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MENSAGEM DO REITOR

Com entusiasmo e profunda gratiddo, assumi a
gestdo do IFAC por meio do Decreto Presidencial de
30 de setembro de 2024, publicado no Diario Oficial
da Unido n2 190, de 12 de outubro de 2024.

Pela primeira vez, apresento o Relatério de Gestao
a comunidade académica e a sociedade em geral,
em um ano marcado por desafios que impactaram
o pleno funcionamento institucional. Nesse
contexto, é essencial reconhecer e valorizar os
resultados alcancados pela gestdao anterior,
destacando seus avancos institucionais. Nos ultimos trés meses de 2024, a atual
administragdo deu continuidade ao trabalho iniciado ha 10 anos sob a lideranca
da professora Rosana Cavalcante dos Santos, reitora até setembro de 2024. Sua
atuacdo deixou um legado significativo, especialmente na implantacdo de politicas
institucionais e na consolidacdo da infraestrutura da Rede IFAC no estado do Acre,
garantindo que todas as unidades operem em sedes préprias.

O ano de 2024 foi marcado por importantes realizacdes para a educagdo
profissional e tecnoldgica no Acre. Dentre elas, destacam-se o Desafio de Ideias
dos Servidores Publicos do IFAC, a Corrida do IFAC, a Mesa Permanente de
Negociacao dos Servidores e Estudantes e a abertura de um mestrado voltado a
qualificacdo dos Técnicos Administrativos em Educacdo (TAEs).

Um dos principais desafios da gestao é equilibrar a continuidade da expansao do
IFAC no estado com a consolida¢do das unidades ja existentes. Esse processo deve
ser conduzido estrategicamente, garantindo crescimento sustentdvel e eficiente,
sem comprometer a estrutura ja estabelecida.
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Além disso, o cuidado com as pessoas que fazem o IFAC acontecer é uma
prioridade. Estamos implementando a¢des para melhorar a qualidade de vida dos
servidores no ambiente de trabalho e incentivando a qualificagcdo profissional,
especialmente para os TAEs. Como conquista nas negociacdes de greve, foi
assegurada a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
para 2026, além da criacdo de programas de mestrado para a categoria. Um marco
desse esforco foi a celebragdo de um Termo de Execucdo Descentralizada (TED)
com a UFAC, viabilizando 10 vagas para TAEs do IFAC no Mestrado Profissional
em Planejamento e Governanga Publica.

Outro ponto relevante para a valorizagdo dos servidores é a reformulacdo da
Revisdo da Atividade Docente (RAD), que estd sendo adequada a nova legislac¢do.
Para o exercicio de 2024, a elaboragdo do novo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) reafirma o compromisso com a consolidagdo da Rede IFAC e
com a segunda fase da expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica. Entre as prioridades, destacam-se a mudanca de tipologia do Campos
Baixada do Sol para uma Campus agricola, além da consolidacdo e expansdo da
oferta de cursos na Regional do Alto Acre e a criagdo do novo campus no
municipio de Feijo.

Além disso, sera conduzida a migracdao para um novo sistema académico, SUAP e
a consequente consolidacdo dos cursos abertos em 2023.

Quanto ao mais, neste 52 Relatdrio de Gestao, apresentado no formato de Relato
Integrado, detalhamos, de forma técnica e acessivel, todas as a¢des desenvolvidas
pelo IFAC ao longo de 2024. Enquanto gestor, atesto que as informag¢6es aqui
apresentadas foram coletadas e processadas com rigor, pelas quais assumo
responsabilidade, garantindo a sua integridade, fidedignidade, precisdo e
completude.
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

IDENTIFICAGAO

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre — Ifac, autarquia
vinculada ao Ministério da Educacdo, compde a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica -Rede Federal, criada pela Lei n2 11.892 de 29

de dezembro de 2008. Detém autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagdgica. Como integrante da Rede Federal, o Ifac é instituicdo de
educacdo bdsica, superior e profissional, tecnoldgica, pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, conjugando conhecimentos cientificos, técnicos e
tecnoldgicos a ideais pedagdgicos de fundamentacdo histérico-critica.

O Ifac rege-se pela Lei n2 11.892/2008 que institui a Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica e criou os Institutos Federais de Educacao; pela

legislacdo federal, pelo seu estatuto, pelo regimento geral, pelas resolucdes do
Conselho Superior - Consu e atos da Reitoria.

Construido de forma participativa, o Plano Estratégico do Ifac estabelece os
objetivos estratégicos para o periodo de 2017 a 2036, direcionando as a¢Ges do
instituto para o atendimento da sua missao e alcance da sua visao, sustentadas nos
valores institucionais.
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*Promover a educagao profissional, cientifica e tecnoldgica de
qualidade, garantindo as ag6es voltadas a formagao cidada no
Estado do acre.

«Etica e profissionalismo;

eEquidade e inclusdo;

eSustentabilidade e responsabilidade socioambiental;
eEmpreendedorismo e inovagao.

e \\\\

eSer referéncia local e regional em educagdo profissional, cientifica ¢
tecnolégica contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

Figura 1 Missdo, visdo e valores do Ifac (Fonte: PRODIN)

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional é composta pela Reitoria e seis campi. A Reitoria exerce o
papel de érgao gestor central, responsavel por coordenar e administrar as atividades

W, AW, (W AW,



20102028

fa® RELATORIO DE GESTAO - 2024

das unidades a ela subordinadas incluindo seus seis campi. O organograma
detalhado encontra-se disponivel no sitio eletrdnico institucional.

REITORIA

3 Campus Rio Branco Baixada do Sol
Campus Cruzeiro do Sul;
Campus Rio Branco;
CAMPI Campus Sena Madureira;
Campus Tarauaca;
Campus Xapuri.

Figura 2 Estrutura organizacional do Ifac (Fonte: PRODIN)
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Figura 3 Unidades do Ifac distribuidas pelas regionais do Estado do Acre (Fonte: DSCOM)
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Figura 4 Organograma Geral do IFAC (Fonte: PRODIN)
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ESTRUTURA DE GOVERNANGA

O modelo de governanca no Ifac encontra-se apoiado nos dois instrumentos de
planejamento da instituicdo: o Plano Estratégico 2017-2036 e o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2020-2024, permitindo a definicdo de assuntos
estratégicos e a integracdo das unidades, estabelecendo mecanismos de
monitoramento e controle para o alcance dos objetivos e metas pactuados,
facilitando, assim, a tomada de decisdes, a divulgacdo dos resultados alcangados e
o monitoramento pela sociedade.

No Plano Estratégico, esta estabelecido o modelo de gestdo estratégica do instituto
que permite, a partir da utilizagdo da metodologia Balanced Scorecard (BSC),
sistematizar o processo decisdrio, melhorar a capacidade de planejamento e de
priorizagdo das areas importantes, bem como a alocagdo de recursos e alcance dos
resultados, além de padronizar as operagdes de trabalho para aumentar a eficacia e
a eficiéncia. Alinhado ao plano estratégico, o PDI 2020-2024 foi elaborado como o
plano tatico do Ifac, para nortear o cumprimento da missdo e visdo institucionais a
médio prazo.

A atual estrutura de governanca do Ifac envolve:

e Operacdo de unidades diretamente relacionadas ao propdsito institucional,
como instidncias de assessoramento/deliberacdo coletivas (Conselhos de
Campus, Colégio de Dirigentes, Conselho Superior, entre outros), e instancias de
avaliagdo e controle (Auditoria Interna, Comissdo de Etica, Comissdo
Permanente de Processos Disciplinares e Procuradoria Juridica);

® Acesso e participagdo da sociedade na gestdo, com garantia de participacdo em
orgdos consultivos e/ou deliberativos e disponibilizacdo de canais de
interlocugao, como o Servico de Informagao ao Cidadao (SIC) e Ouvidoria.

O quadro a seguir lista as instancias e comités que compdem a estrutura de
governanca do Ifac.

GESTAO ESTRATEGICA |

ALTA ADMINISTRAGAO
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CONSU - Conselho

Superior

CODIR - Colégio de
Dirigentes

AUDIN - Auditoria

Interna

PFIFE — Procuradoria
Federal Junto ao Ifac

ASESP

CPA - Comissao
Permanente de
Avaliagao
CIS/PCCTAE

CPPD

COPPD - Comissdo
permanente de
processos
disciplinares
CONSED - Conselho
Editorial

CEUA

COETI - Comissao de
Etica

CEP
CGTI
COPII
CGSIC

Instancia maxima de decis3o institucional. E constituido por representantes
eleitos de todos os segmentos: docentes, discentes, egressos e membros
externos da sociedade civil, além de representante do Ministério da
Educagdo.

Instancia de carater consultivo, constituido pelo Reitor, Pré-Reitores,
Diretores Sistémicos e Diretores Gerais de cada um dos campi que integram
o Instituto Federal do Acre.
INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA

Org3o de controle responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem
como racionalizar as agGes do Instituto Federal do Acre e prestar apoio,
dentro de suas especificidades no ambito da Instituicdo, aos Orgdos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de
Contas da Unido, respeitada a legislagdo pertinente.

Orgdo de execugdo da Procuradoria Geral Federal responsavel pela
representacao judicial e extrajudicial e pelas atividades de consultoria e
assessoramento juridicos, a apuragdo da liquidez e certeza dos créditos, de
qualquer natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em divida
ativa, para fins de cobranga amigavel ou judicial, observada a legislagao
pertinente.

Assessoria Especial da Reitoria

COMISSOES PERMANENTES

Responsavel pelo processo de autoavaliagdo institucional a partir do PDI e
de sua organizagdo didatico pedagodgica.

Comissdo Interna de Supervisdao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
administrativos em Educagao

Comissdo Permanente de Pessoal Docente

Tem por finalidade dar celeridade a apuragdo de denuncias e de e
ocorréncias no ambito da administragdo interna do Ifac, que envolvam o
suposto cometimento de infragdes disciplinares pelos servidores publicos
efetivos ou pelos contratados em carater temporario.

Conselho Editorial do Ifac.

Comissdo de ética para uso de animais
Encarregada de orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor,
competindo-lhe conhecer concretamente de imputacio ou de
procedimento susceptivel de censura.
COMITES
Comité de Etica em Pesquisa com seres humanos.
Comité Gestor de Tecnologia da Informagao.
Comité Cientifico Institucional.
Comité Gestor de Seguranga da Informagdo e Comunicagao.
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CGD

Proé-Reitorias

Diretorias Sistémicas

Diretorias
Coordenagoes

COCAM
Campus

AGU
cGU
TCU

- Conselho de

Comité de Governanga Digital.
GESTAO TATICA /OPERACIONAL

INSTANCIAS NA REITORIA
Pré-Reitoria de Administragdo; Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional; Pro-Reitoria de Ensino; Prd-Reitoria de
Extensdo; Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagdo.
Diretoria Sistémica de Assisténcias Estudantil; Diretoria Sistémica de
Comunicagdo; Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas; Diretoria
Sistémica de Tecnologia da Informagdo; Editora do Ifac; Assessoria de
RelagGes Internacionais.

INSTANCIAS NOS CAMPI
Diretoria Geral; Diretoria de Ensino; Diretoria de Administragdo.
Coordenagbes de Curso; Coordenagbes de apoio a administragdo;
Coordenagdes de apoio ao ensino.
Instancia de carater consultivo nas decisdes de cada um dos campi do Ifac.
Constituido por representantes eleitos de todos os segmentos (docentes,
discentes, areas técnicas, egressos, pais de alunos, além da diregdo geral
do respectivo campus).

INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA

DDR/Setec/MEC
Setec/MEC

MEC

ORGAOS EXTERNOS
Advocacia Geral da Unido.
Controladoria Geral da Unido.
Tribunal de Contas da Unido.
Diretoria de Desenvolvimento da Rede Federal.
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica.
Ministério da Educagao.

Quadro 1 Instdncias de Governanga do Ifac (Fonte: PRODIN)

A estrutura de interligacdo de unidades e instancias de apoio para a governanga do
Ifac é definida pelas instancias internas e as de controle legal e social e estdo

representadas na figura a seguir:
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Figura 5 Estrutura de Governanga do Ifac (Fonte: PRODIN)

CANAIS DE COMUNICACAO

A fim de garantir o acesso a informac¢do e o controle social, o Ifac disponibiliza
diversos canais de comunicacao com a sociedade e com outras instituicdes e com a
comunidade interna, servidores e discentes. Os enderecos e nimeros de contato
estdo disponiveis no portal institucional.
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No portal institucional sdo divulgadas noticias de agGes, editais de selegao
ou qualquer outro fato de interesse da comunidade interna e externa, além
das informacodes obrigatérias definidas pela Lei de Acesso a Informacgdo e
por outros normativos.

O contato telefonico esta disponivel a servidores, alunos pais, responsaveis,

fornecedores e a todos os cidaddos ou agentes publicos que buscam
informag6es complementares ou algum direcionamento.

O e-mail é canal muito utilizado na comunicagdo interna. Principal
ferramenta de comunicagdao com os servidores. Disponivel também a toda a
sociedade como suporte para informagdes de carater publico.

As redes sociais, Facebook, X e Instagram, sdo canais utilizados para
disseminar de forma mais rapida e dindmica as informagoes, permitindo
interagdao com a comunidade interna e externa.

A ouvidoria atua como suporte ao cidadao, usuario dos servigos publicos,
de forma direta nos casos de dentincia, elogio, reclamacgao, solicitacao,
sugestdo, acesso a informacdo.

Figura 6 Canais de Comunicag¢do do Ifac (Fonte: PRODIN)

MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negdcios do Instituto Federal do Acre tem como pilar o mapa
estratégico institucional, sendo pautado na relacdo dos recursos disponiveis que,
aplicados aos macroprocessos internos, geram produtos de interesse da sociedade.
O impacto desse modelo de negdcios se apresenta na formacdo de cidadaos capazes
de transformar a realidade social e econémica da regido, em profissionais
qualificados e empreendedores para o mundo do trabalho, além de solugbes e
contribuicGes para o avango cientifico e tecnoldgico da regido. O valor gerado pode
ser observado também nos resultados de cada uma das unidades administrativas do

~ n

Ifac, descritas no item “Resultados e desempenhos de gestdo” deste relatorio.

(1 1]

an

EEE INSTITUTO FEDERAL
Bl Ace
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Estudantes do Ifac e
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de outras instituigdes;

Internacionais; +  Orgdos decontrole.

*  Assisténcia Estudantil;
Transparéncia.

Formaggo Inicial e
Continuada — FIC presencial e
2 distanciz;

Cursos de Nivel Médio e
Técnico;

Cursosde Nivel Superior;
Cursos de Pés-graduacgo;

Capital Humano;
Capital Intelectual;
Recursos Financeiros;
Recursos de Infraestrutura
e Tecnoldgicos.

Cursos na  modalidade
PROEJA;

Projetos de Pesquisa e
Inovagdo Tecnoldgica;
Incubaggo de Empresas;
Bolsasde Pesquiss;
Projetosde Extensdo;
Bolsasde Extens&o;
Intercambio;

Bolsas de Auxilio
Permanéncia;

Bolsas de Monitoria e
MonitoriaEspecial;
Informagdes Institucionas.

Figura 7 Modelo de Negdcios do Ifac (Fonte: PRODIN)

Para assegurar a oferta dos seus produtos a sociedade, o Ifac busca sempre trabalhar
em parcerias, ndo s6 com as demais esferas de governo, mas também com as demais
entidades representativas da sociedade civil, com intuito de cumprimento de sua
visdo, sem, no entanto, perder de vista seus valores.

No ano de 2024, foram celebrados 3 (trés) instrumentos de cooperag¢do nacionais.
Vale mencionar, ainda, que em 2024 permaneceram vigentes 25 (vinte e cinco)
ajustes celebrados em anos anteriores, totalizando 28 (vinte e oito) processos de
parceria em execug¢ao neste exercicio.

Além dos acordos para o desenvolvimento de projetos e ag¢des, o Ifac também tem
as parcerias com instituicdes estrangeiras visando promover a internacionalizacdo
no ambito do Ifac e os convénios de estdgios com instituicGes de diversas areas,
publicas e privadas, com vistas a promover estagios para os discentes. Ressalta-se
gue com a regulamentacdo dos estagios por meio da Resolucdo CONSU/ Ifac n2 51,
de 22 de dezembro de 2021, e da Instrucdo Normativa n2 01/2023, de 2 de fevereiro
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de 2023, os campi do Ifac podem formalizar convénios de estagio para atender ao
campus, ndo sendo considerado, nos quantitativos acima, os termos formalizados
pelos campi.

25 Parcerias .
28 parcerias
celebradas em TS
o institucionais
exercicios

2024 S, vigentes em 2024

3 Parcerias

celebradas em

Figura 8 Parcerias institucionais vigentes em 2024 (Fonte: PRODIN)

Neste contexto, é importante destacar ainda o papel das descentralizacdes de
créditos que viabilizaram a execucdo de projetos e investimentos. Em 2024, foram
celebrados 2 (dois) novos termos de execugdo descentralizada, que se somaram
aos 16 (dezesseis) que ja se encontravam vigentes, totalizando 18 (dezoito) TEDs.

LEVANTAMENTO QUANTITATIVO

CELEBRADOS EM ANOS
AJUSTE ANTERIORES, VIGENTES EM CELEBRADOS EM 2024
2024

Acordos de Cooperagdo 19 3
Protocolo de Intengdes 3 0
Convénios 3 0
Termo de Execugdo Descentralizada 1 )
(TED) SIMEC

Outros TEDs 5 0

Periodo: 01/08/2023 a 01/08/2024
Quadro 2 Quantitativos das parcerias celebradas em 2024 (Fonte: PRODIN)
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CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor do Ifac estd explicitada no seu Plano Estratégico 2017-2036 e
representada pelo mapa estratégico do Ifac. No Plano Estratégico, estd estabelecido
o modelo de gestdo estratégica do instituto que permite, a partir da utilizacdo da
metodologia Balanced Scorecard, sistematizar o processo decisdrio, melhorar a
capacidade de planejamento e de priorizacdo das areas importantes, bem como a

alocacdo de recursos e alcance dos resultados, além de padronizar as operagdes de
trabalho para aumentar a eficacia e a eficiéncia. Assim, o Plano Estratégico do Ifac é
instrumento norteador da estratégia institucional de longo prazo, detalhando a
missdo, a visdo, os valores, os objetivos estratégicos e seus respectivos indicadores,
bem como os projetos estratégicos para o periodo.

A cadeia de valor do Ifac é consolidada nos painéis de contribuicdo do PDI 2020-2024
que, no ano de 2019, foi elaborado considerando os objetivos estratégicos
estabelecidos no Plano Estratégico. Na constru¢do do PDI, cada unidade estabeleceu
seus objetivos de contribuicdo, bem como metas e indicadores para os objetivos
estratégicos ja estabelecidos no planejamento estratégico institucional, e, em 2021,
o PDI foi revisado, garantindo que os objetivos, indicadores e metas estejam
alinhados as mudangas do ambiente externo e interno.

O Mapa Estratégico, apresentado a seguir, é o instrumento da metodologia Balanced
Scorecard, que visa traduzir o caminho (estratégia) para se alcangar a visao do futuro
(principal objetivo de longo prazo) e realizar a missao (razao de ser). Isto é feito por
meio da articulagcdo de objetivos estratégicos dispostos em perspectivas (sociedade,
processos internos e recursos) e ligados por relagbes de causa e efeito que
possibilitam a identificacdo de acGes necessarias ao alcance de cada objetivo.
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Mapa Estrategico 2017-2036

Missao Viséo
Promover a educacao profissional, cientifica e tecnoldgica de qualidade, Ser referéncia local e regional em educacao profissional, cientifica e
garantindo acées voltadas a formacao cidada no Estado do Acre. tecnoldgica, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.
Valores

Etica e Profissionalismo « Equidade e Inclusao » Sustentabilidade e Responsabilidade socioambiental « Empreendedorismo e Inovagao

Sociedade
Cidadaos capazes de transformar a Profissionais qualificados e Solucdes e contribuicdes inovadoras para o
realidade social e econémica da regido empreendedores para o mundo do trabalho avanco cientifico e tecnoldgico da regido
Processos
o Exceléncia na Atuagdo Institucional
4 Intensificar o Potencializar a Fortalecer
ati\::ig:jael:‘i/e;lfasdas Promover a Consolidar e ampliar relacionamento execucao de projetos S s
2 echscacs ol verficilizacto as atividades de com a comunidade voltados a pesquisa projetos de extensao
ae :JCE;Ca? especial, a4 - ensino, pesquisa académica, aplicada, a inovacéo e e de divulgacao
x n; usava ea N0 e extensao instituicoes e as questdes locais cientifica e ;
L% Istancia mercado e regionais tecnoldgica
Fortalecimento da Gestao e da Comunicacao Institucional
Integrar as acées de Padronizar e sistematizar Aprimorar a comunicacao Fortalecer a identidade
gestao estratégica os processos de trabalho interna e externa institucional

Pessoas e Infraestrutura

Orcamento
Promover a capacitacdo e a Neliser ousemidaes Assegurar recursos
qualificac@o dos servidores comn foco em resultados Adequar e consolidar Aprimorar a infraestrutura de orcamentarios e
com base nas necessidades N — a infraestrutura fisica tecnologia da informacao extraorcamentarios para
institucionais nstitucionals a execucao da estratégia

Figura 9 Mapa Estratégico do Ifac (Fonte: PRODIN)
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AMBIENTE EXTERNO

O Ifac é a Unica Instituicdo de sua natureza sediada no Estado. Um estado que lutou
para ser brasileiro. O Acre foi incorporado ao Brasil pelo Tratado de Petrépolis.
Situado no extremo sudoeste da Amazonia brasileira, em uma area de 164.173,429
km? (IBGE, 2023), faz fronteiras internacionais com o Peru e a Bolivia e, nacionais
com os estados do Amazonas e de Ronddnia, ocupando uma localizagdo estratégica
para a integracdo da América do Sul com os mercados da América Central, Asia e
Oceania, pois é do Acre que parte a Rodovia Transoceanica, estrada que liga o Brasil
aos portos do Oceano Pacifico, no Peru. Possui 22 municipios e encontra-se dividido,
politicamente em cinco regionais de desenvolvimento, ou microrregides: Jurua,
Tarauaca/Envira, Purus, Alto Acre e Baixo Acre.

A dinamica de crescimento econdmico do Estado do Acre, aferido com base no
Produto Interno Bruto (PIB), tem se mostrado crescente desde 2002 (RS 2,97
bilhdes), com um viés de desaceleracdo ja a partir de 2014, quando o PIB atingiu a
marca de 13,5 RS bilhdes, passando para RS 13,6 bilhdes em 2015, RS 13,8 bilhdes
em 2016, RS 14,2 bilhdes em 2017, RS 15,3 bilhdes em 2018, RS 15,9 bilhdes em
2019, RS 16,48 bilhdes em 2020 e 21,37 em 2021.

= Administragdo, defesa,
educagdo e saude publicas e
seguridade social

Agropecuaria

IndUstria

m Servigos

Figura 10 Composigdo do PIB do Acre - 2021 (Fonte: PRODIN)
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Conforme o Ultimo levantamento do Educacenso, no ano de 2023 foram
contabilizadas 214.543 matriculas na Educagdo Basica do Estado do Acre, conforme
segue:

\ (&

Técnico Subsequente ao Ensino Médio | 1202
Técnico Concomitante ao Ensino Médio M 5129
Técnico Integrado ao Ensino Médio M 6647
Curso FIC = 25
Ensino Médio I 31209
Ensino Fundamental I 135907
Educagdo Infantil | 34424

0 40000 80000 120000 160000
Figura 11 Matriculas da educagdo bdsica, exceto educagdo especial (Fonte: Educacenso 2023)

Com relacdo a Educagdo Basica de estudantes da educacdo especial, foram
contabilizadas, em 2023, 16.807 matriculas, distribuidas da seguinte forma:

Técnico Integrado ao Ensino Médio N 347
Técnico Concomitante ou Subsequente ao... 1 316

Curso FIC 0

\ (U (W

Ensino Médio I 1891
Ensino Fundamental NS 11443

Educagdo Infantil | 2810

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
A
Figura 12 Matriculas da educagdo bdsica - educagdo especial (Fonte: Educacenso 2023)
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Quanto a conjuntura do mercado de trabalho acreano, conforme o Cadastro Central
de Empresas 2021, IBGE, em 2021, os numeros de ocupacgdes foram de 146.285
trabalhadores, sendo 70,29% do setor de servigos (incluindo Administracao Publica),
20,09% comércio e 7,57% para industria e construgado civil. Entretanto, as Pesquisas
Continuas por Amostra de Domicilios — PNAD da Fundagdo IBGE nos mostram uma
realidade preocupante em nosso estado: somente 47,1% das ocupac¢des em nossa
economia sdo formais, ou seja, temos cerca de 40,6% das ocupagdes na
informalidade e 12,4% desocupadas.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é um nimero que varia
entre 0,000 e 1,000. Quanto mais proximo de 1,000, maior o desenvolvimento
humano de uma localidade.

0,000 0,499/0,500 0,59910,600 0,699,0,700 0,799,0,800 1,000
Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto

Figura 13 Grau de desenvolvimento humano (Fonte: IBGE)

A partir dos dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, o IDHM do
estado do Acre passou de 0,517 em 2000 para 0,663 em 2010 — uma taxa de
crescimento de 28,24%. Em 2019, o IDHM era 0,739. Ja em 2021, era de 0,710. Isso
significa que, neste ano, o IDHM do estado estava na faixa de Alto Desenvolvimento
Humano.

O IPEA, a cada dez anos, toma como base os dados do Censo/IBGE e realiza o célculo
da evolugdo do IDHM sobre as perspectivas da longevidade, educacdo e renda da
populagdo. Nesse sentido, mesmo o IDHM apresentando redugao (-0,010) entre os
anos de 2016 e 2017, vemos melhorias do indice, no periodo de 2012 a 2017 no
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IDHM-Longevidade (0,029) e IDHM-Educacgdo (0,029). No Ranking, de 2016 a 2017,
o Acre ocupa a 212 posigdo, ficando a frente de estados como Bahia e Para.

Todo esse cendrio, coloca o Ifac com um papel preponderante para mudar a
realidade de milhares de acreanos, através da oferta de Educacdo Profissional e
Tecnolégica, melhorando a realidade social daqueles que mais precisam,
oportunizando uma mudanga de cultura por meio do incentivo ao
empreendedorismo e a inovagdo, fazendo valer a triade do ensino, pesquisa e
extensao.

Todo esse cendrio estatistico retrata, em linhas gerais, um pouco de como a
populagdo do estado tem vivido nos ultimos anos, bem como ressalta o papel
preponderante do Ifac para mudar a realidade de milhares de acreanos, através da
oferta de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, melhorando a realidade social
daqueles que mais precisam, oportunizando uma mudanga de cultura por meio do
incentivo ao empreendedorismo e a inovacdo, fazendo valer a triade do ensino,
pesquisa e extensao.

As perspectivas e desafios ambientais estdo representados na Matriz Swot,
construida de forma analitica e participativa na elaboracdo do Plano Estratégico
Institucional:
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Figura 15 Determinagdo da materialidade das informagées (Fonte: PRODIN)
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A preocupacado com a gestao de riscos no Instituto Federal do Acre iniciou com as
discussoes e estudos para implementacdo do planejamento estratégico nos anos de
2016 e 2017. A institucionalizacdo da gestdo de riscos iniciou com a criagdo do
Comité de Gestdo de Riscos e Controles, mediante a Portaria Ifac n2 1.351/2017
(alterada pela Portaria Ifac n2 861/2018). Em seguida, houve a publicagdo da Politica
de Gestdo de Riscos (PGR), através da Portaria Ifac n° 1.065/2018, obedecendo os
ditames da Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01/2016.

O Ifac ainda n3do conta com uma metodologia de gestdo de riscos internalizada,
apesar de ter sua politica publicada, em virtude de ndo ter sido possivel até o
momento o desenvolvimento de um sistema préprio para esta finalidade,
considerando que ndo foi identificada ferramenta no mercado que atenda as
necessidades institucionais. Tentando avancar nesse sentido, no Ultimo trimestre de
2023 a instituicdo aderiu a Plataforma FOR, mantida pela SETEC/MEC, com vistas ao
estudo e futura utilizacdo da ferramenta ForRisco. Todavia, a ferramenta ndo
atendeu aos critérios necessdrios para melhor atendimento da demanda
institucional, o que acarretou a descontinuidade dessa medida.

Enquanto se aguarda a definicdo dos instrumentos de gestdo de riscos, que deve
acontecer até o final do exercicio de 2025, o Ifac tem aplicado o monitoramento em
seus processos-chave, com consciéncia sobre os principais riscos e as agdes
necessdrias para mitiga-los. Foram identificados, em 2024, 61 (sessenta e um)
eventos que podem ocorrer e influenciar o alcance dos objetivos estratégicos.

A tabela Mapeamento dos Riscos (Apéndice A) apresenta os eventos identificados
pelas unidades unidade do Ifac e sua vinculagdo aos objetivos estratégicos que, se
ocorrer, pode afetar a capacidade de o Ifac alcangar seus objetivos, a vinculagdo
desses riscos aos objetivos estratégicos que poderdo ser impactados, caso ocorram
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e por fim, as a¢des de resposta que estdo sendo desenvolvidas para mitigar o risco

identificado.
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Planejamento e Desenvolvimento...
Pesquisa, Inovagdo e Pés-graduagdo

Gestdo de Pessoas

.
|
.
Gestdo da Tecnologia da Informacgdo I
Extensdo |
Ensino N
Editorial |
Comunicacdo [N
Assisténcia Estudantil  [IEEG—_——
]

Administragdo

Figura 16 Quantitativo de riscos identificados por drea (Fonte: PRODIN)

Como se observa, as dreas que identificaram maior potencial de riscos vinculados
aos objetivos estratégicos foram as areas de Tecnologia da Informacgao (20), seguida
por Pesquisa, Inova¢ao e Poés-graduacdo (11), Assisténcia Estudantil (6) e
Administragdo (6).

O desafio da gestdo de riscos para 2025, no Ifac, envolvera a revisdo dos normativos
internos relacionados a temadtica e o desenvolvimento de uma metodologia
institucional para a gestdo de riscos que contemplard, no minimo, as etapas:
entendimento do contexto, identificacdo de riscos, analise de riscos, priorizacao de
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riscos, definicdo de respostas aos riscos, e comunicagao e monitoramento, além da
implementacdo de uma ferramenta tecnoldgica que coopere para a gestdo eficiente
dos riscos institucionais, assegurando que eles sejam utilizados como critério para a
tomada de decisdo nos trés niveis de gestdo (estratégico, tatico e operacional). Na
pagina seguinte, vocé encontrara um resumo da metodologia das etapas que serao
levadas em consideragdo para a estruturagdo da metodologia de gestao de riscos:

Acre
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Entendimento do contexto

Identificacdo dos objetivos relacionados ao processo organizacional e
definicao dos contextos externo e interno a serem levados em
consideracao ao gerenciar riscos.

Analise de riscos

Identificacdo das possiveis causas e consequéncias do risco; avaliagao
de riscos; e estimativa dos niveis dos riscos identificados.

Respostas aos riscos

Definicdo das respostas aos riscos, de forma a adequar seus niveis ao
apetite estabelecido para os processos organizacionais, além da
escolha das medidas de controle associadas a essas respostas.

Figura 17 Etapas para a metodologia de gestdo de riscos (Fonte: PRODIN)
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Identificagao de riscos

Identificagcdo de possiveis riscos para objetivos associados aos
processos organizacionais.

Priorizacao de riscos

Definicdo de quais riscos terdo suas respostas priorizadas, em
consideracdo aos niveis calculados na etapa anterior

Comunicag¢ao e monitoramento

Ocorre durante todo o processo e é responsavel pela integracdo de
todas as instancias envolvidas, bem como pelo monitoramento
continuo da prépria gestao de riscos, com vistas a sua melhoria.
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GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A partir da implementacdo do planejamento estratégico do Ifac, foi possivel alinhar
todas as acOes e atividades que envolvem dispéndios de recursos as diretrizes
estabelecidas nas quatro perspectivas estratégicas da instituicdo: Orcamento (1
objetivo estratégico), Pessoas e Infraestrutura (4 objetivos estratégicos), Processos
(10 objetivos estratégicos) e Sociedade (3 objetivos estratégicos), totalizando 18
estratégias.

O Instituto Federal do Acre elaborou seu planejamento estratégico com o objetivo
de antecipar as consequéncias futuras das decisbes tomadas no presente,
permitindo que as decisdOes estratégicas sejam tomadas com maior rapidez,
seguranca e eficacia. Ao sistematizar o planejamento, reduzem-se as incertezas
inerentes a qualquer processo decisorio, aumentando as possibilidades de alcancar
os objetivos, desafios e metas estabelecidos pela instituicdo. O planejamento
estratégico é uma ferramenta fundamental para uma gestao institucional eficaz.
Através da analise do ambiente institucional, é possivel realizar um diagnédstico das
oportunidades e ameacas, pontos fortes e fracos para o cumprimento da missao.
Assim, a instituicdo pode estabelecer um plano para aproveitar novas
oportunidades e evitar riscos, gerenciando recursos com maior eficiéncia, eficacia
e efetividade, além de melhorar a qualidade do atendimento as demandas da Sociedade (3 objetivos
sociedade. Nesse sentido, o planejamento estratégico do Ifac estd estruturado em ‘ estratégicos)

18 objetivos estratégicos distribuidos em 4 perspectivas: orgamento, pessoas e
infraestrutura, processos e sociedade.

Portanto, para entregar a sociedade resultados de qualidade, é necessario Processos (10 objetivos
aprimorar os processos internos, conferindo-lhes maior eficiéncia e eficicia. No CHIELLL )

entanto, para alcancar esse objetivo, é fundamental contar com pessoas
qualificadas, uma infraestrutura adequada e um orcamento condizente com as
expectativas e necessidades de formacdo dos cidaddos acreanos. Somente por Pessoas e infraestrutura
meio do desenvolvimento dos objetivos estratégicos, o Ifac podera cumprir sua e e e )
missdo de "promover a educacgdo profissional, cientifica e tecnoldgica de qualidade,

. ~ N ~ ~ . Orgamento (1 objetivo
garantindo acGes voltadas a formagdo cidada no Estado do Acre" e alcangar a visdo estratégico)

de "ser referéncia local e regional em educacdo profissional, cientifica e
tecnolégica, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel", conforme

estabelecido no plano estratégico. ) ) ) o
Figura 18 Perspectivas estabelecidas no plano estratégico (Fonte: PRODIN)
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A partir do planejamento estratégico, foram construidos os indicadores
estratégicos, metas estratégicas e projetos estratégicos. Também foram definidas
as entregas a serem perseguidas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
2020-2024, através do que chamamos de desdobramento da estratégia.

1 Objetivos
Estratégicos

Desdobramento
da Estratégia do

Ifac
6 Indicadores

de
Contribuicao

5 Objetivos
de
Contribuicdo

4 Projetos
Estratégicos

Figura 19 Ciclo de desenvolvimento da estratégia (Fonte: PRODIN)

Na pratica, cada setor escolheu, pelo menos, um objetivo estratégico, de um total
de 18 dispostos nas quatro perspectivas citadas e a partir dele criou um objetivo de
contribuicdo. A partir deste, foi criado um ou mais indicadores de contribuicdo com
formulas de calculo, estabelecendo uma linha de base (situagdo atual) e projetadas
metas para os 5 anos de vigéncia do PDI. A partir dessas metas definidas, cada setor
faz seus planos de a¢Ges anuais para consecucdo dessas metas que sdo monitoradas
e disponibilizadas no portal do Ifac.
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Além disso, os campi tém autonomia administrativa para priorizar a aplicagdo dos
recursos pactuados no Plano de Distribuicdo Orcamentaria (PDO), visando
aprimorar a qualidade dos servigos prestados ao publico finalistico.

No entanto, o cenario de redu¢do orcamentdria na rede federal ao longo dos
ultimos anos impossibilita que o Ifac direcione recursos para a consecug¢do de novos
projetos ou para o aprimoramento dos servigos ja oferecidos. Dessa forma, algumas
acdes e implementacdes previstas no plano estratégico sdo prejudicadas, pois os
recursos precisam ser redirecionados. A alocacdo desses recursos escassos €
decidida de forma coletiva pelo Colégio de Dirigentes (CODIR), que representa
todos os campi da instituicdo, garantindo uma gestdo compartilhada e
transparente.

SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

AUDITORIAINTERNA - AUDIN

A Auditoria Interna do Ifac, conforme o disposto no art. 27 do Estatuto da entidade,
é o 6rgdo de controle responsavel por fortalecer e assessorar a gestdao, bem como
racionalizar as ag¢Ges do Instituto Federal do Acre e prestar apoio, dentro de suas
especificidades no ambito da Instituicio, aos Orgdos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU),
respeitada a legislacdo pertinente. Atualmente, a AUDIN conta com um corpo
técnico de 5 (cinco) profissionais, todos auditores de carreira da institui¢do.

De forma resumida, a atuacdo da AUDIN se da conforme as acbes de auditoria
definidas no Plano Anual de Auditoria (PAINT) de cada exercicio. Além disso, sdo
atendidas demandas propostas pelo controle interno do poder executivo federal,
por meio da Controladoria-Geral da Unido (CGU), assim como pelo controle externo
do poder legislativo federal, representado pelo TCU.

Importante registrar que as prioridades institucionais sdo informadas nas reunides
do Conselho Superior e do Colégio de Dirigentes, instancias de governanca do Ifac,
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das quais participam a Auditora-Chefe. Desse modo, torna-se possivel saber as
prioridades de cada exercicio.

A metodologia adotada para a selecdo das areas auditadas respeita a consulta ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Ifac, com a selecdo dos
macroprocessos e atribuicdo de uma pontuacao de acordo com os fatores de riscos
relativos ha quanto tempo a drea ndo é auditada, a materialidade, a relevancia e a
criticidade. Para melhore compreensdo dessa metodologia, recomenda-se a leitura
do apéndice constante do Plano Anual de Auditoria 2024.

Em regra, as recomendacdes formuladas pela AUDIN sdo aceitas e implementadas
pela Alta Administragdo. Ndo houve, até o momento, assunc¢do formal de risco. No
ano de 2025, sera realizada auditoria para verificar as quest&es de acessibilidade
no Ifac.

Finalmente, destaca-se que todas as informacdes referentes aos links para acesso
aos relatdrios e informes de fiscalizacdo produzidos pelos érgdos do sistema de
controle interno e pelo controle externo, durante o exercicio financeiro 2024,
relacionados ao Ifac, dos quais a AUDIN teve ciéncia, informando as providéncias
adotadas e seus resultados, podem ser acessados por meio do link:
https://www.ifac.edu.br/acesso-a-informacao/auditorias.

Para saber mais sobre o funcionamento da AUDIN, acessar o Regimento Interno da
unidade, aprovado pela Resolucdo CONSU/IFAC n® 12, de 01/06/2021.

OUVIDORIA - OUVID

A Ouvidoria do Ifac, é uma ouvidoria publica que atua como instancia de controle e
participacdo social (da comunidade interna, os servidores, alunos e terceirizados)
ou comunidade externa (ex-alunos e comunidade em geral, usudrios dos servicos
do IFAC), e tem como objetivo aprimorar a gestdo publica, melhorar os servigos
publicos, e auxiliar o usuario das comunidades externa e interna em suas relagoes
com o IFAC.
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A Ouvidoria atua no processo de interlocucdo entre o usudrio dos servigos publicos
e a administracdo publica no ambito do Instituto, de modo que as manifestacGes
decorrentes do exercicio da cidadania provoquem melhorias no servigo publico
prestado.

Além de atuar com as demandas tipicas, previstas na Lei n? 13.460/2017, a
Ouvidoria do IFAC incorpora também as atribuicdes de Gestdo do Servico de
Informacdo ao Cidad3ao (Fala.BR), responsavel pelo processamento dos pedidos de
acesso a informacdo, prestando apoio a Autoridade de Monitoramento da Lei de
Acesso a Informacao (LAI).

No ambito do IFAC, o Ouvidor e a Autoridade de Monitoramento da LAl sdo figuras
distintas, uma vez que a competéncia do ouvidor é tratar as demandas de pedidos
de acesso a informacdo, bem como demais tipos de manifestacdes. E, a
competéncia da Autoridade de Monitoramento da LAl é de acompanhar o
cumprimento da lei e demais competéncias, conforme o art. 40, da Lei de Acesso a
Informacao.

Nesse sentido, também ¢é atribuicdo do Ouvidor comunicar a Autoridade de
Monitoramento da Lei de Acesso a Informacdo sobre o recebimento de pedidos de
informacdes oficiais do IFAC, bem como comunicar a sua resolugao, inclusive com
relatdrio final advindo do Fala.BR.

Atualmente, a Ouvidoria conta com 1 (uma) servidora designada Ouvidora por meio
da Portaria n° 234, de 12 de mar¢o de 2021 do Diario Oficial da Unido, e que
desempenha, ainda, a funcdo de Gestora do Fala.BR e de auxiliar para a Autoridade
de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacdo (LAl), autoridade esta designada
pela Portaria IFAC n2 207, de 26 de fevereiro de 2018, no Boletim de servico de
02/03/2018.

MARCO LEGAL

O acesso a informacgdo é regido por um ordenamento juridico préprio, que tem
como principais expoentes a Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011, chamada

)
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de Lei de Acesso a Informacgdo (LAI), e o seu regulamento, o Decreto n? 7.724, de
16 de maio de 2012.

Além destes, temos os seguintes:

Ne Data Objeto
12.813 | 16/05/2013 @ Leide Conflito de Interesses
13.460 26/06/2017 Leide Protecdo e Defesa dos Usuarios de Servicos Publicos
13.726 = 08/10/2018 Lei de Simplificagdo dos Servigos Publicos
13.709 14/08/2018 Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD)
Quadro 3 Leis relacionadas ao acesso a informagdo (Fonte: Planalto)

... DERETOS |

Ne Data Objeto

9.094 @ 17/07/2017 @ Simplifica o atendimento prestado aos usudrios dos servicos publicos,
dispensa o reconhecimento de firma e autenticagdo em documentos
produzidos no Pais e institui a Carta de servigos ao Usudrio

9.492 05/09/2018 Regulamenta a Lei n2 13.460/2017

10.513 ' 03/12/2019 Dispde sobre as salvaguardas de protecdo a identidade dos denunciantes
de ilicitos e de irregularidades praticados contra a administragao publica
federal direta e indireta e altera o Decreto n2 9.492, de 5 de setembro de
2018.

10.228 05/02/2020 Altera o Decreto n.9.492, de 5 de setembro de 2018, que regulamenta a Lei
n. 13.460, de 26 de junho de 2017, para dispor sobre o Sistema de Ouvidoria
do Poder Executivo Federal.

Quadro 4 Decretos relacionados ao acesso a informagdo (Fonte: Planalto)

N3o menos importante citar a Instrucdo Normativa n2 5, de 18/06/2018, da
Ouvidoria-Geral da Unido, da Controladoria-Geral da Unido, que estabelece
orienta¢des para a atuagao das unidades de ouvidoria do Poder Executivo federal
para o exercicio das competéncias definidas pelos capitulos lll e IV da Lei n2 13.460,
de 26/06/2017.

ATRIBUICOES

De acordo com a legislagao, a Ouvidoria do Ifac tem como atribuigbes precipuas,
sem prejuizo de outras estabelecidas em regulamento especifico:
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° Promover a participagdo do usudrio na administracdo publica, em
cooperacdo com outras entidades de defesa do usuario;

° Acompanhar a prestac¢do dos servigos, visando a garantir a sua efetividade;
° Propor aperfeicoamentos na prestacdo dos servicos;

° Auxiliar na prevencgao e correcao dos atos e procedimentos incompativeis
com os principios estabelecidos nesta Lei;

° Propor a adoc¢do de medidas para a defesa dos direitos do usuario, em
observancia as determinagdes desta Lei;

° Receber, analisar e encaminhar as autoridades competentes as

manifestagdes, acompanhando o tratamento e a efetiva conclusdao das
manifesta¢Oes de usuario perante 6rgdo ou entidade a que se vincula; e

° Promover a adogdo de mediac¢do e conciliagdo entre o usudrio e o érgédo ou
a entidade publica, sem prejuizo de outros drgdos competentes.

Ainda, com vistas a realizagao de seus objetivos, as ouvidorias deverao:

° Receber, analisar e responder, por meio de mecanismos proativos e
reativos, as manifestacdes encaminhadas por usudrios de servigos publicos; e
° Elaborar, anualmente, relatério de gestdo, que devera consolidar as

informagdes mencionadas no inciso |, e, com base nelas, apontar falhas e sugerir
melhorias na prestacdo de servigos publicos.

FALA.BR — SERVICO DE ACESSO A INFORMAGAO

O Fala.BR é a plataforma integrada de acesso a informacdo e ouvidoria do Poder
Executivo Federal. Desenvolvido pela Controladoria Geral da Unido (CGU), o
sistema permite a qualquer cidaddo encaminhar - de forma agil e com interface
amigavel - pedidos de informagdes publicas e manifestacées, tudo em um Unico
ambiente.

A Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo (Fala.BR) tera como
objetivos:

° Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacao e demais tipos
de manifestacdes;

° Informar sobre a tramitagdo de documentos nas unidades;

° Receber e registrar pedidos de acesso a informacao.
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° O registro do pedido de acesso em sistema eletronico especifico e a entrega
de numero do protocolo, que conterd a data de apresentac¢do do pedido; e
° O encaminhamento do pedido recebido e registrado a unidade responsavel

pelo fornecimento da informacao.

MONITORAMENTO DA LEI DE ACESSO A INFORMACAO

De acordo com o art. 67, do Decreto n? 7.724/2012, o dirigente maximo de cada
6rgdo ou entidade designard autoridade que Ihe seja diretamente subordinada para
exercer as seguintes atribuicdes:

° Assegurar o cumprimento das normas relativas ao acesso a informacao, de
forma eficiente e adequada aos objetivos da Lei n2 12.527, de 2011;
° Avaliar e monitorar a implementacdao do disposto neste Decreto e

apresentar ao dirigente mdximo de cada 6rgdo ou entidade relatério anual sobre o
seu cumprimento, encaminhando-o a Controladoria-Geral da Unido;

° Recomendar medidas para aperfeicoar as normas e procedimentos
necessarios a implementacao deste Decreto;

° Orientar as unidades no que se refere ao cumprimento deste Decreto; e

° Manifestar-se sobre reclamag¢do apresentada contra omissdo de

autoridade competente.

Trata-se da Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacgdo (MLAI)
que, no ambito do Ifac, corresponde ao titular do cargo de Prd-Reitor de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional, nos termos da Portaria n2 207, de

26/02/2018.

TRATAMENTO DE DENUNCIAS

A partir da comunica¢do/denuncia, a Ouvidoria procede a andlise preliminar em
que se limita a identificar os requisitos exigidos para remessa da manifestacdo ao
6rgdo de apuracdo. Os principais requisitos a serem verificados na analise
preliminar de ouvidoria sao:
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° Referir-se a matéria de competéncia da instituicdo da qual a ouvidoria faz
parte;

° Ser redigida com suficiente clareza, de maneira inteligivel;

° Conter informagdes sobre: o fato; a autoria; as circunstancias; os valores

envolvidos (se houverem); e os elementos de convicgao (elementos consistentes e
detalhados que confiram pressupostos de veracidade das alegac¢des e justifiquem a
apuracdo); e

° Se for denuncia sobre conduta, esta deve se referir a “servidor publico”.

Caso estes requisitos sejam preenchidos, autua-se o procedimento administrativo
no SEl, sob o titulo “Manifestacdo de Ouvidoria n° 99999.999999/2099- 99”,
procedendo-se o encaminhamento a Autoridade Maxima da Instituicdo, e esta por
sua vez apds conhecimento, encaminha ao 6rgdo de apuracdo do Ifac. A apuracgdo
da denuncia apds juizo de admissibilidade, serd feita pela autoridade maxima
juntamente com a Procuradoria Federal junto ao Ifac, e realizada pela Comissdo de
Processo Administrativo Disciplinar. A Ouvidoria encerra a manifestagdo no Fala.br
com o numero do referido processo, se apta a denuncia.

Por outro lado, caso os requisitos exigidos ndo sejam apresentados na manifestacao
inicial, solicita-se a complementacdo de dados ao denunciante no préprio Fala.br.

PROTEGENDO A IDENTIDADE DO DENUNCIANTE

A Ouvidoria adota a protecdo da identidade do (a) denunciante como premissa dos
seus trabalhos. O denunciante encontra na Plataforma Fala.br, a possibilidade de
dendncia andnima, protegendo assim a sua identidade.

As duas Unicas hipdteses para divulgacdo da identidade do (a) denunciante s3o: (i)
determinacdo judicial; e (ii) autorizacdo expressa do/a préprio/a denunciante.

Sendo assim, as denuncias somente sdo encaminhadas as unidades do Ifac apds
passarem pelo processo de analise e restricdo documental.
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CARTA DE SERVICOS

A Carta de Servicos ao Usuario foi instituida pelo art. 11, do Decreto n2 9.094/2017
(revogou o Decreto n° 6.932/2009). Esse instrumento tem por objetivo informar os
usuarios sobre:

| - os servigos prestados pelo 6rgao ou pela entidade do Poder Executivo federal;
Il - as formas de acesso aos servigos a que se refere o inciso |;
Il - os compromissos e padroes de qualidade do atendimento ao publico; e

IV - os servicos publicados no portal Unico gov.br, nos termos do disposto no
Decreto n? 8.936, de 19 de dezembro de 2016.

Vale mencionar que o referido decreto também instituiu outras ferramentas para
a simplificacdo do atendimento prestado aos usudrios dos servigcos publicos,
ratificando, por exemplo, a dispensa do reconhecimento de firma e da autenticacao
em documentos produzidos no Pais.

No Ifac, o desenvolvimento da Carta de Servigos aos Usuarios foi realizado em 2020,
mas ainda necessitava de atualizagao e complementacdo de informagdes de alguns
setores, e com esse objetivo, a Ouvidoria, no exercicio de 2021, em atendimento
ao art. 10, do Decreto 10.332/2020, realizou a inclusdo e atualizagdo de servicos no
portal Gov.br.

Atualmente, os servigos do Ifac disponiveis aos usuarios no referido portal sdo:

° Matricular-se em curso de Educacao Superior de
Graduacado (Licenciatura, Tecnologia e Bacharelado);

° Matricular-se em curso de Educacgdo a Distancia;

° Participar de processo seletivo para curso de Formacdo Inicial e

Continuada;

° Matricular-se em curso de Formacao Inicial e Continuada;

° Participar de processo seletivo para curso de Educagdo Superior de

Graduacao (Licenciatura, Tecnologia e Bacharelado);

° Matricular-se em curso de Educac¢do Profissional Técnica (Educagdo de

Jovens e Adultos, Integrado e Subsequente); e
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° Obter diploma ou 22 via de diploma.

TEMPO DE RESPOSTA

Atenta aos principios que regem a Administragao Publica, especialmente no que
tange a celeridade, a Ouvidoria procedeu a politica de respostas em menor tempo
possivel. Isto significa que, sem descuidar da qualidade, foi priorizada a prestacao
efetiva e rapida do servigo, com a¢des de conscientizagao dos setores demandados
por meio de um acompanhamento préximo e vigilante com relagdo aos prazos de
resposta, o que gerou resultados positivos nos tempos médios de respostas tanto
das demandas de acesso a informacgdo quanto das manifestacdes de ouvidoria.

A Ouvidoria do IFAC preza pelo atendimento aos seus usudrios, respeitando os
prazos e otimizando o didlogo com os chefes de setores sobre a importancia no
devido cumprimento de prazos. O objetivo disto é a reducao do tempo de resposta
dos pedidos de acesso a informagdo. S3o trés as principais a¢ées para diminuicdo
do tempo de resposta:

Prioritariamente, quando possivel, a propria Ouvidoria responde as manifestagdes
utilizando-se de consultas aos sistemas do IFAC e site institucional, encaminhando
os pedidos aos setores apenas quando as informag¢des ndo estdo disponiveis de
imediato.

Nos casos em que é necessaria a resposta de outro setor, o processo é autuado no
sistema SEIl, encaminhado e acompanhado, diariamente, pela Ouvidoria.

O prazo de resposta adotado, para atendimento das manifestacdes e pedidos de
informacao, pelos setores demandados foi reduzido para uma quantidade de dias
que a Ouvidora entenda pertinente, uma vez que cada pedido é analisado de forma
individualizada. E, inclusive, quanto ao tempo de resposta. O monitoramento do
seu cumprimento é realizado por meio de contatos por e- mail, telefone e/ou
aplicativo de WhatsApp.
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ATENDIMENTO AO CIDADAO

O atendimento da Ouvidoria no exercicio de 2024 ocorreu de segunda-feira a sexta-
feira, no horario de 08:00 as 12:00 e de 13:00 as 17:00, na sala da ouvidoria, no
prédio da Reitoria.

No exercicio de 2024, a Ouvidoria realizou atendimentos por meio da Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagdo — Fala.BR, acompanhando,
tramitando e respondendo as manifestacGes de Ouvidoria e Pedidos de
Informacdo. E realizando atendimentos de forma remota pela plataforma do
Google Meet, por telefone e via WhatsApp, bem como recebendo e respondendo
as demandas recebidas no e-mail institucional.

E importante ressaltar que a Ouvidoria do Ifac, mesmo informando estar disponivel
para atendimentos presenciais, em 2024, ndao houve demonstracdo de interesse em
atendimentos presenciais. Portanto, a OUVID nado realizou nenhum atendimento
presencial no exercicio de 2024, tendo em vista que o usudrio sempre opta pelo
atendimento a distancia, preferencialmente pela plataforma do Google Meet e em
segundo plano atendimento via WhatsApp.

EVENTOS DE CAPACITAGAO

No ano de 2024, a Ouvidoria participou das seguintes a¢des de capacitacdo, com
vistas a melhoria constante dos servicos prestados aos usuarios:

INSTITUICA ~ CARGA ‘

CURSO PERIODO o HORARIA

Painel: Ouvidorias publicas e programas de
prevengdo e enfrentamento ao assédio e 22/10/24. oGU 3 horas
discriminagao.

Acesso a informagdo Pessoal nos termos da LAI. 19/11/2024 CGU 2 horas
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14/16/24 a

:

42 edicdo do 6 LGPD. RNP 21h
edi¢do do férum 06/12/24 oras
04/06/24 a
inario Naci | i i CG 16 h
Seminario Nacional de Ouvidoria 05/06/24 U 6 horas

Quadro 5 Capacitagdes realizadas pela Ouvidoria em 2024 (Fonte: OUVID)

PRINCIPAIS RESULTADOS

A seguir, serdo apresentados os principais resultados decorrentes das atividades
da Ouvidoria por meio do Servico de Informagdo ao Cidad3do (Fala.BR), bem como
pelo processamento dos pedidos de acesso a informacgao, em apoio a Autoridade
de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacdo (MLAI), no periodo de
01/01/2024 a 31/12/2024:

v 87 (oitenta e sete) manifestagdes recebidas, analisadas e tratadas, sendo:

MOTIVO ARQUIVAMENTO @ l
RECLAMACAO 26 (32.1%)
SOLICITACAO 24 (29.6%)
@ DENUNCIA 25 (30.9%)
SUGESTAO 1 (1-25%)
ELOGIO 5 (6.2%)
iS4 SMPLIFIQUE )

Figura 20 Tipos de manifestagées recebidas em 2024 (Fonte: OUVID)
v 71 (setenta e um) pedidos de acesso a informagdo analisados e respondidos,
conforme segue:
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Acesso a Informacgao 12,53

EM TRATAMENTO RESPONDIDAS ARQUIVADAS

2 79 6

ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS

0

Manifestagdes de Ouvidoria 17,23

Figura 21 Resultados das manifestagées recebidas em 2024 (Fonte: OUVID)
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Pergunta Duplicada/Repetida 0,00%

Figura 23 Tempo médio de resposta, em dias (Fonte: OUVID)
Orgdo ndo tem competéncia para responder

0,
sobre o assunto I 1,41%

Ndo se trata de solicitagdo de informagcdo = 0,00%
Informacdo Inexistente | 1,41%

Acesso Parcialmente Concedido | 0,00%

Acesso Negado | 1,41%

Acesso Concedido | ©5,77%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%120,00%

Figura 22 Tipos de respostas aos pedidos de acesso a informagdo (Fonte: OUVID)
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Fora do prazo

Dentro do prazo

Manifestagdo
de Ouvidoria

Fora do prazo

Pedido de
Informagdo

||

|
Uso de prorrogacio [N

||

|

Dentro do prazo

0,00% 20,00% 40,00 60,00  80,00% 100,00% 120,00%

Pedido de Informagdo Manifestagdo de Ouvidoria

Dentro do prazo Fora do prazo Uso dek Dentro do prazo Fora do prazo
prorrogagdo
H IFAC 95,78% 4,23% 14,80% 97% 3%

Figura 24 Cumprimento dos prazos da LAl (Fonte: OUVID)

SATISFACAO DO USUARIO (Voceé esta satisfeito(a) com o atendimento?)

@)

18,18%
Respostas
8D Muito Satisfeito
83 Regular
18.18% — R o whis esisieto y
8D Satisfeito _I 72 173%
9.09%

Satisfacdo Media
TOTAL DE RESPOSTAS 11

Figura 25 Nivel de satisfagdo dos usudrios (Fonte: OUVID)
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1° INSTANCIA

2° INSTANCIA

100,0 % 0.0 %

5 (0

CHEFE HIERARQUICO AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO

3% INSTANCIA 4° INSTANCIA

0,0 % 0,0 %
cGU CMRI

Figura 26 Recursos interpostos nos pedidos de acesso a informagéo (Fonte: OUVID)

PLANEJAMENTO

O Planejamento como fungdo inicial do processo administrativo consiste em
visualizar e reduzir a termo (plano) as acGes a serem implementadas e os recursos
a serem utilizados para alcancar os objetivos previstos. A Ouvidoria como
intermediadora do didlogo entre a Instituicdo e a sociedade precisa estabelecer
suas acbes para assegurar o cumprimento da legislacao vigente e, mais ainda,
dissemina a participacao e o controle social no contexto educacional.

Demonstra-se, abaixo, as atividades prioritarias da Ouvidoria para o ano de 2025:

JUSTIFICATIVAS

PERIODO

ATIVIDADE

O Acesso a Informagdo tem sido cada vez mais

Apresentar . . .y -

i . difundindo na esfera publica, a apresentagdo de
Relatério Geral de . . ~ .

L resultados anuais baliza as agbes de Fevereiro/2025
Atividades do

planejamento e possibilita 0 monitoramento da

GEEEDAPD efetividade do setor.
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A Carta de Servigos aos Usuarios disponivel no

Atualizar a Carta de | portal https://www.qgov.br/pt-
Servigos ao Usudrio | br/search?SearchableText=ifac . Serao Maio/2025
no portal Gov.br consultados os setores para verificar se existe
necessidade de atualizagdo.
O Decreto n2 10.228/2020 estabelece que cada
6rgao ou entidade a que se refere o art. 22 criara
um ou mais conselhos de usudrios de servigos
publicos, os quais ndo poderdo exceder a
quantidade de servigos previstos na Carta de
Instituir o Conselho Servicos ao Usudrio .a.os quais com.pet~e: | -
de  Usuarios dos acompanhar e participar da avaliagio da
. - qualidade e da efetividade da prestagdo dos Outubro/2025
Servigos Publicos do . - .
IFAC. servicos publicos; 1l - propor melhorias na
prestacdo dos servicos publicos e contribuir para
a definicdo de diretrizes para o adequado
atendimento ao usudrio; e Ill - acompanhar e
auxiliar na avaliagdo da atuagdo das ouvidorias do
Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo
federal.” (NR).
ﬁ‘zzle'iiif\;j:serem Ouvidora encarregada pela LGPD no ambito do
para IFAC, designada pela Portaria 793, de 24 de julho Anual
. o de 2020. No IFAC o Ouvidor é a pessoa
implementacdo da encarregada pela LGPD.
LGPD
Disseminar a Apesar do incremento anual das demandas no
Ouvidoria e o sistema FalaBR, a comunidade académica ainda
Fala.BR a ndo representa parcela significativa dentre os Anual
comunidade solicitantes. E disseminar a existéncia desses
académica e a servicos entre o publico-alvo da instituicdo
sociedade. viabiliza melhorias para a Instituigao.
onm
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. Nas tarefas cotidianas do setor estdo incluidas no
Monitoramento . Sl
. - atendimento do publico interno e externo, logo,
das informagdes, - . . ..
o acdes que potencializam a disseminagdao da
sugestoes e L ) Anual
~ Ouvidoria e do controle social devem ser
reclamagbes  da . .
) implementadas e melhoradas de maneira
sociedade.

continua.

Com o objetivo de melhorar o atendimento da
Ouvidoria do IFAC, a Ouvidora necessita
participar de mais cursos com o objetivo de
aprimorar os servigos da OUVID do IFAC.

Participagdo em
cursos por parte
da Ouvidora.

Anual

Quadro 6 Planejamento das agdes da Ouvidoria para 2025 (Fonte: OUVID)

CONSIDERAGOES FINAIS

Como se observa, a Ouvidoria é o elo entre o Ifac e a sociedade. Nesse sentido,
fortalecer os canais de participacdo da sociedade, dentro e fora da instituicdo, é um
desafio necessario para consolidar a interacdo desses agentes, além de viabilizar o
acesso a educagdo e a promogao social, com o recebimento e tratamento das
manifesta¢des registradas na Plataforma Fala.BR e avaliagdo dos respectivos
indicadores.

A Participagdo social consiste em exercicio pleno da democracia que, através do
didlogo e o compartilhamento de decisOes, interfere na agenda politica e no
planejamento e implementacdo de politicas publicas educacionais capazes de
impactar na sociedade piauiense e assegurar, de maneira consistente, uma
educacdo de qualidade voltada as demandas sociais.

) (W (W

CANAIS DE ATENDIMENTO DA OUVID

E-mail: ouvidoria@ifac.edu.br

Presencial/Correspondéncia: Via Chico Mendes, n2 3.084, Sala 34, Térreo, Rio
Branco/AC.

Site: https://www.ifac.edu.br/o-ifac/ouvidoriaf.
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Prataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a informacdo — Fala.BR Site:
https://falabr.cgu.gov.br/web/home

COMISSAO DE ETICA - COETI

A Comiss3o de Etica atua como instancia consultiva do dirigente méximo do Ifac e
dos respectivos servidores e é composta por servidores publicos ocupantes de
cargos efetivos, designados por ato da Reitora.

A Coeti foi constituida no ano de 2012, pela Portaria n2 507, de 15 de outubro de
2012, tendo seu Regimento Interno aprovado pela Resolugdo CONSU/IFAC n 03,
de 17 de fevereiro de 2017.

No decorrer do ano de 2024 foram recebidas, no ambito da Comissdo de Etica
(Coeti), 04 (quatro) denuncias de suposta infracdo ética, todas com o
encaminhamento de processo eletrdnico a Comissdo de Etica do Ifac por unidades
internas da Instituicado.

O ano de 2024 foi um ano atipico para a Coeti, houve greve dos servidores federais
e nesse periodo a Comissdo paralisou as atividades. Com o fim da paralisacao,
alguns mandatos dos membros da Comissdao estavam se encerrando e outros
haviam solicitado renuncia, assim, houve nomeacdo de novos membros, que
precisaram participar de treinamento junto a Comissdo de Etica Publica, em
Brasilia.

Somente apds o treinamento e ambientacdo os novos membros retomaram as
atividades do Colegiado.

Em relagdo as quatro denuncias, foi instaurado Procedimento Preliminar para uma
delas, mas ja no ano de 2025, e as demais estdo em anlise.

A Comissao, ao longo do ano de 2024 realizou as seguintes atividades:

° Participacdo do Projeto Conex3o Etica: Treinamento realizado pela
Comiss3o de Etica da Presidéncia da Republica, em Brasilia;
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° Participa¢do em cursos Basico e Avangado de Gestdo da Etica, promovido
pela ENAP; Prosseguimento dos Procedimentos Preliminares instaurados;

° Divulgagdo mensal do expediente “Minuto da Etica, aos servidores;

° Divulgacdo de Orientacdo quanto ao preenchimento dos Sistemas e-
Agenda e e-Patri (Reitoria e Assessoria); e

° Elaboracdo de Plano de Trabalho/2025.

Entre os meses de janeiro e dezembro de 2024, a Comissao recebeu um total de 4
(quatro) dentncias de suposto cometimento de infragcdo ética, mas ndo houve
instauracdo de procedimentos preliminares.

COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSOS
DISCIPLINARES - COPPD

A Comissdo Permanente de Processos Disciplinares (COPPD), instituida pela
Resolugdo CONSU/IFAC n2 64, de 31 de margo de 2022, é uma unidade correcional
vinculada diretamente a Reitoria do Ifac.

Sua principal atribuicdo é conduzir e monitorar os processos de sindicancias e/ou
processos administrativos disciplinares instaurados internamente, com o objetivo
de apurar possiveis irregularidades cometidas por servidores, conforme disposto
na Lei n2 8.112/90.

Destaca-se que a COPPD passou por importantes transformacgées ao longo do
tempo, vivenciando um processo continuo de fortalecimento de suas atividades e
consolidacdo de seu papel institucional. Um marco desse processo foi a aprovacgado
de seu Regimento Interno, por meio da Resolucdo CONSU/IFAC n2 65, de 31 de
margo de 2021.
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As atividades correcionais da COPPD s3o assessoradas por membros permanentes,
compostos por técnicos administrativos em educacdo e docentes provenientes dos
campi e da Reitoria. Além disso, a Comissdao conta com o suporte administrativo da
Secretaria da COPPD, que assegura o bom andamento das suas fungdes.
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No ano de 2024, as comissdes permanentes atuaram na conducdo de 17
(dezessete) processos disciplinares, dos quais 16 (dezesseis) foram concluidos, e 1
(um) se encontra em fase de inquérito.

Em Andamento 16

Concluidos 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Figura 27 Situagdo dos processos disciplinares em 2024 (Fonte: COPPD)

Sindicancia Acusatéria _ 2

Termo de Ajustamento de Conduta 5

Proc. Administrativo Disciplinar 4

Figura 28 Tipos de processos instaurados em 2024 (Fonte: COPPD)

Apesar dos desafios enfrentados, a Comissdo Permanente de Processos
Disciplinares do Ifac concluiu o ano de 2024 com um saldo positivo. Destacamos a
atuacdo essencial das comissdes disciplinares, que desempenharam papel crucial
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na promocdo da integridade e no fortalecimento dos principios éticos dentro da
instituicdo.

Para 2025, esperamos uma reducdo ainda mais significativa nos casos relacionados
a condutas inadequadas. Por fim, almejamos que a COPPD se consolide como uma
referéncia entre as unidades correcionais, fortalecendo e consolidando cada vez
mais o trabalho dos seus membros.

APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA A
CAPACIDADE DO IFAC DE GERAR VALOR

A estrutura de governanca do Ifac, composta, principalmente, pelos conselhos
deliberativos e consultivos da alta e média gestdo, além dos érgdos de controle
internos e externos, trabalham para garantir o cumprimento dos objetivos
estratégicos e da missdo estabelecida no planejamento estratégico institucional.

Assim, os diversos temas relacionados a cadeia de valor sdo tratados pelos
responsaveis pela governanga institucional, norteando suas decisdes pelo Plano
Estratégico e pelo Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do Ifac, que
contém os principais objetivos, indicadores, metas e as estratégias para alcancga-
los. E, a implementacdo das agdes institucionais é validada pelo Colégio de
Dirigentes - CODIR, e quando couber, pelos Conselhos de Campus - COCAMs e pelo
Conselho Superior - CONSU.
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ENS: Ensino RI: Relagdes Internacionais
PPGI: Pesquisa, PésGraduagcdo com: Comunicagio
e lnovacgdo PLAN: Planejamento
EXT: Extensdo
AE: Assisténcia Estudantil

OF: Orgamento e finangas

LC: Licitagdes e contratos

Pl: Patriménio e infraestrutura
DI: Desenvolvimento Institucional Tl: Tecnologia da informacg3o
GP: Gestdo de pessoas ST: Sustentabilidade ambiental

LEGENDA

Figura 29 Modelo de governanga e cadeia de valor (Fonte: PRODIN)

iNDICE ESG (IESGO)

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) realiza com frequéncia levantamentos sobre
a governanca nas organizagoes publicas para conhecer a situa¢do da governanga no
setor publico e estimular estes érgdos e entidades a seguirem boas praticas de
governanga.

Até o exercicio de 2023, esses levantamentos eram realizados por meio do indice
Integrado de Governanga e Gestdo Publica (iGG). Ocorre que, em 2024, o TCU
substituiu o iGG pelo indice ESG (Environmental, Social and Governance), designado
iESGo (ver Acdérddo 1205/2023 — TCU — Plenério).

(1 1]
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Sob esse novo paradigma, a Corte de Contas passou a avaliar, de forma integrada,
0s processos de governanca e gestdao com os de sustentabilidade ambiental e social,
com énfase nos seguintes temas: lideranca, estratégia, controle, gestao de pessoas,
gestdo da tecnologia da informacdo e seguranca da informacdo, gestdo das
contratagdes, gestdo orgamentaria, sustentabilidade ambiental e sustentabilidade
social.

g

O relatério técnico do levantamento de 2024 (Acérddo 1913/2024 — TCU -
Plenari ), assim como o relatério individual do Ifac, podem ser acessados mediante
consulta a péagina do , ho sitio do TCU.

Na sequéncia, apresentamos o resumo do resultado geral da autoavalia¢do do Ifac,
em 2024, que também se encontra disponivel para download no site do TCU:

INDICADOR VALOR \
iESGo (Indice ESG) 50,9%
iES (indice integrado de sustentabilidade ambiental e social) 25,3%
iGovSustentAmb (indice de governanga e gest3o da sustentabilidade ambiental) 18,2%
iGovsustentSocial (indice de governanca e gestdo da sustentabilidade social) 31,1%
iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas) 65,1%
iGovPub (indice de governanga publica organizacional) 50,4%
iGovPessoas (indice de governanca e gestdo de pessoas) 80,2%
iGestPessoas (indice de gestdo de pessoas) 69,9%

iGovTI (indice de governanga e gestdo de tecnologia da informacdo e de seguranca
da informagao)
iGestTl (indice de gestio de tecnologia da informacdo e da seguranca da

69,6% ﬁ
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. ~ 60,7%
informacgédo)

iGovContratagdes (indice de governanga e gest3o de contratacdes) 64,8%
iGestContrat (indice de gestdo das contratacdes) 65,6%
iGovOrgament (indice de governanga e gestdo orcamentarias) 73,4%
iGestOrcament (indice de gestdo orcamentéria) 85,6%

Quadro 7 Resultado geral do Ifac no iESGo 2024 (Fonte: TCU)

As unidades do Ifac seguem trabalhando em prol da melhoria dos resultados no
levantamento do iESGo de 2025.
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

RESULTADOS ALCANGADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Os principais resultados alcangados pelas unidades do Ifac em relagdo as metas
estabelecidas e aos impactos observados, com os respectivos indicadores de
desempenho, bem como as causas/impedimentos para o alcance desses objetivos
e as medidas tomadas para enfrentamento estdo disponiveis no portal
institucional, na secdo “planejamento” do menu “Transparéncia e Prestacdo de
Contas”. As informagbes do cumprimento e acompanhamento das metas sdo
atualizadas periodicamente e poderao ser consultadas a qualquer tempo por todos
os cidadaos.

No menu “Transparéncia e Prestacdo de Contas”, se¢do “Indicadores Institucionais”
sdo disponibilizados os resultados atualizados dos indicadores do Acérddao n2
612/2021 -TCU - Plenario que alterou os indicadores do Acérdao 2.267/2005 -
TCU — Plendrio. Os referidos resultados sdo atualizados no site institucional apds a
publicacdo dos dados do ano de referéncia na Plataforma Nilo Pecanha — PNP, um
ambiente virtual em que sdo disponibilizadas as estatisticas oficiais da Rede
Federal. Assim, é possivel acessar diversos indicadores e outros dados do Ifac na
PNP.

A tabela “resultados alcancados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da
gestdao” (Apéndice B) deste relatério mostra por drea do Ifac, alguns problemas
identificados, as prioridades estabelecidas, as principais acGes adotadas, as causas
e os impedimentos, bem como os desafios e os préximos passos para os exercicios
seguintes em cada objetivo estratégico trabalhado em 2024.
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~ RESULTADOS DAS PRINCIPAIS
AREAS DE ATUACAO OU ACOES DO
IFAC

ENSINO

A Pro-Reitoria de Ensino - PROEN é o setor responsadvel pela formulagdo,
implementacdo, monitoramento e avaliacdo da Politica de Ensino no Ifac,
contemplando cursos de educacdo profissional (técnicos e de formacao inicial e
continuada) e de graduacdo (licenciaturas, bacharelados e tecnoldgicos), nas
modalidades presencial e a distancia. A Proen participa ativamente na cadeia de
valor do Ifac, na formacdo de cidaddos qualificados e empreendedores para o
mundo do trabalho. As a¢des sdo realizadas por meio das unidades vinculadas:

Diretoria de Politicas de Educagdo Profissional - DIPED: responsavel pela condugdo
da politica de educagdo profissional e assessoramento aos campi na oferta de
cursos técnicos integrados e subsequentes ao Ensino Médio, além dos cursos de
formacé&o inicial e continuada — FICs, incluindo programas e/ou projetos especiais;

Diretoria de Politicas de Graduagao (DIPGR): responsavel pela condugdo das
politicas de graduagdo e assessoramento aos campi na oferta dos cursos de
graduacdo, incluindo programas e/ou projetos especiais;

Centro de Referéncia em Educagao a Distancia e Formagdo Continuada (CREAD):
responsavel pela condugdo da politica de educacgdo a distancia e assessoramento
aos campi na oferta de cursos técnicos, graduagdo e pds-graduacdo na modalidade
a distancia (incluindo programas e/ou projetos especiais), além da formacdo
continuada de servidores por meio da EaD.

Coordenagdo de Agoes Inclusivas (COAIN): responsavel pela condugdo das politicas
de acessibilidade e inclusdo pedagdgica junto aos campi, especialmente por meio
da articulagdo com Tradutores e Intérpretes de LIBRAS, Nucleos de Apoio aos
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Estudantes com Necessidades Especificas — NAPNEs e Nucleos de Estudos
Afrobrasileiros e Indigenas — NEABIs.

Coordenagao Geral de Biblioteca (COGEB): responsavel pela coordenagdo das
acGes voltadas a estruturagdo do acervo bibliografico do Ifac (fisico e virtual) em
articulacdao com as Coordenacdes de Biblioteca dos campi.

Procuradoria Educacional Institucional (PEl): responsavel pela coordenacgdo das
acoes de regulacao da educagao superior, pelo monitoramento dos dados inerentes
aos cursos ofertados pelo Ifac e pelo gerenciamento das plataformas de gestao da
educacdo basica e superior (PNP, SISTEC, e-mec) em articulagdo com os registros
escolares dos campi.

Coordenagdo de Gestdo de Sistemas de Ensino (COGES): responsavel pela
coordenacdo, desenvolvimento e assessoramento aos campi no ambito dos
sistemas de gestdo do ensino (SISRAD, SIGAA, Selec¢des, SUAP).

CONTEXTO DE 2024

Certamente, 2024 foi um ano atipico, profundamente afetado por ocorréncias
externas que comprometeram o funcionamento costumeiro da instituicdo,
especialmente no que concerne a execugdo do calendario institucional e agenda de
capacitagdes previstas no ambito das equipes vinculadas ao ensino.

Entre os eventos de impacto significativo, cita-se o movimento paredista (greve)
dos servidores federais da educagdo, que se estendeu do inicio do més de margo
até meados do més de julho. Dado o contexto e, conforme deliberado nas
assembleias de servidores, os calenddrios académicos foram suspensos,
paralisando atividades de ensino, pesquisa, extensdo, além da maioria das
atividades administrativas (salvo as consideradas obrigatdrias ou aquelas realizadas
exclusivamente por gestores). Nesse sentido, o planejamento do setor para o ano
foi severamente impactado, a exemplo do desenvolvimento de acdes para a
reformulacdo de projetos pedagdgicos de cursos técnicos integrados, implantacao
do novo sistema académico (SUAP), elaboracdo dos planos de oferta para o PDI,
execucdo de projetos de ensino e capacitacdes de equipes nos campi e reitoria.

onm

[ ]

EEE INSTITUTO FEDERAL
Bl Acre

Durante o periodo grevista, tiveram continuidade apenas as atividades realizadas
por bolsistas, a exemplo do Projeto Ifac Itinerante e do Programa EJA-EPT, que no
decurso do ano, concluiu a especializagdo em EJA e também turmas de qualificacdo
profissional nos municipios de Rio Branco, Tarauaca, Sena Madureira e Xapuri, em
parceria com a Secretaria de Estado de Educacao.

Além disso, em ambito local, a ocorréncia de eventos climaticos extremos, como
inundacOes e poluicdio do ar (agravada pelas queimadas e seca extrema),
comprometeram o andamento das atividades académicas, ocasionando suspensao
de aulas em varios campi do Ifac.

Ante o contexto, apds a retomada do calendario institucional, a Pro-reitoria de
Ensino atuou diretamente com os campi para a superacao dos desafios e execugao
de agdes no segundo semestre, entre as quais se destacam:

° Primeira capacitacdo das comissOes de heteroidentificacdo; segundo
encontro dos Nucleos de Tecnologias Educacionais — NUTECs (criados para auxiliar
a gestdao do campus naimplementacao de cursos, disciplinas e acdes na modalidade
EaD),

° Emissdo do primeiro diploma digital, publicacdo do Plano Institucional de
Permanéncia e Exito, aprovagio de normativas para a Educac3o a Distancia,

° Organizacdo da primeira convocacao dos professores efetivos, além da
conducdo de dois processos de renovacdo de reconhecimento de curso
(Licenciatura em Fisica/CSM e CST em Sistemas para Internet/CRB) e, obtendo
conceito 4 em ambos.

Os resultados advindos da avaliagdo externa sado o reflexo do trabalho conduzido
pela PROEN (DIPGR/PEI/COAIN) em conjunto com as equipes dos Campi,
especialmente as Coordenag¢des dos Cursos, visando a melhoria continua da
formacdo dos estudantes e dos processos de ensino-aprendizagem.

Portanto, apesar do severo comprometimento das a¢des planejadas, o ano de 2024
trouxe significativos resultados em todas as dreas do ensino, refletindo um esforgo
institucional conjunto para a realizacdo de ag¢Oes estratégicas e inovadoras,
superando as adversidades.
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Também houve ampliacdo da atuagdo institucional por meio de parcerias com
o6rgdos governamentais e Prefeituras, com a continuidade do Projeto Ifac
Itinerante, além dos programas de fomento, oriundos da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), como PIBID, que teve mais
uma edicdo aprovada para o periodo 2024- 2026 e, a Universidade Aberta do Brasil
(UAB), com a aprovacdo da proposta do Ifac para a execucao de 1 (uma) turma de
especializacdo em educagado a distancia e 2 turmas de graduagao.

Todas as ac¢es realizadas evidenciam o resultado do trabalho conjunto dos setores
da PROEN, em articulagdo com as equipes vinculadas ao ensino em cada campus,
especialmente Dire¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdo, Coordenag¢des Técnico-
Pedagdgicas, Registros Escolares, Nucleos de Apoio aos Estudantes com
Necessidades Especificas e Coordenagdes de Cursos.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Oferta, execu¢dao e acompanhamento de cursos técnicos e graduacgao:

° Aprovacgao da proposta do IFAC para a execugdo de 2 turmas de graduacgao
e 1 turma de especializa¢do lato sensu no ambito do Programa CAPES Universidade
Aberta do Brasil — UAB;

° Conducao de Processos Seletivos para ingresso em cursos de graduacao e
cursos técnicos, totalizando 3.000 vagas ofertadas, contemplando a oferta 2024.2
e 2025.1;

° Atualizacdo e publicacdo de normativas que orientam a gestao do ensino,
especialmente orientando a oferta na modalidade EaD;
° Aulas da turma especial do Curso Superior de Tecnologia em Agroecologia,

no municipio de Santa Rosa do Purus, de acordo com o Acordo de Cooperacdo
Técnica firmado entre o Ifac e a Prefeitura de Santa Rosa do Purus;

° Execugdo do Programa de Apoio a Oferta da Educagdo de Jovens e Adultos
Integrada a Educacdo Profissional — EJA Integrada a EPT, com a execucdo e
conclusdo de turmas (especializagdo lato sensu e de qualificagdo profissional nos
municipios de Rio Branco, Tarauacd, Sena Madureira e Xapuri);

° Aprovacao da proposta do Ifac para adesdo a nova edi¢do do Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia — PIBID;
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° Conclusdo do Curso de Especializagdo em Docéncia para a Educacgdo
Profissional e Tecnolégica na modalidade a distancia, vinculado ao Programa CAPES
Universidade Aberta do Brasil — UAB;

° Processo de renovacdo de reconhecimento do Curso de Licenciatura em
Fisica/CSM e CST em Sistemas para Internet/CRB;

° Capacitacdo do Nucleos de Tecnologias Educacionais — NUTECs, com a
realizacdo do Il Encontro dos NUTECs, promovido pelo Centro de Referéncia em
Educacdo a Distancia — CREAD;

° Realizacdo da | Capacitagdo das Comissdes de Heteroidentificagdo do IFAC,
promovida pela Coordenacgao de Ac¢des Inclusivas - COAIN;

° Conclusdo da Acdo “Saberes Indigenas na Escola”, em articulagdo com a
coordenacao institucional do projeto e de parceiros e colaboradores externos;

° Planejamento e organizacdo de processos para migracao do sistema de
gestdo académica (SIGAA- SUAP), em articulacdo com DSGTI e Dire¢des e Registros
Escolares dos campi;

° Emissdao do primeiro Diploma Digital no curso de Bacharelado em
Zootecnia, do Campus Sena Madureira;

° Publica¢do da politica institucional de permanéncia e éxito;

° Publica¢do da Resolucdo que regulamenta a gestdo da Educacdo a Distancia
e Aprendizagem Hibrida no Ifac;

° Adesdo ao Projeto Verticaliza — SETEC/MEC;

° Publicagdo de normativa que orienta a concessdo de diploma de

licenciatura (formagdo complementar) aos egressos do Curso de Especializagdo em
Docéncia da Educagdo Profissional e Tecnoldgica da UAB;

° Analise e emissdao de Parecer Técnico acerca de Projetos Pedagdgicos de
Cursos Técnicos e de Graduagao;

° Orientacdo aos campi quanto as agles de inclusdo e acessibilidade, em
articulacdo COAIN-NAPNE;

° Formalizacdo de acordos de coopera¢do técnica para a realizacdo de
estagios curriculares;

° Apoio técnico para a gravacdo de aulas em cursos na modalidade a
distancia, por meio do esttdio do CREAD;

° Preparagdo ENADE 2024: Cursos de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

(CRB e CXA), Matematica (CCS) e Fisica (CSM).
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ANOS

° Publicacdo da Politica Institucional de Mediacdo de Conflitos, em
decorréncia da parceria com o Nucleo de Justica Restaurativa do TJ-AC;
° Publicagdo da PORTARIA DE PESSOAL IFAC N2 777, DE 12 DE AGOSTO DE

2024 ,que formaliza o Grupo de Trabalho - GT "Estudo da Integragao Curricular nos
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Acre", objetivando a elaborag¢do de um plano de a¢do para
a organizacao do lll Semindrio de Rede Ifac "Educagdo Profissional no Contexto das
Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio Integrado: Desafios e Possibilidades";
Conducdo de dois processos de renovacdo de reconhecimento de curso
(Licenciatura em Fisica/CSM e CST em Sistemas para Internet/CRB) e, obtendo
conceito 4 em ambos;

° Realizacdo de Oficina sobre SUAP/Mddulo Ensino nos Campi Rio Branco e
Baixada do Sol/Transacreana, em parceria com o IFRO; e
° Estruturacdo do plano de necessidades para implantacdo do Campus Feijo.

INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

e Traducdo e interpretacdo de Libras nos Editais de processo seletivo e
outros documentos institucionais do Ifac;

e Alteracdo da Resolugdo que regulamenta o procedimento de
heteroidentificacdo e acesso a reserva de cotas indigenas e quilombolas no
Instituto federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre - Resolugdo
CONSU/IFAC N2 206 de 07 de novembro de 2024;

®  Portaria de Pessoal Ifac N2 1.582 de 16 de dezembro de 2024, que designa
os servidores dos campi de origem para acompanharem e conduzirem os
processos seletivos de ingresso referentes aos editais: Edital PROEN/IFAC n®
05, de 9 de outubro de 2024 e Edital PROEN/IFAC n2 06, de 9 de outubro de
2024 como etapa do processo de descentralizacdo das referidas sele¢des.

® Articulacdo com as comissdes de heteroidentificacdo dos campi para
acompanhamento e organizacdao dos resultados de procedimentos de
heteroidentificacdo nos processos seletivos de cursos técnicos integrados,
subsequentes ao ensino médio e graduagao;

e Participagcdo de representante da Coain em Seminario Nacional das
ComissOes de Heteroidentificagdo das Universidades e Institutos Federais;

e Realizagdo da primeira formacgdo para as comissdes de heteroidentificagdo
do Ifac em formato hibrido;
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® Producdo de videos informativos sobre o procedimento de heteroidentificacao
na instituicdo; e

e Encontros diversos com as comissées locais de heteroidentificagdo, Coregs,
Direns dentre outros setores para alinhamento de a¢des referentes aos processos
seletivos de cursos técnicos em processo de transi¢cdo para os campi.

GESTAO DE SISTEMAS E PLATAFORMAS

e Realizagdo, acompanhamento e assessoramento das ag¢des do Censo da

Educacgao Superior 2024;

° Realizacdo, acompanhamento e assessoramento das acdes do Censo da
Educacdo Basica 2024;

° Realizacdo, acompanhamento e assessoramento das a¢des de validacao dos
dados da Plataforma Nilo Pecanha 2023 (ano-base2023);

° Acompanhamento e assessoramento das acdes do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE 2024);

° Acompanhamento e assessoramento das a¢des no Sistema Nacional de
Informacdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Sistec);

° Acompanhamento e assessoramento das acdes dos processos de regulacao
e supervisdo da educacdo superior no sistema e-MEC;

° Conferéncia e valida¢do dos dados de matriculas da PNP importados para o
sistema Matriz Conif;

° Publicacdo dos relatdrios de informagdes académicas no portal de dados
abertos do IFAC;

° Acompanhamento e manifestacdo dos Indicadores de Qualidade da

Educacado Superior: Enade, IDD, CPC e IGC, no sistema e-MEC.

DESAFIOS PARA 2025

° Consolidar a oferta de 400 vagas em cursos FIC no Eixo de Gestdo e
Negdcios, sob conducdo do Campus Sena Madureira, com apoio do Centro de
Referéncia e Educacdo a Distancia e Formacao Continuada - CREAD;

° Executar os cursos previstos no Plano de Trabalho do IFAC para a UAB,
contemplando 350 vagas no Estado do Acre;
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° Conduzir o processo de planejamento da oferta para composi¢cdo do novo
PDI 2026-2029, por meio de oficinas de constru¢ao do Plano de Oferta em cada
campus;

° Ampliar a oferta de cursos técnicos subsequentes a municipios que nado
possuem campus do Ifac em sua localidade, por meio de acordos e parcerias com
Prefeituras, programas e/ou projetos especiais;

° Supervisionar e aprimorar o processo seletivo a partir das necessidades
iminentes dos campi: revisdao continua dos editais e dos fluxos e procedimentos
durante a realizacdo do processo de selecao;

° Assessoria aos campi na preparacao para o ENADE, conforme ciclo
avaliativo dos cursos;

° Conducao dos processos de reconhecimento dos cursos novos e renovagao
de reconhecimento de cursos de graduacao;

° Concluir a atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacado,
considerando a curricularizacdo da extensdo, insercdo de carga hordéria a distancia
e demais adaptacdes a legislacdo especifica vigente;

° Implantar o sistema unificado de administracdo publica — SUAP/mddulo
ensino;

° Reformulacao da Regulamentacado das Atividades Docentes — RAD;

° Acompanhamento dos indicadores inerentes ao Plano Institucional de
Permanéncia e Exito;

° Apoio na consolidagdo e expansdo da oferta do Campus Baixada do Sol, na
Transacreana e também do Centro de Referéncia em Epitaciolandia;

° Publicacdo do Manual de Elaboracgdo de Projeto Pedagdgico de Curso;

° Publicacdo da Instru¢do Normativa para criagao, suspensao e extingao de
cursos;

° Execugdo do projeto piloto do programa Verticaliza — SETEC/MEC;

° Ampliagdo do acervo bibliografico e virtual, especialmente dos cursos de
graduacao.

° Continuidade das discussbes para elaboracdo da resolucio que

regulamenta a certificacdo por terminalidade especifica e a elaboragéo do plano de
ensino individualizado - PEl;

° Tramitacdo da comissdao relacionada ao processo de licitacdo para
contratacdo de profissionais de apoios a inclusdo (mediadores); Curso de Formacao
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inicial sobre adequacgGes curriculares para alunos com deficiéncia, em formato
virtual na Plataforma Moodle, destinado aos servidores do IFAC;

° Formacao especifica para coordenadores de NAPNE e NEABI;

° Composicdo de Grupo de Trabalho — GT em "Educacdo de Jovens e Adultos
integrada a Educacg3o Profissional - EJA/EPT", sob condugdo da DIPED/PROEN;

° Realizacdo do lll Seminario de Rede Ifac "Educagao Profissional no Contexto
das Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio Integrado: Desafios e
Possibilidades";

° Realizacdo de Audiéncia Publica no municipio de Feijoé para definicdo da
oferta do novo Campus;

° Realizacdo de oficinas em todos os campi para orientar a construcao do
Plano de Oferta, no PDI 2025- 2029;

° Execucdo do Projeto "Cadeia Produtiva de Pescado em comunidades

indigenas no municipio de Cruzeiro do Sul".

INDICADORES DO TCU (ACORDAO 612/2021 — PLENARIO)

Em cumprimento as determinag¢des contidas nos itens 9.1. e 9.1.1., do Acérddo
2.267/2005, do Plendrio do Tribunal de Contas da Unido (TCU), as instituicGes
federais de educacgdo tecnoldgica passaram a incluir na prestacdo de contas anual,
a partir do exercicio 2005, um total de 11 (onze) indicadores de gestdo sugeridos
pela prépria unidade técnica do TCU, no caso a 62 Secretaria de Controle Externo
(SECEX-6).

A referida decisdo sofreu alteracbes promovidas pelo Acorddo 612/2021, também
do Plenario do TCU. Dessa vez, foram estabelecidos 12 (doze) indicadores de
gestdo, a saber:

Relagdo de Inscritos por Vagas;
Ingressantes e matriculas;
Conclusao por ciclo;

Eficiéncia Académica por ciclo;
Retengdo por ciclo;
Matricula/professor;

Titulacao Docente;
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8. Gasto corrente por matricula;
9. Gastos com pessoal;
10. Gastos com outros custeios;
11. Gastos com investimentos; e
12. Informacgdes de matriculas por cor/renda.

Na sequéncia, apresentaremos os dados referentes a série histérica 2010-2023, dos
indicadores académicos 1, 2, 3, 4, 5 e 6, conforme dados extraidos diretamente na
Plataforma Nilo Peganha (PNP):

EXERCICIOS

INDICADORES

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Relagdo de Inscritos 64 | 13,52 12,13 14,03 21,76 29,72 425
por vaga
LU 31,24% 28,48% 33,48% 5590% 72,18% 71,79% 100,00%
Matriculas
Conclusdo por ciclo 8,93% 6,31% 2,49% 7,47% 7,77%  0,00% 0,00%

Eficiéncia Académica

Batciclo 47,90% 22,84% 13,27% 51,90% 61,63%  0,00% 0,00%

Retengdo por ciclo 39,83% 32,97% @ 20,15% 1,31% 9,71% 0,00% 38,50%
Matricula/Professor 15,89% 15,77% 21,54% 15,22% 18,06% 8,48% 4,81%
Quadro 8 Resultados dos indicadores da PNP 2010-2016 (Fonte: PNP)

Importante registrar que, no periodo de 2010 a 2014, a extragao desses indicadores
era realizada de forma manual pela PROEN, a partir de planilhas disponibilizadas
pelo Sistema Nacional de Educagdo Profissional e Tecnolégica (SISTEC).

Ja nos anos de 2015 a 2016, a extracdo foi realizada pela prépria SETEC/MEC, como
encaminhamento dos dados as instituicdes de ensino da Rede Feral.
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EXERCICIOS

INDICADORES
2020

2023 2019 2018 2017

2022 2021

Relagdo de Inscritos

4,21 3,85 4,13 11,92 12,1 9,17 8,25

por vaga
Ingressantes e 30,47% 29,07% 32,34% 29,67% 39,15% 36,95% 34,51%
Matriculas

Conclusdo por ciclo 34,67% 32% 34,05% 37,14% 36,04 @ 44,19% @ 34,09%

AR Sl 40,52% 38,90% 41,50% 41,80% 38,4  4540% 35,50%

por ciclo
Retengdo por ciclo 14,42% 17,79% 17,94% 11,15% 6,23 2,59% 4,05%
Matricula/Professor 19,81 20,21 20,46 21,04% 24,24% 19,45% 18,36%

Quadro 9 Resultados dos indicadores da PNP 2017-2023 (Fonte: PNP)

De 2017 a 2020, houve a implantagao da PNP, com novos indicadores e formulas
de célculos discrepantes do Acérddo 2.267/2005 — TCU — Plenario. Finalmente, a
partir de 2021 em diante, com a publicacdo do Acérddo 612/2021 — TCU — Plenério,
ocorreu a harmonizacdo entre os indicadores sugeridos pelo tribunal e a PNP, sem
alteracdo nesta.

ANALISE DOS INDICADORES

A presente analise refere-se ao ano base 2023, com dados extraidos da PNP Edi¢do
2024. Os dados referentes ao ano 2024 serdo disponibilizados na Plataforma Nilo
Pecanha — Edi¢do 2025, com previsao de publicagdo a partir de abril de 2025.

1. Indicador: Relagao de Inscritos por vaga:

Refere-se ao numero de inscritos em relagdo ao numero de vagas ofertadas nos
processos seletivos realizados, considerando o periodo de 2023. O resultado 4,21 é
uma média ponderada entre o nimero de inscritos e nUmero de vagas ofertadas
nos seis campi que compode a Rede Ifac, e traduz o interesse do publico em relagdo
a0s Sseus cursos, por meio da concorréncia as vagas. Em nimeros absolutos, foram
9.627 inscritos para 2.286 vagas em processos seletivos para cursos técnicos, de
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graduacdo e de pds-graduagdo. O numero de 2023 expressa um aumento em
relacdo ao ano anterior, de 3,81 (equivalente a 8.281 candidatos que disputaram
2.151 vagas ofertadas nos processos seletivos de 2023). O resultado evidencia um
aumento de cerca de 1.400 interessados em estudar no Ifac, tendo sido ampliadas
somente 100 vagas; logo, mostra um possivel resultado das a¢des de divulgacdo
dos cursos do Ifac, com reconhecimento da qualidade do ensino. Ademais, ha que
se considerar o trabalho realizado para a inclusdo dos estudantes com deficiéncias,
as politicas de pesquisa, extensdo, internacionalizacdo, além dos auxilios
permanéncia, que contribuem diretamente para o interesse no ingresso por parte
da comunidade.

2. Indicador: Ingressantes e Matriculas

Refere-se as novas matriculas realizadas (ingressantes), considerando o total de
matriculas existentes no periodo de 2023. Este indicador tem como finalidade
medir a capacidade da institui¢do de renovar o quadro discente. E um indicador que
na medida em que a Instituicao estabiliza seu quadro de ofertas de vagas, tempo
de duragdo dos cursos e cargas horarias, ha a tendéncia de estabilizar o indicador.
No entanto, pela série histdrica, o ano de 2023 sinalizou um leve acréscimo em
relacdo ao ano anterior, o que pode representar a recuperacao do indicador com o
aumento da oferta realizada nos processos seletivos. Assim, o percentual de
30,47% representa ainda um processo de recuperagdo do impacto das crises
sanitaria e econdmica, que prejudicou a continuidade dos estudos por parte do
publico-alvo, haja vista que somente a partir de 2022 foram retomadas totalmente
as atividades presenciais e as politicas institucionais puderam ser executadas em
sua totalidade. Para os préximos anos, estima-se o acréscimo do indicador, em
especial, pelas a¢cdes desenvolvidas para ampliagao da oferta em todos os niveis e
modalidades de ensino.

3. Indicador: Conclusao por Ciclo

Este indicador mede o percentual de concluintes em um Ciclo de Matricula,
demonstrando a capacidade de éxito académico. Observando a série histérica,
verifica-se que houve um significativo aumento do indicador de 2023 em relacao
ao ano anterior, se equiparando ao ano de 2021; o percentual de 34,67%
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representa a recuperacado do indicador de conclusdo dos estudantes dentro do
ciclo, com tendéncia a estabilizacdo, considerando a consolidacdo das politicas de
ensino, em especial, das a¢des de permanéncia e éxito, conforme plano
institucional publicado.

4. indice de Eficiéncia Académica:

Este indicador mede o percentual de alunos que concluiram o curso com éxito
dentro do periodo previsto (+ 1 ano), acrescido de um percentual (projecao) dos
alunos retidos no ano de referéncia que poderdo concluir o curso. Foram
considerados apenas os alunos matriculados em ciclos de matricula com término
previsto para o ano de 2023. O percentual 40,52%, apesar de revelar leve aumento
em relacdo ao ano anterior, ainda é considerado abaixo da média nacional. No
entanto, a tendéncia é a recuperacdo do indicador, a partir da implementacdo das
acGes de permanéncia e éxito, conforme Plano Institucional publicado em 2024.
Aumento em relagdo a 2023 provavelmente estd relacionado a implementagdo de
acbes de cunho pedagdgico, como recuperacdo paralelas, atendimento ao
estudante, apoio ao estudante com deficiéncia, entre outras a¢gdes que promovem
o envolvimento dos estudantes no ambiente escolar/académico, favorecendo
diferentes formas de aprendizado.

5. indice de Retengdo de Fluxo Escolar:

Refere-se ao quantitativo de alunos retidos considerando seu ciclo de matricula em
relagdo ao total de matriculas no periodo de 2023. O resultado 14,42% apresenta-
se menor do que os resultados dos ultimos dois anos, que variaram em torno de
17%. Esse significativo decréscimo evidencia uma tendéncia de redugdo do
indicador, como reflexo das a¢des institucionais para garantir que os estudantes em
curso possam prosseguir seus estudos, com o apoio pedagdgico e institucional. No
entanto, ainda é considerado alto pela média nacional, o que demanda a
intensificacdo das a¢des para a reducdo da retencdo entre os estudantes.

6. Relagdo de Alunos/Docentes em Tempo Integral:

Refere-se a relacdo entre o quantitativo de docentes contratados em regime de
tempo integral e o total de matriculas no periodo de 2023. Desde 2015 esse
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indicador vem apresentando crescimento, refletindo o trabalho criterioso da
Instituicdo na organizacao da oferta dos cursos e na nomeacao de professores. No
entanto, o ano de 2023 apresentou leve decréscimo em relagdo aos anos
anteriores, evidenciando a necessidade de ampliacdo significativa no nimero de
matriculas em curso, para recuperacdo do indicador para a média prevista (20).

INOVAGCAO, PESQUISA E POS-GRADUAGAO

A Pré-reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds-graduacdo (PROINP) é o érgdo
executivo responsdvel por planejar, superintender, coordenar, fomentar e
acompanhar as atividades e as politicas de pesquisa integrada ao ensino e
integradas a extensao tecnoldgica, bem como, promover a¢des na drea de fomento
a pesquisa, ciéncia e inovagdo com foco no empreendedorismo.

Os objetivos gerais da PROINP, estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI sdo:

° Consolidar e regulamentar as atividades de pds-graduacdo no IFAC;

° Consolidar e regulamentar as acdes de pesquisa no IFAC;

° Disseminar, regulamentar e consolidar as acdes de Empreendedorismo e
Inovagado no IFAC;

° Disseminar, regulamentar e consolidar a cultura da Propriedade Intelectual
no IFAC.

Em sua estrutura organica, a PROINP dispde de duas Diretorias, quais sejam:

Diretoria de Pesquisa e Pés-graduagdo (DIPP), a qual estdo ligadas a Coordenagéo
de Programas de Pesquisa - COPP e a Coordenacdo de Pés-Graduagdo — COPG

Diretoria do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), a qual estdo ligadas a
Coordenacdo de Propriedade Intelectual e inovagdo — COPIl e a Coordenacgao de
Incubadora de Empresa — COINC.

As politicas de pesquisa, inovacgdo e pds-graduacdo planejada para os cinco anos de
gestdo (2020 a 2025), foram/serdo implementadas por meio do fomento a projetos
de pesquisa e pds-graduacdo, para estudantes e servidores (Docentes e Técnicos
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Administrativos), por meio de auxilios financeiros (custeio e capital), como também
através de capacitagOes, incentivo ao empreendedorismo local, apoio a ideias
inovadoras e projetos cientificos-tecnolégicos capazes de gerar novas tecnologias
com potencial de inovagdo em produtos, processos e/ou servigos.

Estdo também ligados a PROINP, em relacdo aos processos de pesquisa, o Comité
de Etica em Pesquisa com Animais — CEUA, o Comité de Etica em Pesquisa - CEP, o
Comité Cientifico Institucional, a Comissdo de Analise Financeira e a Comissao
Técnica de Andlise de Relatério Cientifico. Destacamos ainda que é de
responsabilidade da PROINP a gestdo da Revista Conexdo na Amazonia (RCA).

METAS ESTABELECIDAS E AGOES DESENVOLVIDAS

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagdo tem conduzido suas agdes
alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024, prorrogado
até 31 de dezembro de 2025, conforme estabelecido pela Resolucdo CONSU/IFAC
n2 216, de 23 de dezembro de 2024.

Todas as iniciativas realizadas tém sido orientadas pelas metas e objetivos
estratégicos definidos no PDI, que podem ser acompanhados no site da instituicdo,
com foco em assegurar a contribuicdo efetiva para o desenvolvimento institucional.

OBJETIVO DE CONTRIBUIGAO 1: PROMOVER A INSERGAO DE DISCENTES DE NiVEL MEDIO E
SUPERIOR EM PROJETOS DE PESQUISA E INOVACAO

Com vistas ao atendimento desse objetivo, foram publicados 12 (editais) no curso
de 2024, sendo:

° Edital n2 01/2024 — Fluxo Continuo para Institucionalizacdo de Projetos de
Pés-Graduacgao;

° Edital n2 02/2024 - Fluxo Continuo para Institucionalizacdo de Projetos de
Pesquisa;

° EDITAL N2 03/2024/PROINP/IFAC - Processo seletivo simplificado para
provimento de vagas de professor-formador em curso de capacitacdo profissional
em Bioeconomia e cadeias produtivas e de valor da Amazonia legal;
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° EDITAL PROINP N2 04/2024 - Edital simplificado de sele¢do interna de
subprojetos para submissdo de proposta institucional as chamadas publicas de
infraestrutura de pesquisa — Proinfra Finep 2023;

° EDITAL N2 05/2024/PROINP/IFAC - Processo seletivo simplificado para
cursos na modalidade presencial, através do bolsa-formac¢do para o programa de
capacitacdo profissional em Bioeconomia e cadeias produtivas e de valor da
Amazonia legal;

° EDITAL PROINP/PRODIN N2 06/2024 - CHAMADA PUBLICA PARA SELECAO
DE FUNDACOES DE APOIO;
° Edital ne 07/2024/PROINP/IFAC - Edital Integrado ne

07/2024/PROINP/IFAC — Programas Institucionais de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
e de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico CNPq/IFAC 2024-2025;

° EDITAL COPII/NIT/PROINP N2 08/2024 - FLUXO CONTINUO - APOIO
INSTITUCIONAL A PROTECAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL;
° EDITAL PROINP N2 09/2024 - CHAMADA PUBLICA PARA CREDENCIAMENTO

DE MENTORES VOLUNTARIOS INTERNOS E EXTERNOS COMO COLABORADORES NO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ACRE — IFAG;

° Edital n2 10/2024 — Desafio de Ideias;

° EDITAL N2 11/2024/PROINP/IFAC - Processo seletivo simplificado de
colaboradores/professores externos ao Ifac que atuardo como docentes bolsistas
no programa de capacitacdo profissional em Bioeconomia e cadeias produtivas e
de valor da Amazonia legal no Campus Sena Madureira; e

° Edital n2 12/2024/PROINP/IFAC — Apoio a Pesquisa IFAC 2024-2025.

Dentre os principais resultados colhidos a partir dessas iniciativas, merecem
destaque:

° A vinculagdo ao cadastro institucional de 42 (quarenta e dois) projetos de
pesquisa;
° Oferta de 254 (duzentas e cinquenta e quatro) vagas aos discentes,

abrangendo todos os campi do Ifac, para qualificacdo profissional de trabalhadores
em Bioeconomia para a Amazonia Legal;

° Selecdo de 2 (duas) novas fundac¢des para auxiliar nas demandas do Ifac,
sendo: a Fundagdo de Educacgdo, Tecnologia e Cultura da Paraiba (FUNETEC-PB); e
a Fundacdo de Apoio ao Ensino, a Pesquisa e a Extensdo do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (FAIFCE);
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° Oferta de 32 (trinta e duas) vagas com bolsas de iniciacdo cientifica ou
iniciacdo tecnoldgica;
° Realizacdo do Desafio de Ideias, que teve como objetivo proporcionar agdes

de apoio a inovacdo, fomentando ideias com potencial para se transformarem em
oportunidades de negdcios com foco social e ambiental, promovendo a
disseminacgdo da cultura do empreendedorismo inovador. Como desdobramento,
3 (trés) equipes, compostas por 9 (nove) estudantes ao todo, avangaram com suas
ideias e foram premiadas com uma visita ao ecossistema de inovagdo em Manaus,
realizada no més de outubro de 2024.

OBJETIVO DE CONTRIBUIGAO 2: PROMOVER AGOES DE EMPREENDEDORISMO E
INOVAGAO NOS CAMPI

No que tange ao alcance desse objetivo, foram realizadas diversas a¢des ao longo
de 2024. Destacam-se:

° Visita da equipe da Suframa: totalizando o alcance de 5 (cinco) pessoas.

° Visita do IFRO, totalizando o alcance de 4 (quatro) pessoas.

° Visita dos alunos do curso de Administracdao de Empresas da Universidade
de Pando, Bolivia, totalizando o alcance de 22 (vinte e duas) pessoas.

° Exposicao de trabalhos Makers e da Incubac na ExpoAcre 2024 - Dias 31 de
agosto a 08 de setembro, totalizando 367 (trezentas e sessenta e sete) pessoas.

° Divulgacdo de trabalhos Makers e projetos apoiados pelo laboratério na 42

Semana Nacional da Educagdo Profissional em Brasilia - Maker Campus Rio Branco
(de 26 a 28 de novembro de 2024), totalizando alcance de 1.239 (mil duzentas e
trinta e nove) pessoas.

° Oficina de Inovacdao em parceria com o Sebrae-Acre, juntamente com a
divulgacao do programa Acre for Startups e do Desafio no Campus Baixada do Sol,
totalizando 40 (quarenta) pessoas.

° Exposicao de trabalhos Makers e da Incubac na Expoacre 2024 - Dias 31 de
agosto a 08 de setembro, totalizando 367 (trezentas e sessenta e sete) pessoas.
° Divulgacdo de trabalhos Makers e projetos apoiados pelo laboratério na 42

Semana Nacional da Educacdo Profissional em Brasilia - Maker Campus Rio Branco
(26/11/2024 a 28/11/2024), totalizando o alcance de 1.239 pessoas (mil duzentas
e trinta e nove pessoas);
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° Reunido com o Instituto de Gestdo, Avaliacdo e Pesquisa Aplicada em
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — SAPIEN, e com o Campus Xapuri, que teve o
objetivo de apresentar o programa da aceleracdo de projetos e fortalecer a
economia criativa do Acre promovendo uma jornada inclusiva e colaborativa,
totalizando o alcance de 20 (vinte) pessoas;

° Jornada de Integracdo Regional e Interiorizacdo do Desenvolvimento do
Acre, totalizando o alcance de 15 (quinze) pessoas;

° Participacdo na ExpoAcre 2024, realizada no periodo de 31/08/2024 a
08/09/2024, totalizando o alcance de 54 (cinquenta e quatro) pessoas;

° Desafio de Ideias (alunos): totalizando o alcance de 78 (setenta e oito)
pessoas (inscricdes homologadas: 47 alunos + 2 professores + 20 alunos em
cadastro de reserva + 9 alunos indeferidos);

° Desafio de Ideias (servidores): totalizando o alcance de 39 (trinta e nove)
pessoas (21 classificados + 18 no cadastro de reserva);

° Workshop I-Hubs Unesco - Unevoc: totalizando o alcance de 65 (sessenta e
cinco) pessoas;

° Capacitagdo com os Nucleos Incubadores dos campi: totalizando o alcance
de 4 (quatro) pessoas; e

° Oficina/Palestra de Inovacdo - SEBRAE no Campus Sena Madureira,

totalizando o alcance de 26 (vinte e seis) pessoas.

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO 3: SIMPLIFICAR E OTIMIZAR OS PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS REFERENTES AO PAGAMENTO DE BOLSAS E AO FINANCIAMENTO DE
PROJETOS.

Com o intuito de simplificar e otimizar os processos administrativos relacionados
ao pagamento de bolsas e ao financiamento de projetos, ao longo de 2024, foram
credenciadas Ifac mais 2 (duas) funda¢Ges de apoios, selecionadas por meio do

Edital PROINP/PRODIN n? 06/2024 — Chamada Publica para Selecdo de Fundacdes
de Apoio, quais sejam:

Fundacdo de Educacdo, Tecnologia e Cultura da Paraiba (FUNETEC-PB)

Fundacdo de Apoio ao Ensino, a Pesquisa e a Extensdo do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (FAIFCE)
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O credenciamento foi essencial para garantir a execugao eficiente dos projetos de
ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidos no IFAC.

A partir de entdo, o Ifac conta com 4 (quatro) fundacdes de apoio devidamente
credenciadas e autorizadas, haja vista que as entidades referidas acima se somaram
a Fundacdo de Apoio ao desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia (FACTO) e a
Fundacdao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao
(FUNDAPE).

Essas entidades desempenhardo um papel fundamental para o alcance dos
objetivos institucionais vinculados a pesquisa, a inovagdo e a pds-graduagdo, ao
fornecer suporte técnico e administrativo ao desenvolvimento de projetos nessas
areas finalisticas.

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO 4: FORTALECER A PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Em 2024, foram institucionalizados 74 (setenta e quatro) projetos de pesquisa na
PROINP, por meio da Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (DIPP) e suas
coordenacgdes, a saber:

Coordenacado de Programas de Pesquisa (COPP): 41 (quarenta e um) projetos; e

Coordenacdo de Pds-Graduagdo (COPG): 33 (trinta e trés) projetos. Vale que
ressaltar que, para o alcance dessa marca, a unidade contou com a participacao de
8 (oito) colaboradores internos e 4 (quatro) colaboradores externos (docentes e
técnicos), refletindo, assim, o envolvimento da comunidade académica e externa
nos projetos de pesquisa.

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO 5: POTENCIALIZAR PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

O Ifac encerrou o ano de 2024 com uma estrutura robusta de programas de Pds-
graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu, distribuidos pelos diversos campi da
instituicdo, com o objetivo de promover a formacao e a qualificacdo de servidores,
estudantes e profissionais da regiao.

)
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Quanto aos cursos de Pds-graduagdo Lato Sensu, temos o seguinte cenario:

= Campus Rio Branco = Campus Baixada do Sol Campus Xapuri

Campus Cruzeiro do Sul = Campus Sena Madureira

Figura 30 Quantidade de cursos de especializagdo por campus (Fonte: PROINP)

O Ifac também conta com 2 (dois) programas de Pds-graduagdo Stricto Sensu em
rede, ofertados no Campus Rio Branco, quais sejam:

° Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica — ProfEPT,
iniciado em 2018; e
° Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de

Tecnologia — ProfNIT, com a primeira turma iniciada em 2023.

Além dos programas proprios, o Ifac também firmou parcerias para a oferta de
cursos por meio de termos de cooperag¢do, conforme descrito abaixo:

° Doutorado Interinstitucional (DINTER) em Direito: Parceria entre IFAC,
UFAC e UnB, conforme o Termo de Execug&o Descentralizada n? 01/2019 (processo
institucional 0094427.00008040/2019-20). S3o disponibilizadas 4 (quatro) vagas
para servidores efetivos do Ifac no Programa de Pés-Graduag&do em Direito (PPGD)

(1 1]
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da Universidade de Brasilia (UnB). Vale ressaltar que, em 2024, foi o ultimo ano
para finalizacdo do DINTER.

° Mestrado Interinstitucional (MINTER) em Planejamento e Governanga
Plblica: Parceria entre UTFPR, UFAC e IFAC, conforme o Acordo de Cooperacdo
Técnica IFAC/UFAC n2 02/2024 (processo institucional 23244.007628/2024-54). A
proposta contempla 10 (dez) vagas para o IFAC e 10 (dez) vagas para a UFAC,
promovendo a qualificagdo de servidores e fortalecendo a integracdo entre as
instituicdes.

Essas iniciativas demonstram o compromisso do Ifac com a qualificacdo académica
e o fortalecimento da pesquisa e da inovagdo na regido, gerando oportunidades de
formacgao em nivel avangado e a integracao institucional.

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO 6: PADRONIZAR E SISTEMATIZAR OS PROCESSOS DE
TRABALHO

Nesse sentido, durante o ano de 2024, a PROINP desenvolveu uma série de a¢oes
estratégicas para aprimorar os processos relacionados a pesquisa, capacitacdo e
institucionalizacdo de projetos no Ifac. A partir desse planejamento realizado pela
equipe, foram concretizadas as seguintes ac¢oes:

° Reunides periddicas com os coordenadores de pesquisa dos campi;

° Visitas técnicas aos campi, por meio da DIPP;

° Levantamento sobre os cursos Lato Sensu e Strictu Sensu (processo
institucional 23244.004104/2024-10);

° Levantamento de necessidades de qualificacdo dos servidores TAE e
docentes EBTT; e

° Levantamento do interesse de docentes EBTT no credenciamento junto a

Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazénia (Rede BIONORTE).

Outro avanco significativo em relacdo a esse objetivo estratégico, no ano de 2024,
foi a implantacdo do Sistema Integra Portal de Inovacdo, no qual é possivel
gerenciar as produgdes cientificas de todos os servidores do Ifac. (Acessivel em:
https://integra.ifac.edu.br/). Ainda sdo necessarias algumas atualizacdes nos
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modulos do sistema, as quais estdo sendo executadas com apoio dos
administradores da plataforma e acompanhadas mediante reunides periddicas.
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OBJETIVO DE CONTRIBUICAO 7: FORTALECER EVENTOS DE DIVULGAGAO CIENTIFICA

Em 2024, a PROINP organizou e colaborou em diversos eventos cientificos, com o
objetivo de fomentar a pesquisa, a inovagdo e o desenvolvimento académico no
Ifac. Com a participacdo da Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo, citam-se:

° Aula Inaugural ProfEPT: Evento organizado pela Coordena¢do do ProfEPT em
conjunto com a PROINP, marcando o inicio das atividades do programa;

° Aula Inaugural ProfNIT: Evento realizado pela Coordenagao do ProfNIT em parceria
com a PROINP, para recepcgdo e integracdao dos novos mestrandos;

° Evento de divulgacdo do Edital n? 07/2024/PROINP/IFAC (Via Google
Meet): Divulgacdo dos Programas Institucionais de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e
de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico CNPg/IFAC 2024-2025, promovendo
ampla participacdo da comunidade académica;

. V Oficina de Boas Praticas do ProfNIT - 2024: A PROINP colaborou com os
programas de pods-graduacdo do IFAC na realizacdo dessa oficina, visando o
fortalecimento das praticas de ensino e pesquisa no programa;

° Auxilio na participacdo de docentes do ProfNIT no XIV ProspeCT&I: Apoio a
participacao de dois docentes no XIV ProspeCT&I - VIII Congresso Internacional
ProfNIT, realizado em Maceid, de 13 a 17 de maio de 2024;

° Participacdo da DIPP/PROINP no XIV CONNEPI: A PROINP esteve presente
no XIV Congresso Norte-Nordeste de Pesquisa e Inovacdao (CONNEPI), realizado em
Belém (PA), no dia 28 de agosto de 2024. Também participou do | Férum das
Editoras Norte e Nordeste, promovido durante o evento; e

° Participacdo na 42 Semana do Agronegdcio — SEAGRO, do Municipio de
Tarauacd/AC.

E no ambito das acGes de empreendedorismo e inovagao, temos:
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‘ MES EVENTOS
Janeiro Eu, Robd: Robdtica nas escolas.
Capacitacao na Metodologia Five -V,
Fevereiro Capacitagao com o tema: Inovagao para os servidores do Campus
da Transacreana.
Abril Capacitagdo de projetos prioritarios.
Maio Workshop Professor + Empreendedor.
Workshop I-Hubs Unesco-Unevoc;
Junho Oficinas de Empreendedorismo e Possibilidades de Incubagdo
(ecoflores).

Agosto Workshop Como escrever um artigo cientifico
Olimpiada Brasileira de Robética (OBR), Estadual Acre 2024;
Inova Sena Madureira — Campus Sena Madureira.
Outubro Ideathon Tarauaca — Criatividade e Inovagdo
Quadro 10 Principais eventos relacionados ao objetivo de contribuigéo 7 (Fonte: PROINP)

Setembro

A realizacdo do IX Congresso de Ciéncia e Tecnologia (Conc&T), um dos principais ‘
eventos de divulgacdo cientifica promovidos pelo Ifac, tornou-se inviavel em 2024 ‘
devido a fatores extraordinarios que impactaram diretamente o calendario
académico e administrativo da instituicdo, como, por exemplo, os eventos
climaticos da enchente (no inverno) e das queimadas (no verao).

Em razdo disso, a PROINP, como uma das principais organizadoras do Conc&T,
estabeleceu um planejamento estratégico para 2025, com a realiza¢do de dois
importantes eventos de divulgacdo cientifica: (i) o Seminario de Iniciagcdo Cientifica,
previsto para maio de 2025; e (ii) o IX Conc&T, previsto para dezembro de 2025. A
intencdo é garantir que os eventos sejam realizados de forma plena, atendendo aos
padrées de qualidade e engajamento da comunidade académica.

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO 8: FORTALECER OS GRUPOS DE PESQUISA DO IFAC

Ao longo do ano de 2024, foram realizadas diversas atividades voltadas ao
fortalecimento dos grupos de pesquisa do IFAC, com o objetivo de promover a
atualizacdo, integracdo e manutencgao das atividades desses grupos.

Des todas as a¢0es realizadas, salientam-se:

W) 4
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Comunicagdo institucional: Foram desenvolvidas ac¢bBes especificas de
comunicagdo e orientacdo aos lideres dos grupos certificados no Diretdrio de
Grupos de Pesquisa do CNPq, abordando:

° A importancia da manutencdo atualizada dos dados dos grupos no sistema;
° O correto registro e cadastro dos alunos participantes de projetos de
pesquisa, garantindo a formalizacdo e acompanhamento adequado das atividades
académicas.

Divulgagao de oficinas: Webinars Energizando Carreiras Femininas:
Desconstruindo Vieses, Conectando Experiéncias, ofertado pelo Programa para
Desenvolvimento em Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética nas Instituicdes
Federais de Educa¢do — Programa EnerglF e do Projeto de cooperacdo técnica
Profissionais do Futuro: competéncias para a Economia Verde celebrado entre o
MEC e a Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit — GIZ GmbH.

No mesmo periodo, as atividades dos grupos de pesquisa do Instituto Federal do
Acre (IFAC) ndo atingiram 100% da execugdo planejada devido a fatores
excepcionais que impactaram diretamente o andamento dos projetos e a
organizagao interna da instituicdo, como, por exemplo, o periodo eleitoral interno
durante o segundo semestre de 2024, o qual gerou novas demandas
administrativas e operacionais, desviando temporariamente os esforcos
institucionais de suporte aos grupos de pesquisa.

OBIJETIVO DE CONTRIBUICAO 9: FOMENTAR A CRIACAO E CONSOLIDACAO DE AMBIENTE
DE INOVACAO EM PARCERIAS E COOPERACC)ES INTERINSTITUCIONAIS

Com o objetivo de promover a criacdo e o fortalecimento de um ambiente
inovador por meio de parcerias e cooperagles interinstitucionais, foram
formalizados, no ano de 2024, acordos estratégicos com instituicdes parceiras, a
saber:

° Acordo de Cooperacdo Técnica n? 02/2024: Colaboracdo entre as
instituicOes parceiras nas dreas de pesquisa, pds-graduacdo, empreendedorismo e
inovacdo, para o desenvolvimento de pesquisas e projetos tecnoldgicos, o
compartilhamento de publicaces e recursos académicos, a realizacdo de eventos
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cientificos, o acesso mutuo a laboratdrios, programas de capacitagcdo profissional,
parcerias em propriedade intelectual e o intercambio de docentes, técnicos
administrativos e discentes em todos os niveis educacionais.

° Convénio REAMEC: Cooperagdo académica e o intercambio técnico,
cientifico, cultural e tecnoldgico entre IES associadas da Amazdnia Legal Brasileira,
por intermédio da Rede Amazonica de Educa¢do em Ciéncias — REAMEC, visando a
manutencdo e fortalecimento do Programa de Doutorado em Educacdo em
Ciéncias e Matematica- PPGECEM/REAMEC, a fim de formar recursos humanos, em
nivel de doutorado, para atuar: na pesquisa, na docéncia e na formacdo de
professores, na area de Educac¢do em Ciéncias e Matematica, que contribuam para
a producao de novos conhecimentos, para a melhoria do ensino e da aprendizagem
e, consequentemente, para o desenvolvimento da Regido Amazénica;

° Termo de Execucdo Descentralizada/MEC N2 12809/2023: Oferta de
cursos de formacao inicial e continuada ou qualificacdo profissional de
trabalhadores em Bioeconomia para Amazoénia Legal pelas instituicdes de educacgdo
profissional e tecnoldgica selecionadas no edital Setec/MEC 94/2022.

° Termo de Execugdo Descentralizada/UFAC N2 973818: Oferta de Turma de
Mestrado interinstitucional — Minter UFAC/IFAC/UFTPR — em Planejamento e
Governanga Publica, devidamente aprovada pela CAPES/MEC no ambito do Edital
N2 02/2024 - Chamada Publica para envio de Proposta de Projeto de Cooperacdo
entre InstituicGes Para Qualificagdo De Profissionais De Nivel Superior (Pci) Edital.

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO 10: AMPLIAR OS RECURSOS DESTINADOS A PESQUISA
APLICADA

Em 2024, a Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagdo (PROINP) langou
editais estratégicos para a concessdo de bolsas de apoio a pesquisa e financiamento
de projetos, com o objetivo de incentivar a producgdo cientifica e tecnoldgica no
IFAC.

Edital n2 07/2024/PROINP/IFAC - Edital Integrado dos Programas Institucionais
de Bolsas de Apoio a Pesquisa (2024-2025): que representou um investimento
total de RS 235.000,00, para oferta de 25 (vinte e cinco) bolsas de iniciacdo a
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pesquisa a nivel de graduagdo, no valor de RS 700,00 mensais, e 7 (sete) bolsas de
iniciacdo cientifica junior, destinadas a alunos do ensino médio, no valor de
RS 300,00 mensais, além de um auxilio financeiro de RS 3.000,00 para custeio das
atividades de pesquisa.

Edital n2 12/2024/PROINP/IFAC — Apoio a Pesquisa (2024-2025): prevé a selecdo
de 20 (vinte) projetos, com a destinacdo de apoio financeiro no valor de R$ 5.000,00
(cinco mil reais) para cada um, além do valor de RS 5.000,00 (cinco mil reais) a titulo
de auxilio viagem para participacdo em eventos cientificos, destinados aos 10 (dez)
primeiros projetos aprovados.

Essas iniciativas reforcam o compromisso do Ifac com o fortalecimento da pesquisa
cientifica e tecnoldgica, promovendo o desenvolvimento de projetos que impactem
positivamente a regiao.

PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

° Realizacdo de reunides on-line com as coordenacdes de pesquisa,
inovagao e pds-graduagao dos campi, com o objetivo de alinhar as acgGes
institucionais junto as Coordenacdes de Programas de Pesquisa (COPP) e
Coordenacdes de Pés-Graduagao (COPG);

° Institucionalizagdo de 84 (oitenta e quatro) projetos de pesquisa, por meio
de 5 (cinco) editais de fluxo continuo e 1 (um) edital de bolsas de apoio a pesquisa,
o qual resultou na concessdo de 28 (vinte e oito) bolsas nas modalidades PIBIC,
PIBIC-Af e PIBIC-EM, e 4 (quatro) bolsas na modalidade PIBITI;

° A Comissdo de Analise Financeira de Projetos de Pesquisa - CAFP realizou
reunides semanais ao longo do ano, assegurando a analise continua e a prestagao
de contas dos projetos beneficiados com recursos financeiros;

° A Comissdo Técnica de Analise de Relatdrio Cientifico - CTAR realizou
reunides no final do ano de 2024, assegurando a analise e avaliagao continua dos
relatdrios de pesquisa e inovagao institucionalizados;

° O Desafio de Ideias registrou o maior nimero de inscritos e participantes.
Os alunos vencedores foram premiados com uma viagem para participar de uma
maratona internacional de inovac¢do e receberam Men¢ao Honrosa Internacional
pelo Instituto Politécnico de Bragancga;
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° Celebracdo de parcerias estratégicas que resultaram na captacdo de RS
2.540.000,00 (dois milhdes e quinhentos e quarenta mil reais) de investimentos
externos em capacitagBes inovadoras, destinadas tanto aos alunos, quanto a
comunidade externa;

° Contratacdo de bolsistas para atuar nas atividades de empreendedorismo
e inovagao nos espagos maker e nos nucleos incubadores de empresas dos campi,
promovendo o desenvolvimento de novos projetos e negdcios;

° Estruturacdo de metodologia especifica para a incubagao de empresas,
visando o acompanhamento continuo de novos negécios, fortalecendo o
ecossistema de inovacgao e o suporte a empreendimentos inovadores

° Publicagdo de 3 (trés) portarias e dos 12 (onze) editais mencionados no
Objetivo de Contribuicdo 1, acima.
° Foram publicados 2 (dois) volumes da Revista Conexdao na Amazonia, com

um total de 17 (dezessete) artigos cientificos de autoria de pesquisadores do IFAC
e de outras instituicdes, consolidando a revista como importante veiculo de
divulgacdo cientifica em ambito regional; e

° Para fortalecimento das atividades de incubacdo de empresas no Ifac, a
PROINP elaborou os seguintes documentos: Manual do Incubado, Cartilha de
Incubacdo e Manual de Procedimentos Cerne.
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Figura 31 Projetos de pesquisa institucionalizados de 2021 a 2024 (Fonte: PROINP)
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Figura 32 Projetos de pesquisa institucionalizados de 2021 e 2024, por campus (Fonte: PROINP)

25
5021
20 18
15 14
10 1 10 1 10,
10 8
6 7
; 55 s B2
22 II
J |
. (]
PIBIC PIBIC AF PIBIC EM PIBITI FLUXO
CONTINUO

m2021 m2022 2023 @ 2024

Figura 33 Projetos de pesquisa institucionalizados de 2021 a 2024, por modalidade (Fonte: PROINP)
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m Ciéncias Humanas

= Ciéncias Sociais Aplicadas
Linguistica, Letras e Artes
Ciéncia Agrdrias
Ciéncia Bioldgicas

= Ciéncias da Saude

m Ciéncias Exatas e da Terra

Figura 34 Pesquisas certificadas por drea do conhecimento - CNPq (Fonte: PROINP)
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Figura 35 Quantidades de grupos de pesquisa certificados de 2021 a 2024 (Fonte: PROINP)
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Figura 36 Quantidades de alunos em grupos de pesquisa e certificados - 2024 (Fonte: PROINP)
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Figura 37 Quantidade de projetos de pds-graduagéo institucionalizados/finalizados de 2020 a 2024
(Fonte: PROINP)
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Figura XX Quantidade de projetos de pds-graduagdo institucionalizados por ano, série 2020 a 2024
(Fonte: PROINP)
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Figura 39 Indicadores da Revista Conexdo na Amazénia - 2024 (Fonte: PROINP)

DESAFIOS

° Implementar o sistema SUAP/IFAC mddulo pesquisa para todos os cursos
de pds-graduagdo, e implementacdo dos projetos de pesquisa, inovagdo,
empreendedorismo e pds-graduacgao.

° Aumentar a participacdo e engajamento de servidores nos editais de
pesquisa, inovagao e pds-graduacdo;

° Consolidar a utilizacdo dos sistemas de monitoramento de producdo e
gerenciamento de indicadores cientificos e tecnoldgicos do IFAC;

. Elaborar estratégias para aumentar o numero projetos de pesquisas, pos-
graduacdo e inovacao institucionalizados;

° Incentivar e aumentar a participacdo de discentes do ensino técnico,

superior e pods-graduacdo nos projetos de pesquisa, inovacdo e
empreendedorismo;
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° Aproximar a Proinp dos lideres de grupos de pesquisa visando organizar e
gerenciar os grupos de pesquisa do IFAC sensibilizando os lideres da importancia da
participacao dos alunos nos grupos de pesquisa;

° Incentivar e registrar a producao de publica¢des cientificas realizadas pelos
servidores do IFAC;

° Promover a eficiéncia e a gestdo nos processos relacionados a pesquisa,
inovacdo e pds-graduacao;

° Incentivar e ampliar a participacao de servidores nos editais que tenha
como foco selecionar projetos para apoio financeiro vinculados aos cursos de pés-
graduacao do Instituto Federal do Acre;

° Incentivar e ampliar a participacdo dos servidores em edital de fomento
externo, ampliando a participacdo do Ifac nas agéncias de financiamento a
pesquisa.

° Conscientizar os pesquisadores da importancia da protecdo do
conhecimento produzido na instituicdo, no que tange a inovagdo (patentes, nova
cultivar, software), somente dessa forma, poderemos alavancar os indicadores de
inovacao institucional;

° Conciliacdo da carga horaria de trabalho docente com as atividades de
coordenacado da incubadora sem prejudicar ambas atividades;
° Implantar cabeamento de rede préprio para internet nas instalacées da

Incubac para melhorar a conexado e gerar autonomia em relagdo a politica de acesso
da gestao, colaboradores e empreendimentos incubados;

° Estruturar o setor de Transferéncia de Tecnologia do Nucleo de Inovagao
Tecnolédgica;

° Capacitar e estruturar a equipe de Propriedade Intelectual para alavancar
os resultados do Ifac;

° Estruturar a equipe do Nucleo de Inovagdo Tecnolégica de forma
permanente nos e nos ambientes maker e incubadora por meio da prestacdo de
servigos tecnolégicos para auto sustentabilidade dos ambientes de inovagao;

)
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° Difundir a Politica de Inovacdo em todos os campi;

° Captacdo de recursos para reformar os ambientes de inovacao e criagdo do
Hub de Inovacao do Ifac;

° Implementacgdo do sistema de Integra Ifac e Portal Hub de inovagdo para

gestdo da inovacdo do Ifac.

%
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° Conscientizar sobre a importancia da Pl entre pesquisadores, professores e
alunos.

° Lidar com restricGes orcamentdrias para a protecdo e gestao eficaz da PI.
° Transformar resultados de pesquisa em produtos ou processos
comercializaveis.

° Agilizar os processos de registro de patentes, marcas registradas e direitos
autorais.

° Garantir a protecdo efetiva do software registrado contra violagdes e uso
nao autorizado.

° Lidar com a falta de conscientizacdo entre desenvolvedores e

pesquisadores sobre a importancia do registro de software.

PERSPECTIVAS

° Aumentar a participacdo dos servidores e discentes em editais de fomento
a pesquisa, inovacao e pds-graduacdo;

° Promover a¢bes de conscientizacdo quanto a importancia da protecdo do
conhecimento gerado no IFAC;

° Aumentar o numero de alunos em projetos de pesquisa institucionalizados
na PROINP;

° Ampliar a visibilidade aos projetos institucionais exitosos que tiveram
resultado positivo para a sociedade e/ou para a instituicgo;

° Criacdo de um programa institucional de empreendedorismo e inovacao,
com metas e objetivos para alavancar os indicadores;

° Captar investimentos para aportar nas a¢des de empreendedorismo e
inovacdo do IFAC para estimular o empreendedorismo e a inovagao;

° Consolidar o Congresso de ciéncia e tecnologia do IFAC (Conc&T) como o
maior evento cientifico, de inovagao, extensado e praticas de ensino da Regido;

° Alterar o regulamento da Incubadora com a inclusdo de politica para
captacao de receitas e prestacao de servicos;

° Ampliar o capital humano de forma permanente para gestdao do ambiente
e manutencao dos resultados obtidos pela incubadora;

° Estruturar a transferéncia de tecnologia para ampliar a geracdo de novos
negaocios inovadores.

° Prospectar investidores anjo para investir nas startups em nivel de ideacao;
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° Implementar programas educacionais para aumentar o entendimento
sobre a Pl e integra-la as atividades de pesquisa e inovagao.

° Desenvolver estratégias para fortalecer a colaboragdo entre o IFAC e o setor
privado, promovendo a transferéncia efetiva de conhecimento e tecnologia.

° Buscar fontes de financiamento alternativas, como parcerias publico-
privadas, captacao de recursos externos e programas de incentivo a inovagao.

° Desenvolver e implementar estratégias de monitoramento proativo, além
de mecanismos legais e técnicos para detectar e enfrentar possiveis violagdes.

° Estabelecer um escritdrio de transferéncia de tecnologia para facilitar a

transferéncia de inovagbes, promovendo a interagdo entre pesquisadores e setores
industriais.

EXTENSAO

As politicas de extensdo do Ifac constituem um conjunto de diretrizes, normas e
acles estratégicas que promovem a interagdo entre a instituicdo e a sociedade,
fortalecendo seu compromisso social. Por meio da extensao, o Ifac integra Ensino
e Pesquisa as demandas da comunidade, contribuindo diretamente para o
desenvolvimento social, cultural, econ6mico e ambiental da regido.

A Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) exerce uma fungdo central na articulagdo entre
a instituicdo e a sociedade, garantindo que a produgdo académica e cientifica do
Ifac gere impactos concretos na realidade local. A extensao se configura como um
pilar essencial na formacdo de cidaddos criticos e socialmente responsaveis,
proporcionando experiéncias que transcendem os limites da sala de aula. Ela
conecta alunos, servidores e a comunidade externa em atividades que vao desde
programas e projetos até cursos, eventos e servigos que atendem demandas reais
da populagdo.

No contexto do IFAC, a extensdo se materializa por meio de iniciativas que
valorizam a troca de saberes entre o conhecimento académico e popular,
promovendo um ensino dindmico e contextualizado. Essas a¢Ges sdo conduzidas
conforme as diretrizes estabelecidas pela Politica de Extensdo do Ifac, definida pela
Resolug¢do CONSU/IFAC N2 003/2018, que orienta a execucdo de atividades
extensionistas em diversas frentes.
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A estrutura organizacional da PROEX é composta por duas diretorias essenciais: a
Diretoria de Extensdo Tecnoldgica (DIEXT) e a Diretoria de Extensdo e Articulagdo
com a Sociedade (DIEAS).

A DIEXT coordena agdes voltadas a inovacgdo, tecnologia e qualificagdo profissional,
contando com a Coordenagdo de Extensao (COEXT), Coordenagdo do Mundo do
Trabalho (COMT) e a Coordenacio do PRONATEC, que gerencia programas
federais voltados a educagdo profissional e tecnoldgica. Essas coordenagbes sdo
responsaveis por fortalecer os vinculos entre o IFAC, a comunidade e o mercado de
trabalho, assegurando que a formacdo académica esteja alinhada as necessidades
socioeconOmicas da regido.

Ja a DIEAS atua na promocdo da cidadania, cultura, arte e esportes. Conta com a
Coordenagdo de Arte, Cultura e Cidadania (COACC), que impulsiona acbes de
fortalecimento da identidade cultural e da inclusdo social, e com a Coordenagdo de
Esporte e Lazer (COEL), que fomenta a pratica esportiva e recreativa dentro da
instituicdo e em parceria com a comunidade.

Por meio dessas estruturas, a extensdo no Ifac ndo apenas potencializa o impacto
do ensino e da pesquisa, mas também promove um engajamento ativo dos
estudantes e servidores com a sociedade, fortalecendo o compromisso institucional
com a transformacéo social e o desenvolvimento sustentavel.

OBJETIVO DE CONTRIBUIGAO 1: FOMENTAR ACOES DE EXTENSAO COM ENFASE NA
FORMACAO CIDADA

A PROEX do Instituto Federal do Acre —Ifac desempenha um papel essencial na
formacdo cidad3, incentivando a participacdo ativa de estudantes e servidores em
acdes de impacto social que promovem transformacgao na realidade econémica e
social da comunidade. Por meio de editais estratégicos, a PROEX viabiliza projetos
voltados a capacitagdo, inclusdo social e desenvolvimento sustentavel, alinhando-
se ao compromisso do Ifac com a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo.
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Para garantir a execugdo dessas iniciativas, os editais sdo organizados em trés
categorias principais: Fluxo Continuo, que permite a submissdo de propostas ao
longo do ano; Editais com Recursos Proprios, que disponibilizam financiamento
institucional para projetos de extensao; e Editais com Recursos Externos, que
viabilizam a¢Ges por meio de parcerias e captacao de investimentos.

EDITAIS DE FLUXO CONTINUO

EDITAL

EDITAL N2 01/2024
— PROEX/IFAC DE
FLUXO CONTINUO

EDITAL N2 05/2024
— PROEX /IFAC -

CURRICULARIZACA
O DA EXTENSAO

Quadro 11 Editais de Fluxo Continuo - 2024 (Fonte: PROEX)

OBIJETIVO

Institucionalizar agdes
de extensdo de fluxo
continuo nos campi e
reitoria do Ifac, no
decorrer do ano de
2024
Institucionalizar, na
modalidade de fluxo
continuo a
Curricularizagdo  da
Extensdo, no decorrer
do ano de 2024.

EDITAIS COM RECURSOS DA PROEX

Com o objetivo de fomentar a¢Ges de extensdo que fortalecem a interagdo do Ifac
com a sociedade, a PROEX langou editais com financiamento prdprio, garantindo
recursos para execugdo de projetos inovadores.

EDITAL

EDITAL NS

06/2024-
PROEX/IFAC =
APOIO AS
ATIVIDADES _ DE
EXTENSAOQ.

INSTITUCIONALIZADAS

ACOES

ALCANCE

5.523 pessoas

38 acbes de extensao

248 pessoas

04 Projetos

) (W (W

OBIJETIVO VALOR (RS) RESULTADO ALCANCE
Selecionar
propostas de 40 agdes de
acGes de extensao

extensao, bem
como estabelecer

os procedimentos

139.600,00 18.703 !
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de submissdo e
apoio financeiro,
conforme as areas

tematicas.

Edital de extensdo

. 02 agdes de
EDITAL tecnolégica com
extensdo
PROEX/PROINP N2 | foco no 37
12/2024 desenvolvimento
da inovagao
O edital visa
selecionar
EDITAL N2 . 06 agdes de
propostas de agdo
13/2024 - extensao
de extensao 24.000,00 1.300
PROEX/IFAC -
especificamente
EVENTOS

na modalidade
evento.

Quadro 12 Editais com recursos proprios - 2024 (Fonte: PROEX)

EDITAIS COM RECURSOS EXTERNOS

A captacdo de investimentos externos foi essencial para ampliar o impacto da
extensdo no IFAC, permitindo a execugao de projetos de grande escala. O Programa
Mulheres Mil, iniciativa do Ministério da Educagdo (MEC) aprovada para o Ifac em
2024, disponibilizou 1.008 (mil e oito) vagas em cursos de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC), com investimento de R$ 1.612.800,00 (um milh3do, seiscentos e
doze mil e oitocentos reais). Esse montante foi direcionado ao pagamento de
auxilios financeiros as alunas, bolsas para professores e aquisicao de materiais.

O sucesso do programa se deve, também, a construgdo de parcerias estratégicas
com prefeituras municipais de Rio Branco, Cruzeiro do Sul e Sena Madureira, além
da colaboracdo com a Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Direitos
Humanos. A integracao dessas instituigdes garantiu um alcance ampliado e maior
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suporte as alunas participantes. Como resultado, 764 (setecentas e sessenta e
quatro) mulheres foram beneficiadas diretamente, além da participagdo de 29
(vinte e nove) servidores do Ifac e 61 (sessenta e um) professores externos na
execucgado das atividades.

Outro avan¢o na captacdo de recursos foi a adesdo ao Programa IF Mais
Empreendedor 2024, viabilizado pelo Edital FADEMA N2 71/2024. Esse programa
ofereceu suporte a micro e pequenos empreendedores, promovendo
planejamento estratégico e desenvolvimento de negdcios locais. O projeto foi
executado com financiamento para bolsas mensais de R$ 1.400,00 para o
coordenador, RS 700,00 para quatro estudantes de nivel superior e RS 400,00
para um estudante do ensino médio técnico. Como resultado, seis
empreendedores foram atendidos, fortalecendo o ecossistema empreendedor da
regido.

EDITAL OBIJETIVO
EDITAL N2 14 2024 — Processo seletivo simplificado de colaboradores administrativos
PROEX — IFAC — Mulheres internos/Bolsistas do Programa Mulheres Mil
Mil
EDITAL N2 15 2024 - Processo seletivo simplificado de professores internos/Bolsistas do
PROEX — IFAC — Mulheres = Programa Mulheres Mil
Mil
EDITAL N2 16 2024 - Processo seletivo simplificado de colaboradores externos/Bolsistas
PROEX — IFAC — Mulheres = do Programa Mulheres Mil
Mil
Edital FADEMA n2  Apoiar o desenvolvimento de projetos no ambito do Programa IF
71/2024 - IF___Mais Mais Empreendedor Nacional, o qual consiste em acdes voltadas ao
Empreendedor 2024 atendimento, apoio e orientagdo a Micro, Pequenos

Empreendedores (MPEs), Empreendedores Individuais desde que
possuam cadastro nacional de pessoa juridica (CNPJ) ativo e
Empreendedores e Produtores Rurais formalizados.

Quadro 13 Editais com recursos externos - 2024 (Fonte: PROEX)

Dessa forma, a PROEX reafirma sua missdo de promover a¢des de extensdo que
estimulem o protagonismo estudantil, incentivem a inclusao social e impulsionem
o crescimento econdmico sustentavel, transformando realidades e impactando
positivamente a sociedade acreana.




fa® RELATORIO DE GESTAO - 2024

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO 2: IMPLANTAR A CURRICULARIZAGAO NOS CURSOS
SUPERIORES DO IFAC.

A curricularizacdo da extensdo no Instituto Federal do Acre - Ifac tem como objetivo
garantir a integracdo efetiva entre ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a
formacdo académica alinhada as demandas da sociedade. Em conformidade com a
Resolugdo CONSU/IFAC n2 29, de 20 de agosto de 2021, essa diretriz atende a meta
estabelecida pelo Plano Nacional de Educagdo (PNE), que determina que, no
minimo, 10% da carga hordria dos cursos superiores seja composta por atividades
de extensao.

A implementacdo desse processo exige a reformulagao dos Projetos Pedagédgicos
de Curso (PPCs), permitindo que as acGes de extensdo estejam inseridas de forma
estruturada nos curriculos. Essa integracdo possibilita que os estudantes tenham
experiéncias académicas mais conectadas com a realidade social, contribuindo para
o desenvolvimento das comunidades e para a sua formacao cidada.

Atualmente, 35% dos cursos superiores do Ifac ja estdo aprovados e
curricularizados, um percentual abaixo da meta de 100% prevista para o periodo.
Para alcancar esse objetivo, a Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) tem atuado de
forma conjunta com a Prd-Reitoria de Ensino (PROEN), promovendo ag¢des de
conscientizagdo junto aos docentes sobre a importancia da curricularizagdo. Além
disso, a PROEX tem dialogado com os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) dos
cursos, buscando apoiar o processo de reformulacdo dos PPCs e acelerar a
efetivacdo da curricularizacdo em todas as unidades do IFAC.

O compromisso da instituicdo é continuar avancando nesse processo, garantindo
que todos os cursos de graduagao sejam adequados as diretrizes da curricularizagdo
da extensao. Esse esforco conjunto entre PROEX, PROEN e os NDEs visa ndo apenas
cumprir a meta institucional, mas também fortalecer a relagdo do Ifac com a
comunidade, proporcionando experiéncias formativas mais ricas para os
estudantes e gerando impactos sociais positivos.
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OBJETIVO DE CONTRIBUICAO 3: REFORMULAR A POLITICA DE EGRESSO

A PROEX, por meio da DIEXT, tem implementado o Programa de Acompanhamento
de Egressos conforme a Resolugdo CONSU/IFAC n2 021/2017 de 31 de maio de
2017. Este programa visa o acompanhamento continuo dos egressos do IFAC,
monitorando sua inser¢do no mercado de trabalho e avaliando a adequacgdo das
formacgdes oferecidas pela instituicao.

Em 2024, a pesquisa de acompanhamento de egressos foi disponibilizada no site
do Ifac (Pesquisa egressos 2024), possibilitando que ex-alunos atualizassem suas
informacgdes e participassem de futuras a¢cdes do programa. Entretanto, a meta de
reformular a Politica de Egressos nado foi cumprida integralmente devido a mudanca
do sistema académico, da plataforma SIGAA para o SUAP. O novo sistema ja prevé
um espaco especifico para egressos, o que demandou um periodo de estudos e
adaptacgdes para definir a melhor forma de atendimento a esse publico.

Diante desse contexto, a PROEX tem trabalhado na adaptacao dos procedimentos
institucionais para garantir uma integragao eficiente das funcionalidades do SUAP
as acdes do programa de acompanhamento. Dessa forma, a reformulagdo da
Politica de Egressos sera efetivada em 2025, possibilitando um acompanhamento
mais estruturado e alinhado as novas ferramentas tecnoldgicas, ampliando o
suporte aos ex-alunos e fortalecendo sua conexdao com o Ifac.

OBJETIVO DE CONTRIBUIGAO 4: BUSCAR NOVAS PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO
DOS PROJETOS DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO.

Programa Mulheres Mil

O Programa Mulheres Mil, voltado a capacitacdo de mulheres em situacdo de
vulnerabilidade, consolidou importantes parcerias institucionais, fortalecendo a
intersetorialidade entre politicas publicas. No periodo 2023/2024, foram firmados
acordos de cooperagdo com:

° Prefeituras Municipais de Rio Branco, Cruzeiro do Sul e Sena Madureira,
por meio das Secretarias de Assisténcia Social;
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° Governo do Estado do Acre, representado pela Secretaria de Estado de
Assisténcia Social e Direitos Humanos.

Essa articulagdo garantiu suporte institucional, ampliando o alcance e a eficacia das
acoes do programa.

Programa Nacional de Comités de Cultura (PNCC)

O Programa Nacional de Comités de Cultura (PNCC), fruto de uma parceria entre
o Ministério da Cultura (MinC) e a Rede Federal de Ensino, vem sendo executado
no Ifac com o objetivo de democratizar o acesso as politicas culturais. A iniciativa
promove educac¢do para a cidadania cultural e fortalece o Sistema Nacional de
Cultura (SNC).

O Ifac conta com sete bolsistas, que atuam em mobilizacdo comunitdria e formacdo
cultural. As principais agdes do programa incluem:

° Capacitacdo em direitos culturais e patriménio amazénico;
° Apoio a estruturacao de politicas culturais locais;
° Divulgacdo de editais e incentivo a participagao cidada.

Com um investimento superior a R$ 900 mil, o PNCC refor¢a o compromisso do Ifac
com a cultura como ferramenta para inclusdo e desenvolvimento. (Link de noticia:
Ifac participa da selecdo de Agentes Territoriais de Cultura do PNCC —Ifac Instituto
Federal do Acre).

OBJETIVO DE CONTRIBUIGAO 5: AMPLIAR O ALCANCE DAS AGOES DE EXTENSAO NA
COMUNIDADE EXTERNA

Para ampliar o alcance das agdes de extensdo na comunidade externa e fortalecer
a divulgacdo cientifica e tecnoldgica, o Ifac participou ativamente de eventos que
promoveram o intercambio de conhecimentos e o incentivo a pesquisa aplicada. A
Mostra Viver Ciéncia 2024, realizada nos dias 21 e 22 de novembro no Colégio
Estadual Jornalista Armando Nogueira (CEAN), em Rio Branco, teve como tema
"Tecnologias e Saberes Tradicionais para uma Amazénia Sustentdvel”. O evento
proporcionou um espacgo para a apresentacgao de sete 7 (sete) projetos cientificos
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desenvolvidos por estudantes do IFAC, sob a orientacdo de 7 (sete) professores,
envolvendo um total de 23 (vinte e trés) alunos dos diferentes niveis de ensino. As
pesquisas abordaram temas diversos, como robética e automacao, biodiversidade,
avaliacdo ambiental e popularizacdo da ciéncia, consolidando a participagdo do Ifac
como agente ativo na difusdo do conhecimento e no estimulo a inovacao.

Além da atuagcdo no ambito estadual, o Ifac também marcou presenca na 42
Semana Nacional da Educagao Profissional e Tecnoldgica, realizada pela Secretaria
de Educacio Profissional e Tecnoldgica (SETEC/MEC) em Brasilia, entre os dias 26 e
28 de novembro. A instituicdo teve 5 (cinco) projetos aprovados para
apresentacdo, abrangendo temas como inovagdo tecnolégica, robdtica e
empreendedorismo. Apesar da previsao inicial de participacdo de oito estudantes,
restricGes financeiras relacionadas ao pagamento de auxilios estudantis permitiram
o envio de 5 (cinco) alunos e 4 (quatro) servidores. A participacdo na Semana
Nacional reafirmou o compromisso do Ifac com a promocao da educacao
profissional e tecnoldgica, demonstrando a qualidade e o impacto das pesquisas
desenvolvidas na instituicdo.

Esses eventos reforcam a importancia da extensao no Ifac como meio de fomentar
a inovacao, estimular o protagonismo estudantil e fortalecer a interagdo entre a
comunidade académica e a sociedade.

Ao investir em programas e projetos que aproximam a pesquisa da pratica social, a
instituicdo contribui para a popularizacdo do conhecimento cientifico e para a
transformacao da realidade regional por meio da educacao.

PRINCIPAIS EVENTOS

Jogos do Instituto Federal do Acre —JIFAC 2024

Os Jogos do Instituto Federal do Acre (JIFAC) 2024 foram realizados entre os dias
18 e 22 de novembro, na cidade de Tarauaca, promovendo a integragdo esportiva
entre alunos e servidores de todas as unidades do IFAC. O evento foi organizado
pela Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX), por meio da Diretoria de Extensdo e
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Articulacdo com a Sociedade (DIEAS) e da Coordenacdo de Esporte e Lazer (COEL),
em parceria com a Diretoria Sistémica de Assisténcia Estudantil (DSAES).

Nesta edicdo, os jogos reuniram seis delegacdes representando os campi de
Cruzeiro do Sul, Rio Branco, Transacreana, Sena Madureira, Tarauaca e Xapuri. No
total, mais de 260 estudantes-atletas participaram da competicdo, disputando
modalidades como atletismo, basquetebol, futsal, handebol, jiu-jitsu, ténis de
mesa, vOlei de praia, voleibol, xadrez e basquete 3x3. Pela primeira vez, todas as
competi¢cGes foram realizadas no mesmo espago esportivo, o que facilitou a
logistica do evento, otimizou o tempo de deslocamento dos participantes e
aprimorou a organiza¢ao dos jogos.

Cada delegacdo pbde inscrever cinquenta estudantes-atletas e cinco servidores
responsaveis pelo acompanhamento técnico e pelo suporte aos discentes durante
a competicdo. Considerando que grande parte dos participantes era menor de
idade, foi necessario garantir uma estrutura adequada, incluindo transporte,
hospedagem e alimentacdo. Além de incentivar a pratica esportiva e promover a
competitividade saudavel, os Jogos do Ifac reforcaram valores fundamentais como
trabalho em equipe, disciplina e respeito mutuo.

O evento também teve um impacto econémico positivo na cidade de Tarauaca,
movimentando o comércio local e os setores de turismo e servigos. Dessa forma,
os Jogos do Ifac transcenderam a esfera esportiva, consolidando-se como um
espaco de aprendizado, inclusdo e fortalecimento da identidade académica,
conectando estudantes, servidores e a comunidade em torno do esporte e da
cidadania.

Por meio do link https: JIFAC —Ifac Instituto Federal do Acre, é possivel acessar
todas as noticias e registros (videos e fotos) do evento.
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Figura 40 Solenidade de abertura do JIFAC 2024 (Fonte: PROEX)

Durante o evento, também foi realizada a escolha do Miss, Mister e Diversidade
JIFAC. A iniciativa refor¢ou a importancia da inclusdo e da diversidade no ambiente
académico, proporcionando um momento de celebracgdo e interacao cultural entre
os atletas e servidores participantes.

Nessa edicdo, 13 (treze) candidatos se inscreveram no concurso, que foi marcado
pelo entusiasmo e pela valorizagdo da expressao individual. O evento foi um
sucesso e premiou os trés primeiros classificados, reconhecendo ndo apenas a
beleza, mas também a representatividade e a autenticidade dos participantes.

A realizacdo do Miss, Mister e Diversidade JIFAC consolidou-se como um espaco de
integracdo e respeito a diversidade, fortalecendo a identidade institucional do Ifac
e promovendo valores de inclusdo, respeito e celebracdo das diferencas. Link da
noticia: Jifac 2024 termina em grande estilo com a escolha de Miss, Mister e
Diversidade —Ifac Instituto Federal do Acre
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Figura 41 Vencedores do Miss, Mister e Diversidade JIFAC 2024 (Fonte: PROEX)

Festival de Culturas Urbanas do Acre

O Instituto Federal do Acre —Ifac tem se destacado como um dos principais
apoiadores da cultura no estado e, em 2024, reafirmou esse compromisso ao
participar como parceiro e incentivador do Acre Graffiti, um festival internacional
de Culturas Urbanas. O evento, que promove a arte urbana como ferramenta de
transformacdo social, contou com uma programacao diversificada, abrangendo o
interesse artistico-cultural amazonico e fomentando o turismo, a economia criativa
e o desenvolvimento artistico na regido. Desde 2022, o Ifac mantém essa parceria,
apoiando iniciativas que fortalecem a expressao do grafite e outras manifestacdes
culturais no Acre.

A edi¢do de 2024 do festival reuniu mais de 150 (cento e cinquenta) artistas vindos
de diversas partes do Brasil e de paises como Bolivia, Peru, Chile, Colémbia e Francga.
O evento promoveu uma ampla interacdo entre grafiteiros, poetas, musicos,
comunicadores, produtores e performers, movimentando diferentes setores da

(1 1]

[ 1]

WEN INSTITUTO FEDERAL
HE  Acre

sociedade. A programacao incluiu mutirdes de grafitagem, batalhas de Slam,
apresenta¢cdes musicais, performances culturais, workshops e oficinas
comunitarias, consolidando o Acre Graffiti como um espaco de intercambio
artistico e valorizacdo da cultura urbana. Além de estimular o turismo e fortalecer
a economia municipal e estadual, o evento também apoiou pequenos
empreendedores locais, promovendo a comercializacdo de produtos e servigos.

|

Figura 42 Divulgagdo do evento no Campus Rio Branco (Fonte: PROEX)

Com um alcance estimado de 120 (cento e vinte) mil pessoas e mais de 25 (vinte e
cinco) apoiadores institucionais, o festival reafirmou sua relevancia no cenario
cultural acreano. O Ifac teve uma participacdo ativa na programacdo,
proporcionando espacos de aprendizado e pratica artistica para sua comunidade
académica. Um dos destaques foi a oficina de grafitagem realizada no Campus Rio
Branco, que envolveu 30 estudantes e servidores do IFAC. Essa atividade fez parte
das a¢Oes preparatodrias para o festival e fortaleceu a imersao dos participantes na
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arte urbana, promovendo a criatividade, a identidade cultural e a inclusdo social
por meio da arte.

Figura 43 Realizagdo da oficina de grafite no Campus Rio Branco (Fonte: PROEX)

Link da noticia: Estudantes e servidores do Ifac participam de oficina de grafite no
campus Rio Branco — IFAC Instituto Federal do Acre

IX Eco Flores Pan 2024

A IX Edigcao da Eco Flores 2024, evento internacional promovido pela Central de
Cooperativas e Empreendimentos Solidarios - UNISOL, consolidou-se como um
espaco essencial para a valorizagao e o fortalecimento das Redes Produtivas na
triplice fronteira entre Brasil, Peru e Bolivia. Realizado em junho no Horto Florestal
de Rio Branco, o evento reuniu 150 (cento e cinquenta) expositores e contou com
a parceria do Ifac, por meio da PROEX, além de diversas instituicdes locais. A feira
teve como objetivo principal promover o desenvolvimento sustentavel por meio
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da economia solidaria, agricultura familiar, artesanato e artes, incentivando a
integracdo produtiva e comercial dessas cadeias em ambito regional.

O Ifac teve participacdo ativa na organizacdo do evento, contribuindo com a
realizacdo de palestras e oficinas voltadas a capacitacdo e ao fortalecimento de
empreendedores locais. Um dos destaques foi a palestra "Explorando
oportunidades: a contribui¢cdo do Ifac Transacreana para a comunidade através
dos cursos e servigos", ministrada por docente do Campus Rio Branco Baixada do
Sol, e a Oficina de Empreendedorismo e Possibilidades de Incubagao, ministrada
por servidora do Campus Sena Madureira, que proporcionou a 36 (trinta e seis)
microempreendedores insights e estratégias para aprimorar seus negocios.

A Eco Flores também serviu como um importante espaco para a promogao da
sustentabilidade social, reunindo expositores de diversos segmentos, como
agricultura familiar, artesanato, jardinagem, alimentag¢do, economia criativa,
artistas plasticos, moveis, ceramica e brinquedos. Com uma expectativa de publico
de cerca de 20 (vinte) mil visitantes ao longo dos cinco dias de evento, a feira se
consolidou como uma vitrine estratégica para os empreendedores locais,
permitindo a ampliacdo de suas redes de clientes e possibilitando o fechamento de
negdcios que garantem sustentabilidade e gerac¢do de renda ao longo do ano.

VIl Feira da Economia Soliddria e Reforma Agraria e VIl Encontro de Mulheres da Economia
Solidaria.

A VIl Feira da Economia Solidaria e Reforma Agraria consolidou-se como um
evento estratégico para o fortalecimento da economia solidaria, agricultura
familiar e integracdao comercial entre cadeias produtivas de base associativista e
cooperativista. Realizada pela UNISOL/Acre, com o apoio do Instituto Federal do
Acre (IFAC), INCRA e mais de 30 instituigGes parceiras, a feira reuniu diversos
setores governamentais e ndo governamentais para promover o desenvolvimento
sustentdvel e a valorizagao das culturas regionais.

A programacdo do evento incluiu palestras, atendimentos e oficinas voltadas para
o fortalecimento da economia solidaria e da reforma agraria. A Coordenagdo de
Arte, Cultura e Cidadania da PROEX promoveu a palestra "As consequéncias das
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mudangas climaticas na vida das mulheres do campo, floresta e dgua”, abordando
os desafios enfrentados por mulheres que atuam nesses contextos. Além disso,
houve apresentag¢6es culturais com a participacao de servidoras da Reitoria que
realizaram recita¢cdo de poemas e contac¢do de histérias.

O evento contou com a participacdo de mais de 400 (quatrocentas) pessoas,
distribuidas entre palestras, atendimentos e empreendimento. Foram 85 (oitenta
e cinco) empreendimentos inscritos de 9 (nove) segmentos distintos,
consolidando a feira como um espaco de fortalecimento e visibilidade para
pequenos produtores e empreendedores. No VII Encontro de Mulheres, realizado
durante o evento, participaram 31 (trinta e uma) mulheres no primeiro dia e 96
(noventa e seis) no segundo, promovendo debates e articulagdes sobre a
participacao feminina na economia solidaria.

Figura 44 Participagdo de servidores do Ifac no evento (Fonte: PROEX)
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Programa Presidios Leitores

O Programa Presidios Leitores se destaca como uma iniciativa de fomento a leitura
voltada para a ressocializagdo da comunidade carcerdria, incentivando a pratica da
leitura como um meio de transformagdo social e reintegracdo. O programa
estabelece como meta que cada reeducando leia um livro por més, produzindo um
texto resumo avaliado por um quadro de revisores, garantindo, assim, um
aprofundamento no processo de reflexao e aprendizado. Como incentivo adicional,
a atividade proporciona a remigao de quatro dias da pena para cada livro lido e
avaliado.

No Acre, o programa é pioneiro e conta com um diferencial: as rodas de leitura,
realizadas mensalmente em diferentes aparelhos culturais do municipio de Rio
Branco, proporcionando aos participantes um ambiente de debate e troca de
experiéncias sobre as obras lidas. Ao longo de 2024, foram promovidas dez rodas
de leitura em distintos espacos culturais da cidade. No dia 24/11/2024, aconteceu
a 92 roda de leitura voltada para pessoas em monitoramento eletronico, realizada
no Campus Rio Branco do IFAC, contando com diversas atividades interativas.

Atualmente, o projeto conta com 75 inscritos, dos quais 39 sao participantes
assiduos nas rodas de leitura realizadas na capital. Juntos, esses leitores ja
registraram mais de 220 livros lidos e textos produzidos, o que equivale a uma
reducdo total de dois anos e cinco meses de pena. No municipio de Senador
Guiomard, 38 reeducandos participaram ativamente do programa, acumulando a
leitura de 95 livros, resultando na remicdo de 380 dias de pena.

O Ifac é uma das instituicdes parceiras do Programa Presidios Leitores, com a
participacao ativa de servidores que integram a vice coordenagdo e o banco de
avaliadores do programa. Bibliotecarios e auxiliares de biblioteca do Ifac também
oferecem assessoria voluntdria, fortalecendo as a¢des de incentivo a leitura e
aprimoramento da escrita dos reeducandos. A PROEX, por meio da DIEAS e da
Coordenagao de Arte, Cultura e Cidadania, tem colaborado ativamente na coleta
e disponibilizacdo de pontos para a campanha de doacdo de livros, além de
prestar apoio logistico para o desenvolvimento das atividades do programa.
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Essa iniciativa reafirma o compromisso da instituicdo com a transformacdo social
por meio da educacao, garantindo aos reeducandos do sistema prisional, no Estado
do Acre, a oportunidade de ressignificar suas trajetérias e preparar-se para uma
reintegracao mais sélida e digna a sociedade.

Link de noticias: Programa Presidios Leitores realiza roda de leitura no Ifac Campus
Rio Branco

22 Corrida do IFAC

A 22 Corrida do IFAC, realizada no dia 15/11/2024, consolidou-se como um evento
esportivo de grande impacto, promovendo a prdtica da atividade fisica e a
solidariedade. Nessa segunda edicdo, o evento reuniu 500 (quinhentos)
participantes, entre corredores de rua, servidores da instituicdo, familiares, amigos
e atletas apaixonados pelo esporte, que puderam escolher entre dois percursos,
um de 3 km e outro de 15 km, tracados ao longo da Via Chico Mendes e Rodovia
AC-40, na Capital Rio Branco. A iniciativa foi fruto de uma parceria entre o Iface o
grupo Longdo Elite, reforcando o compromisso da instituicio com a saude, o
esporte e o bem-estar da comunidade.

Além do incentivo a pratica esportiva, a corrida teve um carater solidario. Para
participar, cada inscrito doou 1 kg de alimento nao perecivel e dois brinquedos,
garantindo um impacto social positivo. Os brinquedos arrecadados foram
destinados a agOes sociais da instituicao e utilizados em parcerias com os Correios,
proporcionando um momento especial para criangas beneficiadas pelo Papai Noel
dos Correios. J4 os alimentos foram direcionados a institui¢ées filantropicas
indicadas pelo Longao Elite, ampliando o alcance social da iniciativa.

A Corrida do Ifac ja se tornou um evento tradicional no calendario institucional,
demonstrando o compromisso da PROEX com ag¢bes que promovem a integra¢ao
comunitaria, a pratica esportiva e a responsabilidade social.
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Figura 45 Encerramento da 29 Corrida do Ifac (Fonte: PROEX)

Link da noticia: 22 Corrida do Ifac reine mais de 500 pessoas e arrecada brinquedos
e alimentos —Ifac Instituto Federal do Acre

Campanha Papai Noel dos Correios

A Campanha Papai Noel dos Correios contou, mais uma vez, com a participacdo
ativa do Instituto Federal do Acre (IFAC), que, por meio da Pro-Reitoria de
Extensdo (PROEX), da Diretoria de Extensdo e Articulacio com a Sociedade
(DIEAS) e da Coordenacgdo de Arte, Cultura e Cidadania (COACC), tornou-se um dos
maiores padrinhos corporativos da acdao promovida pelos Correios. A iniciativa
envolveu servidores da Reitoria, dos campi de Rio Branco e Baixada do Sol, que
adotaram cartinhas de criangcas e contribuiram para transformar o Natal de
centenas de familias.
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Em 2024, o Ifac arrecadou mais de 770 (setecentos e setenta) brinquedos e quase
meia tonelada de alimentos, fortalecendo o espirito de solidariedade e
compromisso social da instituicdo. Os donativos foram distribuidos em diferentes
acdes ao longo do periodo natalino. A Creche Municipal Bem-te-vi foi uma das
contempladas, beneficiando 298 (duzentas e noventa e oito) criangas com idades
entre 2 e 4 anos, cujas cartinhas foram adotadas pelos servidores. Ja em janeiro de
2025, a creche Jacamim recebeu parte dos brinquedos arrecadados na 22 Corrida
do IFAC, atendendo 198 (cento e noventa e oito) criangas.

Figura 46 Servidores do Ifac na Campanha Papai Noel nos Correios (Fonte: PROEX)
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Figura 47 Criangas recebendo os presentes arrecadados na campanha (Fonte: PROEX)

Além das creches, a campanha também beneficiou o Hospital da Crianga, onde 60
criangas receberam brinquedos arrecadados durante a corrida soliddria do IFAC. A
parceria com os Correios tornou o momento ainda mais especial, levando o préprio
Papai Noel para a entrega dos presentes, proporcionando alegria e esperanca para
0s pequenos pacientes.
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Outra iniciativa de destaque dentro da campanha foi a acdo voltada as alunas do
Programa Mulheres Mil. Em uma atividade promovida pela Pré-Reitora de
Extensao, os filhos das alunas receberam 78 (setenta e oito) presentes em um
evento realizado no auditério do Campus Rio Branco, reforcando o compromisso
do Ifac com a inclusdo social e o apoio as comunidades em situacdo de
vulnerabilidade.

A participagdo do Ifac na Campanha Papai Noel dos Correios reafirma o papel da
instituicdo como um agente de transformacdo social, promovendo ac¢des que
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fortalecem a solidariedade e o envolvimento da comunidade académica com
iniciativas de impacto positivo.

Link de noticias: Papai Noel dos Correios entrega cartas na Reitoria —Ifac Instituto
Federal do Acre

Papai Noel Mulheres Mil

Como parte das a¢des de inclusdo e fortalecimento do vinculo com a comunidade,
a PROEX promoveu a iniciativa Papai Noel Mulheres Mil, garantindo um Natal
especial para os filhos das alunas do Programa Mulheres Mil. A agao ocorreu no
auditdrio do Campus Rio Branco e beneficiou 78 (setenta e oito) criangas, que
receberam presentes em um evento marcado por alegria e integragdo.

Essa iniciativa reforca o compromisso do Ifac em apoiar as familias das estudantes
do Mulheres Mil, proporcionando ndo apenas formacgao profissional, mas também
acolhimento e assisténcia social. O evento simbolizou a importancia da
solidariedade e do impacto social gerado pelo programa, fortalecendo o vinculo
entre o Ifac e a comunidade em situagao de vulnerabilidade.

PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

Em 2024, a PROEX consolidou sua atuagdo como um dos pilares estratégicos do
Ifac, fortalecendo a relagdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Através de editais
estruturados, programas de impacto e eventos culturais e esportivos, a PROEX
expandiu sua presenga na comunidade, garantindo maior inclusdo social e
promovendo o desenvolvimento sustentavel.

Dentre as principais acdes do ano, destacam-se: a expansao do Programa
Mulheres Mil, beneficiando 764 mulheres com qualificagdo profissional; a
execugdo do Programa Nacional de Comités de Cultura (PNCC), que ampliou o
acesso as politicas culturais com investimento de RS 900 mil (novecentos mil reais);
e a realizagdo dos Jogos do Ifac (JIFAC 2024), que reuniram 260 estudantes-atletas
de seis delegac¢des, promovendo o esporte e a integracdo académica.
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A Campanha Papai Noel dos Correios, com arrecadac¢do de mais de 770 brinquedos
e meia tonelada de alimentos, reforcou o compromisso social da instituicao. No
campo da educacgdo e inovacgdo, o Ifac teve 7 projetos apresentados na Mostra
Viver Ciéncia e 5 projetos aprovados na 42 Semana Nacional da Educagdo
Profissional e Tecnolégica, consolidando sua relevancia na produgdo cientifica.
Além disso, a 22 Corrida do Ifac mobilizou 500 participantes, promovendo o esporte
aliado a solidariedade.

Com esses resultados, a PROEX reafirma seu papel como vetor de transformacao
social, estimulando a cidadania e a inclusdo, fortalecendo o vinculo do Ifac com a
sociedade e promovendo um impacto duradouro na vida de milhares de pessoas.

NUMEROS RELEVANTES DA EXTENSAOQ

O Ifac consolidou avancos significativos nas atividades de extensdo, reforcando seu
papel estratégico na integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo. As agdes
desenvolvidas ndo apenas ampliaram o acesso ao conhecimento, mas também
promoveram impactos concretos na formagdo dos estudantes, na capacitacdo dos
servidores e no fortalecimento do vinculo com a comunidade externa. Entre os
principais resultados alcangados ao longo do ano, destacam-se:

° 5.032 estudantes beneficiados diretamente por a¢des de extensao.

° 760 servidores atuando como coordenadores de projetos extensionistas.
° 25.811 pessoas da comunidade externa atendidas por meio de programas
e acOes de extensao.

° 18.703 pessoas alcangadas por meio de editais de apoio as atividades de
extensdo.

° R$ 120.000,00 investidos no financiamento de 40 a¢Bes de extens3o.

° R$ 1.612.800,00 destinados ao Programa Mulheres Mil, garantindo
formacao e inclusao profissional.

° 7 projetos cientificos apresentados na Mostra Viver Ciéncia.

° 5 projetos aprovados e apresentados na 42 Semana Nacional da Educagao
Profissional e Tecnolégica.

° 260 estudantes-atletas participaram do JIFAC 2024.

° 120.000 pessoas impactadas pelo Festival de Culturas Urbanas do Acre.
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° 150 expositores participaram da Ecoflores Pan 2024, promovendo a
economia solidaria.

° 770 brinquedos e meia tonelada de alimentos arrecadados na Campanha
Papai Noel dos Correios.

° 500 corredores participaram da 22 Corrida do IFAC, promovendo esporte e
solidariedade.

PROEX 2024

760 .

Servidores Envolvidos

5032 £

Estudantes Beneficiados

25811 228 €

Figura 48 Resultados quantitativos da extensdo em 2024 (Fonte: PROEX)

Os valores destinados ao fomento para a execuc¢do das acdes de extensdo pela Pro-
Reitoria de Extensdo, em 2024, somando-se recursos proprios e externos,
totalizaram o montante de RS 2.684.800,00 (dois milhdes, seiscentos e oitenta e
quatro mil e oitocentos reais), aplicados para garantir o desenvolvimento e a
ampliagdo das iniciativas extensionistas do Ifac.
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PROEX 2024

R$ 2.684.800,00 582

Investidos em Ac¢des de Extensdio

R$ 1.612.800,00 &8

Somente no Programa Mutheres Mil

Figura 49 Resultados financeiros da extensdo em 2024 (Fonte: PROEX)

Esses numeros demonstram o compromisso do Ifac com o fortalecimento da
extensdo e seu impacto direto na transformacdo social, na valorizacdo da cultura e
no crescimento econdmico da regido.

DESAFIOS E PERSPECTIVAS

O avanco das ag¢Oes de extensao do IFAC em 2024 evidencia o impacto da instituicdo
na sociedade, mas também destaca desafios que precisam ser superados para
ampliar esse alcance. Um dos principais desafios é assegurar a implementacao da
curriculariza¢ao da extensdao em 100% dos cursos superiores, garantindo que 10%
da carga hordéria seja destinada a atividades extensionistas. Para alcangar esse
objetivo, a PROEX tem trabalhado em conjunto com a PROEN e os Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs), promovendo ag¢des de conscientizacdo e
incentivando a adaptacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) de maneira
eficaz.

Outro ponto essencial é a reformulagao da Politica de Egressos, um processo
impactado pela transicdo do sistema académico do SIGAA para o SUAP. Embora o
novo sistema ja contemple um espaco especifico para egressos, ainda ha desafios
a serem superados na adaptacdo das funcionalidades e no desenvolvimento de
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mecanismos eficientes de acompanhamento. A PROEX tem acompanhado essa
transicdo de perto e a meta é concluir essa reformulacdo em 2025, garantindo que
os ex-alunos contem com um canal estruturado para suporte profissional,
recolocacdo no mercado e participagdo continua na comunidade académica.

A captacao de recursos externos segue como um fator essencial para a ampliacdo
dos programas de extensao e para a consolidacao de projetos de impacto social e
econdbmico. O fortalecimento de parcerias estratégicas com prefeituras,
instituicOes governamentais e o setor produtivo sera determinante para a
continuidade de programas como o Mulheres Mil, garantindo oportunidades de

formacao e inclusao profissional para mulheres em situacao de vulnerabilidade.

No campo cultural e esportivo, eventos como JIFAC, Festival de Culturas Urbanas
do Acre e Ecoflores Pan ja demonstraram um impacto significativo e devem ser
aprimorados e ampliados, consolidando ainda mais a presenca do IFAC no cenario
estadual e nacional. Além disso, agdes como a Campanha Papai Noel dos Correios
e a Corrida do IFAC, que ja se tornaram eventos tradicionais no calendario
institucional, devem continuar crescendo em 2025, promovendo maior
engajamento da comunidade académica e da sociedade em geral.

Com a tecnologia desempenhando um papel cada vez mais relevante na educacao
e na extensdo, a PROEX também planeja fortalecer o uso de plataformas digitais e
novas ferramentas de comunicagdo para ampliar o alcance das agdes
extensionistas. A criacdo de conteudo online, cursos remotos e estratégias de
inclusdo digital permitird que programas de capacitacdo, eventos e atividades
extensionistas cheguem a um publico ainda maior, incluindo comunidades rurais e
populagdes historicamente excluidas das formacdes académicas.

Diante desses desafios e oportunidades, a PROEX do IFAC segue comprometida com
sua missao de promover a transformagao social, articulando ensino, pesquisa e
extensao para gerar impacto positivo na vida das pessoas e no desenvolvimento
sustentdvel da regido. O ano de 2025 representa um novo ciclo de inovacao,
inclusao e fortalecimento das politicas extensionistas, reafirmando o IFAC como um
agente ativo na construgao de uma sociedade mais justa, participativa e igualitaria.
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Diretoria Sistémica de Assisténcia Estudantil (DSAES), visando organizar e prestar
contas de suas atividades institucionais apresenta, neste relatdrio, o resultado dos
projetos e programas realizados e/ou em andamento em 2024.

As ac¢Oes foram desenvolvidas em conformidade com a Lei 14.914/24, que institui
a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil, o Decreto n2 7.234/10, que dispde
sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil—PNAES, a Politica de
Assisténcia Estudantil do Instituto Federal do Acre — Ifac, regulamentada pela
Resolucdo 035/2018 e com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI-
Ifac/2020-2024, sendo destinadas aos alunos regularmente matriculados nos
cursos presenciais ofertados pelo Ifac.

Os programas buscam complementar outras atividades educacionais seja de
ensino, pesquisa ou extensao, visando diminuir a evasdo escolar ocasionada por
razdes socioeconOmicas ou psicossociais, bem como elevar o desempenho
académico, fomentar a insercdo e a participacdo dos discentes em diferentes
experiéncias culturais e esportivas, promovendo a inclusdo socioeducacional.

Em 2024, o fortalecimento e a ampliagdo das a¢des voltadas para permanéncia e
éxito dos discentes foram priorizadas através: do langcamento de editais do
Programa de Apoio Socioecondmico, da concessdo de Ajuda de custo para aulas
praticas, visitas técnicas, participacdo em eventos culturais e esportivos, bem como
da oferta de alimentagdo escolar.

Os processos seletivos foram executados em parceria com o Nucleo de Assisténcia
ao Estudante (NAE) de cada campus.

DOS AUXILIOS E BOLSAS CONCEDIDOS POR MEIO DE EDITAIS

Inicialmente, faz-se necessario entender os principais aspectos de cada auxilio e
bolsa compreendidos no escopo da assisténcia estudantil, a saber:

g
A



2010-2025

fa® RELATORIO DE GESTAO - 2024

° Auxilio Permanéncia: prioriza atender aqueles estudantes que comprovem
renda per capita familiar de até um salario-minimo e meio, ou que seja oriundo da
rede publica de educacgdo, para complementagdo das despesas com alimentacao,
visando a sua permanéncia e éxito no curso.

° Passe estudantil: destina-se aos estudantes matriculados nos cursos
técnicos e superiores do Ifac, na modalidade presencial, priorizando-se aqueles que
possuam renda per capta familiar de até um saldrio-minimo e meio, para recarga
no Cartdo Estudante, até o limite de 60 (sessenta) passagens mensais, visando
suprir as despesas com o deslocamento para fins de participacdo nas atividades de
ensino, pesquisa ou extensdo, no trajeto campus-residéncia.

° Bolsa de Monitoria: destina-se aos discentes dos cursos técnicos e
superiores de todos os campi do Ifac, com o objetivo de estimular a sua participacdo
no processo educacional, nas atividades relativas ao ensino e ao ensino e na vida
académica do Ifac; promover atividades para superacdo das dificuldades de
aprendizagem, visando a permanéncia exitosa dos estudantes; criar condi¢cGes para
a iniciacdo da pratica da docéncia, por meio de atividades de natureza pedagdgica,
desenvolvendo habilidades e competéncias proprias desta atividade; oportunizar o
crescimento pessoal e profissional por meio do desenvolvimento das atividades
de monitoria; possibilitar a socializacgdo de conhecimentos por meio da
interagcdo entre estudantes; favorecer a cooperagao na comunidade académica
visando a melhoria da qualidade do ensino, incentivar que os estudantes de
graduacgdo realizem monitoria em cursos técnicos de nivel médio; oportunizar a
execucdo da monitoria entre os diferentes niveis e modalidades de ensino; e
desenvolver atividades que proporcionem participacdo, autonomia e inclusdo,
visando a permanéncia exitosa dos estudantes com Necessidades Educacionais
Especificas. Além disso, a monitoria contribuird com o desenvolvimento dos
discentes, pois as barreiras linguisticas e hierarquicas sao superadas através da
interacao parelha entre monitor —aluno.

° Bolsa de Monitoria — Necessidades Educacionais Especificas: composta de
acOes de apoio a escolarizacdo de estudantes com necessidades educacionais
especificas, supervisionadas pela Coordenagdo do Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), objetivando assegurar
mecanismos de acesso, permanéncia e éxito na Educa¢do Basica, Técnica e
Tecnoldgica (EBTT) ao estudante com necessidades educacionais especificas, bem
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como democratizar as condi¢des de permanéncia, por meio da realizagdo de
acompanhamento diario por um monitor.

° Auxilio Emergencial: consiste no repasse de auxilio financeiro, em carater
eventual, aos estudantes que estejam com dificuldades socioecondémicas
emergenciais, inesperadas ou momentaneas, com alto risco de evasdo,
assegurando mecanismos de permanéncia e éxito na educagao basica e superior,
na expectativa de que este auxilio ajude a sanar as demandas urgentes dos
discentes, de cunho socioecondémico, prevenindo-se a evasao escolar.

° Ajuda de Custo: auxilio-financeiro destinado ao custeio as despesas com a
aquisicdo de alimentacdo escolar durante os dias em que houver aulas no
contraturno, para os estudantes matriculados nos cursos integrados ofertados pelo
Campus Rio Branco e pelo Campus Rio Branco Baixada do Sol.

Feitos esses esclarecimentos, apresentamos dados quantitativos da concessao de
auxilios e bolsas durante o ano de 2024:

| MODALDADE  QUANTIDADE |
Auxilio Permanéncia 2.024
Passe Estudantil 324
Bolsa de Monitoria 45
Bolsa de Monitoria — Necessidades 49
Especificas
Auxilio Emergencial 300
Ajuda de Custo 424
TOTAL 2.784

Quadro 14 Quantidades de auxilios e bolsas concedidos (Fonte: DSAES)

ALIMENTAGAO ESCOLAR

Em 2024, a oferta da alimentagdo escolar abrangeu todos os estudantes dos cursos
técnicos integrados dos campi do Ifac, se consolidando como uma relevante acdo
de permanéncia e éxito. Foram consumidas pelos estudantes dos cursos técnicos
integrados 258.697 (duzentas e cinquenta e oito mil e seiscentas e noventa e sete)
refeicGes.

Abaixo, segue o quantitativo de refei¢des distribuidas, por campi:

)
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CAMPUS
Cruzeiro do Sul
Rio Branco
Rio Branco Baixada do Sol
Sena Madureira
Tarauaca
Xapuri
TOTAL

QUANTIDADE
115.507
9.135
3.502
54.188
30.420
45.945
258.697

VALOR
RS 726.539,23
RS 104.595,75
RS 43.074,60
RS 433.505,52
RS 349.827,01
RS 318.856,20
RS 1.976.398,31

Quadro 15 Quantidades de refei¢ées servidas aos alunos, por campus (Fonte: DSAES)

NUMEROS RELEVANTES DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Auxilios e Bolsas

EDITAL OBJETO

08/2023/Dsaes Programa de
/Ifac- Monitoria Monitoria

CE

INSTITUTO FEDERAL

Acre

VAGAS

40

ALUNOS

12

TOTAL CAMPUS

RS 18.000,00 = Cruzeiro do Sul

RS 24.000,00 Rio Branco

Rio Branco
Baixada do Sol

RS 0,00
R$ 16.000,00 | Sena Madureira

RS 14.000,00  Tarauaca

RS 8.000,00 Xapuri

01/2024/Dsaes
/ifac - Auxilio
Permanéncia

02/2024/Dsaes
/ifac - Auxilio
Permanéncia

03/2024/Dsaes
/ifac - Auxilio
Permanéncia

Auxilio
Permanéncia
Cursos
Integrados

Auxilio
Permanéncia
Cursos
Superiores e
subsequentes

Transporte
intermunicipal

Auxilio
Permanéncia
Cursos
Integrados

Auxilio
Permanéncia
Cursos
Subsequentes

Auxilio
Permanéncia
Cursos
Superiores

Passe Estudantil

Auxilio
Permanéncia

Passe Estudantil

285

128

100

65

100

200

150

50

37

214

131

54

65

57

199

119

50

37

RS 224.700,00

Cruzeiro do
Sul
RS 58.950,00

RS 94.500,00

RS 78.000,00

RS 68.400,00
Rio Branco

RS 238.800,00

RS 42.840,00

R$ 30.000,00 | Rio Branco
Baixada do

RS 6.660,00

W, AW, W AW,
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04/2024/Dsaes
/ifac - Auxilio
Permanéncia

05/2024/Dsaes
/ifac - Auxilio
Permanéncia

06/2024/Dsaes
/ifac - Auxilio
Permanéncia

07/2024/Dsaes
/Ifac- Monitoria

Auxilio
Permanéncia

Auxilio
Permanéncia
Cursos
Integrados

Auxilio
Permanéncia
Cursos
Subsequentes e
Superiores

Auxilio
Permanéncia
Cursos
Integrados

Auxilio
Permanéncia
Cursos
Subsequentes e
Superiores

Monitoria para
atender
estudantes com
deficiéncia

[ ] ]
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120

25

25

200

114

51

118

11

32

204

89

18

R$ 70.800,00

RS 6.600,00

RS 19.200,00

RS 214.200,00

R$ 40.050,00

RS 28.800,00

RS 64.800,00

Sena
Madureira
Tarauaca
08/2024/Dsaes
B /ifac - Auxilio
Tarauaca et
Permanéncia
Xapuri
09/2024/Dsaes
/ifac - Auxilio
Permanéncia
Cruzeiro do
Sul
Rio Branco

Auxilio
Permanéncia

Auxilio
Permanéncia
Cursos
Integrados

Auxilio
Permanéncia
Cursos
Subsequentes

Auxilio
Permanéncia
Cursos
Superiores

Passe Estudantil

128

30

60

60

100

11

128

25

54

60

79

RS 10.800,00

RS 21.600,00

RS 10.800,00

RS 39.600,00

RS 57.600,00

R$ 15.000,00

RS 32.400,00

R$ 36.000,00

RS 14.220,00

Rio Branco
Baixada do
Sol

Sena
Madureira

Tarauaca

Xapuri

Cruzeiro do
Sul

Rio Branco
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10/2024/Dsaes
/ifac - Auxilio
Permanéncia

11/2024/Dsaes
/ifac - Auxilio
Permanéncia

12/2024/Dsaes
/ifac - Auxilio
Permanéncia

13/2024/Dsaes
/ifac - Auxilio
Permanéncia

Auxilio
Permanéncia

Passe Estudantil

Auxilio
Permanéncia

Auxilio
Permanéncia
Cursos
Integrados

Auxilio
Permanéncia
Cursos
Subsequentes e
Superiores

Auxilio
Permanéncia
Cursos
Integrados
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50

37

120

25

25

14

50

39

105

20

25

12

R$ 30.000,00

RS 7.020,00

R$ 63.000,00

RS 12.000,00

R$ 15.000,00

RS 5.400,00

Rio Branco
Baixada do
Sol

Sena
Madureira

Tarauaca

Tarauaca

Xapuri

14/2024/Dsaes
/Ifac- Monitoria

Auxilio em
carater
emergencial

Auxilio
Permanéncia
Cursos
Subsequentes e
Superiores

Programa de
Monitoria

Programa de
Monitoria

Programa de
Monitoria

Programa de
Monitoria

Programa de
Monitoria

Programa de
Monitoria

Auxilio em
carater
emergencial -
demandas
espontaneas

Auxilio em
carater
emergencial -

100

45

65

17

14

27

R$ 29.250,00

RS 1.800,00

R$ 15.300,00

RS 3.600,00

RS 1.800,00

RS 5.400,00

RS 12.600,00

RS 400,00

RS 800,00

RS 16.200,00

Cruzeiro do
Sul

Rio Branco

Rio Branco
Baixada do
Sol

Sena
Madureira

Tarauaca

Xapuri

Cruzeiro do

Sul

Rio Branco

Cruzeiro do
Sul




Auxilio
carater
emergencial

em

Enchentes dos
mananciais

Auxilio em
carater
emergencial -
Alimentagdo
Escolar

Auxilio em
carater
emergencial -
demandas
espontaneas

Auxilio em
carater
emergencial -
Enchentes dos
mananciais
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59 RS 35.400,00
11 RS 6.600,00
16 RS 9.600,00
123 RS 73.800,00
61 RS 36.600,00
398 RS 223.150,64
26 RS 6.630,00
1 RS 400,00
2 RS 800,00
27 RS 16.200,00
59 RS 35.400,00

Rio Branco

Rio Branco
Baixada do
Sol

Sena
Madureira

Tarauaca

Xapuri

Rio Branco

Rio Branco
Baixada do
Sol

Cruzeiro do

Sul

Rio Branco

Cruzeiro do
Sul

Rio Branco

Passagens
aérea

11
16
123
61
Auxilio em 398
carater
emergencial - -
Alimentagao 2
Escolar
6
Passagens aérea
para discentes
participarem de =
eventos de
ensino pesquisa
e extensao 2
3
TOTAL 3.219 2.897

RS 6.600,00

RS 9.600,00

RS 73.800,00

RS 36.600,00

RS 223.150,64

RS 6.630,00

RS 27.350,94

RS 8.328,12

RS 21.843,51

R$
2.274.193,21

Rio Branco
Baixada do
Sol

Sena
Madureira

Tarauaca

Xapuri

Rio Branco

Rio Branco
Baixada do
Sol

Rio Branco

Sena
Madureira

Cruzeiro do
Sul

Nota 1: O total de recursos investidos refere-se apenas ao montante utilizado no pagamento das
parcelas, todavia, cabe destacar que o montante ndo é o resultado da multiplicagdo do
guantitativo de auxilios concedidos, valor unitario e duragao, uma vez que, durante a execugao
de cada edital, ocorre o desligamento dos discentes que deixam de cumprir com os requisitos.
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Nota 2: Os Editais 01, 02, 03, 04, 05, 06, 08, 09, 10, 11, 12 e 13, todos do Programa de Apoio
Socioecondmico - Auxilio Permanéncia, foram langados na perspectiva de complementar os o
gastos dos discentes com alimentagdo e transporte. 182 Mostra Brasileira

Quadro 16 Descritivo dos auxilios e bolsas concedidos (Fonte: DSAES) de Foguetes
8 (MobFog) - 2024 e 3 RS 19.159,08 Tarauaca

532 Jornada de

Ajuda de Custo para participacdo em eventos
! P P pag Foguetes - 2024

ORDEM EVENTOS PARTICIPANTES VALOR CAMPUS

Open de Desposto Jogos Universitarios -
1 Escolar 2024 - Etapa 21 RS 11.760,00 Tarauacd Juac 2024

vale do Jurua

21 RS 21.840,00 Tarauaca

182 Mostra Brasileira

33 Congresso g
Brasileiro de . e Foguetes
2 Zootecnia - Zootec 4 R$ 5.920,00 Sena Madureira 10 (MobFog) - 2024 e 3 RS 19.141,08 Rio Branco

2024 532 Jornada de
Foguetes - 2024

Etapa  final da
Maratona Feminina .
3 - 1 RS 3.038,15 Rio Branco

de Programagao
2024 Atividade

Extraclasse da Visita

Técnica a ser

11 2 R$ 10.4 M i

Jogos Escolares RS 3.240,00 realizada 6 $10.400,00 Sena Madureira

Brasileiros Sena Madureira na
Embrapa Acre, Dom
Porquito e Acre Aves
Projeto  Skills for
Innovation Hubs (I-

5 HUBS) - Unesco- 10 RS 4.000,00 Rio Branco
Unevoc 162 Olimpiada
12 nacional em Histdria 6 RS 6.480,00 Rio Branco
J Uni itari do Brasil - 2024
6 0gos Lniversitarios 8 RS 8.320,00 Cruzeiro do Sul
do Acre - Juac
12° Congresso 182 Mostra Brasileira
7 Brasileiro de 5 R$ 17.272,30 Rio Branco de Foguetes

Mastozoologia 13 (MobFog) - 2024 e 3 RS 16.722,27 Cruzeiro do Sul
532 Jornada de
Foguetes - 2024
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14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Aula Pratica em Rio
Branco

| Festival Acreano de
Handebol

Estdgio Obrigatorio
no Ifro

Etapa Estadual da
Olimpiada Brasileira
de Robdtica

Etapa Estadual da
Olimpiada Brasileira
de Robdtica

Etapa Estadual da
Olimpiada Brasileira
de Robdtica

ExpoAcre 2024

Etapa Estadual da
Olimpiada Brasileira

de Robdtica

12 Feira do
Conhecimento  do
IFAM - Campus

Avangado Boca do
Acre

12 Fase da Maratona
SBC de Programacao

Jogos Escolares -
Etapa Estadual

Viver Ciéncia 2024

(1 1]
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29

23

21

10

RS 16.240,00

RS 9.200,00

RS 15.120,00

RS 2.100,00

RS 2.800,00

RS 720,00

RS 4.699,98

RS 3.600,00

RS 3.400,00

RS 240,00

RS 3.360,00

RS 1.600,00

Cruzeiro do Sul

Tarauaca

Sena Madureira

Rio Branco

Cruzeiro do Sul

Sena Madureira

Rio Branco

Tarauaca

Rio Branco

Sena Madureira

Cruzeiro do Sul

Rio Branco

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Viver Ciéncia 2024

Viver Ciéncia 2024

XVl Congresso
Nordestino de
Produgdo Animal

Desafio de Ideias
2024

Desafio de Ideias
2024

742 Congresso
Nacional de Botanica

Xapuri - Uma
Viagem pela Histéria
da Formacgdo
Territorial e
Econbmica

Visita Técnica a CPD
da prefeitura de Rio
Branco e Centro de
Monitoramento da
Secretaria de
Seguranga  Publica
do Estado do Acre

Jogos do Instituto
Federal do Acre -
Jifac 2024

23

37

40

RS 800,00

RS 720,00

RS 8.592,44

RS 16.666,68

RS 33.333,36

R$9.199,58

RS 1.840,00

RS 2.960,00

RS 32.400,00

Rio Branco Baixada
do Sol

Xapuri

Sena Madureira

Sena Madureira

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Sena Madureira

Cruzeiro do Sul

|
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35

36

37

38

39

40

41

Jogos do Instituto
Federal do Acre -
Jifac 2024

Jogos do Instituto
Federal do Acre -
Jifac 2024

Jogos do Instituto
Federal do Acre -
Jifac 2024

Jogos do Instituto
Federal do Acre -
Jifac 2024

Jogos do Instituto
Federal do Acre -
Jifac 2024

182 Mostra Brasileira
de Foguetes
(MobFog) - 2024 e
532 Jornada de
Foguetes - 2024

182 Mostra Brasileira
de Foguetes
(MobFog) - 2024 e
532 Jornada de
Foguetes - 2025
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39

13

40

40

95

RS 31.590,00

RS 10.530,00

RS 32.400,00

RS 32.400,00

RS 9.462,00

RS 7.500,00

RS 8.700,00

Rio Branco

42
Rio Branco Baixada
do Sol
Sena Madureira
43
Tarauaca
Xapuri
44
Rio Branco
45
Cruzeiro do Sul
46

Visita técnica em
areas
multidisciplinares do
Curso Superior de
Tecnologia em
Gestdo do
Agronegdcio

Visita técnica em
areas
multidisciplinares do
curso técnico
integrado em
Administragdo

Congresso
Internacional de
Agronegdcio,
Tecnologia e

Sustentabilidade

Visita técnica em
areas
multidisciplinares
dos cursos técnicos

integrados em
Agricultura e
Florestas

Olimpiada Nacional
de Ciéncias - ONC

49

42

57

RS 19.600,00

RS 23.520,00

R$9.161,84

RS 41.040,00

RS 1.280,00

Tarauaca

Tarauaca

Tarauaca

Tarauaca

Cruzeiro do Sul
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Brasileia — uma
viagem pela
47 LCTEI GG 43 RS 3.440,00 Rio Branco
natural aos seus
segmentos
econémicos
Visita  técnica a
suinocultura da Dom . .
48 Porquito 17 RS 1.360,00 Rio Branco Baixada
. . do Sol
Agroindustrial em
Brasileia
Aula  Pratica na
49 reserva - Florestal 26 RS 4.160,00 Rio Branco
Humaita em Porto
Acre
Estagio Obrigatoério
50 na Embrapa Gado de 1 RS 3.300,00 Sena Madureira
Leite
TOTAL 837 R$ 556.328,76 -

Nota: Estas despesas sdo realizadas para atender a necessidade de deslocamento do discentes
do seu respectivo campus de origem para outra localidade, nas seguintes situagdes: participagdo
em eventos cientificos, jogos, atividades de extensdo, seminarios académicos, visitas técnicas,
aulas praticas e congéneres.

Quadro 17 Descritivo das ajudas de custo concedidas (Fonte: DSAES)

A concessdo de Ajudas de Custo representa uma politica consolidada, que da
dinamicidade as acgGes institucionais, buscando estimular a formacdo integral, a
reflexdo critica e a inserc¢do nas atividades culturais, esportivas, artisticas, politicas,
cientificas e tecnoldgicas.

(1 1]

am

EEE INSTITUTO FEDERAL
Bl Acre

INDICADORES DE COR E RENDA — ACORDAO 2267/2005 — TCU — PLENARIO (ALTERADO
PELO ACORDAO 612/2021 - TCU — PLENARIO)

Dos dados de matricula por classificagdo racial nos ultimos 7 (cinco) anos, observa-
se que a comunidade discente do Ifac tem sido formada majoritariamente por
estudantes que se autodeclaram pretos ou pardos. Observou-se ainda que nos 3
(trés) dltimos anos estd havendo retragdo no nimero de discentes pardos, sendo
que em 2022, houve elevacdo de um ponto percentual nos ingressantes
pretos. Verificou-se que ha um percentual significativo de discentes que nao
declaram raca. Ademais, salienta-se que informacgdes da Matricula por classificacdo
Racial foram obtidas através de autodeclaracdo dos estudantes desta institui¢ao.

|
A

ANO AMARELA  BRANCA INDIGENA NAO DECLARADA PARDA PRETA
2023 1,01% 9,10% 059% 27,92% 54,48% 6,9%
2022 0,98% 8,35% 0,57% 26,96% 56,11% 7,03%
2021 0,97% 6,88% 0,46% 29,21% 56,46% 6,03%
2020 0,89% 7,53% 0,29% 26,92% 58,70% 5,67%
2019 0,83% 7,46% 0,36% 25,59% 59,87% 5,88%
2018 0,82% 6,88% 0,36% 25,48% 61,06% 5,40%
2017 0,76% 6,06% 0,33% 29,22% 59,28% 4,35%

Quadro 18 Percentual de matriculas por classificagdo racial até 2023 (Fonte: PNP)

No tocante ao enquadramento nas faixas de rendas proposta, observou-se que
entre os estudantes que informaram a renda familiar, a maioria declara renda per
capita mensal inferior um saldrio-minimo e meio. No decorrer dos 7 (sete) ultimos
anos houve aumento no nimero de estudantes que declaram renda entre meio e

um salario-minimo, exceto no ano de 2021. Entre os alunos com renda inferior a
meio saldrio-minimo houve estabilidade. Registra-se que ha um percentual muito
significativo de discentes que ndo declaram renda familiar. Salienta-se que
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informagdes da Matricula por Renda Familiar foram obtidas através de

autodeclaracdo dos estudantes desta instituicdo.

1,5¢  25<
RFP<=  RFP<=
2,5 3,5

NAO DECLARADA

RFP>3,5

2023 12,12%  11,34%  10,32% 3,43% 1,83% 58,72% 2,24%
2022 12,55% @ 11,40%  10,59% @ 3,58% @ 1,76% 57,35% 2,77%
2021 11,01%  10,40% 10,30% 2,58% 1,47% 62,00% 2,24%
2020 11,96% @ 12,22% 9,53% 3,48% @ 1,74% 58,57% 2,50%
2019 13,13% 9,35% 7,92% 2,82%  1,10% 63,79% 1,90%
2018 13,24% 6,17% 5,83% 1,97% @ 0,58% 71,52% 0,69%
2017 11,95% 2,87% 3,96% 0,96%  0,27% 79,71% 0,28%

Nota: No tocante ao enquadramento nas faixas de rendas proposta, observou-se que entre os
estudantes que informaram a renda familiar, a maioria declara renda per capita mensal inferior
um saldrio minimo e meio. No decorrer dos 7 (sete) ultimos anos, notou-se um aumento no
numero de estudantes que declaram renda entre meio e um saldrio minimo, exceto no ano de
2021. Entre os alunos com renda inferior a meio saldario minimo houve estabilidade. Registra-se
que ha um percentual muito significativo de discentes que ndo declaram renda familiar. Salienta-
se que informagdes da Matricula por Renda Familiar foram obtidas através de autodeclaragdo
dos estudantes desta institui¢do.
Quadro 19 Percentual de matriculas por renda familiar até 2023 (Fonte: PNP)

No contexto atual, as acdes do PNAES tém papel significativo no que concerne
reducdo das desigualdades sociais que durante muito tempo permearam a seara
educacional brasileira e que fizeram com que os estudantes de camadas mais
pobres tivessem mais dificuldades para lograr éxito na educagdo superior.

E neste cendrio que a assisténcia estudantil ganha ainda mais importancia junto a
comunidade discente, visto que perpassa a transferéncia de recursos financeiros e
alcancam estudantes e familiares com acdes, que vdo de orientagdo para acesso
aos programas governamentais até o acolhimento de questdes relacionadas a
saude mental.

Na consolidagdo da permanéncia e éxito almejados pelo Instituto Federal Acre, as
acoes de Assisténcia Estudantil tém exercido um papel fundamental.
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Destaca-se que, ao longo da execucgdo dos ultimos editais, os estudantes atendidos
com o Auxilio Permanéncia apresentam indice de evasado inferior aos discentes que
nao sao atendidos, o que demonstra a importancia do programa para comunidade
menos favorecida socioeconomicamente no ambito do Ifac.

O Programa de Monitoria favorece o crescimento dos educandos/ monitores no
ambito pessoal, académico e profissional a partir da troca de conhecimentos e
experiéncias com os discentes das turmas trabalhadas e na prépria interagdo com
os colegas das instituicdes de ensino, bem como minimiza as dificuldades de
aprendizagem enfrentadas pelos educandos, o que por sua vez contribuiu para
permanéncia e éxito dos alunos.

A comunicagdo com a comunidade discente estd cada vez mais facilitada,
especialmente com a utiliza¢do do perfil na rede social Instagram. Por meio desse
canal, sdo realizadas postagem sobre os assuntos de interesse da comunidade
discente, com énfase na divulgacdo dos servigos que sdo prestados pelo Instituto
Federal do Acre.

Além das a¢Ges custeadas com o orgamento destinado ao Instituto Federal do Acre,
na agdo 2994, a DSAES também acompanhou e operacionalizou o programa Pé-de-
Meia que é um programa de incentivo financeiro-educacional voltado a estudantes
matriculados no ensino médio publico beneficidrios do Cadastro Unico para
Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico).

O programa funciona como uma poupanga para promover a permanéncia e a
conclusdo escolar de estudantes nessa etapa de ensino. Seu objetivo é
democratizar o acesso e reduzir a desigualdade social entre os jovens, além de
fomentar a inclusdo educacional e estimular a mobilidade social. Todos os
estudantes do Ifac foram cadastrados no sistema do Programa, sendo 1.096 (mil e
noventa e seis) que cumpriam os requisitos do programa e foram atendidos, sendo
investido em torno de RS 3.344.600,00 (trés milhdes, trezentos e quarenta e
quatro mil e seiscentos reais).
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ANOS

RELAGOES INTERNACIONAIS

Em 2024, o Ifac deu continuidade as suas a¢bes de internacionalizagao, seguindo as
diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-
2024). Essas iniciativas visam fortalecer a integra¢do entre ensino, pesquisa e
extensao, promovendo uma educacgao internacionalizada e alinhada aos objetivos
institucionais. Entre as principais atividades desenvolvidas, destaca-se a
mobilidade académica, com 3 (trés) estudantes selecionados para o programa
Community College Initiative Program (CCl 2024-2025), conforme previsto no
respectivo edital (processo 23244.004796/2023-15). Essa oportunidade permitiu
aos alunos a experiéncia de intercdmbio internacional, contribuindo para sua
formacgao académica e cultural.

No ambito da capacitagdo dos servidores, o Ifac promoveu a Missdo Canada por
meio do Edital Desafio de Ideia para Servidores, contemplando 10 (dez)
participantes, conforme respectivo edital (processo 23244.007047/2023-31). Essa
iniciativa reforcou a insercdo internacional da instituicdo e estimulou o
desenvolvimento de novas perspectivas pedagdgicas e administrativas. Além disso,
o Instituto esteve representado na Conferéncia Mundial da World Federation of
Colleges and Polytechnics (WFCP) 2024, por meio da participa¢do de 1 (um)
servidor, conforme edital (processo 23244.002887/2024-99). No campo da pods-
graduacdo, 1 (um) servidor obteve afastamento para doutorado sanduiche, com
liberacdo e acompanhamento do processo, conforme registrado no processo
23844.004108/2024-21.

As oportunidades de intercambio também foram ampliadas, incluindo o envio de
estudantes para os Estados Unidos e a participa¢do de 1 (um) servidor no programa
Toronto First Steps (TFS), em parceria com a International Language Schools of
Canada (ILSC) Education Group. Essas experiéncias permitiram a ampliagdo do
repertdrio académico e profissional dos participantes, fortalecendo a presenca do
Instituto em redes internacionais de colaboracdo. A internacionalizacdo também se
fez presente na aquisicio de materiais didaticos para os Nucleos de Estudos
Linguisticos e Internacionalizacdo (Nuceli), promovendo um ensino de idiomas mais
acessivel e qualificado. No total, foram adquiridos 240 (duzentos e quarenta) livros
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didaticos, totalizando um investimento da ordem de RS$ 52.320,00 (cinquenta e
dois mil e trezentos e vinte reais), para apoiar o ensino de idiomas no IFAC.

PRINCIPAIS RESULTADOS

O Ifac também sediou a primeira reunido do Férum de RelagGes Internacionais
(FORINTER) de 2024. O encontro foi realizado na reitoria, em Rio Branco, e recebeu
representantes de todas as regifes do pais. Na programacao da reunido, o Férum
discutiu propostas de parcerias com instituicoes de outros paises, novos
programas de internacionalizagdo e compartilhou experiéncias exitosas das
instituicoes da Rede Federal. Foram ofertados cursos gratuitos de Inglés e Espanhol
no campus Rio Branco, conforme o Edital Complementar n2 08, referente ao Edital
n? 10/2024/DIRGE/CRB/IFAC, e o Edital 09/2024/DIRGE/CRB/IFAC. Ao todo, foram
ofertadas 48 (quarenta e oito) vagas para o nivel iniciante e 89 (oitenta e nove)
vagas para os niveis basico, intermediario e independente.

Entre os dias 3 e 5 de setembro de 2024, integrantes do FORINTER se reuniram na
sede do Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF), em Brasilia, para discutir estratégias
de internacionalizacdo e fortalecer a cooperacgao entre as instituicdes federais.

O Instituto Federal do Acre atingiu mais um marco significativo no cendrio
internacional, na data de 25/09/2024, quando, durante o Congresso da WFCP,
realizado em Montego Bay, Jamaica, o CONIF foi anunciado como o vencedor do
Prémio de Exceléncia da WFCP, na categoria "Cidadania Global".

A premiagdo reconheceu o e-book “Vozes da Internacionalizacdo: narrativas de
estudantes e servidores (as) da Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica”,
uma obra que documenta histdrias reais de internacionalizacdo vividas por alunos
e servidores da Rede Federal ao longo dos ultimos 15 anos. O Ifac foi uma das
instituicdes protagonistas, contribuindo com histérias marcantes de seus
estudantes e ampliando sua projecao internacional. A participacdao do Ifac no
evento se deu porque o projeto premiado continha duas narrativas de alunos da
instituicdo, destacando suas experiéncias e trajetdrias académicas internacionais.
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A participagdo do Ifac na premiagdo internacional também resultou no
fortalecimento de parcerias globais em Educacao, o evento incluiu a assinatura de
uma carta de intencdo e a realizacdo de uma visita técnica a duas unidades do Heart
College of Innovation and Technology, consolidando novas oportunidades de
cooperacao internacional. A participagao do Ifac foi particularmente relevante, com
a inclusdo de narrativas no e-book, de uma ex-intercambista do Ensino Médio do
Campus Rio Branco.

DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Apesar dos avancos, alguns desafios persistem, tais como:

. A ampliagdo do acesso a oportunidades internacionais para um nimero maior de
estudantes e servidores; e
. A necessidade de maior investimento em capacitagdo linguistica e a consolidagdo

de novas parcerias institucionais.

N3o obstante, em 2024 o IFAC reafirmou o seu compromisso com a
internacionaliza¢do, tida como uma estratégia essencial para a formacgdo de
cidaddos capacitados a transformar a realidade local e contribuir para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Acre.

Seguimos com a busca por solu¢des inovadoras e a promocdo de iniciativas de
cooperacdo académica e cultural, que serdo tratadas como prioridades para 2025
e 0s proximos anos.

EDITORIAL

O Instituto Federal do Acre (Ifac), por meio da Editora Ifac (EDIFAC), promoveu ao
longo de 2024 diversas iniciativas voltadas a disseminac¢do da producdo académica,
com o objetivo de incentivar a pesquisa e a publicacdo de obras de natureza
técnico-cientifica. As publicacdes foram estruturadas em trés categorias principais:
Livros, Periddicos e Anais de Eventos.

Metas Estabelecidas e A¢6es Desenvolvidas
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° Publicagdo de livros: Editoracdo de obras em formato impresso e digital,
incluindo os titulos A ginga na terra do Aquiry (versao impressa corrigida) e Instituto
Federal do Acre: olhares, memdrias e trajetdrias sobre a Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica no Estado do Acre em formato digital,

° Revistas Cientificas: Layout da Revista Conexdo na Amazénia, um periddico
eletronico especializado em artigos cientificos; e

° Publicagdo de Anais de Eventos e Manuais: Manutencdo do Caderno de
Ciéncia e Tecnologia, relacionado ao Congresso de Ciéncia e Tecnologia (CONC&T),
em parceria com a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagdo (Proinp) e
outras pro-reitorias do Ifac.

|
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No ano de 2024, entretanto, ndo aconteceu o evento, ficando para 2025 a
realizacdo do Congresso e a Publicacdo dos Anais; Editoracdo do miolo do Manual
da Folha de Pagamento do Ifac.

PRINCIPAIS RESULTADOS OBSERVADOS

° Continuidade do processo de obras publicadas pelo Fluxo Continuo,
conforme estabelecido no Regulamento de Publicacdo por Demanda Institucional;
° Ampliacdo da base de pareceristas voluntarios, fortalecendo a revisdo e a
qualidade dos materiais publicados;

° Crescimento do impacto académico das publicagdes, com aumento no
acesso as versoes digitais dos livros e periddicos; e

° Editoracdao de Manual Interno.

DESAFIOS E PERSPECTIVAS

) (W (W

Desafios:

° Aumentar a participacdo de servidores e alunos nas publicacdes;

° Ampliar o reconhecimento externo das publica¢Ges académicas do Ifac; e
° Modernizar os processos editoriais e de distribuicao.

Temos enfrentado alguns desafios especificos no processo de submissdo de obras
para publicacdo pela Editora Ifac, a saber: dificuldade de adesdo ao banco de
pareceristas voluntario - o que dificulta a rapidez no processo de avaliacdo; e falta
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de quantidade adequada de profissionais para a execuc¢do das etapas de
editoracao.

Nossa perspectiva é que consigamos preencher essas lacunas por meio de parcerias
e acordos de cooperacdo com outros Ifes da Rede Federal e com o apoio de
servidores da rede federal, da drea de Lingua Portuguesa, que tenham experiéncia
com revisdo gramatical e normatiza¢do de textos técnicos e cientificos.

AGINGA"

NA TERRA DO AQUIRY

. N R = - —~— —v 5 —
Perspectivas: ! OES - . AFICA

Consolidagdo da Revista Conexdo na Amazénia como referéncia regional
em publicagdes cientificas;

° Fortalecimento da Editora Ifac como meio de valorizagdo da produgao
académica e técnica do Ifac; e
° Ampliacdo da quantidade de publicagdes para aumentar o impacto e a

visibilidade das pesquisas desenvolvidas.

INDICADORES RELEVANTES

A Edifac reafirma seu compromisso com a difusdo do conhecimento e o
fortalecimento da pesquisa cientifica no ambito da pesquisa, ensino e extensdo na
instituicdo, contribuindo para a valorizacdo da producdo técnica e académico do
Ifac. Para acessar as publicagbes da Editora Ifac, consulte o seguinte link:
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/editora-ifac/Edifac.

A GINGA

PUBLICACOES

A GINGA NA TERRA DO AQUIRY: dimensdes historicas, etnograficas e mapeamento
da capoeira no acre; sua versao impressa foi corrigida e reimpressa em 2024:

' BT AT T WU T

- —

Figura 50 Capa da obra "A Gina na Terra do Aquiry" (Fonte: EDIFAC)
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INSTITUTO FEDERAL DO ACRE: olhares, memorias e trajetérias sobre a Educagao REVISTA CONEXAO NA AMAZONIA, Edigdo de 02/08/2024:
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no Estado do Acre (E-Book):
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REVISTA CIENTIFICA o Volume 5 « Nimero 1 « 2024
ISSN 2763-7921
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<= = 5 — — Figura 52 Capa da Revista Conexéo na Amazénia (Fonte: EDIFAC)

Figura 51 Capa da obra "Instituto Federal do Acre" (Fonte: EDIFAC)
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MANUAL DA FOLHA DE PAGAMENTO (MIOLO):
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MANUAL DA FOLHA DE PAGAMENTO DE PESSOAL

A folha de pessoal do Instituto Federal do Acre é constituido por 7 etapas, s3o elas:

1. Emissdo dos empenhos (emitidos no més de janeiro e refor¢ados, caso necessario,
nos demais meses)

2. Verificagdo do saldo dos empenhos (despesas correntes, despesas anulares e en-
cargos)

3. Langamento das informages dos relatério na planilha (pasta no drive)

4. Liquidagdo da folha de pessoal (Siafi Web)

5. Solicitagdo de recurso financeiro (Siafi Web)

6. Aprovagao da solicitagdo do recurso financeiro (Hod Serpro)

7- Liberagdo do recurso financeiro e o da folha de p | (realizada sempre
no ultimo dia Gtil do més)

Py

No decorrer do manual, para cada paragrafo explicativo, abaixo constara uma imagem ilus-
trativa, para melhor compreensdo.

Os paragrafos escritos em vermelho s3o para chamar a aten¢3o para alguma situagdo im-
portante ou que trata-se de exceqdo.

1. EMISSAO DOS EMPENHOS NO MES DE JANEIRO

No inicio de cada ano, s3o emitidos os empenhos da folha de pagamento de pessoal. A
Coordenagdo de Orgamento - COEXO deve fazer uma planilha com todos os empenhos,
descri¢3o e valores e repassar para Coordenag3do Financeira - COFIN.
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CONSIDERACOES FINAIS

A divulgagdo das obras publicadas pela Editora Ifac no ano de 2024 foi realizada
durante eventos de langamento dos livros e disponibilizados no site institucional.
A Edifac coordena anualmente a atividade “Langamento Coletivo de Livros”,
integrando-a a programacdo do Congresso de Ciéncia e Tecnologia do Ifac
(CONC&T). Em 2024, esse evento ndo ocorreu.

Todas as obras em formato digital estdo acessiveis no site do Ifac
(https://www.ifac.edu.br/editora). Davidas e orientagcdes sobre os editais e a
politica de publicagdo da editora, direcionadas a servidores, alunos e a comunidade
em geral, podem ser obtidas por meio do e-mail editora@ifac.edu.br.

COMUNICAGAO

Figura 53 Manual da Folha de Pagamento de Pessoal (Fonte: EDIFAC)
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Este relatdrio apresenta as principais acdes desenvolvidas pela Diretoria Sistémica
de Comunicagdo (DSCOM) ao longo de 2024. Atualmente, a unidade desempenha
um papel essencial no fortalecimento institucional do Ifac, tanto perante o publico
interno quanto externo. Além disso, contribui ativamente no assessoramento da
gestdo, propondo medidas que consolidam a comunicagdo institucional,
fortalecendo a identidade da instituicdo e garantindo a sociedade amplo acesso as
atividades do Ifac.

A estrutura da DSCOM compreende trés coordenagdes especializadas:
Coordenacdo de Gestdo de Conteldo (Cogec), responsavel pelo jornalismo
institucional; Coordenacdo de Gestdo de Midias e Artes (Cogma), que atua na
publicidade e produgao grafica e audiovisual; Coordenagao de Cerimonial e Eventos
(Cocev), dedicada a organizagdo e execu¢do de eventos institucionais.

Em 2024, a DSCOM esteve diretamente envolvida na cobertura e divulgacdo de
eventos de grande relevancia. Um dos destaques foi a inauguracdo do campus
Baixada do Sol, que passou a funcionar no antigo Colégio Agricola, localizado na
Transacreana. Além disso, a diretoria desempenhou um papel fundamental na
organizacao e comunicacao da consulta eleitoral realizada em 12 de julho para a
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escolha do reitor e diretores-gerais dos campi. Para isso, foi criada uma pagina Outra atribuicdo essencial da coordenacdo é a gestao de conteldo para diferentes
exclusiva, acessivel pelo link: Consulta 2024. plataformas de midia, incluindo meios digitais, dudio, audiovisual e web, garantindo

o ) . . . ampla divulgagao das agdes institucionais do Ifac.
Outro momento significativo foi a greve dos servidores federais, que impactou

diretamente nas atividades da Dscom e de outros setores da instituicdo. Durante Em 2024, a Cogec realizou um total de 383 (trezentas e oitenta e trés) publicacoes
os meses de maio, junho e parte de julho, a diretoria manteve suas fungdes no site www.ifac.edu.br, sendo:

essenciais, coordenando a campanha de 14 anos do Ifac, em parceria com a diregdo
do Centro de Referéncia em Educagdo a Distancia (Cread).

fa® RELATORIO DE GESTAO - 2024 "

Dezembro I 29

No campo da comunicagdo institucional, a Dscom assegurou a atualizacdo das redes Novembro I 36

sociais e do site oficial do Ifac, incluindo informag&es sobre o concurso publico para Outubro I 20

docentes e técnicos-administrativos, bem como os desdobramentos da Consulta Setembro I 40
2024 e demais agbes institucionais. Agosto I £/

Julho I — 11
Junho I 44

Dois eventos académicos e culturais marcaram o ano de 2024: o langcamento do
livro digital Instituto Federal do Acre: Olhares, Memdrias e Trajetdrias da Educacao

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no Estado do Acre, publicado pela Editora do Maio I 26
Ifac (Edifac). A obra retrata a histéria, estrutura e impactos da instituicdo ao longo Abril  — 23
de seus 14 anos, destacando sua influéncia na regido. Margo I 36

] . ) . Fevereiro I )
A seguir, detalham-se as a¢des desenvolvidas pela DSCOM em 2024, organizadas

o Janeiro NN 22
conforme as suas coordenagdes.

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

COORDENAQAO DE GESTAO DE CONTEUDO (COGEC) Figura 54 Quantidade de publicagbes realizadas - Janeiro a Dezembro de 2024 (Fonte: DSCOM)

A Coordenacdo de Gestdao de Conteludo (Cogec), composta por 3 (trés) trés
jornalistas, é responsavel por apurar, definir e distribuir as pautas entre jornalistas
dos meios de comunicacdo do Estado. Suas atividades incluem assessoria de
imprensa, producdo e edicdao de matérias jornalisticas e redagao.

No mesmo periodo, foram enviadas 14 (quatorze) sugestées de pauta a imprensa
sobre tematicas que proporcionam oportunidades para a comunidade local e
académica do Ifac.

A Cogec também organiza e acompanha coletivas de imprensa, redige e envia Redes Sociais

releases, e presta suporte a imprensa em entrevistas, processos seletivos e eventos Igualmente oportuno destacar, no presente relatério, o desempenho da Gogec em
promovidos pelo Ifac e seus campi. Além disso, realiza pesquisas sobre a produgao relagdo a gestdo das midias sociais do Ifac, conforme segue:
académica de alunos e professores, desenvolvendo reportagens aprofundadas

sobre essas atividades e seus impactos.
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FACEBOOK

Alcance & Exportar v

Alcance no Facebook @

26,5 mil v 32
6 mil
4 mil

2 mil

0

1dejan 20 de fev 10 de abr 30 de mai 19 de jul

Figura 55 Alcance do Facebook no periodo (Fonte: DSCOM)
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Visitas
Visitas ao Facebook @

5,7 mil 112

400
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Figura 56 Quantidade de visitas ao Facebook no periodo (Fonte: DSCOM)

Seguidores

Seguidores no Facebook @

113 ¥ 392%
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Figura 57 Quantidade de seguidores no Facebook no periodo (Fonte: DSCOM)
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Figura 58 Publicag¢éo "Muito orgulho de cada estudante do Ifac" (Fonte: DSCOM)
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Figura 60 Publicacdo "Parabéns, pessoal! Muito orgulho nesta nova caminhada académica" (Fonte:

DSCOM)
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0 antigo campus Baixada do Sol esta de casa nova! ¥ Na préxima sexta-feira (12.04), o Ifac inaugura o novo campus na...

Cliques no link @

1

3d 7d

Normal

17d

<

Prévia do Feed

Ifac -
Publicado por Lisania Ghisi
[}

5 de abril- @

0 antigo campus Baixada do Sol estd de casa nova! @
Na proxima sexta-feira (12.04), o Ifac inaugura o novo
campus na Transacreana.

Em uma area com mais de 450 hectares, a nova
unidade ja recebeu cerca de R$ 7 milhGes, que foram
investidos na construgdo de novos espagos e reformas.

Além de salas de aula, a unidade possui auditério,
laboratérios, refeitorio, biblioteca, quadra poliesportiva
e diversas areas destinadas para pesquisas cientificas e
atividades praticas.... Ver mais

Figura 61 Publicagdo "O antigo campus Baixa do Sol estd de casa nova!" (Fonte: DSCOM)
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(7) ® rfac

Parabéns, pessoal!

.,:é ® ffac

0 antigo campus Baixada do Sol esta de casa nova...
G) ® ifac

Ifac adicionou 87 novas fotos ao album "Certificag...
) @ rfac

.
‘ ;,‘ A servidora Suellen Cristina Enes Valentim da Silva,...
‘:0 @ ifac

Ja esté disponivel a lista de convocados para matri...
n O irac

Muito orgulho de cada estudante do Ifac! 4 #red...
E;' | @ Parabéns, pessoal! ® Muito sucesso nesta nova...

#redagdoenem #ifac #acre ...

Turbinar
Turbinar
Turbinar
Turbinar
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Turbinar

Turbinar

Datada
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Quarta, 17 de janeir...
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Quarta, 3 de janeiro...
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Figura 62 Ranking das publicagées no Facebook com mais alcance (Fonte: DSCOM)
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Figura 63 Visdo geral do contetido publicado no Facebook (Fonte: DSCOM)
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Figura 64 Perfis dos sequidores no Facebook (Fonte: DSCOM)

Principais cidades

Rio Branco, AC

Cruzeiro do Sul, AC
6.4%

Sena Madureira, AC
3.4%
Xapuri, AC
2.5%
Porto Velho, RO
1.7%

Tarauaca, AC
1.7%

Senador Guiomard, AC
1%

Brasiléia, AC
0.9%

Epitaciolandia, AC
0.9%

Manaus, AM
0.9%

56.2%

Figura 65 Principais cidades com engajamento no Facebook (Fonte: DSCOM)
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INSTAGRAM

Alcance

Alcance do Instagram @

88,6 Mil + 2

20 mil
15 mil
10 mil

5 mil

1cejan 20defey 10deabr 30 demal 19 de Jul

Figura 66 Alcance do Instagram no periodo (Fonte: DSCOM)
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Interagdes

Interacties com o contetido do Instagram ©

27,8 mil + 100

2mil
1,5 mil
1 mil

500

1dejan 20 de fav 10 de abr 30 de mai

& Exportar » ‘

19 de jul

Figura 67 Interagdes no Instagram no periodo (Fonte: DSCOM)

Cligues no link

Cliques nolink do Instagram @

7,5 mil + 115.2%

600
400
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3 Exportar w ‘

19 dle jul

Figura 68 Clicks no Instagram no periodo (Fonte: DSCOM)
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Visitas

| & Exportar w Visdo geral [©) Instagiam
Visitas ao perfil do Instagram @ Desempenho | Didrio || Cumulative | &
73,6 mil + 17
Alcance @ Interagdes com o contetido @ Seguidores @ Cliques no link @

88,6 mMil + e 27,8 mil + 100 22,4 mil 7,5 mil + s
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Detalhamento do alcance
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De organico
5 mil 88.646 1 1203%
1dejan 20 de fay 10 de abr 30 de mai 19 de jul o Deandinclos
20 de fev 30 de mai 0 0%
i . § ; == Alcance De organico == De anuncios
Figura 69 Visitas ao perfil no Instagram no periodo (Fonte: DSCOM)
Seguidores & Exportar » Figura 71 Visdo geral do contetdo do Instagram no periodo (Fonte: DSCOM)
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Figura 70 Quantidade de seguidores no Instagram no periodo (Fonte: DSCOM)

Figura 72 Publicagéo "Processo Seletivo - Professor Substituto" (Fonte: DSCOM)
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. Ll COMUNICADO - CONCURSO PUBLICO IFAC DOCENTE EBTT O Instituto Federal do Acre (Ifac), por meio da Comisso ...
. .=~ (3 Publicagio - Publicado em: Segunda, 15 de julho 11:27
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Figura 73 Publicagéo "Concurso Publico" (Fonte: DSCOM)

7% . Notade Solidariedade ao IFPA (Campi Castanhal e de Vigia) O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acr..
£ (@) Publicagio - Publicado em: Domingo, 26 de maio 20:55

B - |
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Figura 74 Publicagdo "Nota de solidariedade ao IFPA" (Fonte: DSCOM)
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- COMUNICADO OFICIAL N° 01 - CONCURSO PUBLICO (EDITAL 01/2023-IFAC) O Instituto Federal de Educac&o, Ciénci...
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Figura 75 Publicagéo "Comunicado Oficial n® 01 - Concurso Publico" (Fonte: DSCOM)
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Figura 76 Perfis dos seguidores no Instagram (Fonte: DSCOM)
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Principais cidades

Rio Branco, AC

Cruzeiro do Sul, AC
5.8%

Sena Madureira, AC
4.3%
Tarauacs, AC
25%

Xapuri, AC

21%
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Figura 77 Principais cidades com engajamento no Instagram (Fonte: DSCOM)
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Figura 78 Ranking das publicagées com mais alcance no Instagram (Fonte: DSCOM)
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COORDENAGAO DE GESTAO DE MiDIAS E ARTES (COGMA)

A Coordenacédo de Gestdo de Midias e Artes (COGMA) é responsavel pela producdo
de materiais graficos e visuais para publicagdes no site institucional, eventos, redes
sociais e campanhas publicitdrias, como o Processo Seletivo. Além disso, a
coordenacdo atua na identidade visual de grandes eventos institucionalizados,
como o Conc&T, o Jifac e, mais recentemente, a Corrida do Ifac. A equipe da
COGMA é composta por dois técnicos audiovisuais, um programador visual e dois
diagramadores.

Em 2024, o Ifac, assim como as demais instituicGes da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, enfrentou a greve dos servidores, resultando
na paralisagdo das atividades, incluindo a produgdo de materiais para campanhas
em andamento e datas comemorativas.

Atividades de produgao visual

\ MES DEMANDA PECAS
JANEIRO Dia do Evangélico Cards / stories
Arte de datas comemorativas Card, Matéria, Stories para diversas datas
Convites Institucionais Modelos padrdo
FEVEREIRO Alunos aprovados (SiSu) Cards / stories
Placas de Estacionamento parao = Placas Diversas
Campus Rio Branco
Arte de datas comemorativas Card, Matéria, Stories para diversas datas.
Layout para os aprovados no Card Geral para os campi
ENEM
MARCO Layout para o Auxilio Card, Matéria, Stories.
Emergencial dos Alunos.
Campanha Completa para redes sociais e com
Reunido do CONIF na Reitoria do = diversas pegas produzidas em grafica.
Ifac
Novo Painel do Auditério da Layout para o painel produzido em grafica
Reitoria
ABRIL Placas de Inauguragoes Placas Diversas
Arte de datas comemorativas Card, Matéria, Stories para diversas datas
dos meses subsequentes comemorativas
JULHO Eleicdo Ifac Card, stories e matéria

Card, stories e matéria
Card, stories e matéria

Pecas concurso publico
Pegas processo seletivo
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Mengdo elogiosa
Inauguragdes Campus Cruzeiro
do Sul
InauguragGes Campus Tarauaca
InauguragGes Campus Baixada
do Sol
Inauguragdes Campus Sena
Madureira
Inauguragdes Campus Rio Branco
Galeria de reitores
Diploma Digital
Setembro Amarelo

AGOSTO

SETEMBRO

Timbrado
Livro do Ifac

Placa de homenagem reitora
Jornada Pedagdgica — Campus
Transacreana
Convite reunido reitor
OUTUBRO Jifac

Corrida do Ifac

Layouts para Blusas Ifac
Arte para o dia do Servidor
Novembro azul
Corrida do Ifac
li workshop de ti
Planejamento anual de auditoria
2024
Lonas Campus Tarauacd
Agenda Ifac 2025
Transmissdo de cargo
Criagdo dos Institutos dos
Federais
12 Encontro de Gestdo de
Pessoas do Ifac
Artes de Natal
Artes para a solenidade de posse
do Reitor (MEC)

NOVEMBRO

DEZEMBRO

onm
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Certificado
Placas de inauguragdo

Placas de inauguragao
Placas de inauguragao

Placas de inauguragdo

Placas de inauguragao
Painel / fotos / letreiro

Arte diploma

Arte matéria / Card / stories
Convites para eventos

Papel timbrado Campus Baixada do Sol
Convite / arte YouTube

Arte apresentagdo / Card para site
Arte da placa de homenagem

Card geral e Folder Digital

Convite

Ajuste logomarca / banner / cards
Stories / matéria / medalhas / camisa
Logomarca / banner / cards
Stories / matéria / medalhas

Dois modelos de Blusas

Card, Matéria, Stories e Convite.
Wallpaper / topo e-mail / cartdo
Camisa

Banner / convite / certificado
Capa / miolo

Lona auditdrio / lona banner mével
Capa / miolo

Convite

Card / Stories

Logo, Card, Banner site eventos e certificado.

Card, Matéria, Stories e Wallpaper.
Card, Matéria, Stories e capa para o YouTube.

Wallpaper para o més de Janeiro = Wallpaper (ano novo)
(2025)
Nota: Por razoes de ordem administrativa, ndo foram realizadas atividades durante os meses de
maio e junho de 2024.
Quadro 20 Atividades de produgdo visual realizadas em 2024 (Fonte: DSCOM)
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Atividades de produgao audiovisual

Os dois técnicos audiovisuais da COGMA s3o responsaveis pela operacionaliza¢do
das transmissdes dos eventos por meio do canal do Ifac no YouTube, pela captacao
fotografica dos eventos e pela gravacdo de spots para os processos seletivos.

Dentre as a¢oes desenvolvidas em 2024, destacam-se:

° Transmissao das Reunides Ordindria e Extraordindria do Conselho
Superior: Foram transmitidas no Canal Oficial do YouTube do Ifac, as reunides do
conselho superior n%. 50, 51, 52, 53 e 54, e as extraordindrias de n? 20, 21, 22 e
23, de acordo com o Art. 23 do Regimento interno do Conselho Superior do
Instituto Federal do Acre;

) (W (W

° Transmissdo e apoio na 1322 Reunido Ordinaria do CONIF no Ifac, e
Transmissdo de Inaugura¢do do Campus Baixada do Sol/Transacreana;

° Gravacado de Reunides do Conselho Superior em periodo de Greve acordado
em movimento paredista com entidade sindical;

° Apoio na Cerimdnia de Certificagdo dos Cursos FIC /EJA-EPT - Campus Rio
Branco;

° Certificagcdes Programa Mulheres Mil;

° Colagcdo de Grau do Campus Rio Branco nos dias 02/08 e 03/12/2024
(Cobertura Fotografica); e

° Cobertura Fotografica do Il Workshop de Tl do Ifac.

COORDENAGAO DE CERIMONIAL E EVENTOS (COCEV)

A Coordenacdo de Cerimonial e Eventos (COCEV) da Dscom atua no planejamento,

organizagao e execugao de cola¢Oes de grau e cerimdnias especiais realizadas pela
Reitoria e nos campi. Com um servidor, a Cocev conta com o apoio dos servidores
da diretoria para elaborar a ordem do dia, além de coordenar a equipe composta

por servidores de outros setores.
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° Planejamento, organizacdo e execugdo das cola¢des de grau nos campi de
Tarauaca e Rio Branco;

° Coordenacgao dos eventos de certificagdes dos cursos técnicos nos campi
de Sena Madureira, Xapuri, Rio Branco;

° Coordenacdo dos eventos de certificacdo do programa Mulheres Mil do
Campus Rio Branco.

° Participacao na Aula Inaugural Mulheres Mil; Aula Inaugural do Curso de
Pés-Graduacdo Lato Sensu em Educacdo de Jovens e Adultos;

° Participacdao em Reunidao do CONIF;

° Participacdo nos eventos de inauguracao das seguintes unidades: Campus

Baixada do Sol (Transacreana); Centro de Estudos e Pesquisas em Ambiente e
Biodiversidade e Mudanca Climatica no Campus Baixada do Sol; Refeitério do
Campus Rio Branco; e Unidade Didatica Experimental do Campus Sena Madureira;

° Participacdo nos eventos de posses coletivas dos novos servidores do Ifac,
realizados no auditdrio da Reitoria;
° Contribuicdo na realizacdo dos seguintes eventos: Peca Teatral “Alhures:

Alma de Papel”, de autoria do artista visual Arnaldo, apresentado na Reitoria;
langamento do Livro de 14 anos do Instituto Federal do Acre; homenagens e
inauguracdo da Galeria de Reitores; e lancamento do Diploma Digital e
Apresentac3o da Politica de Permanéncia e Exito realizado na Reitoria.

Eventos Quantidade
Colagbes de Grau 4
CertificagOes
Aula Inaugural
Reunido do CONIF
Inauguragao
Posse Coletiva
Teatro

Langamento de Livro

R R R, N R, N o

Langamento Diploma Digital

onm
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Apresentagao Politica Permanéncia e éxito 1
Jogos 1
Total 20

Quadro 21 Total de eventos com participagdo ativa da COCEV em 2024 (Fonte: DSCOM)

GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

O Instituto Federal do Acre realiza a gestdo orgcamentdria e financeira dos recursos
recebidos por meio da atuagdo da Pro Reitoria de Administragdo (PROAD), que é
responsavel pelo planejamento, coordenagdo e acompanhamento das atividades
relacionadas a administracdo e execugcdo orcamentadria, financeira e patrimonial,
além de atuar na orientacdo e controle das atividades concernentes ao
desenvolvimento estrutural do IFAC.

E importante salientar que apesar de o Ifac contar com 7 (sete) unidades
distribuidas em 5 (cinco) municipios, a gestdo orgamentaria e financeira é
centralizada na Reitoria do Instituto (UG 158156), sendo que as atividades
operacionais (emissdo de empenhos, liquidagdo e pagamento) vém sendo feitas de
forma compartilhada com os Campi, como fase preparatéria para o processo de
desconcentragdo futura.

Nesta esteira, a Prd-reitoria de Administracdo, em conjunto com a Pré-reitoria de
Desenvolvimento Institucional, desempenham papel importante no processo de
execucdo orcamentaria e financeira do Ifac, destaca-se ainda que o processo de
planejamento, fluxos e procedimentos vem sendo objeto de a¢bes prioritarias, com
o intuito de aumentar a eficiéncia dos gastos publicos e otimizar os recursos
existentes visando o atingimento da missao institucional.

1.1 - Conceito de Grupo e Elemento de Despesa
Para melhor entendimento das terminologias usadas neste relatdrio, o Grupo de

Natureza Despesa (GND) é a classe de gasto em que foi realizada a despesa, sendo
destacadas:

|
A

)
A
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1 - Pessoal e Encargos Sociais - despesas orgamentarias com pessoal ativo, inativo
e pensionistas, incluindo auxilios, indenizagGes, ajudas de custo e beneficios, bem
como os encargos sociais e contribuicdes recolhidas as entidades de previdéncia.
3 - Outras Despesas Correntes - despesas necessdrias a manutencdo
organizacional, capacitacdo dos servidores e assisténcia aos educandos. Inclui-se
também os auxilios aos servidores (transporte, alimentagao, pré-escola, natalidade
e funeral), assisténcia médica e ajudas de custos.

4 - Investimentos - recursos aplicados ao patrimonio permanente, tais como obras,
instalagdes e aquisicdes de materiais, desenvolvimento de sistemas de Tl, etc.

1.2 - Execugao Orgamentdria e Financeira — Consolidado 2024

A projecdo inicial para o orcamento 2024, disposta na proposta or¢camentaria
enviada pelo Poder Executivo ao Congresso para avaliacdo, totalizou um montante
de RS 160.345.099,00 (cento e sessenta milhdes, trezentos e quarenta e cinco mil
e noventa e nove reais). Apds o processo legislativo foi consignado na Lei
Orcamentaria Anual do ano de 2024, um montante de RS 164.266.203,00 (cento e
sessenta e quatro milhdes, duzentos e sessenta e seis mil e duzentos e trés reais),
distribuidos nas respectivas a¢Bes. Deste montante RS 128.638.252,00 foram
destinados a folha de pagamento de pessoal, compreendendo servidores ativos,
inativos e pensionistas; ja para o funcionamento da madaquina institucional
consignou-se um total de RS 32.543.631,00 e para investimentos o total de RS
3.084.320,00.

Durante o exercicio, ocorreram algumas altera¢des orgamentdrias, suplementagoes
e cancelamentos, realizadas de acordo com as necessidades institucionais, e que
resultaram em um total adicional de RS 8.234.061,00 (oito milhdes, duzentos e
trinta e quatro e sessenta e um reais).

Ao final do periodo relativo ao exercicio de 2024, consideradas as alteragGes
citadas, o orgamento final disponivel para empenho foi de 172.500.264,00 (cento
e setenta e dois milhdes, quinhentos mil e duzentos e sessenta e quatro reais).

No quadro a seguir, estd demonstrada a evolucdo do orcamento do Instituto
Federal do Acre no ano de 2024, desde a projecdo inicial, que se da por meio do
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Projeto de Lei Or¢amentaria, até o final do periodo, onde pode-se verificar o total
de recursos or¢amentarios disponibilizados para empenho. Demonstra ainda, o
percentual relativo a cada agdo programada e consignada no orgamento, com base
no resultado final do exercicio:

% DO

ORCAME
NTO

SUPLEME
ORCAMENT NTACAO/ ORCAMEN
OINICIAL  CANCELA  TO FINAL

PROJETO
GRUPO DE DE LEI

DESPESA ORCAMENT FINAL

ARIA (A) (8) MENIO ) POR

© ACAO (E)
00PW -
Contribuigdes
Regulares a
Entidades ou 3 - Outras
Organismos Despesas 28.303 27.848 455 28.303 0,02
Nacionais sem = Correntes
Exigéncia  de
Programagao
Especifica

00S6 - Beneficio 1 - Pessoal e
Especial - Leine | -~ 0% 13.000 13.000 0 13.000 0,01
12.618, de 2012 g

09HB -
Contribuigdo da
Unido, de suas
Autarquias e

Fundagdes para 1 - Pessoal e

o Custeio do .. 20.326.931 20.326.931 576.128 20.903.059 12,1
N Encargos Sociais

Regime de

Previdéncia dos

Servidores

Publicos

Federais

20RG -

Reestruturagao

e
Modernizagdo

das Instituigbes | 4 -
da Rede Federal | Investimentos
de  Educagdo

Profissional,

Cientifica e

Tecnoldgica

500.000 500.000 0 500.000 0,3
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20RL -
Funcionamento
das Instituices
da Rede Federal
de  Educagdo
Profissional,

Cientifica e
Tecnoldgica

20RL -
Funcionamento
das Instituiges
da Rede Federal
de  Educagdo
Profissional,

Cientifica e
Tecnoldgica

20TP - Ativos
Civis da Unido

21B3 - Fomento
as AcgOes de
Ensino,
Pesquisa,
Extensdo e
Inovagdo na
Educagdo
Profissional e
Tecnoldgica
0181 -
Aposentadorias
e Pensodes Civis
da Unido

212B -
Beneficios
Obrigatdrios
aos Servidores
Civis,
Empregados,
Militares e seus
Dependentes
2004 -
Assisténcia
Médica e
Odontoldgica
aos Servidores
Civis,
Empregados,

3 - Outras
Despesas
Correntes

4 -
Investimentos

1 - Pessoal e
Encargos Sociais

3 - Outras
Despesas
Correntes

1 - Pessoal e
Encargos Sociais

3 - Outras
Despesas
Correntes

3 - Outras
Despesas
Correntes

[ ] ]
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17.356.375

1.000

107.363.29
6

800.000

935.025

7.476.813

618.030

18.811.763

2.584.320

107.363.296

800.000

935.025

7.476.813

618.030

" RELATORIO DE GESTAO - 2024

1.801.868

582.680

2.248.412

-333.120

422.157

2.692.711

285.428

20.613.631 11,9

109.611.70

3.167.000 1,8
3 63,5

466.880 0,3
1.357.182 0,8

10.169.524 5,9

903.458 0,5

Militares e seus

Dependentes
2994 -
Assisténcia aos
o 3 ours

.9 Despesas 4.726.326 4.609.177 -27.885 4.581.292 2,7
Federais de

- Correntes
Educagdo
Profissional e
Tecnoldgica
4572 -
Capacitacdo de
'S)Z:Iligzsres 3 - Outras

. Despesas 200.000 200.000 -14.773 185.227 0,1
Federais em

Correntes
Processo de
Qualificagdo e
Requalificagdo
TOTAL 160.345.0: 164.266.22 8.234.061 172.500.22 100,0

Quadro 22 Descritivo das despesas por agdo e grupo (Fonte: PRODIN)

Em 2024, o Ifac recebeu um montante orcamentario de R$ 1.338.140,96 (um
milhdo, trezentos e trinta e oito mil, cento e quarenta reais e noventa e seis
centavos), oriundos de termos de execucdo descentralizada:

DESCRICAO
TED - MULHRERES

ORGCAMENTO INICIAL SUPLEMENTACAO ORCAMENTO FINAL

) (W (W

MIL R$ 796.320,00 RS 433.472,00 RS 1.229.792,00
TED - OFERTA DE
CURSOS
PROFISSIONALS . - RS 77.324,00 R$ 77.324,00
BIOECONOMIA
TED — 42 SEMANA
NACIONAL DA
EDUCACAO R$ 31.024,96 = RS 31.024,96
PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA
TOTAL RS 827.344,96 R$ 510.796,00 R$ 1.338.140,96

)
A
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Quadro 23 Descritivo dos recursos provenientes de termo de execugdo descentralizada (Fonte:
PRODIN)

A proporcao do gasto com pessoal equivale a 78,31%, enquanto os demais gastos
para funcionamento representam 19,81% e 1,88% para Investimentos, conforme
demonstrado no grafico abaixo.

19,81%

m Pessoal e Encargos Sociais
m Qutras Despesas Correntes

Investimentos

78,31%

A

Figura 79 Descritivo da composi¢do do or¢amento total do Ifac em 2024 (Fonte: Tesouro Gerencial)

1.3 - Evolugao Orgamentaria — 2021 a 2024

Conforme evolugdo orcamentaria do Ifac dos exercicios de 2021 a 2024, observa-
se um crescimento de 4,84% entre o orcamento de 2024 em relagdo ao exercicio
de 2023. E importante salientar que durante o exercicio de 2024 houve uma boa
eficiéncia do gasto, sendo que das despesas liquidadas 91,59% foram devidamente
pagas, restando um saldo de R$ 13.264.548,45 que passa a integrar o saldo de
Restos a Pagar Processados.
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200.000.000,00
180.000.000,00

160.000.000,00
140.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
0,00

2024 2023 2022 2021
172.500.264,00 164.539.180,00 137.639.411,00 127.583.921,00
B Despesa Empenhada 170.140.235,50 166.302.376,27 143.002.147,55 131.615.788,12

Despesa Liquidada  157.726.091,73 150.459.401,72 130.224.359,08 118.086.757,43
144.461.543,28 136.290.336,10 120.673.200,76 110.307.387,16

M Dotacdo Final

Despesa Paga

B Dotagdo Final ® Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga

v

Figura 80 Evolugéo do orgamento do Ifac de 2021 a 2024 (Fonte: Tesouro Gerencial)

1.4 - Demonstrativo da Execugao das principais A¢oes de Governo em 2024

O grafico a seguir demonstra a execuc¢do de forma sintética das principais A¢des de
Governo relativas aos Grupos de Despesas, Outras Despesas Correntes (GND 3) e
de Investimentos (GND 4), excluindo as A¢des que representam as Despesas com
Pessoal:
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H DOTAGAO INICIAL

W DOTACAO ATUALIZADA
20RG -
20RL - 2994 - 21B3 - FOMENTO
DESPESAS EMPENHADAS REESTRéJITEU RACA FUNCIONAMENT ASSISTENCIA AOS  AS ACOES DE
O DAS ESTUDANTES DAS ENSINO,
MODEEQISZACAO INSTITUICOES DA INSTITUICOES PESQUISA,
REDE FEDERAL FEDERAIS DE EXTENSAO
INSTITUICOES DA ~ !
REDE FEDERAL DE EDUCACAO EDUCACAO INOVACAO
DOTAGAO INICIAL 500.000,00 22.566.948,00 = 4.609.177,00 800.000,00
DOTAGAO ATUALIZADA 500.000,00 23.780.631,00 = 4.581.292,00 466.880,00
DESPESAS EMPENHADAS = 499.175,66 22.531.372,56 = 4.581.292,00 446.880,00

Figura 81 Execugdo das principais agées de governo (Fonte: Tesouro Gerencial)
1.5 - Execugao total por grupo de despesas — 2024
Do total de despesas empenhadas no exercicio, 76,12% concentraram-se nas

despesas com Pessoal e Encargos Sociais (GND 1), 21,65% em Outras Despesas
Correntes e 2,22% em Investimentos.

GRUPO DE ANALISE RP NAO VALORES

EMPENHADA LIQUIDADA

DESPESA EXECUGAO PROCESSADOS PAGOS

1- Pessoal e

- 129.514.582,83 99,96% 54.000,00
Encargos Sociais

129.460.582,83 117.836.842,98

3- Outras Despesas

0,
Correntes 36.846.635,39 27.829.397,70 75,53% 9.017.237,69 26.188.588,10
= i 0,
4- Investimentos 3.779.017,28 436.111,20 11,54% 3.342.906,08 436.111,20
TOTAL 170.140.235,50 57.726.091,73 92,70% 12.414.143,77 144.461.542,28

Quadro 24 Despesas empenhadas em 2024, por grupo (Fonte: Tesouro Gerencial)
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Do montante total liquidado foi pago no exercicio 91,59%, demonstrando assim
que os repasses financeiros realizados pela Subsecretaria de Planejamento e
Orgamento — SPO foram constantes durante o exercicio, ocorrendo, via de regra,
uma vez ao més.

1.6 - Execugdo por Grupo e Elemento de Despesa Liquidada em 2024

Dos valores empenhados no exercicio de 2024, totalizando RS 170.140.235,50
(cento e setenta milhdes, cento e quarenta mil, duzentos e trinta e cinco reais e
cinquenta centavos), foi liquidado o percentual de 92,70% referente ao montante
de RS 157.726.091,73 (cento e cinquenta e sete milhdes, setecentos e vinte e seis
mil, noventa e um reais e setenta e trés centavos) , sendo que desse percentual
82,08% se refere as liquidagGes realizadas no grupo Pessoal e Encargos Sociais,
seguido de 17,64% do grupo de Outras Despesas Correntes, destinadas ao
funcionamento da Instituicdo além de auxilios a estudantes e servidores e 0,28%
do grupo de Investimentos.

O grafico a seguir demonstra os percentuais e valores que foram liquidados por
Grupo de Despesa:
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Contr. A Entidade fechada

0,

140.000.000,00 129.460.582,83 90,00% 07 Previdéncia 580.159,11 489.590,04 18,50%
o :
120.000.000,00 . 80,00% 1] Jencimentosevantagens  jn390377313  98.593.568,52 5,39%
82,08% 70.00% fixas - Pessoal Civil
100.000.000,00 60.00% 13 ObrigagGes Patronais 20.561.207,60 19.233.987,78 6,90%
0

' Outras despesas variaveis - o
80.000.000,00 50,00% 16 Pessoal Civil 451.823,64 377.595,30 19,66%
60.000.000,00 40,00% 91 Sentengas Judiciais 484,90 0,00 100,00%

30,00% Despesas de Exercicios

40.000.000,00 o 00(; 92 P nan 312.770,75 515.765,76 -39,36%

20.000.000,00 64% ’ Oo TOTAL 129.460.582,83 122.551.597,37 5,64%

436.111,20 10,00% Quadro 25 Comparativo das despesas com pessoal e encargos sociais - 2023 e 2024 (Fonte: SIAFI)
0,00 0,28% 0,00%
3- Outras
1-Pessoal e Despesas 4- Investimentos )
Encargos Sociais P 3,86%
Correntes
. Valor 129.460.582,83 27.829.397,70 436.111,20 15,88% \
— 82,08% 17,64% 0,28%
B \/2[Or  em— = Vencimentos e Vantagens -

J Pessoal Civil

Figura 82 Despesas liquidadas em 2024, por grupo (Fonte: Tesouro Gerencial) = Obrigagdes Patronais

1.6.1 - Pessoal e Encargos Sociais Demais elementos do grupo

No exercicio de 2024 houve um aumento de 5,64% nas despesas com pessoal e
encargos em relagdo ao exercicio de 2023, de modo que as principais razdes desse
aumento foram as concessOes das progressdes funcionais, retribuicdo por
titulagdo, incentivos a qualificagdo, RSC e novas admissGes ocorridas em 2024,
conforme demonstrado a seguir: 4

80,26%

Figura 83 Descritivo percentual das despesas liquidadas no grupo pessoal e encargos sociais (Fonte:

LIQUIDADAS LIQUIDADAS ANALISE Tesouro Gerencial)
2024 2023 HORIZONTAL

ELEMENTO DESPESA

- Cabe destacar que os grupos Vencimentos, Vantagens e Obrigagdes Patronais

Aposentadorias, reserva o . o
01 | lemunerada e reformas CRTLEE R e A correspondem, juntos, a 96,14% do total de despesas liquidadas com Pessoal, os
03 Pensdes 244.340,20 239.521,88 2,01% outros 3,86% sado relativos a outras despesas tais como: Contratagao por Tempo

Contratacdo por tempo Determinando, Aposentadorias, Pensdes e etc.

4
0 determinado - Pess. Civil

2.468.039,90 2.372.508,21 4,03%

1.6.2 - Outras Despesas Correntes
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A tabela e o grafico a seguir apresentam, detalhadamente, os percentuais e valores
liguidados em 2024 das principais despesas referentes ao grupo Outras Despesas
Correntes:

NATUREZA DA DESPESA VALOR LIQUIDADO %
339037 Locagdo de Mdo de Obra 7.401.638,60 26,60
339046 Aucxilio Alimentagao 7.989.857,17 28,71
339039 Outros Servigos de Terc. - PJ 343.504,00 1,23
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 2.543.772,77 10,83
Demais elementos do grupo 9.550.625,16 34,32

TOTAL 27.829.397,70 -

Quadro 26 Descritivo das despesas realizadas no grupo outras despesas correntes (Fonte: Tesouro
Gerencial)

26,60%

34,32%

y

= Locacdo de Mao de Obra

m Auxilio Alimentagdo
Outros Servigos de Terc. - PJ
Auxilio Financeiro a

Estudantes
Demais elementos do grupo

28,71%

10,83% /
1,23%
V.

Figura 84 Descritivo percentual das despesas liquidadas no grupo outras despesas correntes (Fonte:
Tesouro Gerencial)

Em relagdo ao custeio, constata-se que a manutencdo dos servicos basicos e
essenciais para o funcionamento da instituicdo, tais como limpeza, vigilancia,
energia elétrica, apoio administrativo e manutencao predial concentram a maior
parcela desse grupo, se somadas.

=
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Se classificam nesse grupo, além do Auxilio-Alimentagdo aos servidores, as
despesas relacionadas aos beneficios e auxilios aos servidores, tais como auxilio
funeral, assisténcia médica, auxilio transporte e outros) e os auxilios financeiros
destinados ao acesso, permanéncia e éxito dos alunos.

GRUPO DE INSCRITOS + INSCRITOS —

o
T REINSCRITOs  CANCELADOS 0 0 s LIQUIDADOS PAGOS SALDO AV (%)
Despesas

s 10.466.406,08 ~ 1.360.769,31 = 9.105.636,77  7.287.71527  6.645.050,98  2.460.585,79 53,65
Pessoal e

Encargos 37.122,83 36.738,63 384,20 384,20 384,20 0,00 0,002
Sociais

Qutras

Despesas 10.429.283,25 = 1.324.030,68 = 9.105.252,57  7.287.331,07 | 6.644.666,78  2.460.585,79 53,65
Correntes

Despesas de 26.35
Capital 8.014.875,10 149.404,98 | 7.865.470,12  7.564.037,73  7.455.169,72 410.300,40 4
Investimentos | g 14.875,10 149.404,98 = 7.865.470,12  7.564.037,73 = 7.455.169,72  410.300,40 CIZEE
TOTAL 18.481.281,18 | 1.510.174,29 | 16.971.106,89 = 14.851.753,00 14.100.220,70  2.870.886,19
Quadro 27 Descritivo de despesas correntes e despesas de capital (Fonte: Tesouro Gerencial)

1.6.3

— Investimentos

Observa-se que em relacdo ao investimento houve uma diminuicao de 198,15% das
despesas liquidadas nesta natureza de despesa, com um total de R$ 436.111,20 em
2024 contra RS 1.300.251,15 em 2023. Abaixo detalha-se os valores por Natureza
de Despesa:

VALOR
‘ NATUREZA DA DESPESA LIQUID?QDO %
449051 Obras e Instalagoes 307.603,26 70,53
449052 Equipamentos e Material Permanente 128.507,94 29,47
TOTAL 436.111,20 -

Quadro 28 Descritivo das despesas liquidadas por grupo de investimento (Fonte: Tesouro Gerencial)




29,47%

70,53%

B Obras e Instalagbes B Equipamentos e Material Permanente

A

Figura 85 Descritivo percentual das despesas liquidadas por grupo de investimento (Fonte: Tesouro
Gerencial)

Na analise das despesas liquidadas verifica-se que o grupo de maior relevancia é o
de Obras e Instalagbes e representa 70,53% do total de despesas liquidadas neste
GND, destaca-se a 32 Fase Gindsio Poliesportivo do Campus Tarauacd, reforma do
refeitdrio do Campus Rio Branco, 22 fase da construcdo da sede da reitoria,
execucdo da 62 fase de reestrutura¢do do Campus Rio Branco Baixada do Sol.

1.7 - Restos a Pagar

Os Restos a Pagar sdo despesas empenhadas utilizando o orcamento do exercicio
corrente que por algum motivo ndo puderam ser liquidadas e/ou pagas no
exercicio, dessa forma, sdo inscritos no grupo Restos a Pagar para que se conclua a
despesa em exercicios seguintes.

Cabe salientar que as despesas sdo inscritas em dois grupos: Restos a Pagar
Processados e Nao Processados, que para a sua execucdo deve-se observar a
legislacdo vigente em especial: Lei n2 4.320/1964, Decreto n® 93.872/1986, Decreto
n?® 7.654/2011 e no Acérddo TCU n° 3.108/2011.
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1.7.1 - Execugdo de Restos a Pagar no Exercicio 2024
1.7.1.1 - Restos a Pagar Nao Processados

O saldo dos Restos a Pagar Nao Processados inscritos no Instituto Federal do Acre,
6rgdo 26425, em 01/01/2024, foi de RS 16.971.106,89 milhdes, sendo que desse
valor 53,65% referem-se as Despesas Correntes subgrupo Outras Despesas
Correntes, e 46,35% as Despesas de Capital subgrupo Investimentos. Observa-se
que em 31/12/2024, 83,083% do total constante no quadro encontra-se pago,
restando ainda um saldo total de RS 2.870.886,19, o que representa 16,91 % do
total inicialmente inscrito, ja deduzidos os cancelamentos.

Quadro XX Detalhamento dos restos a pagar ndo processados inscritos (Fonte: SIAFI)

1.7.1.2 - Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

Em relacdo aos Restos a pagar processados e RPNP Liquidados 97,25% do total
constante no quadro encontra-se pago, restando ainda um saldo total de
RS 404.605,60, o que representa 2,74% do total inicialmente inscrito.

INSCRITOS EM
31 DE
DEZEMBRO DO PAGOS
EXERCICIO
ANTERIOR

INSCRITOS

DESPESAS £ CANCELADOS SALDO

ORCAMENTARIAS EXERCiCIO
ANTERIORES

DESPESAS

CORRENTES 125.685,13  13.957.237,86 13.954.185,89 - 128.737,10

Pessoal e 9.947,42  12.685.933,22 12.677.133,22 - -

Encargos Sociais

Outras

Despesas 115.737,71 1.271.304,64 1.277.052,67 109.989,68

Correntes

DESPESAS DE

CAPITAL 275.868,50 402.515,70 402.515,70 - 275.868,50

Investimentos 275.868,50 402.515,70 402.515,70 - 275.868,50
Total 401.553,63 14.359.753,56 = 14.356.701,59 404.605,60

Quadro 29 Descritivo dos restos a pagar processados e ndo processados liquidados (Fonte: SIAFI)
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18.481.281,18
14.761.307,19
14.100.220,70

N 14356701
P 151017429

I 2.870.886,19

| 404.605,60

RESTOS A PAGAR PAGOS
MONTANTE EM 1°¢
DE JANEIRO/2024

CANCELADOS SALDO A PAGAR EM

31/12/2024

B RP Processados B RP N&o Processados

Figura 86 Consolidagdo dos restos a pagar em 2024 (Fonte: Tesouro Gerencial)

1.8 - Execugdo de créditos provenientes de TED - Termos de Execugao
Descentralizada

No exercicio de 2024, além dos créditos orcamentdrios consignados na LOA, o
Instituto Federal do Acre executou RS 1.431.568,77 (um milh3o, quatrocentos e
trinta e um mil, quinhentos e sessenta e oito reais e setenta e sete centavos)
provenientes de Termos de Execucdo Descentralizada (TED), conforme
detalhamento a seguir:

ORIGEM DOS
(0]3{p]3Y] TED OU NC CREDITOS OBIJETO TOTAL ‘

Apoio a 4

Coord. Geral de Sup. N:Zr;:anlada

1 14720 Gestao - RS 31.024,96

Orcamento/SPO/MEC Educagdo

Profissional e

Tecnoldgica

(1 1]
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Fundo Nacional de Programa
2 12497 Desenvolvimento da Mulheres Mil - RS 378.354,70
Educagdo - FNDE 12 e 22 Ciclo
Fundo Nacional de Procfiusgsig;ais
3 12809 Desenvolvimento da RS 77.324,00
~ em
Educacdo - FNDE . .
Bioeconomia
Fundo Nacional de Programa
4 14310 Desenvolvimento da Mulheres Mil - RS  796.320,00
Educagdo - FNDE 32 Ciclo

Equipamentos
para Suporte
aos Polos EAD

Fund.Coord.de

5 2024NC000119/120 Aperf.de Pessoal Nivel RS  143.500,00

Superior UAB
Referente a
GECC/RSC,
Diversos participagdoem = RS 5.045,11
concurso
publico.
TOTAL RS 1.431.568,77

Quadro 30 Descritivo de recursos oriundos de termos de execugdo descentralizada (Fonte: SIAFI)

DESAFIOS E AGOES FUTURAS

° Aprimorar qualidade e a transparéncia dos gastos publicos;
° Aprimorar a gestao orgamentaria e financeira no ambito do Ifac;
° Estruturar e recompor as equipes dos Campi e da Reitoria que

N

desempenham as atividades afetas a execugdo orcamentdria, financeira e
patrimonial para fazer frente a todos os desafios inerentes a area administrativa;
) Desconcentrar as atividades administrativas, orcamentarias, financeiras,
contdbeis e patrimoniais, atualmente desenvolvidas de forma centralizada na
Reitoria;

° Implementar ages que visem a racionaliza¢do das despesas no ambito do
Instituto;

. Estimular boas praticas de redugdo de custos;

° Promover melhoria nos processos de contratacdo de bens e servicos;

. Intensificar a comunicacdo com vistas a conscientiza¢do dos servidores em

relagdo ao cendrio de restricdes orgamentarias;

%
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. Viabilizar a capacitacdo dos servidores envolvidos nas atividades de
execucdo orgcamentaria, financeira e contdbil, bem como nas aquisicoes e
contratagoes;

° Realizar articulacdo junto aos parlamentares que compdem a Bancada
Federal do Acre para captacdo de recursos de Emendas Parlamentares;

. Informatizar todos os processos de trabalhos afetos a gestdo
administrativa, principalmente os relativos a EFD-Reinf - Escrituracdo Fiscal Digital
de Retengdes e Outras Informacgdes Fiscais dada a complexidade para se realizar
apuracdo e preenchimento que ndo seja informatizado.

GESTAO DE CUSTOS

O Sistema de Custos (SIC) foi implantado pela Portaria n? 157, de 9 de marco de
2011, do Ministério da Fazenda, com o objetivo, dentre outros, de evidenciar os
custos dos programas e unidades da Administragao Publica Federal, subsidiando as
decisdes governamentais de alocacdo mais eficiente de recursos, com a
consequente melhoria da qualidade do gasto publico.

Atualmente o Instituto Federal do Acre ndo possui sistema que realize a apuragao
na forma prevista na legislacdo vigente. Apesar de destacado como conteudo para
compor o relatdrio de gestdo o IFAC ainda ndo tem permissdo para utilizar o
Sistema de Custos do Governo Federal, uma vez que o acesso ao SIC esta restrito a
servidores integrantes dos Comités de Andlise e Avaliacdo das Informagdes de
Custos nos orgdos superiores da administracao publica federal, ou indicados por
unidades de gestdo interna, reconhecidas como érgaos setoriais do Sistema de
Custos do Governo Federal.

Desta forma, o Instituto realiza o acompanhamento da execucdo orcamentario-
financeira por meio do Tesouro Gerencial, extraindo da referida fonte as bases para
analise e tomadas de decisdo. Embora o SIC, tal como proposto, efetue a extragdo
de dados para a expressao de seus valores dos mesmos sistemas dos quais o
Tesouro Gerencial também os extrai, a determinacao dos custos de um produto ou
servigo, conforme exposto, é mais complexa que a apura¢do de valores gerais.
Considerando que ainda ndo ha uma politica de apurac¢do de custos definida para
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ser utilizada pelo setor educacional, o IFAC vem tomando algumas medidas nesse
sentido, tais como, a criacdo de Unidades Gestoras Responsaveis (UGRs) para um
melhor acompanhamento, pelo Tesouro Gerencial, a execugao de despesas dos
contratos centralizados, que sdao gerenciados pela Reitoria, e atendem todas as
unidades.

DESAFIOS E ACOES FUTURAS

. Criacdo e estruturacdo de um setor especifico responsavel para criagado de
procedimentos e responsavel pela analise das informacGes relacionadas a gestdo
de custos no ambito do IFAC.
. Capacitacdo de todos os servidores que atuam de forma direta e indireta
na gestao de custos do IFAC.

GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria Sistémica de Gestao de Pessoas (DISGP) é a unidade administrativa
gerencial que se concentra na interagdo e colaboragdo entre os membros da
organizacao, com o objetivo de alcancar metas tanto organizacionais quanto
individuais. Ela se posiciona como uma unidade de apoio a alta administracdo e
colabora com todas as areas da instituicdo, priorizando aprimorar o desempenho
dos colaboradores, otimizar processos, fluxos de trabalho e implementar
ferramentas de gestao e controles adequados.

CONFORMIDADE LEGAL

Quando se trata de conformidade legal na drea de gestdo de pessoas, o Ifac adere
estritamente as normativas vigentes em cada aplicacdo nos processos conduzidos
na unidade. Isso inclui a Lei n2 8.112/90, decretos pertinentes, regulamentos e,
naturalmente, a Constituicdo Federal. Além disso, sdo consideradas as diretrizes
estabelecidas para orientar os procedimentos relacionados a gestdo dos servidores
publicos federais.

Assim, a gestdo de pessoas segue adiante com suas responsabilidades na unidade,
dedicada a atender tanto os servidores quanto a instituicdo como um todo, em
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consonancia com suas necessidades e em estrita conformidade com a legislacdo
aplicavel. Para isso, ajusta-se continuamente as normas internas e as comunica aos
servidores, ao mesmo tempo em que edita ou revisa outras diretrizes, buscando
padronizar os procedimentos de forma consistente.

FORCA DE TRABALHO

O quadro de pessoal do Instituto Federal do Acre reflete a diversidade de suas
atribuicdes como instituicdo de ensino, abrangendo uma ampla gama de
profissionais contratados para uma variedade de cargos. Este quadro inclui
docentes de diversas dareas de conhecimento, bem como servidores que
desempenham fun¢bGes administrativas de natureza técnico-administrativa,
cientifica, pedagdgica, de salde, entre outras.

No Ifac, o corpo de servidores é composto por duas principais carreiras: a carreira
de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, regulamentada pela Lei n®
12.772/2012, e a carreira dos Técnicos Administrativos em Educacdo, regida pela
Lei n2 11.091/2005. Além dessas, ha também os servidores contratados sob o
regime da Lei n° 8.745/1993, que ocupam exclusivamente o cargo de Professor
Substituto. Vale ressaltar que, além da forga de trabalho regular, ha estagidrios
contratados de acordo com a Lei n2 11.788/2008, que integram as equipes internas
da instituicado.

Com base nos dados consolidados do ano de 2024, apresentamos abaixo, por meio
de graficos e tabelas, informag¢des detalhadas sobre os servidores ativos,
aposentados/pensionistas e temporarios, incluindo aqueles cedidos por outros
6rgaos que estejam exercendo suas atividades na instituicdo.

FAIXA SALARIAL

No encerramento do ano de 2024, havia um total de 06 (seis) servidores vinculados
a instituicdo, cuja remuneracdo estava registrada como zero devido ao fato de
estarem em licenca para tratar de assuntos de interesse particular. A seguir,
apresentamos os dados relativos a faixa de remuneragdo bdsica dos servidores do
quadro efetivo, levando em consideracdo a soma da progressao funcional
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(evolugdo na carreira/cargo), auxilio-alimentagdo, incentivo a qualificacdo ou
retribuicdo por titulagdo recebida, além da remuneracdo por cargo em comissao ou
funcdo comissionada (CD/FG).

SERVIDORES ATIVOS

|
A

FAIXA SALARIAL QUANTIDADE

De RS 0,00 a 2.000,00 0

De RS 2.001,00 a 2.500,00 5

De RS 2.501,00 a 3.000,00 6
De RS 3.001,00 a 3.500,00 30
De RS 3.501,00 a 4.500,00 61
De RS 4.501,00 a 5.500,00 86
De RS 5.501,00 a 6.500,00 58
De RS 6.501,00 a 7.500,00 51
De RS 7.501,00 a 8.500,00 60
Acima de RS 8.500,00 399
TOTAL 756

Quadro 31 Faixas salariais dos servidores ativos do Ifac (Fonte: DISGP)

APOSENTADOS/INSTITUIDORES DE PENSAO

FAIXA SALARIAL QUANTIDADE

De R$ 1.501,00 a 2.000,00 0
De RS 2.001,00 a 2.500,00
De RS 2.501,00 a 3.000,00
De RS 3.001,00 a 3500,00
De RS 3.501,00 a 6.500,00
De RS 6.501,00 a 8.500,00

Acima de RS 8.500,00

Total 13

Quadro 32 Faixas salariais dos servidores inativos do Ifac (Fonte: DISGP)
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MASCULINO FEMININO
403 353
TEMPORARIOS E DE OUTROS ORGAOS
MASCULINO FEMININO
30 22
APOSENTADOS
MASCULINO FEMININO
4 9
TOTAL
437 384
Quadro 33 Servidores do Ifac por género (Fonte: DISGP)
RACA/ETNIA QUANTIDADE
AMARELA 8
BRANCA 242
INDIGENA 2
NAO INFORMADO 0
PARDA 507
PRETO 62
TOTAL 821

Nota: Os quantitativos apresentados levaram em consideragdo a soma dos servidores ativos,

temporarios, cedidos por outros érgdos/comissionados e aposentados/inativos.
Quadro 34 Servidores do Ifac por raga/etnia (Fonte: DISGP)

FAIXA ETARIA

FAIXA QUANTIDADE
De 18 a 30 73
de31a40 337
De 41 a 50 303
De 51 a 60 93
61 anos ou mais 15
TOTAL 821
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Nota: Os quantitativos apresentados levaram em consideragdo a soma dos servidores ativos,

temporarios, cedidos por outros 6rgdos/c

omissionados e aposentados/inativos

Quadro 35 Servidores do Ifac por faixas etdrias (Fonte: DISGP)

Aposentado/Pensionista

Estagiarios

Professor Substituto

Servidores de outros 6rgaos
cedidos/requisitado/em exercicio

Servidores do Ifac Cedidos/Requisitado a
Outros Orgdos

Ativo Permanente
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Figura 87 Quantidade de servidores por tipo/situagéo funcional (Fonte: DISGP)
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RECRUTAMENTO, LOTACAO E MOVIMENTACAO

Durante o ano de 2024, o Ifac realizou o concurso publico para admissdes de novos
Técnicos Administrativos e Docentes EBTT. Dessa forma, a demanda por novos
profissionais se manteve premente para preencher as lacunas resultantes da
vacancia de funciondrios e para atender as necessidades operacionais da
instituicdo. Em resposta a essa urgéncia, trinta e cinco novos servidores foram
oficialmente incorporados ao IFAC ao longo desse ano.

Este contexto de novas admissdes também refletiu em um cenario de remogdes
internas de servidores experientes entre as diferentes unidades do IFAC. Essas
remocgOes, regidas pelo Cadastro Interno de Remocgdo, ocorrem conforme a
necessidade de provimento de novas posi¢des, levando em considera¢cdo os
servidores que manifestaram interesse em serem realocados dentro da instituigdo.

= Docentes- EBTT = TAEs E importante ressaltar que a existéncia de vagas para nomeagdo em determinadas

A unidades nem sempre coincide com o interesse dos servidores em serem

Figura 88 Quantidade de servidores por carreira (Fonte: DISGP) removidos para essas localidades especificas. Assim, o nimero de nomeagées nao
necessariamente se equipara ao numero de remocgdes, visto que o quadro de

servidores disponiveis para remoc¢do pode ndo se alinhar completamente com as

oportunidades de nomeacgdo em diferentes areas do IFAC.
250

200 CONTRATACAO DE TEMPORARIOS

150 Conforme regra a legislacdo vigente, também como forma de recrutamento e

215
120 ~ L . . ~
selecdo, a instituicdo realizou processos seletivos para contratagdo de professor
100 84 79 substituto, de modo a atender determinadas areas, cuja interrup¢do afetaria as
3> atividades fins, relacionada ao ensino.

50
' Em 2024, foram admitidos 35 (trinta e cinco) novos professores substitutos,

0

lotados conforme o quadro abaixo:

)
)
;

Campus Campus Rio  Campus Sena Campus Campus
Cruzeiro do branco Madureira Tarauacd Xapuri PROFESSORES SUBSTITUTOS
Sul UNIDADE QUANTIDADE
A CAMPUS RIO BRANCO 11
Figura 89 Lotagdo dos servidores por campus (Fonte: DISGP) CAMPUS CRUZEIRO DO,SUL 8
CAMPUS TARAUACA 05
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CAMPUS XAPURI 04

CAMPUS AVANCADO BAIXADA DO SOL 02
CAMPUS SENA MADUREIRA 05
TOTAL 35

Quadro 36 Distribuigdo dos professores substitutos contratados em 2024 (Fonte: DISGP)

SERVIDORES INATIVOS

e— ¥
compussra (S :
vourisrs (D >

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Figura 90 Quantidade de servidores aposentados por modalidade (Fonte: DISGP)

DESPESA COM PESSOAL —2020 A 2024

A despesa com a folha de pagamento do Ifac tem experimentado um crescimento
gradual ao longo dos ultimos anos, impulsionado pela progressao funcional dos
servidores e pelo aumento do quadro efetivo. No ano de 2024, essa tendéncia se
manteve, com diversas mudancas nos regimes de trabalho dos docentes, admissdes
de novos servidores e estagidrios, além das contratacdes de professores
substitutos, todas contribuindo para o incremento da folha de pagamento.

Paralelamente, os ajustes previstos para a evolugdo funcional dos servidores,
incluindo progressdes, alteragdes de regime de trabalho e promogdes salariais por
meio da RSC (Reconhecimento de Saberes e Competéncias), foram devidamente
aplicados. Como resultado, o valor total da folha de pagamento permaneceu em
consonancia com as projecées realizadas no ano anterior.
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Segue o demonstrativo detalhado dessa evolugdo dos gastos com a folha de
pagamento, englobando pessoal ativo, inativo, pensionista, vantagens,
indenizagdes, gratificacGes e outras despesas relacionadas:

R$140.000.000,00

R$120.000.000,00

R$100.000.000,00

R$80.000.000,00

R$60.000.000,00

R$40.000.000,00

R$20.000.000,00

RS-
° 2020 2021 2022 2023 2024

B Valor R$90.680.6 R$93.669.7 R$100.168. R$110.479. @ R$119.222.

Figura 91 Evolugdo das despesas com folha de pagamento 2020-2024 (Fonte: DISGP)

CARREIRAS E DESENVOLVIMENTO

A DISGP é a unidade organizacional incumbida de planejar, coordenar, executar e
avaliar os projetos destinados a administragdo e ao desenvolvimento do quadro de
pessoal do Ifac, tanto os servidores efetivos quanto os temporarios. Isso abrange
os docentes da carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
(EBTT), assim como os Técnicos Administrativos em Educacdo (TAE).

Nesse sentido, uma das atribuicdes da Diretoria consiste no acompanhamento
sistematico dos servidores em todas as fases, da sele¢do até a movimentacdo, além
da oferta de programas de desenvolvimento profissional, que incluem acdes de
capacitacdo e qualificacdo.
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A valorizacdo e a progressdo dos servidores nas respectivas carreiras sdo
consideradas a¢Oes estratégicas para fortalecer e consolidar a propria instituicdo,
como referéncia no ensino técnico e tecnoldgico. Assim, a DISGP desempenha um
papel fundamental na promoc¢do do desenvolvimento profissional e no apoio ao
crescimento pessoal e académico dos colaboradores, visando o aprimoramento
continuo da qualidade educacional oferecida pelo Ifac.

Técnicos Administrativos em Educagao

O Plano de Carreira dos servidores TAE é dividido em cinco niveis de classifica¢do,
sendo: A, B, C, D e E, conforme o Anexo I-C, da Lei n? 11.091/05. Atualmente, o
quadro de pessoal efetivo do Ifac dispde de 392 (trezentos e noventa e dois)
técnicos-administrativos em educacao, distribuidos conforme abaixo:

CARREIRA TAE

QUALIFICAGAO QUANTIDADE
CLASSE C 50
CLASSE D 190
CLASSE E 152

TOTAL 392

Figura 92 Quantitativos de servidores TAE por classe da carreira (Fonte: DISGP)

Docentes EBTT

A Carreira do Magistério da Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica é regida pela
Lei n? 12.772/2012. Nesse contexto, a instituicdo conta, atualmente, com 364
(trezentos e sessenta e quatro) docentes efetivos, todo pertencentes a Classe D da
carreira, independente da area de atuacdo.

Vale ressaltar que ndo ainda ndo se tem, no quadro efetivo, professores em classe
de Titular e Titular-Livre, tendo em vista que o Ifac é instituicdo nova, com quadro
de servidores ainda em progressado funcional, em nivel intermediario e recorrente.
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ESTAGIO PROBATORIO

Ao entrar em exercicio, o servidor nomeado para cargo de provimento efetivo ficara
sujeito a estagio probatodrio por periodo de 24 (vinte e quatro) meses, durante o
qual a sua aptidao e capacidade serdo objeto de avaliacdo para o desempenho do
cargo, observados os fatores de assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa,
produtividade e responsabilidade. Dentre o quadro efetivo de servidores do Ifac
existem aqueles que se encontram na fase de avalicdo do estagio probatdrio e os
gue se encontram estaveis no servico publico.

Temos, a seguir, o panorama da instituicdo no que tange a esse aspecto:

Docentes EBTT

m N3o Estaveis

m Estdveis

A

Figura 93 Quantitativos de docentes estdveis e ndo estdveis até 2024 (Fonte: DISGP)

)
)
;




aaaaaaaa

Técnicos Administrativos

m Estdveis m Ndo Estdveis

Figura 94 Quantitativos de técnicos estdveis e néo estdveis até 2024 (Fonte: DISGP)

PROGRESSAO FUNCIONAL

Conforme prevé alein®12.772/2012, a progressdo do Docente EBTT ¢ a passagem
do servidor para o nivel de vencimento imediatamente superior dentro de uma
mesma classe (art. 14, § 12), desde que atendidos os seguintes critérios (art. 14, §
29): | - o cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo
exercicio em cada nivel; e Il - aprovagdo em avaliagdo de desempenho individual.

No quadro abaixo, apresentamos o cenario das progressdes dos docentes do Ifac
(todos alocados na Classe D da Carreira) até 2024:

NIiVEL TOTAL
101 5
102 7
201 13
202 18
301 50
302 46

(1 1]
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303 42
304 67
401 35
402 32
403 33
404 15
501 1
TOTAL GERAL 364

Quadro 37 Progressdes dos docentes do Ifac, por nivel da carreira, até 2024 (Fonte: DISGP)

Por sua vez, Lei n? 10.091/2005, dos técnicos administrativos em educagéo,
conceitua a progressao por mérito como a mudanga para o padrdo de vencimento
imediatamente subsequente, a cada doze meses de efetivo exercicio, desde que o
servidor apresente resultado fixado em programa de avaliagdo de desempenho
(art. 10-B, § 19).

No quadro abaixo, apresentamos o cenario das progressées dos servidores TAE do
Ifac até 2024:

CLASSE C
NIVEL QUANTIDADE
101 7
202
205
206
303
305
307
309
405
406
407
409
410
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416 1 202 1
TOTAL 50 203 2
Quadro 38 Progressées dos técnicos Classe C, por nivel, até 2024 (Fonte: DISGP) 204 2
206 5
CLASSE D
. 207 8
NIVEL QUANTIDADE
303 7
101 20
304 12
202 5
305 4
203 3
306
204 6
404 9
205 5
405 22
206 4
406 11
207 1
407 13
303 11
408
304 8
409 6
305 1
410 7
306 1
208 5 TOTAL 152
Quadro 40 Progressdes dos técnicos Classe E, por nivel, até 2024 (Fonte: DISGP)
404 30
405 35 ~
GRATIFICACOES
406 21
407 9 A estrutura remuneratéria dos docentes do Ifac, na forma da Lei n® 12.772/2012,
408 7 contempla o direito a percepcdo de gratificacdes especificas, Retribuicdo por
409 s Titulagdo — RT e Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC. Importa
o : observar que esta ultima altera o nivel de titulacdo do servidor docente (como no
TOTAL 190 caso da RT), mas apenas reconhece os conhecimentos e habilidades desenvolvidos

a partir da experiéncia individual e profissional do docente, bem como no exercicio
das atividades realizadas no ambito académico, para efeito do disposto no artigo
CLASSE E 18, da Lei n2 12.772/2012. Os anexos IV a VI dessa lei apresentam os valores

NIVEL QUANTIDADE correspondentes a RT e RSC, por nivel de escolaridade e regime de trabalho (20
101 31 horas, 40 horas, ou 40 horas com Dedicac¢ao Exclusiva — DE).

103 2

107 2

Quadro 39 Progressdes dos técnicos Classe D, por nivel, até 2024 (Fonte: DISGP)
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Com o RSC |, o servidor com graduacdo/licenciatura passa a receber a gratificacdo
de equivalente a especializagdo (pds-graduacdo lato sensu). J4 no RSCII, o servidor
com titulo de especializacdo passa a receber gratificacdo equivalente a Mestrado.
Finalmente, o RSC Ill garante ao servidor com titulo de Mestre a gratificagdo
equivalente a Doutorado.

No ambito do Ifac, o processo de concessao do RSC esta disciplinado pela Resolucdo
n2 080/2015, do Conselho Superior.

ESCOLARIDADE/TITULACI\O RT RSCI RSCII  RSCIll QUANTIDADE
Graduagio 0 0 N/A N/A 0
Especializacdo 2 N/A 53 N/A 55
Mestrado 3 N/A N/A 217 220
Doutorado 89 N/A N/A N/A 89

Quadro 41 Quantidades de servidores docentes com gratificagdo, por tipo, até 2024 (Fonte: DISGP)

Em relacdo aos servidores ocupantes da Carreira dos Técnicos Administrativos em
Educacdo (TAE), o Incentivo a Qualificagdo sera concedido nos termos da Lei n?
11.091/2005, de acordo com o padrdo de vencimento do servidor no ato da
aquisicdo do direto, e observados os percentuais e demais critérios estabelecidos
no Anexo |, do Decreto n2 5824, de 29/06/2006.

CAPACITAGAO DE SERVIDORES

Atenta aos objetivos fixados no Planejamento Estratégico 2017-2036, a DISGP, com
0 apoio dos demais setores, promoveu varias a¢des de capacita¢do destinadas ao
aperfeicoamento das competéncias dos servidores docentes e técnicos
administrativos, de acordo com as suas respectivas necessidades e atribuicdes do
cargo, contribuindo, dessa forma, para a melhoria do ambiente organizacional e o
crescimento do Ifac, sob a dtica de que o servico publico deve ser prestado com
eficiéncia e qualidade.

Todas as capacitacOes realizadas em 2024 seguiram os critérios estabelecidos no
Decreto n? 9.991/2019, bem como os regulamentos do proprio Ifac, que tratam da
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forma e da realizagdo das ac¢Bes de desenvolvimento, sendo agora obrigatdrio a
inclusdo de todas as demandas pontuais das unidades no Plano de
Desenvolvimento de Pessoal (PDP) de cada exercicio.

|
A

Nessa linha de trabalho e, com base nas novas orientacGes trazidas pelo referido
Decreto, o Ifac publicou, no ano de 2024, os seguintes editais:

Edital n2 01/2024/DISGP-Reitoria: Selecionar, nos moldes desse edital e de acordo
com a legislacdo vigente, servidores e servidoras que poderao solicitar a Licenca
para Capacitacdo com usufruto exclusivamente no exercicio de 2025.

Edital 02/2024/DISGP-Reitoria: Selecionar, nos moldes desse edital e de acordo
com a legislacdo vigente, servidores e servidoras docentes (EBTT) que poderdo
solicitar Afastamento Integral para estudos no exercicio de 2025.

Edital n2 03/2024/DISGP-Reitoria: Selecionar, nos moldes desse edital e de acordo
com a legislagdo vigente, servidores e servidoras Técnicos Administrativos (TAE)
que poderdo solicitar Afastamento Integral para estudos no exercicio de 2025.

Acerca do desenvolvimento do quadro funcional, em 2024, a instituicdo promoveu
180 (cento e oitenta) capacita¢des para técnicos administrativos e 90 (noventa)
capacitagcdes para docentes, totalizando 270 (duzentos e setenta) servidores
capacitados, conforme demonstrado no quadro abaixo:

ACOES DE DESENVOLVIMENTO

CATEGORIA CAPACITAGAO QUALIFICAGAO TOTAL
DOCENTE 12 78 90
TECNICO-ADMINISTRATIVO 157 23 180

Quadro 42 Quantidades de servidores capacitados e qualificados, por categoria, em 2024 (Fonte:
DISGP)
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CARGOS EM COMISSAO

De acordo com art. 37, inciso V, da Constituicdo Federal, as fungbes de confianga,
exercidas exclusivamente por servidores ocupantes de cargo efetivo, e os cargos
em comissao, a serem preenchidos por servidores de carreira nos casos, condi¢des
e percentuais minimos previstos em lei, destinam-se apenas as atribui¢cdes de
direcdo, chefia e assessoramento.

Atualmente, 100% dos cargos em comissdo do Ifac sdo ocupados por servidores
pertencentes ao quadro efetivo da instituicao.

CcODIGO DO FUNGAO/CARGO DE DIRECAO
CD-01 CD-02 CD-03 CD-04 FG-01 FG-02 FG-03 FUC

QUANTIDADE
1 10 12 25 43 52 3 49

CD = Cargo de Diregao
FG = Fungdo Gratificada
FUC = Fung¢do Comissionada de Coordenagdo de Curso
Quadro 43 Ocupagdo de cargos comissionados e fungées em 2024 (DISGP)

SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

Em 2024, a Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas do Ifac planejava a
implementacdo da Politica de Gestdo de Pessoas do Ifac, porém devido as altas
demandas do setor e o baixo nimero de servidores no setor, essa implementacao
nao foi possivel no ano de 2024, sendo adiada para o primeiro semestre do ano de
2025.

Havia também a intengdo de expandir o banco de capacitagdes presenciais para os
servidores, buscando a colaboracdo de instrutores e profissionais externos para
ministrar cursos e proporcionar uma abordagem tedrica aliada a pratica.

As acOes da DISGP estdo alinhadas com a Politica Interinstitucional de Promogdo a
Saude e Qualidade de Vida no Trabalho do Instituto Federal do Acre (PSQVT/Ifac),
executada, no ambito da gestdo de pessoas, pela Coordenacdo de Saude e
Vigilancia do Trabalho (COSVI). De acordo com o art. 12, da PSQVT, o Ifac deverd
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promover a salde e o bem-estar dos servidores, baseando-se na prevengao de
riscos, na promocao de fatores de protecdo e na cultura de valorizacdo da saude no
ambiente de trabalho, contribuindo para a eficacia da fun¢do social da Instituicdo.

:

Com base nesse direcionamento, as atividades cotidianas da COSVI concentram-se
em cinco eixos principais:

Vigilancia
em Saude

Qualidade
froee de Vida no

Trabalho 7
-
i

Y

A

Figura 95 Eixos da qualidade de vida no trabalho (Fonte: DISGP)

Nesse sentido, em consondncia com a PSQVT, a COSVI atuou com énfase na
assisténcia ao servidor, na prevencgao e no atendimento, conforme a¢ées descritas
no quadro abaixo:

- . QTD DE

Semana de
Fevereiro Prevengao a Informativo institucional Amplo
LER/DORT
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Roda de Conversa

Acolhimento aos
servidores da reitoria

Apresentagdo e roda de
conversa.

Roda de conversa,

Exposigdo artistica

Roda de conversa com o
psicélogo Aquarelista

Oficina:  Cuidando da
saude mental com a arte
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36
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19
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113

Apresentacgdo das
| Encontro de Gestdao @ atividades do setor.
Dezembro 50
de Pessoas Roda de conversa sobre
bem-estar

Quadro 44 Ag¢ées desenvolvidas pela COSVI em 2024

Em 2024, a DISGP planejava a implementacdo da Politica de Gestdo de Pessoas do
Ifac, porém, devido ao expressivo volume de demandas do setor e o baixo nimero
de servidores no setor, essa implementacdo nao foi possivel durante o exercicio,
sendo adiada para o primeiro semestre do ano de 2025.

Havia também a intengdo de expandir o banco de capacitagdes presenciais para os
servidores, buscando a colaboragdo de instrutores e profissionais externos para
ministrar cursos e proporcionar uma abordagem tedrica aliada a pratica, mas isso
nao foi possivel.

PERSPECTIVAS

Dentre as inUmeras agdes que a gestdo de pessoas tem para o futuro, baseado no
que se deixou de cumprir em 2024, frisa-se o dever do continuo acompanhamento
da evolugdo funcional do quadro efetivo de servidores, incluindo:

° Proporcionar a cada servidor a realizacdo de suas avaliacdes funcionais de
desempenho, sejam ela relativas ao estagio probatério ou de progressoes;
° Desenvolver acdes de inclusdo e ambientacdo de servidores, induzindo o

desenvolvimento da prépria identidade junto a, fazendo com que cada servidor se
sinta parte integrante e importante no seu ambiente organizacional, para a
consecucdo dos objetivos institucionais;

° Atender a todas as demandas do controle interno e externo, cujas
principais agdes voltam-se aos processos de atos de pessoal e acumulagdo de
cargos e empregos publicos dos servidores do Ifac, cuja andlise e controle sdo
validados pela Controladoria-Geral da unido e Tribunal de Contas da Unido;

° Promover a¢Ges de capacita¢do presencial e a distancia, de modo a integrar
todos os servidores e afinar as qualificagcdes técnicas com o bom desempenho das
atividades no setor de trabalho, principalmente na disseminagdo de cursos de
Educacdo a distancia, disponiveis nos catdlogos das Escolas de Governo, como a
Escola Nacional de Administragdo Publica - ENAP.
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. Proporcionar agGes e projetos de saude e qualidade de vida aos servidores,
para fins de conscientizacdo e promocdo dos cuidados com a pessoa e familiares,
bem como a estimulagdo da melhor forma de execugdo das suas rotinas de
trabalho.

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Os processos licitatorios, em 2024, foram realizados de forma centralizada pela
Reitoria do Ifac, considerando que o Instituto Federal do Acre possui apenas uma
Unidade Gestora Executora ativa.

O Ifac conta com assessoramento juridico de um Procurador Federal da Advocacia-
Geral da Unido (AGU) lotado na Reitoria e atendimento de pareceres através da
Equipe de Trabalho Remoto de LicitagGes e Contratos (ETR-licitagdes e Contratos),
vinculada diretamente ao Departamento de Consultoria da Procuradoria-Geral
Federal (DEPCONSU/PGF), desde junho de 2023, garantindo assim a conformidade
das contratacdes com as normas legais vigentes, em especial: Lei n® 14.1333/2021,
Lei n2 8.666/1993, Lei n? 10.520/2002, Lei 12.462/2011, Decreto n° 7.581/2011, Lei
n° 12.980/ 2016, Decreto n2 10.024/2019, Decreto n2 7.746/2012, Decreto n°
7.174/2010, Lei Complementar n° 123/2006, Lei n? 11.488/2007, Decreto n°
8.538/2015, Instru¢cdo Normativa SLTI/MP n2 01/2010, Instrucdo Normativa
SEGES/MPDG n2 05/2017, Instrucdo Normativa SEGES/MP n2 03/2018, Instrucdo
Normativa SGD/ME n2 1/2019, Instrugdo Normativa SEGES/ME n2 73/2020 e
Instrucdo Normativa SEGES/ME n2 40/2020, dentre outras que podem ser
encontradas no Portal de Compras do Governo Federal.

Ao longo do exercicio de 2024 o Instituto Federal do Acre operacionalizou 34
processos para aquisicio de bens (consumo e permanentes), contratacdo de
servicos e execugao de obras destinadas ao funcionamento e estruturacdao dos
Campi e Unidades da Reitoria nas modalidades especificadas no grafico a seguir:
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Figura 96 Quantidades de licitagées realizadas em 2024, por modalidade (Fonte: PROAD)

No tocante a execugdo contratual, no exercicio de 2024, foram executados 103
contratos, sendo 21 firmados no exercicio e os outros 82 firmados em exercicios
anteriores.
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Figura 97 Quantidades de contratos celebrados em 2024, por modalidade (Fonte: PROAD)

Execuc¢ao das Despesas por Modalidade de Contratagao

Das despesas executadas em 2024, os valores ndo enquadrados por nenhuma
modalidade de licitacdo (despesas com folha de pagamento, auxilios em geral e
outros) classificados na modalidade “NAO SE APLICA” perfizeram o percentual de
86,23% do montante total empenhado no exercicio, seguido da modalidade
PREGAO cujo percentual executado foi de 11,75%, as Contratagdes Diretas
(Dispensas e Inexigibilidade de Licitacdo) foram 1,85% e o Regime Diferenciado
Contratacao Publica — RDC totalizou 0,18%, conforme detalhamento a seguir:

MODALIDADE DE CONTRATACAO DESPESA EXECUTADA
Dispensa de Licitagdo RS 356.379,79
Inexigibilidade RS 2.784.427,40
N3o se Aplica RS 146.704.861,88
Regime Diferenciado de Contratagdo RS 307.603,26

Pdblica (RDC)
Pregdo RS
TOTAL RS

19.986.963,17
170.140.235,50
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Quadro 45 Descritivo de despesas realizadas por modalidade de licitagdo (Fonte: Tesouro Gerencial)

PRINCIPAIS DISPENDIOS - DISPENSA DE LICITACAO

Servico de Limpeza e Conservagdao com Dedicagdo Exclusiva de

R 1 27,

Mdao de Obra no Campus Rio Branco ? 90.827,69
Contratagdo de Fundagao de Apoio - Curso em Agroecologia em RS 65.550,00
Santa Rosa do Purus
Confecgdo de Livros RS 40.000,00
Prestacdo de servigos especializados na realizagdo da Reunido do RS 37.770,00
Conif e inauguragdo do Campus Transacreana
Despesas Correntes Diversas (Correios e Certificados) RS 22.232,10

TOTAL RS 356.379,79

Quadro 46 Descritivo das principais despesas com contratagdo direta (Fonte: Tesouro Gerencial)

Nas despesas contratadas por meio de INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO o maior
dispéndio é referente as despesas com fornecimento de Energia e Taxa de
lluminagdo Publica, cujo percentual dispendido sobre o montante total dessa
modalidade foi de 88,35%, conforme detalhamento abaixo:

PRINCIPAIS DISPENDIOS - INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

Fornecimento de Energia e Taxa lluminagdo Publica RS 2.460.046,39
Servico de Agua e Esgoto RS 223.210,17
Servigos dos Correios RS 21.000,00
Capacitagdo e Qualificagdo RS 62.900,00
?-ngzvle)sas Corrente Diversas (Certificado Digital e Publicidade RS 17.270,84

TOTAL RS 2.784.427,40

Quadro 47 Descritivo das despesas com inexigibilidade de licitagéo (Fonte: Tesouro Gerencial)

As despesas referentes aos valores executados na modalidade “NAO SE APLICA”
(despesas ndo enquadradas em nenhuma das modalidades de licitacdo)
encontram-se especificadas na tabela a seguir:

=
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PRINCIPAIS DISPENDIOS - NAO SE APLICA (EM R$) ‘

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Despesas vinculadas a Pagamento de Pessoal (GND 1) RS 129.514.582,83
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Despesas vinculadas a Pagamento de Pessoal (GND 3) RS 10.921.951,33
Auxilios Financeiros a Estudantes RS 2.878.954,90
Auxilios Financeiros a Pesquisadores RS 303.880,00
Auxilio Financeiro Intercambio | Desafio de Ideias para Servidores RS 200.000,00
Despesas Programa Mulheres Mil RS 1.072.247,14
Pagamento de GECC RS 82.130,08
Pagamento de Estagiarios (Bolsa Estagio/Auxilio Transporte) RS 264.075,03
Projeto de Cursos de Formagao Continuada RS 185.920,00
Projeto Ifac Itinerante RS 333.700,00
Diarias - Pessoal Civil RS 722.579,17
Didrias - Colaborador Eventual RS 35.372,90
ObrigagGes Tributarias e Contributivas Diversas RS 52.735,10
Capacitagdo e Qualificagdo RS 12.676,26
Taxa de Coleta de Lixo/IPTU RS 60.000,00
Despesas de Custeio Diversas RS 64.057,14

Total e, RS 17.190.279,05

TOTAL GERAL RS 146.704.861,88

Quadro 48 Descritivo das principais despesas realizadas na modalidades ndo se aplica (Fonte: Tesouro
Gerencial)

E importante destacar que nessa modalidade o dispéndio sobre o valor total de
todas as despesas que foram empenhadas no exercicio equivale a 86,23%. As
despesas com pessoal, considerando as relativas ao GND 1 e 3 juntas perfazem o
percentual de 95,73% do valor total das despesas da modalidade “NAO SE APLICA”
e 86,23% do montante empenhado no exercicio de todos os grupos.
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Na modalidade RDC (Regime Diferenciado de Contratagdo Publica), o dispéndio
totalizou RS 307.603,26 destinados a melhoria e ampliacdo da infraestrutura do

IFAC, conforme detalhamento contido na tabela a seguir:

UNIDADE BENEFICIADA OBJETO DO DISPENDIO

VALOR

Campus Rio Branco Reforma e adequacgao do Refeitdério do Campus RS 235.463,67
Campus Tarauaca 32 Fase da construgdo da Quadra Poliesportiva RS 36.000,00
Campus 62 Fase de Reestruturagdo do Campus (construgdo
P de blocos de salas de aulas, corredores, de acesso, RS 36.139,59
Transacreana

demoli¢des, adequacdo de piso, etc.)

TOTAL

RS 307.603,26

Quadro 49 Descritivo das despesas na modalidade de licitagéo RDC (Fonte: Tesouro Gerencial)

Os dispéndios na modalidade PREGAO totalizaram R$ 19.986.963,17. Desse
montante 82,63% se referem as despesas de CUSTEIO (Outras Despesas Correntes),
dos quais 54,19% foram executados com Servicos Terceirizados Continuos com
Dedicacdo Exclusiva de Mdo de Obra (limpeza, vigilancia, motorista, etc.)
imprescindiveis para o funcionamento das atividades basicas da Reitoria e dos

Campi.

Os INVESTIMENTOS perfizeram o percentual de 17,37% do dispéndio total, sendo
que desse grupo de despesa os valores mais relevantes se referem a aquisicdo de
Onibus para os campi Tarauaca, Xapuri e Transacreana (63,58%), e aquisicdo de
equipamentos de TIC (30,03%) para atender os campi Rio Branco, Sena Madureira,
Transacreana e a Reitoria que, juntas, totalizaram 93,60% do montante total dos

investimentos executados:

PRINCIPAIS DISPENDIOS - PREGAO ‘

CUSTEIO:

Servigos Terceirizados com Cessao de Mao de Obra
Manutengao Predial

Fornecimento de Refei¢bes para Alunos dos Campi
Manutengao de Veiculos

Manutencgao de Ar-Condicionado

VALOR

RS 8.949.608,89
RS 1.366.356,13
RS 1.956.086,06
RS 597.868,92
RS 1.147.118,50

E
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Biblioteca Virtual RS 163.680,00
Servigo de Outsourcing de Impressao RS 263.841,21
Servigo de Outsourcing - Almoxarifado Virtual RS 225.612,99
Despesas do Programa Mulheres Mil (Materiais de Consumo) RS 102.605,56
Materiais de Identificagdo/Graficos/Comunicagdo Institucional RS 168.668,50
Materiais Esportivos e Educativos - A¢des de Extensao RS 23.710,80
Combustiveis RS 389.925,42
Agua Mineral RS  72.764,33
Passagens Aéreas RS 595.539,40
Seguro de Alunos RS 58.674,40
Transporte Via Terrestre RS 133.057,60
Livro e Afins RS 52.320,00
Servico de Telefonia e Internet RS 106.803,38
Servigo de controle de pragas RS 52.803,78
Despesas Correntes Diversas RS 88.503,28
Subtotal......ccccceerenene R$ 16.515.549,15
INVESTIMENTOS: VALOR

Aquisi¢do de 6nibus RS 2.206.979,00
Aquisi¢do de Condicionadores de Ar RS 67.248,00
Aquisi¢do de Microcomputadores RS 1.042.340,68
Equipamentos e Materiais Audiovisuais e de lluminagdo RS 154.846,34
Subtotal......ccccceereeene RS 3.471.414,02

TOTAL R$ 19.986.963,17

Quadro 50 Descritivo das despesas na modalidade de licitagdo Pregdo (Fonte: Tesouro Gerencial)

DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Apesar dos avancos, o planejamento das licitacdes encontra-se em constante
atualizacdo, a fim de que os prazos legais sejam cumpridos e as unidades
demandantes atendidas de acordo com o seu planejamento interno, observando
todos os prazos e procedimentos a que estdo sujeitos os agentes publicos que
executam atividades inerentes a licitagdes e contratos.

Nesse contexto, a Pro-reitoria de Administragdo tem como principais desafios e
acGes futuras o que segue:

onm
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. Estruturar as equipes de contratacao e de gestdo contratual, tendo em vista
gue o quadro de pessoal é insuficiente para execucdo de forma satisfatéria de todas
as atividades afetas as areas de licitacGes, compras e contratos (formalizacdo e
gestdo contratual), fato que tem gerado sobrecarga de trabalho, morosidade na
conclusdo dos procedimentos licitatorios e insatisfacdo, tanto por parte das areas
demandantes quanto por parte dos servidores que executam tais atividades
(Gestores e Fiscais de Contratos, servidores lotados na Coordenacdo de Compras e
Contratos, etc.) em face dos riscos a que estdo expostos, dada a complexidade e a
gama de legislagao que envolve tais atividades;

. Aprimorar o processo de planejamento das contratagdes;

° Capacitar os servidores dos Campi e da Reitoria quanto a operacionalizagdo
da nova Lei de Licitagbes e Contratos (Lei n? 14.133, de 01 de abril de 2021),
considerando todas as inovagGes trazidas com a nova Lei;

. Criar acdo de capacitacdao permanente para os servidores da Reitoria e dos
Campi que executam atividades afetas as rotinas de licitagGes, compras, contratos
e Gestdo Contratual, tendo em vista as constantes alteragdes que vém ocorrendo
nas rotinas, sistemas e a nova lei de licitagdes e contratos;

. Promover constante melhoria nos processos de aquisicdo de bens,
contratacdo de servicos, obras e de gestdo contratual;

° Criar grupos de servidores especializados que possam disseminar o
conhecimento e incentivar o interesse dos demais servidores da drea
administrativa.

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre conta, atualmente,
com o Sistema Integrado de Patriménio Administracdo e Contratos (SIPAC) para
controle patrimonial com o sistema denominado. O SIPAC informatizou os fluxos
da 4rea administrativa e apresenta entre outros médulos os seguintes: patriménio
movel, patrimonio imdvel, infraestrutura e transportes.

E, considerando que em 2020 servidores do Ifac participaram de oficinas
preparatérias para implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial
(SIADS), de que trata a Portaria ME n2 232 de 2 de junho de 2020, no qual obrigava
a implantagdo até 12 de dezembro de 2021, o mddulo de almoxarifado foi
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devidamente implantado em dezembro de 2022, sendo que os médulos de
patrimonio madvel e imdvel, bem como, transportes estdo em processo de
implantagao.

GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

A estrutura de controle e gestdo do patrimoénio existente no ambito do Instituto
Federal do Acre - IFAC, UG 158156, cadastrada no SPUnet - Plataforma de Gestdo
Integrada dos Imdveis Publicos Federais da Secretaria do Patrimonio da Unido - SPU
é operacionalizada pela Coordenacdo de Patrimdonio e Almoxarifado — COPAL, da
Diretoria de Administracdo — DIRAD, com a assisténcia da Diretoria de Obras e
Infraestrutura - DIROI, ambas da Pré-reitoria de Administracao.

O Instituto Federal do Acre possui sob sua gestdo, entre prédios préprios e cedidos,
7 imoveis distribuidos geograficamente, conforme segue:

UF - ACRE PROPRIOS LOCADOS E CEDIDOS
Rio Branco 2 1
Sena Madureira 1 0
Xapuri 1 0
Tarauaca 1 0
Cruzeiro do Sul 1 0
TOTAL 6 1

Quadro 51 Quantidades dos imdveis prdprios e locados pelo Ifac (Fonte: PROAD)

No exercicio de 2024, o Ifac realizou despesas de Capital no montante de RS
3.779.017,28 (trés milhdes e setecentos e setenta e nove mil e dezessete reais e
vinte e oito centavos), conforme demonstrado:
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4.4.90.52 - Equipamentos e Materias
Permanentes

4.4.90.51 - Obras e Instalagdes R$307.603,26

R$3.471.414,02

Figura 98 Despesas realizadas nos grupos 4.4.90.52 e 4.4.90.51 (Fonte: PROAD)
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R$3.151.333,68

R$191.572,40 R$128.507,94

R$307.603,26

RS-
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Figura 99 Fontes de financiamento no ano de 2024 (Fonte: Tesouro Gerencial)
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Figura 100 Relagdo percentual entre investimentos e fontes de financiamento (Fonte: PROAD)
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INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

Os investimentos realizados na ampliagdio, melhoria e manutencdo da
infraestrutura fisica dos Campi e Reitoria, no exercicio de 2024, totalizaram o
montante de R$ 1.673.959,39 (seis milhdes seiscentos e setenta e trés mil,
novecentos e cinquenta e nove reais e trinta e nove centavos). Desse valor, RS
307.603,26 se referem a Investimentos de Capital (4.4.90.51 — Obras e InstalagGes)
e RS 1.366.356,13 a Manutengio Predial (3.3.90.39 — Outros Servigos de Terceiros
Pessoa Juridica), conforme demonstrado no grafico a seguir (percentual sobre o
dispéndio total em Infraestrutura):

307.603,26
(18,38%)

1.366.356,13
(81,62%)

m Obras = Manutengdo Predial

v

Figura 101 Percentuais de despesas com infraestrutura (Fonte: Tesouro Gerencial)

O detalhamento dos investimentos em obras de infraestrutura, no exercicio de
2024, encontra-se especificado topico Execucdo das Despesas por Modalidade de
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Licitagdo, referente as despesas executadas na modalidade RDC (Regime
Diferenciado de Contratagdo Publica), sendo que todas as despesas realizadas estdo
devidamente alinhadas com o objetivo estratégico “ADEQUAR E CONSOLIDAR A
INFRAESTRUTURA FiSICA”.

Na sequéncia, apresentamos alguns registros fotograficos das principais obras em
execucao durante o exercicio de 2024:

32 Fase do Ginasio Poliesportivo do Campus Tarauaca

Figura 102 Foto 1 do Gindsio Poliesportivo do Campus Tarauacd (Fonte: PROAD)
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Figura 104 Foto 3 do Gindsio Poliesportivo do Campus Tarauacd (Fonte: PROAD)
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No exercicio de 2024, foram executadas e concluidas obras contratadas com
créditos provenientes de empenhos de exercicios anteriores inscritos na condi¢cdo
de Restos a Pagar Nao Processados:

22 Fase da Construgao da Sede da Reitoria

—

Figura 105 Foto 1 da Sede da Reitoria (Fonte: PROAD)
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Figura 106 Foto 2 da Sede da Reitoria

Figura 107 Foto 3 da Sede da Reitoria (Fonte: PROAD)



Figura 110 Foto 3 da Unidade Experimental do Campus Sena Madureira (Fonte: PROAD)

Reforma do Refeitério do Campus Rio Branco

Ty M

Figura 111 Foto 1 do Refeitdério do Campus Rio Branco (Fonte: PROAD)
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62 Fase de Reestruturacdo do Campus Transacreana - Constru¢ao de Bloco de Salas de
Aula e Passarelas Cobertas
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Figura 115 Foto 2 da reestruturagéo do Campus Transacreana (Fonte: PROAD)
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Figura 116 Foto 3 da reestruturagéo do Campus Transacreana (Fonte: PROAD)

Investimentos em Equipamentos e Materiais Permanentes

Os investimentos em Equipamentos e Materiais Permanentes, no exercicio de
2024, totalizaram RS 3.471.414,02 (trés milhdes e quatrocentos e setenta e um
mil e quatrocentos e quatorze reais e dois centavos), com as aquisicdes a seguir
especificadas:

. Aquisicdo de trés 6nibus totalizando R$ 2.206.979,00 (dois milhdes,
duzentos e seis mil novecentos e setenta e nove reais) para atender a necessidade
de transporte escolar dos Campi Tarauacd, Xapuri e Transacreana;

. Equipamentos de Tl (148 computadores e 11 monitores) totalizando RS
1.042.340,68 (um milhdo e quarenta e dois mil e trezentos e quarenta reais e
sessenta e oito centavos) destinados a atender os Campi e a Reitoria;

) Condicionadores de Ar totalizando RS 67.248,00 (sessenta e sete mil e
duzentos e quarenta e oito reais), destinados a atender o Campus Xapuri;
o Equipamentos e Materiais audiovisuais e de lluminagdo totalizando RS

154.846,34 (cento e cinquenta e quatro mil e oitocentos e quarenta e seis reais e
trinta e quatro centavos), destinados a estruturar os polos da UAB e a Diretoria

(1 1]
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Sistémica de Comunicagdo da Reitoria.

Os investimentos com aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes foram
assim financiados: RS 191.572,40 através de créditos da LOA, RS 128.597,94 por
meio de Termo de Execugdo Descentralizada — TED e RS 3.151.333,68 de Emenda
Parlamentar.

PRINCIPAIS NORMAS

No tocante a conformidade legal das atividades afetas a gestdo patrimonial, o
Instituto Federal do Acre é assessorado juridicamente pela Procuradoria Federal
responsavel pela representacdo judicial e extrajudicial e pelas atividades de
consultoria e assessoramento juridicos, que garante a conformidade da gestdo de
infraestrutura e patriménio, com destaque para a Lei n? 4.320/64, Decreto-lei n2
200/67, Decreto n 9.373/2018, Instrucdo Normativa SEDAP n2 205/88, Instrucdo
Normativa SPU n2 02/2017, na Instrucdo Normativa SPU n2 22/2017, Lei
Complementar n2 101/200, Lei 8.429/92 e demais instrumentos legais que regem
a gestdo patrimonial na Administragao Publica.

Concomitante as normas supracitadas, a Pré-reitoria de Administragdo expediu
diversos normativos internos visando melhorar os controles e a prevengao de falhas
e irregularidades, dos quais podem se destacar: a Instrucdao Normativa n2 4, de
27/09/2022 (que dispGe sobre procedimento para o pagamento das obriga¢des
diretamente aos empregados da contratada que tenham participado da execugdo
dos servigos objeto do contrato), Instrucdo Normativa n2 3, de 01/06/2022 (dispde
sobre procedimentos de aplicacdo de apuragdo de fatos e san¢Ges administrativas
no ambito das licitacdes e contratacbes), Portaria n? 1625, de 06/12/2019 (que
institui o Regulamento de Uso dos Veiculos Oficiais no ambito do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre), entre outras.

VEICULOS INSTITUCIONAIS

A gestdo de frota tem importancia fundamental no apoio as atividades
administrativas, de ensino, pesquisa e extensao, atividades culturais, esportivas e
atendimento das necessidades da administragdo superior. Os veiculos oficiais sdo
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utilizados para o transporte de servidores, professores, bolsistas, colaboradores
eventuais e discentes, sempre em objeto de servico e em estrita consonancia com
a missdo institucional.

Em razdo da caracteristica multicampi dos Institutos Federais, no IFAC, cada campus
possui uma Diretoria/Coordenacdo Administrativa responsavel pela gestdo da frota
de veiculos, cuja competéncia é planejar e executar as atividades de controle,
solicitacdo de manutencgdo periddicas dos veiculos oficiais sob a sua guarda, bem
como, orientar, acompanhar e fiscalizar o uso dos veiculos oficiais, observando a
legislacdo e os regulamentos vigentes, todavia, a reitoria conta com uma unidade
central de apoio geral da area de transporte, a Coordenacdo de Logistica, unidade
vinculada a Diretoria de Administra¢do - DIRAD/PROAD.

O Ifac utiliza sistemas terceirizados para gerir o abastecimento de combustiveis
(sistema Prime Beneficios até o més de novembro onde foi substituido pelo Sistema
da Maxifrota) e para manutengdo dos veiculos, contou em 2024 com o sistema
Prime Beneficios para gerenciar a manutencdo veicular, cujas informagoes geradas
complementam o controle e gerenciamento da frota realizado através do Sistema
SIPAC (Sistema Integrado de Patriménio. Administracdo e Contratos).

A supervisao é realizada de acordo com o Decreto n? 9.287 de fevereiro de 2018,

que dispOe sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela Administragdo Publica
Federal Direta e Indireta, observando as disposi¢cdes contidas na Instrucdo
Normativa 03/2008/SLTI, na Lei n? 9.503/1997 (Cédigo de Transito Brasileiro) e no
Regulamento Interno aprovado por meio da Portaria IFAC n2 1625, de 06/12/2019,
que dispde sobre as instrucdes de Uso dos Veiculos Oficiais no ambito do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre — IFAC.

Atualmente, o Instituto conta uma frota de 39 (trinta e nove) veiculos de servigos
comuns, incluindo automoveis, vans, 6nibus, micro-6nibus e camionetes, conforme
demonstrado abaixo:

TIPOS DE VEICULOS
Laboratério

UNIDADES Leves e Onibus e Caminhio Trator
Utilitario Micro- Moével
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s Onibus

Campus Rio Branco 4 2 1 0 0
Campus Xapuri 4 2 0 0 0
Campus Sena Madureira 3 2 0 0 1
Campus Baixada do Sol 2 2 0 1 0
Campus Tarauaca 2 1 0 0 0
Campus Cruzeiro do Sul 3 2 0 1 0
Reitoria 6 0 0 0 0

TOTAL 24 11 1 2 1

Quadro 52 Quantidades dos veiculos do Ifac por unidade (Fonte: PROAD)

No mais, importa mencionar que, em 2024, nao houve desfazimento de ativos, nem
locacdo de imdveis e equipamentos, muito menos desmobilizagdes ou mudancgas
relevantes.

DESAFIOS E AGOES FUTURAS

No tocante a gestdo patrimonial e infraestrutura destacamos a seguir os principais
desafios e acGes a serem implementadas nos préximos exercicios:

° Capacitar e estruturar as equipes de Patriménio em todas as unidades do
IFAC, principalmente na Reitoria enquanto unidade central.;
. Concluir a elaboracdao do Plano Diretor de Infraestrutura do IFAC, o que

possibilitara uma maior definigdo e critérios para a realizagdo de obras de expansdo
no dmbito do Instituto;

. Aprimorar as acgbGes de gestdo patrimonial dos bens moveis,
equipamentos e imoveis;

° Regularizar 100% dos bens modveis e imodveis do IFAC em estrita
consonancia com as normas patrimoniais e contabeis vigentes;

. Regularizar as pendéncias de cadastro e documentagao de todos os imdveis
proprios, cedidos e alugados no Sistema SPUnet;

° Elaborar e implementar o plano de acessibilidade em todas as Unidades do
IFAC;

W) 4
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° Realizar desfazimento de todos os bens inserviveis existentes;

° Descentralizar a gestdo patrimonial e das frotas de veiculos;

. Garantir orcamento para financiamento das demandas de infraestrutura,
de manutencao predial das Unidades do IFAC e dos equipamentos existentes;

° Implantar o Campus Feijo;

° Recompor a forga de trabalho da Diretoria de Obras e Infraestrutura, com

a contratacdo de um Arquiteto, considerando a vacancia do citado cargo. Tal
recomposicao é necessaria para atender as demandas existentes e as futuras,
principalmente as relacionadas a elaboragdo de projetos, avaliacdo e
acompanhamento de todas as etapas das obras do Instituto sob a competéncias
das citadas categorias profissionais, inclusive no tocante a acessibilidade;

. Contratar um Técnico em Edificacdo ou outro de categoria profissional
equivalente para cada Campus, com finalidade auxiliar no acompanhamento e
execucdo das atividades de manutencado predial, tendo em vista que a DIROI nao
dispGe de profissionais suficientes para atender de forma tempestiva todas as
demandas dos campi;

. Concluir a implantacdo dos mdédulos de Patrimdnio e Frotas do SIADS, com
a devida capacitacao de todos os servidores que irdo operacionalizar o sistema.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

No que tange a sustentabilidade ambiental, o Instituto Federal do Acre, de uso dos
padrdes de editais e termos de referéncia da Advocacia Geral da Unido - AGU, vem
inserindo de forma sistematica nos editais das licitagdes destinadas a aquisicdo de
bens, contratacdo de servicos e obras, exigéncias e critérios relacionados ao
atendimento de sustentabilidade ambiental.

Assim, o Instituto Federal do Acre vem implementando de forma gradativa, nos
Campi e na Reitoria, agdes visando reduzir o consumo dos recursos naturais, das
guais destacam-se as a seguir relacionadas:
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ENERGIA ELETRICA

O processo de instalacdo de usinas fotovoltaicas nas unidades do IFAC iniciou-se
em abril de 2021 com o Campus Rio Branco como piloto na geracdo de energia solar
fotovoltaica. Sdo 16 médulos compostos por 53 placas cada um, totalizando 848
placas fotovoltaicas que geram energia o ano inteiro. Durante o ano de 2024 foram
gerados cerca de 114.077 kWh.

A economia com gastos de consumo de energia elétrica foi em torno de
RS 34.318,92 no periodo, conforme demonstrado a seguir:

MES KWH INJETADO ECONOMIA GERADA

Janeiro 11.673 RS 3.511,71
Fevereiro 8.383 RS 2.521,94
Marc¢o 10.268 RS 3.089,03
Abril 10.801 RS 3.249,37
Maio 11.586 RS 3.485,53
Junho 12.450 RS 3.745,46
Julho 10.175 RS 3.061,05
Agosto 6.153 RS 1.851,07
Setembro 7.523 RS 2.263,22
Outubro 7.104 RS 2.137,17
Novembro 6.825 RS 2.053,23
Dezembro 11.136 RS 3.350,15
TOTAL 114.077 R$ 34.318,92

Quadro 53 Demonstrativo da economia mensal de energia em 2024 (Fonte: PROAD)

Por conta do ndo cumprimento de obrigacdes contratuais da empresa
implantadora do sistema, ndo houve manutengdes preventivas e/ou corretivas no
sistema de geracdo fotovoltaico em 2024, o que vem comprometendo a eficiéncia
na geracao de energia.

O Ifac tem se empenhado para captar recursos com a finalidade de ampliar a
instalacdao de usinas fotovoltaicas nas demais unidades da instituicdo. Entre os
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beneficios da implantacdo de sistemas de geracdo de energia fotovoltaica,
destacam-se:

. Reducdo das despesas com consumo de energia elétrica;

° Produgdo de energia limpa, sustentdvel, renovavel e de alta qualidade, que
nao produz ruido nem emissGes que possam prejudicar o ambiente; e

. Facilidade no processo de ampliacdo do sistema, considerando sua

caracteristica modular, de instalacdo simples e manutencao reduzida.

Ainda em 2024, foi concluida a implantacdo do Projeto EnerglF/PROCEL em todas
as unidades do IFAC, incluindo a fase final de conexdo/comunica¢do junto a
concessionaria de energia, permitindo a total funcionalidade dos equipamentos de
monitoramento de energia.

Tal recurso possibilitard o gerenciamento energético e o embasamento técnico
para a tomada de decisGes estratégicas de eficiéncia energética.

Além das acles destacadas acima, estdo sendo implementadas as seguintes
medidas visando a reduc¢do do consumo dos recursos naturais:

° Padronizacdo de lampadas, lumindrias externas, refletores e equipamentos
afins para LED;

. Conscientizar os usuarios das unidades quanto a necessidade desligamento
de luzes e condicionadores de ar dos ambientes que ndo se encontram em uso;

) Instalacdo de relés fotoelétricos nas areas externas, visando manter as
luzes ligadas apenas no periodo da noturno;

° Instalacdo de sensores de presenca para acionamento de luzes apenas
qguando houver fluxo de pessoas;

. Aproveitamento da luz natural dos ambientes, sempre que possivel;

° Projetos de iluminagcdo com a premissa de divisdao por blocos setoriais,
visando o acionamento das ldmpadas somente na area que esta sendo utilizada;

° Pinturas das paredes com cores claras, de forma a otimizar a reflexao da
luz e diminuir a necessidade de lampadas.

. Monitoramento constante e reavaliacdo periddica das demandas

contratadas de energia das unidades.

(1 1]
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AGUAE ESGOTO

A Diretoria de Obras e Infraestrutura vem adotando medidas que visam reduzir os
desperdicios de 4gua e geracdo de esgoto no ambito da Reitoria e Campi, das quais
destacam-se:

. Corregdo imediata de vazamentos identificados;

. Regulagem periddica das valvulas de descargas visando diminuir a vazdo de agua e
evitar desperdicios; e

. Adogdo e padronizagdo de torneiras do tipo temporizadas em todas as
unidades.

USO DE PAPEL

Com a inser¢do continua da maioria dos formuldrios e documentos que sdo
passiveis de serem preenchidos digitalmente no Sistema Eletronico de Informagoes
(SEl), no exercicio de 2024 ainda ocorreu um pequeno acréscimo da ordem de
0,58% nas aquisi¢Oes de papel em relagdo ao exercicio 2023, porém o consumo teve
um acréscimo de 33,44%:

1.737 1.747

314 419

Consumidas

Adquiridas
m 2023 m2024

A

Figura 117 Relagdo de aquisi¢do e consumo de papel em 2023 e 2024 (Fonte: PROAD)

.
)
%
%
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Finalmente, ndo foram realizadas/implementadas a¢cdes em relagdo a redugdo de
residuos poluentes no exercicio de 2024.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A Diretoria Sistémica de Gestdo de Tecnologia da Informagdo (DSGTI) é o 6rgéo
responsavel por planejar, executar, instruir, supervisionar e manter em
funcionamento as tecnologias de informacdo no Ifac. Além disso, atuando de forma
articulada nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, sendo que o setor
responde diretamente a Reitoria do IFAC.

No ano de 2024, algumas a¢Ges foram iniciadas e postergadas devido a greve que
perdurou nos meses de abril e inicio de julho, fato este que a implantacdo do SUAP
como sistema académico ndo foi executada. Apds o periodo de greve dando
sequéncia as acGes de implantacdo do SUAP, foi iniciado o uso de forma piloto do
PGD 1.0 no IFAC. Apds esse tempo de teste a partir de novembro de 2024 foi
iniciado efetivamente o uso do PGD 2.0 que é uma atualizacdo do PGD devido a
mudanca prevista na instrucdo normativa.

Apds decisdo interna optou por desenvolver o médulo de migragdo do Sistema
Académico SIGAA para o SUAP que possibilitou o uso do Diploma Digital pelas
unidades do IFAC em meados de setembro, sendo considerado o inicio de uso do
Mdédulo Ensino no SUAP.

Como forma de alavancar ainda mais a Tl do IFAC foi entdo realizado o Il Workshop
de Tl que buscou atuar em tematicas de grande relevdancia como inovagdo e
seguranca. O evento visando ampliar seu alcance foi realizado com a presenca de
todos os servidores de Tl, diretores gerais, ensino e administrativo, tornando assim
multidisciplinar no publico e nas pautas apresentadas e debatidas. O evento teve
ainda participagdo de outros drgdos do Estado como a Defensoria Publica do
Estado, Ministério Publico do Estado, a Diretoria de Tl do Tribunal de Justica do Acre
e a Diretoria de Tl da Secretaria de Educacao.

Uma demanda em andamento que merece ser destacada esta relacionada ainda ao
desenvolvimento de um Sistema para controlar a distribuicdo da alimentacao

onm

[ ]

EEE INSTITUTO FEDERAL
Bl Acre

escolar, que foi iniciada em 2024 e surge como uma solugdo paliativa no Campus
Rio Branco, pois ao final da migracdo dos alunos, cadastro de cursos e turmas esta
previsto ainda novas integracées no sistema. Além disso, foi realizado a¢es para
auxiliar na mudanga do Campus Baixada para a Transacreana.

CONFORMIDADE LEGAL

A DSGTI utiliza como forma de priorizagdo as necessidades, metas e agdes previstas
no Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢dao e Comunicacdo - PDTIC, que se trata
de um instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos
de TIC, com o objetivo de atender as necessidades finalisticas e de informacdo de
um drgao ou entidade para um determinado periodo. Além disso, o mesmo é um
instrumento de alinhamento entre as estratégias, os planos de TIC e as estratégias
organizacionais.

O PDTIC representa um instrumento de gestao para a execuc¢ado das acdes de Tl da
organizagao, possibilitando justificar os recursos aplicados em TI, minimizar o
desperdicio, garantir o controle, aplicar recursos naquilo que é considerado mais
relevante e, por fim, melhorar o gasto publico e o servico prestado ao cidadao.

O Decreto n? 12.198, de 24 de setembro de 2024, que institui a Estratégia Federal
de Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027, a DSGTI é responsavel por
elaborar em conjunto com demais setores, o Plano de Transformacao Digital e suas
atualizacGes que deve ser aprovada pelo Comité de Governanga Digital da
Instituicao.

Para assegurar a conformidade legal da gestdao de Tecnologia da Informacao, o IFAC
observa e aplica as regras e diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Gestao e da
Inovacdo em Servigos Publicos, o Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacdo (SISP) e o Governo Federal. A DSGTI ainda deve seguir
normativas externas de contratacbes de bens e servicos de TIC, plano de
contratagdes anuais, entre outras.

g
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MODELO DE GOVERNACA DE TI

O Modelo de Governancga de Tecnologia da Informacao do Ifac, tem como instancia
principal o Comité de Governanca Digital, criada pelo Decreto n2 12.198, de 24 de
setembro de 2024, que institui a Estratégia Federal de Governo Digital para o
periodo de 2024 a 2027, além disso, o Ifac conta ainda com o Comité Gestor de
Tecnologia da Informagdo - CGTI e o Comité Gestor de Seguranca da Informacdo e
Comunicac¢do. Todos os documentos de governanga podem ser acessados pelo
Portal da DSGTI.

RECURSOS APLICADOS EM TI

Em 2024, houve uma reducdo significativa nos valores empenhados e pagos em
relacdo a 2023. O montante total empenhado reduziu de RS 1.883.015,40 (um
milhdo e oitocentos e oitenta e trés mil e quinze reais e quarenta centavos) em
2023 para R$ 1.420.559,25 (um milhdo, quatrocentos e vinte mil, quinhentos e
cinquenta e nove reais e vinte e cinco centavos) em 2024, enquanto os valores
pagos diminuiram de R$ 1.709.204,90 (um milh3o, setecentos e nove mil,
duzentos e quatro reais e noventa centavos) para R$ 973.953,08 (novecentos e
setenta e trés mil, novecentos e cinquenta e trés reais e oito centavos) no mesmo
periodo. Essa reducdo foi motivada pelos ajustes orcamentarios que a instituicdo
vem fazendo ao longo dos ultimos anos, além do cancelamento ou ampliagdo dos
prazos de entregas.

EMPENHADO PAGO
NATUREZA
2023 2024 2023 2024
RS 1.147.384,00 = RS$1.042.340,68 RS 1.464.246,94
Custeio RS 735.631,40 RS 378.218,57 RS 666.864,22 RS 380.229,08

TOTAL RS 1.883.015,40 R$ 1.420.559,25 R$ 1.709.204,90 R$ 973.953,08
Quadro 54 Comparativo das despesas com Tl, empenhadas e pagas, em 2023 e 2024 (Fonte: DSGTI)

Investimento RS 593.724,00

Percebe-se que o empenho de muitos processos ocorreu nos meses de novembro
e dezembro de 2023, como pagamento somente em 2024. Vale salientar que, em
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2024, muitos processos ficaram sobrestados durante o periodo de greve da
educacdo federal, o que ocasionou adiamento de demandas para o ano de 2025.

Na figura abaixo, é possivel observar que o Ifac ainda mantém como prioridade o
investimento em Tl, além de manter servigo essenciais da institui¢do, visto que os
valores de custeio estdo relacionados a contratacdo de servigcos de outsourcing de
impressao, link de backup de internet na Reitoria e nos campi:

:

R$1.600.000,00 R$1.464.246,94
R$1.400.000,00
R$1.200.000,00
R$1.000.000,00

R$800.000,00 R$666.864,22

R$593.724,00
R$600.000,00
R$380.229,08
R$400.000,00
R$200.000,00
R$0,00
2023 2024
M Investimento M Custeio

v
A

%

y

Figura 118 Comparativo entre as despesas com investimento e custeio de Tl - 2023 e 2024 (Fonte:
DSGTI)

Importante registrar que as despesas de custeio foram concentradas nos seguintes
Servigos:

° Servicos de solucdo de outsourcing de impressdo, reprografia e
digitalizacdo que atualmente é prestado pela empresa Print Solution;
° Contratos de infraestrutura de dados e comunicag¢do nas unidades da

Reitoria, Campus Rio Branco e Baixada do Sol, sendo que foram contratados novos
links de comunicagao para as novas sedes do Campus Rio Branco Baixada do Sol na
Transacreana e da Reitoria.
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Em relagdo as despesas de investimento, estas foram destinadas a aquisicdo de
novos computadores, de modo a substituir os que estdo em uso atualmente,
considerando que n3do possuem mais garantia, e operam com o Sistema
Operacional Windows 7, para o qual ndo ha mais suporte, nem atualiza¢es de
seguranca, tudo com a intencdo de garantir a produtividade e eficiéncia dos
trabalhos realizados pelos servidores do Ifac, conforme as necessidades da Reitoria
e dos campi.

R$378.218,57

R$1.042.340,68

= Investimento = Custeio
Figura 119 Valores empenhados em 2024 para custeio e investimento em Tl (Fonte: DSGTI)

PRINCIPAIS AGOES

Dentre as agles realizadas pela DSGTI em 2024, vale destacar as seguintes:

° Implementacdo do Mddulo de Gestdo de pessoas e sub mddulos
Administrativos do SUAP;

° Customizacdo da Descentralizagdo do Sistema de Processo Seletivo;

° Entrega do mddulo de Diploma Digital no SUAP;

° Atualizagao do Sistema de Eventos para o CONC&T;

° Constantes melhorias do Sistema de Regulamentacdo de Atividades

Docentes (SISRAD), que visa publicizar e gerenciar os documentos que registram a

(1 1]
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atividade docente, visando deste modo atingir maior transparéncia e conformidade
as normativas internas e externas. Disponivel em: https://rad.ifac.edu.br/

° Continuidade nos processos tais como:

° Aquisicdao de equipamentos para atualizagdo do parque tecnoldgico de TI
para usuarios e de infraestrutura de rede nos campis e na reitoria;

° Processos para atendimento ao Framework de Seguranga como solugdes
de antivirus e backup;

° I Workshop de Tl do IFAC realizado com temdtica de Seguranca de
Inovagdo com todos os técnicos de TI, diretores gerais, ensino e administrativo;

° Aquisicao de equipamentos de rede sem fios;

° Link de internet para a sede da Reitoria; e

° Renovagdo de garantia dos equipamentos Dell R740 e Switches S4048

presentes no datacenter do IFAC.

DEMANDAS DE SEGURANGA DA INFORMAGAO

° Estudo técnico para aquisicdo ou renovacao de software de antivirus;

° Padronizacdo e adequacao da Infraestrutura de DataCenter nos Campi;

° Novo Sistema de Backup para os Bancos de Dados (Backup Offline);

° Implantac¢do do Sistema de Monitoramento de VMs via Zabbix;

° Implantacdo e implementagdo da ferramenta Wazuh SIEM para servidores
de aplicagao;

° Integracdo a rede mundial Eduroam (servigo de acesso a internet sem fio
desenvolvido para instituicdes nacionais e internacionais de ensino e pesquisa);

° Analise e implementagdo das a¢des dos ciclos do Programa de Privacidade
e Seguranca da Informagdo (PPSI);

° Acordo de cooperagdo com a UFAC para compartilhamento de
hospedagem de equipamentos em datacenter; e

° Implanta¢do dos novos equipamentos de rede sem fios nas unidades do
IFAC.

DESAFIOS

° Implantagdo de uma Equipe de Prevengao, Tratamento e Resposta a

Incidentes Cibernéticos (ETIR) no IFAC;
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. Cooperagao técnica com o IFMT para integragao entre SUAP e contas . Implantar servigos totalmente digitais para a comunidade externa, para
Google/Microsoft; atender o Plano de Transformacdo Digital.

° Alta gestdo empenhada nas a¢des referente ao Framework de Privacidade

e seguranga;

° Avaliar meios de ampliar o investimento de TIC na instituicao; |NFORMAQOES ] ORQAMENTARlAS,
e Préximos desafios: FINANCEIRAS E CONTABEIS

) Maodulo Para Sistema de Processo Seletivo Com Sorteio Dos Candidatos;

. Aquisicdo da licenca do GitLab e do VMWARE Tanzu (Cluster Kurbenetes); A Declaracdo do Contador e as informagdes sobre as demonstracées contabeis
° A Implementacdo da emiss3o de Diploma digital com o apoio da RNP, exigidas pelas normas aplicaveis ao Ifac, acompanhadas das respectivas notas
conforme cooperagdo com o MEC, pois 0 mesmo estd em fase de homologac3o. explicativas, bem como dos documentos e informagdes de interesse coletivo ou
. Politica de uso de backup; gerais exigidos em normas legais especificas que regem sua atividade estdo
. Criar WebService para a Integracdo com sistema de ensino com a disponiveis e poderdo ser acessadas no sitio eletrénico do Ifac, opcdo

TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS

Plataforma da Biblioteca Virtual para atender aos novos alunos; ] )
(http://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas)

° Manter os sistemas gerenciais em pleno funcionamento;

° Verificar os sistemas criados pelos Analistas de Tl para solicitar o Registro
de Programa de Software;

. Internalizar a Politica de Seguranca;

° Estudo Técnico para aquisicdo ou renovacgao de software de antivirus;

° Compras de Tl plenamente adequadas em todas as unidades do Ifac;

° Buscar meios para promover maior envolvimento das areas de negdcios;
. Uso massivo do Sistema SIADS, no qual a area de negdcios ainda busca
realizar adequacgdes para que possa ser implantado;

. Implementac¢do/adequacdo de mecanismos para atender a Lei Geral de
Protecdo de Dados na instituicdo;

° Elaboracdo da Politica de Bens Inserviveis;

. Elaboracdo da Politica de Uso de E-mail;

° Integracdo a Rede Mundial Eduroam (servigo de aceso a internet sem fio

desenvolvido para instituicdes nacionais e internacionais de ensino e pesquisa);
. Instrucdo Normativa para Qualidade de Suporte e Atendimento Técnico;
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AGU — Advocacia Geral da Unido

ASESP — Assessoria Especial da Reitoria

AUDIN — Auditoria Interna

BIONORTE — Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amaz6nia
CAFP — Comissdo de Analise Financeira de Projetos

CAPES — Coordenacgado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CCl - Community College Initiative Program

CCS — Campus Cruzeiro do Sul

CD — Cargo de Direcao

CEAN — Colégio Estadual Jornalista Armando Nogueira

CEP — Comiss3o de Etica em Pesquisa com Seres Humanos

CEUA — Comissao de Etica para Uso de Animais

CGD — Comité de Governanca Digital

CGSIC — Comité Gestor de Seguranca da Informacdo e Comunicac¢do
CGSIC — Comité Gestor de Seguranca da Informacdo e Comunicagdo
CGTI — Comité Gestor de Tecnologia da Informacao

CGU — Controladoria Geral da Unido

CIS/PCCTAE - Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educagdo
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CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
COACC — Coordenacdo de Arte, Cultura e Cidadania

COAIN — Coordenacdo de Acdes Inclusivas

COCAM — Conselho de Campus

COCEV — Coordenacdo de Cerimonial e Eventos

CODIR - Colégio de Dirigentes

COEL — Coordenacdo de Esporte e Lazer

COETI - Comiss3o de Etica

COEXT — Coordenacao de Extensao

COGEB — Coordenacdo Geral de Biblioteca

COGEC — Coordenacgédo de Gestao de Contetdo

COGES - Coordenacdo de Gestao de Sistemas de Ensino

COGMA — Coordenacdo de Gestdo de Midias e Artes

COMT — Coordenac¢ao do Mundo do Trabalho

Conc&T — Congresso de Ciéncia e Tecnologia

CONIF — Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
CONNEPI — Congresso Norte Nordeste de Pesquisa e Inovagao

CONSED — Conselho Editorial

CONSU — Conselho Superior

COPAL - Coordenacdo de Patrimdnio e Almoxarifado

COPIl = Comité Cientifico Institucional

onm
asm
=II INSTITUTO FEDERAL

B Acre




aaaaaaaa

COSVI — Coordenacdo de Saude e Vigilancia do Trabalho

CPA — Comissdo Permanente de Avaliacao

CPC — Conceito Preliminar de Curso

CPPD - Comissdo Permanente de Pessoal Docente

CRB — Campus Rio Branco

CREAD - Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia e Formagdo Continuada
CSM — Campus Sena Madureira

CTAR — Comissdo Técnica de Analise de Relatério Cientifico

CXA — Campus Xapuri

DDR - Diretoria de Desenvolvimento da Rede Federal

DE — Regime de Dedicagdo Exclusiva

DEPCONSU — Departamento de Consultoria da Procuradoria-Geral Federal
DIEAS — Diretoria de Extensao e Articulacdao com a Sociedade

DIEXT — Diretoria de Extensao Tecnoldgica

DINTER — Doutorado Interinstitucional

DIPED - Diretoria de Politicas da Educacdo Profissional

DIPGR — Diretoria de Politicas de Graduagao

DIPP — Diretoria de Pesquisa e Pés-graduagao

DIRAD — Diretoria de Administracao

DIROI — Diretoria de Obras e Infraestrutura

DISGP — Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas
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DORT — Disturbio Osteomuscular Relacionado ao Trabalho

DSAES — Diretoria Sistémica de Assisténcia Estudantil

DSCOM — Diretoria Sistémica de Comunicagao

DSGTI — Diretoria Sistémica de Gestdo da Tecnologia da Informacao

DSRI — Diretoria Sistémica de Relac¢des Internacionais

EaD — Ensino a Distancia

EBTT — Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

EDIFAC — Editora do Ifac

EFD-Reinf — Escrituracao Fiscal Digital de Reten¢des e Outras Informacdes Fiscais

EJA — Educacgdo de Jovens e Adultos

EJA-EPT — Educacdo de Jovens e Adultos integrada a Educagao Profissional

ENADE - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

ENAP — Escola Nacional de Administragdo Publica

ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio

ESG — Environmental, Social and Governance

ETR-LIC — Equipe de Trabalho Remoto de Licitagdes e Contratos

FACTO - Fundacgdo de Apoio ao desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia

FADEMA — Fundac¢do de Apoio ao Desenvolvimento da Extensdo, Pesquisa, Ensino Profissionalizante e Tecnoldgico
FAIFCE - Fundacdo de Apoio ao Ensino, a Pesquisa e a Extensdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
Fala.BR — Servico de Informacgado ao Cidadao

FG — Funcdo Gratificada
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FIC — Formacao Inicial e Continuada

FORINTER — Férum de RelagBes Internacionais

FUNDAPE - Fundacao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao
FUNETEC-PB — Fundacdo de Educacdo, Tecnologia e Cultura da Paraiba
GECC — Gratificacdao por Encargo de Curso ou Concurso

GND — Grupo de Natureza de Despesa

GT — Grupo de Trabalho

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDD — Indicador de Diferenga entre os Desempenhos Observado e Esperado
IDHM - indice de Desenvolvimento Humano

iES — indice integrado de sustentabilidade ambiental e social

iESGo — Indice ESG

Ifac — Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Acre

IFMT — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso
IFRO — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia
IGC — indice Geral de Cursos

iGestContrat — Indice de gestdo das contratacdes

iGestOrcament — indice de gestdo orcamentaria

iGestPessoas — indice de gestdo de pessoas

iGG — indice integrado de governanca e gest3o publicas

iGovContratag¢des — indice de governanca e gestdo de contratagdes
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iGovOrcament — indice de governanca e gestdo orcamentarias

iGovPessoas — indice de governanca e gest3o de pessoas

iGovPub — indice de governanca publica organizacional

iGovSustentAmb — indice de governanca e gestdo da sustentabilidade ambiental
iGovsustentSocial — indice de governanca e gestdo da sustentabilidade social
iGovTl — indice de governanca e gestdo de tecnologia da informacdo e de seguranca da informacdo
ILSC — International Language Schools of Canada

IPEA — Instituto de Pesquisas Econémicas Aplicadas

IPTU — Imposto Predial e Territorial Urbano

JIFAC — Jogos do Instituto Federal do Acre

KWH - Kilowatt-hora

LAl — Lei de Acesso a Informacgao

LER — Lesdo por Esforco Repetitivo

LGPD — Lei Geral de Protecdo de Dados

LOA — Lei Orcamentaria Anual

ME — Ministério da Economia

MEC — Ministério da Educacao

MINTER — Mestrado Interinstitucional

MLAI — Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao

MP — Ministério do Planejamento

MPDG — Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
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NAPNE - Ndcleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas
NAPNE — Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
NDEs — Nucleos Docentes Estruturantes

NIT — Diretoria do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica

NR — Normas Regulamentadoras

NUTECs — Nucleos de Tecnologias Educacionais

OBR — Olimpiada Brasileira de Robdtica

OUVID — Ouvidoria

PCCU - Preventivo de Cancer do Colo do Utero

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDO — Plano de Distribuicao Orcamentdria

PDP — Plano de Desenvolvimento de Pessoal

PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao

PEI — Procuradoria Educacional Institucional

PFIFE — Procuradoria Federal

PIB — Produto Interno Bruto

PIBID — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao a Docéncia

PNAD — Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

PNAES — Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNCC - Programa Nacional de Comités de Cultura

PNE — Plano Nacional de Educagao

onm
[ ] ]
=II INSTITUTO FEDERAL

B Acre




aaaaaaaa

PNP — Plataforma Nilo Peganha

PPCs — Projetos Pedagdgicos de Cursos

PPSI — Programa de Privacidade e Segurancga da Informacao

PROAD — Pré-Reitoria de Administragdo

PROCEL — Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica

PRODIN — Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

PROEN — Pré-Reitoria de Ensino

PROEX — Pro-Reitoria de Extensdo

ProfEPT — Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e Tecnoldgica

ProfNIT - Programa de Pds-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao.
PROINP — Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-graduacao

PSQVT — Politica Interinstitucional de Promocéao a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho
RAD — Regulamentagdo das Atividades Docentes

RAD - Revisdo da Atividade Docente

RCA — Revista Conexdo na Amazdnia

RDC — Regime Diferenciado de Contratacdes

REAMEC — Rede Amazobnica de Educacdo em Ciéncias e Matematica

RNP —Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RSC — Reconhecimento de Saberes e Competéncias

RT — Retribuicdo por Titulagao

SAPIEN - Instituto de Gestdo, Avaliacdo e Pesquisa Aplicada em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
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SEAGRO - Secretaria Municipal de Agropecuaria

SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SECEX-6 - 62 Secretaria de Controle Externo

SEGES — Secretaria de Gestao

SETEC — Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica

SGD — Secretaria de Governo Digital

SIADS — Sistema Integrado de Administragao de Servigos

SIADS — Sistema Integrado de Gestao Patrimonial

SIAFI — Sistema Integrado de Administracao Financeira

SIC — Sistema de Custos

SIMEC — Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle
SIPAC - Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos
SLTI — Secretaria de Logistica e Tecnologia da Inovacédo

SNC - Sistema Nacional de Cultura

SPO — Subsecretaria de Planejamento e Orgcamento

SPU — Secretaria do Patrim6nio da Unido

SUAP — Sistema Unificado de Administragdo Publica

SUAP — Sistema Unificado de Administra¢do Publica

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities. Threats

TAEs - Técnicos Administrativos em Educagdo

TCU — Tribunal de Contas da Unido
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TED - Termo de Execucao Descentralizada

TFS - Toronto First Steps

Tl — Tecnologia da Informacdo

TIC — Tecnologia da Informac¢do e Comunicagao

UAB - Universidade Aberta do Brasil

UFAC — Fundacao Universidade Federal do Acre

UG — Unidade Gestora

UGRs — Unidade Gestoras Responsaveis

UNESCO - Organizag¢do das Na¢Ges Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura
UNISOL/Acre — Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios no Acre

WEFCP - Conferéncia Mundial da World Federation of Colleges and Polytechnics
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Figura 1 Missdo, vis30 € Valores d0 IfaC (FONTE: PRODIN).......ciii ittt e eiteeeeit e e ettt e e sttt eeestaeeseaseeeeasseeeaassaeeaasssaeeassseseassasseansssesansssesansasessssseesssseseanssasesnsesesansseseansssssesnssssesntesessnssssessssseessnseessnnnsns
Figura 2 Estrutura organizacional do IfAC (FONTE: PRODIN) .....ccccuiiiiiiiieeiitteeectte e s ettt eesstteeeeetaeeeeataaeeastaeeassaeeeassseeesasseseaassasesanssseeassseesaansssesassssseansseseasssaeesssssaessssseseanssesessnssssesntssessnnssssssssnesennssessnnsnnn
Figura 3 Unidades do Ifac distribuidas pelas regionais do EStado dO ACre (FONTE: DSCOM) ....c.ueiiiiuiiiieitteiteeite sttt et et e e bt eut e e aeesb e e beeabeebeeatesaeesatesbe e bt eateaateebeeabeeshe e beeabesabeeatesaeenaeebeenteeusennbesbaans
Figura 4 Organograma Geral do [FAC (FONTE: PRODIN) ....ccccuiiiiiiiieeeiieee ettt e esttee e eettee e sttt eeesataeesaastaeessssaeeaassaeeaassseaeassseseanssseseanssseasssseseanssssesnssesesnssessanssssesssssssesnssessansssssesnsssesssssesssnssssesnnssssesnsseesanenn
Figura 5 Estrutura de Governancga do [TAC (FONTE: PRODIN) ....cccc.uiiiiiiieeiieee e ettt e s et e e ettt e e e sttt e esateeeesateeeeaasaeeeasssaeasasseeeaassssesansssaeassseesaansasesasssseeansseseanssseesssseeesssseeeanssesessnsseeeantseesanssssesnssnesesnssessnnnnnn
Figura 6 Canais de COmMUNICACA0 O IfAC (FONTE: PRODIN)......ccuutiiiitieitteie ettt st e st e ste et e eut e eatesutesbeeshe e besaeesaeesaeesue e et aateeaseea s e b e e b e e beeabeeaeeoateaheea st embeeaeeeheeehteabeenbeeabeeaeeeaeesaeeeae e bt eabeeabeeubenbeenbeenbeenbesanas
Figura 7 Modelo de NegOCios dO IfaC (FONTE: PRODIN) ......eiiiiiiiieeteitte ettt ettt ettt e bt e bt e teeutessaesbe e beeabeeabesaeesae e se e bt eateeaseeateeb e e beeabeeaseeabesaeeoae e et ea et eateeateeb e e b e e ahe e beeaeeeaeeeaeesaeebeenbeeabeebeeeuaesbeenbenanas
Figura 8 Parcerias institucionais vigentes €m 2024 (FONTE: PRODIN) .....ciiiuiitiiiiiteeiiete e sitee e sttt seseteeessttaeeeataeeeaasaeeasseaeasssseeaassseeasssseeaasssesesassssssssssesansssssanssssssnsssseassssesssnssssessnssssasssssesnseeesnssnsennns
Figura 9 Mapa Estratégico dO IfaC (FONTE: PRODIN) ....c.ceiuiiieeieitteette ittt ettt ettt e bt e bt euteeutesuteshe e bt eabeeatesaeesheeshe e et eateeabeeaeeeheeabe e st easeeatesa e e ehe e bt eateeabeeateeh e eas e e b e embesabeeaeeeheenae e bt eabeeabeebeeebaenbeenbesbeeanas
Figura 10 Composicdo do PIB do ACre - 2021 (FONTE: PRODIN) .....uiiuiiittitieiteeite ettt ettt et et s b ee s bt e s bt e besatesatesae e be e bt eabeeaeeeaseeb e e bt eabeeabeeaeesaeeaaeeeaeea bt eaeeeateeh e e b e e she e beeaeesaeesatesae e bt e bt eubeeutenbaesbeenbenanas
Figura 11 Matriculas da educagdo basica, exceto educacgdo especial (Fonte: Educacenso 2023)
Figura 12 Matriculas da educagdo basica - educacado especial (FONtE: EAUCACENSO 2023)...ccc.uuiiieiiieeiiieeeeiiteeeeiteeeestteesstaeeesaseseessssseeaasseeaassseeaasseseassseseanssssessssesessssessesnssssessssssesssssssssnsssessssseseanns
Figura 13 Grau de desenvolVimento hUMAN0 (FONTE: IBGE)......c.iiiiiiiiiiiiieeiteeiie e st ee st e ste e sttt e steeseteesteesateesaseesaseessseaasseeasseesssaesaseessseesasaeanseesaseannseeanseeasseeanseeasseessseeanseesaseannseesnseesnsesenseennsessnseennsessns
Figura 14 Matriz SWOT d0 ITaC (FONTE: PRODIN) ......uiiiiiiiiieiiitieeecite ettt e sttt e e ettt e e e ateeeeaateeeasssseeaasssaeesasseeaaassaeesanssaeesasseeeaassseessnssaesansseeeanssssesanssaeesnsseeeanssssesansseeaantseesanssssesnnssssssnssessansssesnssseneennssesennns
Figura 15 Determinacdo da materialidade das informagGes (FONTE: PRODIN) .......cccuuiiiiiiieeeiiieeeeitee e s sttt e e esteeeestteeesitreeesassaeeaassaseeassseeeasssseeaasssaeeasseseassaseeanssseaanssesesasssseansssseesssssssansssssssnseneensssenennns
Figura 16 Quantitativo de riscos identificados POr Are@ (FONTE: PRODIN) ......cc.e it itiieatteteete ettt sttt e te ettt e s aee s bt e bt eateeueesatesbeebeeabeeabeeaeesaeeeaeeabeeateeabeeateeh e e b e e abe e beeaeesabeeaeesaeebeeabeeubeebtananesbeebenans
Figura 17 Etapas para a metodologia de gestdo de riSCOS (FONTE: PRODIN) ..ot ittt ettt ettt ettt she e bt e b e eabeeueesbe e beesbe e beeaeesateehe e bt easeea bt eaeeeh e e bt e b e eabeeabeeatesaeenaeeabeaabeeabeesbesbbenbeenbesbesanas
Figura 18 Perspectivas estabelecidas no plano estratégico (FONTE: PRODIN) ......cciiciiiiiiiieeeciiie s ettt e e st e e e ettt e e eeteeeesaseeeasseteeeassaeessssseeaassseesassaeessseeesassseeeanssaseasssaeeanssseeeansssessnsseeansssessannsneesnssneennns
Figura 19 Ciclo de desenvolvimento da estrat@gia (FONTE: PRODIN) ......ciiciiiiiiiiieieitiee e stee e ettt eestte e e e stteeeessteeeeesteaessseeeaassaeeaasssaesassseeeasnsssesansseeeassseseanssasesanssseaantseseansseseannsseeessssessansssssssseneennssesnnnes
Figura 20 Tipos de manifestagdes recebidas €m 2024 (FONTE: OUVID) ..ottt ettt ettt ettt et e e s bt e bt st e she e s bt e bt eateeabesatesbe et e e abeeasesateeaeeeae e bt eabeeabeeaeeeheeeht e beeabeeateeabesaeesaeeabeeabeeateeabeebaenbeenbeennas
Figura 21 Resultados das manifestactes recebidas €M 2024 (FONTE: QUVID)......cciccuiieiiieeeeeiieeeeitee e e rteeeesteeeeseeteeesstteeeaastaeesasssaeassseesaassssesasssaesasseseanssssssssssseasntsesessssssessnssssesssssssassssessseeseasssessanes
Figura 22 Tipos de respostas aos pedidos de acesso a iNfOrmMagao (FONTE: QUVID).....cciiuieieiiiiieiieeeectieeeette e eetee e sttt e e e staeeesaaeeesesteeeessseeesssaeeesnsseeesasseeesssssneasnsseennnnes

Figura 23 Tempo médio de resposta, €M dias (FONTE: OUVID) ... ..ottt ettt h e s te ettt e sh e e saeesbe e bt eabeeateebe e b e e ebeeabeeaeesabesheesbeea bt ambeeabeebeesbaenbeenbesnesaeesaes

Figura 24 Cumprimento dos Prazos da LAI (FONTE: OQUVID) ........eiuiiiiiieiteie ettt ettt ettt e bt eute st e e sheesbe e be s bt eaeesae e st e bt eateeueeeateeb e e bt eabeeaeeeaeesaeesaeeeaeeateea b e eateeh e e b e e ebe et e eatesabeeabesaeebeeabeeubeeatananesbeenbenans
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Figura 116 Foto 3 da reestruturagdo do Campus Transacreana (FONTE: PROAD) ......co.tiitiiterieeteete ettt e st steete s bt eatesaeesaeeabeeabeeueeeaeeeseeabeeab e e beeabesatesaeeehe e bt eabeea bt eheeebeeeht e beeabeeabeeabesaeesbeesbeenbesaseeatens
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Figura 118 Comparativo entre as despesas com investimento e custeio de Tl - 2023 e 2024 (Fonte: DSGTI)

Figura 119 Valores empenhados em 2024 para custeio e iNVestimento €M Tl (FONTE: DSGTI) .. .ocuiiiiiiiaieeie ettt ettt ettt et e st e e s b e e sbeesbesatesaeesaeesbe e bt e abeeabees s eabeeabe e beeabeeabesatesaeenbeabeenteeueesabenbaans
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APENDICE A — MAPEAMENTO DE RISCOS

Administragdo
¢ Obras e Infraestrutura

Administragao ) (.
fixados/necessdrios

Administragao

Insuficiéncia orgamentaria  para
demandas de infraestrutura,
manutencgado predial, nas Unidades do IFAC

Administragao

Administragao .
normas legais vigentes.

Administragao

onm
[ 1]
=II INSTITUTO FEDERAL

Acre

Recomposig¢do tardia do quadro técnico da Diretoria de

Inobservancia das obrigagdes e atividades nos prazos

Elaboragdo de projetos e orgamentos deficientes

atendimento das
principalmente

Processos instruidos em desacordo com as legislagdes e

APENDICES

VINCULACAO A ESTRATEGIA

Valorizar os servidores com foco em resultados
institucionais

Valorizar os servidores com foco em resultados
institucionais

Promover a capacitacio e a qualificagdo dos
servidores com base nas necessidades
institucionais

Adequar e consolidar a infraestrutura fisica

Promover a capacitagdo e a qualificagdo dos
servidores com base nas necessidades
institucionais

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

RESPOSTA

Priorizar e realizar a contratacdo imediata dos
profissionais aprovados no concurso publico
realizado pelo Ifac para fazer frente a todas as
demandas existentes na Diretoria de Obras, inclusive
com prazo

Recomposigdo e fortalecimento das equipes de
trabalho, com adog¢do de medidas que visem a
substituicdo imediata de eventuais saidas de
servidores

Disponibilizar ferramentas efientes e capacitagdo
adequada e periddica relacionadas a atividade fim do
setor, bem como viabilizar a participagdio em
congressos, seminarios, palestras e demais eventos
de carater técnico

Captar recursos para atendimento das demandas de
infraestrutura;  priorizar e otimizar os recursos
existentes para custeio de despesas com
manutencgao predial

Promover e estimular a participacdo dos servidores
em cursos de capacitagdo, a fim de elevar a qualidade
do trabalhado ofertado

Elaborar/atualizar fluxos, manuais e notas técnicas

visando transparéncia e otimizagdo do tempo nas
rotinas administrativas

W\ AW, (W, AW,
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2010-2025

" RELATORIO DE GESTAO - 2024

Assisténcia
Estudantil

Assisténcia
Estudantil

Assisténcia
Estudantil

Assisténcia

Estudantil

Assisténcia
Estudantil

Assisténcia
Estudantil

Comunicagao

Comunicagao

Redugdo na oferta de auxilio financeiro aos estudantes
em situa¢do de vulnerabilidade, o que pode elevar o
indice de evasdo escolar, vez que os auxilios sdo de
significativa relevancia para os estudantes.

Redugdo na oferta de bolsas de monitoria, em

decorréncia da auséncia de demanda

Redugdo na oferta de Ajuda de Custo para Aula Pratica e
Visitas Técnicas em face da insuficiéncia de recurso
orgcamentario e financeiro

Reducdo na oferta da alimentacdo escolar em face da
insuficiéncia de recurso orcamentdrio e financeiro

Redugdo na oferta de bolsas de monitoria destinada aos
alunos que d3do suporte aos discentes com deficiéncia ou
Transtorno Global de Desenvolvimento

Reducdo das equipes que compde os Nucleos de
Assisténcia aos Estudantes - Naes

Auséncia de recursos financeiros previamente definidos
no planejamento para a implantagdo da Politica de
Comunicagao

Falta de definicdo de critérios para gestores dialogarem
com os meios de comunicagado, para divulgacdo das a¢Ges
dos setores

[ ] ]
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Cidaddos capazes de transformar a
social e econ6mica da regido.

Cidaddos capazes de transformar a
social e econdmica da regido.

Cidaddos capazes de transformar a

social e econ6mica da regido.

Cidaddos capazes de transformar a
social e econdémica da regido.

Fortalecer as atividades voltadas a
especial, inclusiva e a distancia.

Valorizar os servidores com foco em
institucionais

realidade

realidade

realidade

realidade

educagao

resultados

Aprimorar a comunicagdo interna e externa.

Fortalecer a identidade institucional.

Adequar a oferta de vagas buscando evitar a redugdo
do nimero de auxilios e bolsas disponibilizados ao
estudantes, ainda que para isto seja necessario
ajustar o valor unitdrio de cada beneficio ofertado.

Realizar mobilizagdo, por meio dos canais
institucionais, encontros com gestores, professores e
estudantes visando divulgar as possibilidades e
vantagens do Programa de Monitoria para a
Comunidade Académica

Designar um percentual do orcamento de Assisténcia
Estudantil, em parceria com os Campi buscando
priorizar a realizagdo de Aula Prdtica e Visitas
Técnicas

Destinar parte do orgamento de Assisténcia
Estudantil, em parceria com os Campi a fim de
priorizar a oferta da alimentacdo escolar

Envidar esforgos junto ao MEC para garantir a
liberagdo de recurso suficiente, de modo a
possibilitar o aumento na oferta de monitoria
destinada a oferecer suporte aos discentes com
deficiéncia ou Transtorno Global de
Desenvolvimento.

Diligenciar junto ao MEC buscando garantir a
liberacdo de cddigos de vagas para os cargos de
Nutricionista, Assistentes Sociais, Psicdlogos e
Pedagogos, prioritariamente.

Estabelecer recursos visando a contratagao de
consultor externo com experiéncia na drea com o
objetivo de elaborar um plano de implantagédo

Ofertar curso de midia training aos gestores e
capacita-los para o contato com a imprensa
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Criacdo de paginas nas redes sociais dos campi sem o
Comunicagao devido processo de aprovagdo e utilizagdo da marca Ifac
pela Reitoria

Afastamento de membros da equipe por questdes

Editorial . .
relacionadas a saude
. Reducdo da produgdo por afastamento dos membros
Editorial ¢ . pN §e0 P
para qualificagdo
o Reducdo da producgdo por questdes relacionadas a greve
Editorial ¢ . P ¢a0 porg &
de servidores
. Redug¢do do nimero de inscritos em processos seletivos,
Ensino

especialmente em alguns municipios
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Fortalecer a identidade institucional.

Consolidar e ampliar as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Integrar as a¢Oes de gestdo estratégica.

Profissionais qualificados e empreendedores para
o mundo do trabalho.

Promover a verticalizagdo do ensino.

Cumprimento da Politica de Seguranga da
Informagdo e Comunicagdo de Dados, estabelecida
pela Resolugdo CONSU/IFAC N2 009, de 10 de janeiro
de 2019

Realizacdo de reunides semanais e
acompanhamento do estado de saude dos membros
da equipe, por meio de conversas e
encaminhamento para a Coordenagdo de Atengdo a
Saude e Qualidade de Vida. Execugdo e
acompanhamento das agdes por intermédio de
relatérios parciais

Estabelecer parcerias com técnicos qualificados para
a execuc¢do de agBes pontuais e especificas e/ou
contratagdo de servigos terceirizados de revisdo e
diagramagdo, condicionados a disponibilidade de
recursos orgamentdrios

Escala da manutencgdo de servigos essenciais

Adesdo ao Programa Verticaliza - SETEC/MEC, com a
estruturacdo de um projeto piloto no Campus Rio
Branco.
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Aumento da evasdo, devido a continuidade das
Ensino atividades de ensino ndo presenciais, em vitude da
situacdo de isolamento/distanciamento social

Comprometimento dos indicadores institucionais, em

Ensino . s N
especial de eficiéncia académica
Ensino Baixo comprometimento das equipes na implementacao
das ag¢des do plano de permanéncia e éxito
Redugdo do numero de atendimentos nas agles de
~ extensdo devido ao atraso na liberagdo dos recursos
Extensao

financeiros, que provavelmente so estardo disponiveis no
segundo semestre.
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Cidaddos capazes de transformar a realidade
social e econdmica da regido.

Cidaddos capazes de transformar a realidade
social e econémica da regido.

Consolidar e ampliar as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Cidaddos capazes de transformar a realidade
social e econémica da regido.

Elaboragdo e acompanhamento de planos locais de
permanéncia e éxito, a luz do Plano Institucional de
Permanéncia e éxito.

Capacitagdo dos novos gestores de campus e
coordenadores de curso; promog¢do de agGes de
valorizagdo do ensino, pesquisa e extensao; fomento
a projetos de ensino; acgdes de nivelamento e
recuperagao paralela; estimulo as olimpiadas do
conhecimento.

Fomentar ag¢des conjuntas de ensino, pesquisa e
extensdo; capacitacdo das comissdes locais de
permanéncia e éxito.

Desenvolver agbes com o objetivo de garantir a
liberagdo dos recursos no primeiro trimestre,
otimizando os processos administrativos e
fortalecendo o didlogo com os setores responsaveis
pelo orgamento. Paralelamente, incentivar a
realizagdo de agdes de extensdo que possam ser
executadas sem dependéncia direta de fomento
financeiro.
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Extensao

Extensdo

Extensdo

Gestao da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicagao

Gestao da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicagao
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Reduc¢do do numero de atendimentos a comunidade
externa devido a diminuicdo da realizacdo de ac¢des de
extensdo, jd que os editais com fomento ocorrerdo
apenas no segundo semestre.

Dificuldades na implementagdo da curricularizagdo da
extensdo em todos os cursos superiores, afetando o
alcance da meta de 100% dos cursos com 10% da carga
hordria dedicada a extensao.

Baixa adesdo de parceiros estratégicos para apoiar
programas e projetos de extensdo, reduzindo o alcance
das iniciativas e limitando a captacdo de recursos
externos.

Falta de pessoal com expertise para elaboragdo dos
artefatos de contratacdo de TIC conforme normativas

Auséncia de Mapeamento de processos
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Fortalecer as atividades voltadas a educacdo
especial, inclusiva e a distancia.

Consolidar e ampliar as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Intensificar o relacionamento com a comunidade
académica, instituicGes e mercado.

Promover a capacitacdio e a qualificagdo dos
servidores com base nas necessidades
institucionais

Padronizar e sistematizar os de

trabalho.

processos

Estabelecer parcerias estratégicas com instituicoes
publicas e privadas viabilizando a¢Ges de extensdo no
primeiro semestre, garantindo maior abrangéncia e
impacto social. Estimular a execucdo de projetos de
extensdo de fluxo continuo e sem necessidade de
fomento imediato, mantendo o engajamento da
comunidade.

Fortalecer a articulagdo entre PROEX e PROEN
visando conscientizar docentes sobre a importancia
da curricularizagdo da extensdo. Intensificar o
didlogo com os Nucleos Docentes Estruturantes
(NDEs) e coordenadores de curso buscando a
adequagcdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPCs). Promover capacitagdes sobre o tema.

Elaborar plano de captagdo de parcerias mais
estruturado, fortalecendo a divulgagdo dos impactos
das acdes de extensdo e demonstrando o retorno
social das parcerias. Estabelecer acdes de networking
com entidades publicas e privadas. Buscar maior
alinhamento com politicas publicas que favorecam o
financiamento de projetos extensionistas.

Viabilizar e incentivar cursos na area e alocar
servidores com mais expertise em processos

Definigdo dos fluxos dos processos de TI
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Gestao da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicagao

Gestdo da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicag¢ao

Gestao da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicagao

Gestao da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicag¢ao

Gestao da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicagao

Gestao da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicag¢ao

Gestao da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicagao

Gestao da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicagao

Gestao da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicagao

Falta de politica de riscos na organizagao

Inobservancia aos prazos previsto no PDTIC

Corte orgcamentario

Falta de uma politica de Backup formalizada

Pouco envolvimento da alta administragdo

Dificuldade em gerir contratos de TIC

Realizar a¢Oes nao planejadas pela DSGTI previamente

Interrupgdo ao processo de sustentacdo de sistemas

Excesso de demandas para desenvolvimento de software
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Padronizar e sistematizar os

trabalho.

processos de

Integrar as agbes de gestdo estratégica.

Assegurar recursos orgamentarios e
extraorcamentarios para a execugdo da estratégia

Padronizar e sistematizar os

trabalho.

processos de

Aprimorar a comunicagao interna e externa.

Promover a capacitagdo e a qualificagdo dos
servidores com base nas necessidades
institucionais

Aprimorar a comunicagao interna e externa.

Assegurar recursos orgamentarios e
extraorcamentarios para a execugdo da estratégia

Padronizar e sistematizar os

trabalho.

processos de

Indicar riscos de TIC no PDTIC e nos processos de
contratagao

Atualizar as agdes e metas
monitorar os prazos previstos

periodicamente;

Monitorar o risco e, caso ocorra, definir as
prioridades institucionais; buscar recursos extra
orcamentario

Formalizar a politica de backup

Fomentar agdes para o envolvimento da alta
administragdo nos assuntos de Tl

Incentivar e fomentar cursos na drea de gestdo de
contratos

Cumprir as agdes previstas no PDTIC e, caso
necessario, realizar atualizagdes periddicas

Buscar/implantar automatizacdo de tarefas com
vistas a evitar que sistemas fiquem indisponiveis

Formalizar processo de solicitagio de sistemas;
manter o quadro de pessoal adequado as demandas
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Gestdo da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicag¢ao

Gestdo da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicagao

Gestdo da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicag¢ao

Gestdo da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicagao

Gestdo da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicag¢ao

Gestdo da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicagao

Gestdo da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicag¢ao

Gestao da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicagao

Gestdo da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicag¢ao

Inadequadequacdo da infraestrutura de DataCenter as
solugbes contratadas

Falta de respostas ou envio de lista incompletas dos
Campi sobre as demandas de TIC

Solugdes de TIC que ndo atendem as necessidades da
instituicao

Atraso na contratagdo

Interrupgdo permanente da prestacdo dos servicos

Aquisicdo de equipamentos que ndo atendem a
necessidade institucional

Falta de expertise em tecnologias especificas e/ou novas

Equipamentos de TIC defasados

Demanda maior que os recursos humanos necessarios
para o atendimento
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Aprimorar a
informacao

infraestrutura de tecnologia da

Adequar e consolidar a infraestrutura fisica.

Promover a capacitagdo e a qualificagdo dos
servidores com base nas necessidades
institucionais

Padronizar e sistematizar os

trabalho.

processos de

Assegurar recursos orgamentarios e
extraorcamentdrios para a execugao da estratégia

Aprimorar a infraestrutura de tecnologia da

informacdo

Promover a capacitacdio e a qualificacdo dos
servidores com base nas necessidades
institucionais

Aprimorar a infraestrutura de tecnologia da
informacdo

Valorizar os servidores com foco em resultados
institucionais

Fomentar um modelo minimo de infraestrutura nas
unidades do IFAC

Buscar envolver as Coordenagcdes de Tl e cobrar
respostas em todas as agoes referentes as demandas
dos Campi

Elaborar eficientemente o Estudo Técnico Preliminar
para evitar solugdes inadequadas

Monitorar todo processo de contratagdo, estando a
disposicdo da Administragdo para auxiliar na
demanda

Monitorar o risco buscando evitar a interrupg¢do dos
servigos criticos para a instituicdo

Discriminar corretamente os equipamentos com
especificagdes atuais, seguindo as diretrizes que
envolvem suas garantias estendidas

Propor cursos necessdrios a capacitacdo dos
servidores com base no PDP, além de identificar
cursos com outros érgdos

Manter os equipamentos de Tl atualizados ou com
garantia estendida

Buscar junto a DISGP a ampliagdo do quadro de
servidores da DSGTI
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Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa

fa® RELATORIO DE GESTAO - 2024

Capacitagdo em menor escala aos servidores

Processo de valorizacdo, cuidado e saude do servidor
com base na implantacdo de programa de saude dos
exames periddicos no IFAC ser prejudicado em razdo da
falta de empresas habilitadas para prestagdo do servico

Atraso na conclusdo dos cursos de pds-graduagdo Lato
Sensu e Stricto Sensu pelos estudantes.

Reducdo do numero de ingressantes nos cursos de pds-
graduacdo.

Aumento da retengdo/evasdo dos estudantes dos cursos
de pés-graduacdo.
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Promover a capacitagdo e a qualificagdo dos
servidores com base nas necessidades
institucionais

Valorizar os servidores com foco em resultados
institucionais

Promover a verticalizagdo do ensino.

Promover a verticalizagdo do ensino.

Promover a verticalizagdo do ensino.

Oferta e realizagdo de capacitagdbes com o0s
servidores ao longo do ano. Ampliagdo do programa
de capacitagio em parceria com a ENAP e
instituicdes parceiras. Fortalecimento de acordos e
colaboragdes com programas de formagdo e
capacitagdo técnica visando garantir o cumprimento
de indicadores estabelecidos.

Fomentar, dentro da prépria instituicdo, atividades
que estimulem as boas praticas em saude,
reconhecendo e valorizando iniciativas dos
servidores sobre a temadtica. Estabelecer parcerias
com instituicdes que possam colaborar para o
desenvolvimento do programa.

Reorganizagdo da matriz curricular; reformular a
resolugdo de pesquisa e pos-graduagdo. Orientagao
aos coordenadores, professores e discentes quanto a
atuacdo na pés-graduagao.

Aprovar novos cursos de  pods-graduacao
caracterizados pela atratividade e que estejam
alinhados as cadeias e arranjos produtivos locais e
regionais. Analisar as possibilidades de oferta de
cursos em horarios adaptados as realidade dos
alunos (servidores publicos e/ou aprovados).

Estruturar por meio de instrugdo normativa as
orientagdes norteadoras quanto ao desenvolvimento
das atividades de pesquisa desenvolvida nos cursos.
Diagnosticar as condigdes de participagdo nas
atividades remotas.
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Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa
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Redugdo no orgamento da PROINP, impactando na oferta
de bolsas e financiamento de projetos.

Redugdo na produgdo cientifica.

Aumento da carga horario dos docentes em atividades de
ensino: atividades em sala de aula.

Falta de uma plataforma institucional especifica para
acompanhamento da produgdo académica e vida
funcional dos estudantes e servidores.

Falta de habilidade dos pesquisadores em gerenciar o
recurso financeiro destinado a financiar a pesquisa
cientifica no IFAC por meio de edital interno de fomento.

Dificuldades em gerenciar recursos externos pelo excesso
de burocracia

Baixa adesdo da comunidade académica ao Programa de
Incubagdo de empresas

Baixo nimero de Protegdo Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia
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Fortalecer programas e projetos de extensdo e de
divulgacdo cientifica e tecnolégica.

Consolidar e ampliar as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Potencializar a execugdo de projetos voltados a
pesquisa aplicada, a inovagao e as questdes locais
e regionais.

Solugdes e contribuicdes inovadoras para o
avanco cientifico e tecnolégico da regido.
Solugbes e contribuicbes inovadoras para o

avanco cientifico e tecnolégico da regido.

Intensificar o relacionamento com a comunidade
académica, instituicGes e mercado.

Potencializar a execugdo de projetos voltados a
pesquisa aplicada, a inovagdo e as questdes locais
e regionais.

Consolidar e ampliar as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Adaptar a condigdo financeira nos editais de bolsa e
auxilio a pesquisa. Estimular por meio de edital de
fluxo continuo a institucionalizagdo de projetos de
pesquisa e pdés-graduacgdo. Incentivar os servidores a
concorrerem editais de fomento externo.

Estabelecer edital de chamamento para publicagdo
de trabalhos cientificos na Revista Conexdo na
Amazobnia. Oportunizar por meio de Congresso
Cientifico a participagdo e publicacdo de trabalhos.
Publicar edital de fomento com o objetivo de
financiar taxa de publicagdo de artigo e capitulo de
livro. Publicar editais de incentivo a participagdo em
eventos cientifico.

AcGes de incentivo a construcdo de politica de
pesquisa, inovacdo e pds-graduacdo com foco na
valorizacdo dos servidores considerando a
progressao funcional.

Realizar parcerias com institui¢Ges diversas visando a
troca de experiéncias e cooperagao técnica de cessao

de sistemas de monitoramento de produgdo
cientifica.
Oferecer formacdo a todos os pesquisadores,

visando orientar quanto as normas e resolucdes que
regulamentam o uso do recurso e a prestacdo de
contas no Ifac. Reformular a resolugdo de prestagdo
de contas do Ifac. Manter o CEP ativo. Manter a CEUA
com suas atividades ativas.

Instruir os servidores que captam recursos para
realizagdo de projetos em parceria

Difundir acOes de empreendedorismo e inovagdo em
parceria com os campi. Realizar maratonas com
premiacdo.

Capacitar servidores sobre as importancia da
propriedade intelectual, apresentar Cases de
sucesso.
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Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

Falta de alinhamento estratégico

Monitoramento e avaliagdo inadequado da estratégia
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Integrar as a¢Oes de gestdo estratégica.

Integrar as acGes de gestdo estratégica.

Promover a comunicag¢do constante da estratégia do
Ifac

Reavaliar os instrumentos de monitoramento da
estratégia do Ifac.
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APENDICE B - RESULTADOS ALCANGADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

OBJETIVO

ESTRATEGICO

PROBLEMA A SER
TRATADO

PRIORIDADES
ESTABELECIDAS

PRINCIPAIS AGOES,
RESULTADOS E
IMPACTOS

CAUSAS/
IMPEDIMENTOS

DESAFIOS REMANESCENTES E
PROXIMOS PASSOS

Ensino

Ensino

Ensino

Ensino

Cidaddos
capazes de
transformar a
realidade social
e econdmica da
regiao

Promover a
capacitagdo e a
qualificagdo dos
servidores com
base nas
necessidades

institucionais

Padronizar e
sistematizar os
processos de
trabalho

Integrar as
acGes de gestdo
estratégica
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Oferta de Educagdo
Profissional:
dificuldade de

completar turmas

Aprimoramento de
fluxos

Fragilidade nos
processos de

elaboragdo e analise de
Projetos Pedagdgicos
de Cursos-PPCs

Acompanhamento
estratégico dos
indicadores
académicos

Cumprimento dos
indicadores  Institucionais.

Capacitagdo das equipes
vinculadas ao ensino
Promover formacao

continuada das equipes nos

campi, especialmente dos
NDEs

Elaboragao e
acompanhamento dos
planos locais de

permanéncia e éxito

1. Edital de Processo
Seletivo cursos técnicos
integrados ao ensino
médio - 2024.1;
2. Edital de Processo
Seletivo cursos Técnicos
Subsequentes - 2024.1 e
2024.2;

3. Descentralizagdo do

edital para vagas
remanescentes

Capacitagdao das
comissdes de

heteroidentificagdo;
capacitagdo dos NUTEG;
oficinas do
SUAP/Médulo  Ensino;
Oficinas e palestras sobre
Cursos na modalidade
EaD

Publicagdo do manual de
elaboragdo de PPC

Capacitagdo das
comissoes locais,
orientagao para

elaboragdo e publicagdo
dos planos locais

O periodo de greve
comprometeu a
execucdo do ano letivo
dentro do ano civil

1. Rotatividade de
servidores e
disponibilidade na
agenda conjunta;
2. Disponibilidade na
agenda dos membros
das equipes vinculadas
ao ensino

O periodo de greve
comprometeu a
execucdo do ano letivo
dentro do ano civil

O periodo de greve
comprometeu a
execugdo do ano letivo
dentro do ano civil

1. Aprimorar processos
administrativos do processo
seletivo;

2. Revisdo do Plano de oferta - PDI;
3. Diversificar as estratégias de
divulgacdo do Edital do Processo
Seletivo

Fortalecimento  da integracao
curricular; implantagdo do SUAP;
aprimoramento do processo de
acompanhamento de estudantes e
processos seletivos

Promover ampla formagdo entre as
equipes

Sistematica de acompanhamento
dos indicadores de evasdo, retencdo
e eficiéncia académica (por curso e
campus)
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Ensino

Ensino
Ensino

Ensino

Fortalecer as
atividades
voltadas a
educagao
especial,
inclusiva e a
distancia

Fortalecer as
atividades
voltadas a
educacdo
especial,
inclusiva e a
distancia
Fortalecer as
atividades
voltadas a
educacdo
especial,
inclusiva e a
distancia
Fortalecer as
atividades
voltadas a
educacgao
especial,
inclusiva e a
distancia
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Estimulo a oferta de
cursos na modalidade a
distancia

Necessidade de
organizacgdo do fluxo no
acompanhamento de

estudantes com
deficiéncia

Consolidagdo do
processo de

heteroidentificagdo de
candidatos pretos,
pardos e indigenas nos
processos seletivos do
IFAC

Fortalecer
acessibilidade em
processos seletivos,

informacdes e eventos
do Ifac

Orientar e apoiar o0s
servidores em EaD dos campi

Orientar a elaboragdo do

Plano de Ensino
Individualizado

Acompanhar o
desenvolvimento da
demanda pelos  campi
durante os processos
seletivos

Ofertar em formato
acessivel Editais,
documentos, videos e

eventos institucionais

I. Aprovagao pela
CAPES/UAB da oferta de
150 vagas no curso de
especializacdao em EAD e
da oferta de 300 vagas
em duas turmas de
cursos de graduagao (CST
em Gestdo Publica e CST
em Recursos Humanos)
na modalidade EaD; II.
Aprovagao de 400 vagas

para cursos de
qualificagdo profissional
no eixo Gestdo e

Negdcios, em articulagdo
com o Campus Sena
Madureira

Articulacado e
fortalecimento das
equipes de atendimento
aos estudantes com
necessidades especificas

Realizar formacdo
continuada das
comissoes

Ofertar  tradugdo e

interpretacdo em Libras
nos Editais, documentos,
videos e eventos
institucionais

Limitagdes de servidores
para operacionalizar as
agoes da EaD nos campi

N3o se aplica

Conciliagdo de agendas
e participagao por parte
dos membros

Nao se aplica

Estruturar e capacitar os NUTEC

Capacitar os docentes

Em continuidade a primeira
formagdo realizada, estruturar
projeto para formagdo continuada
dos membros, considerando as
alteragdes na legislacdo

Fortalecer a conscientizagdo de
setores fora da PROEN acerca da
disponibilidade de informagdes em
formato acessivel
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Aprimorar a
comunicagao

Ensino .
interna e
externa
Fortalecer as
atividades
voltadas a

Ensino educacdo
especial,
inclusiva e a
distancia
Cidaddos
capazes de

transformar a
realidade social
e econdmica da
regiao

Assisténcia
Estudantil
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Disponibilizar
informag0es acerca das
acbes de inclusdo
realizadas no Ifac

Fortalecer as ag¢Oes do

NAPNE e NEABI nos
campi do Ifac
Necessidade de

garantir condi¢Ges de
permanéncia e éxito
para os Estudantes do
Ifac, notadamente
aqueles que sao
publico-alvo das agGes
de Assisténcia
Estudantil

Responder em tempo habil,
pedidos de acesso a
informagdo advindo da
QOuvidoria, bem como
disponibilizar  informacg&es
aos 6rgdos competentes

Fortalecer as ag¢des do
NAPNE e NEABI nos campi
do Ifac

Priorizar a destinagdo de
auxilios que visam assegurar
as condicdes minimas de
permanéncia e éxito aos
discentes  oriundos das
camadas mais populares.
Neste sentido no ano de
2024, foram realizadas 14
processos de selegdo, com a
oferta de auxilios e/ou
bolsas para os discentes

Responder em tempo
habil, pedidos de acesso
a informagdo advindo da
Ouvidoria, bem como
disponibilizar

informagGes aos o6rgaos
competentes

Apoiar e orientar as
coordenagdes do NAPNE;
atuar em parceria com a

DSAES na oferta de
monitoria para
estudantes com

Necessidades
Educacionais Especificas
Concessdo de 2.784
auxilios e bolsas, sendo:
a) 2.024 Aucxilios
Permanéncia, objetos
dos Editais n? 01, 02, 03,
04, 05, 06, 08, 09, 10, 11,
12 e 13. Os auxilios foram
destinados aos discentes
dos cursos técnicos e

superiores dos campi
Cruzeiro do Sul, Rio
Branco, Rio Branco

Baixada do Sol, Sena
Madureira, Tarauaca e
Xapuri, visando a
permanéncia e éxito nos
cursos do Ifac; b) 324
Passes Estudantis,
destinados aos
estudantes matriculados
nos cursos Técnicos e
Superiores do Ifac na
modalidade presencial,
com o objetivo de

Dificuldade: concentrar
as informagdes
principais acerca da

inclusdo e acessibilidade
no Ifac

Dificuldades:

necessidade de
fortalecimento de
didlogo com as
coordenacdes de

Nicleo de Estudos e
Pesquisa Afrobrasileiro e
Indigenas.

destinado a
Assisténcia  Estudantil
insuficiente para
atender a demanda da
comunidade discente.
Verifica-se  que  as
diversas expressées da
questdo social estdo
mais presentes,
especialmente na
populagdo mais pobre.
Neste sentido, o recurso
direcionado a
Assisténcia Estudantil é
insuficiente para fazer
frente as  diversas
demandas,
especialmente porque o
custeio da alimentagdo
escolar consome maior
percentual do
orcamento destinado a
assisténcia estudantil

Valor

Elaborar uma estratégia de coleta de
dados continua, como forma de
facilitar o acesso as informagdes
solicitadas

Realizar reunides periddicas com as
coordenagoes de NAPNE e NEABI

1 — Envidar esforgos no sentido de
estabelecer parcerias para captar

recursos necessarios ao
atendimento das demandas da
comunidade discente;
2 — Concluir a revisdao dos
normativos de Assisténcia
Estudantil, incluindo as
representagdes discentes nas

discussoes;

3 — Implementar projetos e agGes
que fortalecam a saude fisica e
mental dos discentes do Ifac;
4 — Fortalecer o Programa de
Monitoria; 5 -Expandir a oferta da
alimentagdo escolar para todos os
estudantes da instituicdo
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recebimento de recarga
no Cartdo de Estudante;
c) 45 Bolsas de
Monitoria, destinadas a
discentes dos cursos
técnicos e superiores de
todos os campi do Ifac; d)
49 Bolsas de Monitoria,

configurando o
desenvolvimento de
acdes de apoio a
escolarizagdo de
estudantes com

necessidades
educacionais especificas;
e) 300 Auxilios
Emergenciais,

consistentes com
repasse financeiro
concedido aos
estudantes em
dificuldades

socioeconémicas
emergenciais,
inesperadas e
momentaneas, com alto
risco de evasao; f) 424
Ajudas de Custo
caracterizadas pela
concessdo de auxilio
financeiro para alunos
dos cursos  técnicos
integrados do Campus
Rio Branco e Rio Branco
Baixada do Sol, em
carater emergencial,
visando subsidiar suas
despesas com a aquisigao
de alimentagao escolar

(1 1]
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nos dias de aulas no
contraturno e g) 258.697
Refeigbes  distribuidas
aos  estudantes dos

cursos técnicos
integrados, conferindo a
alimentacdo escolar

relevante papel para a
permanéncia e éxito dos
discentes
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Manuten¢do do Programa

Oferta de 51 bolsas de
Monitoria Especial,
modalidade e que onde o
monitor acompanha os
estudantes com
deficiéncia. A concessdo
objetiva assegurar
mecanismos de acesso,
permanéncia e éxito na
Educagdo Basica, Técnica
e Tecnoldgica (EBTT) ao
discente com
deficiéncias e/ou
Transtornos Globais do
Desenvolvimento — TGD,
bem como democratizar

Excesso de vagas ociosas
destinadas as pessoas

1 - Fortalecer o fluxo de divulgacao
dos processos seletivos com vistas a
fomentar a participagdo dos

Necessidade de o . . com deficiéncia. Apesar discentes com deficiéncia;
. - de  Monitoria  Especial.  as condigdes de .
. | garantir condi¢des de S N .| dos esforgos, o numero = 2—Prover e/ou fortalecer os espagos
s voltadas a A . Destaca-se que a instituicdo = permanéncia, por meio o . .
Assisténcia - permanéncia e éxito . o . de estudantes com @ de capacitagdo dos monitores para
. educacdo reserva um minimo de 10% da realizagdo de A .
Estudantil . para os Estudantes com ... | deficiéncia que participa que possam desenvolver suas
especial, A de suas vagas em processos =acompanhamento diério . . .
. . deficiéncia . . . dos processos seletivos = atividades junto aos  alunos
inclusiva e a seletivos para atender os por um monitor. Visa - .
A pertencentes ao Ifac A . para concessdao de assistidos, bem como favorega seu
distancia estudantes com deficiéncia também promover a . . . . A
auxilios e bolsas ainda é = crescimento académico e

cooperagdo mutua entre
discentes e contribuir
com o protagonismo dos
mesmos no ensino. Nos
processos seletivos para
concessdo de auxilios
foram ofertadas 234
vagas para pessoas com
deficiéncia. Salienta-se
que a legislagdo prevé a
destinacdo de, no
minimo, 5% da oferta. O
percentual reservado
pela instituicdo alcanga
10% em cada edital

considerado baixo profissional

(1 1]
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Assisténcia
Estudantil

Pesquisa,
Inovagdo e Pos-
graduacao

Pesquisa,
Inovagao e Pos-
graduagao

Cidaddos
capazes de
transformar a
realidade social
e econdmica da
regido

Cidadaos
capazes de
transformar a
realidade social
e econdmica da
regiao

Profissionais
qualificados e

empreendedor
es para o
mundo do
trabalho
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Necessidade de
viabilizar a participagdo
de estudantes nas
Aulas Praticas, Visitas
Técnicas e eventos

Aumentar a
participacdo de
discentes nos projetos
de pesquisa, inovagao e
pods-graduacdo

Promover agbes da
Incubac  nos campi

oportunizando a
participagdo de alunos,
servidores e

comunidade em geral

Viabilizar a participagao de
estudantes em aulas
praticas, visitas técnicas e
eventos culturais, cientificos
e esportivos, condicdo
imprescindivel a formagdo
plena dos estudantes,
consolidando  assim, os
objetivos  inerentes  aos
Institutos Federais

Promover em 85% a
participacdo de discentes
nos editais de 2024
considerando o cdlculo:
(nimero de alunos/ndmero
de projetos
institucionalizados) x 100

Oportunizar a participagao
de 350 pessoas nas agdes da
Incubac em 2021

A concessdo de Ajudas de
Custo que possibilitam a
participagao dos
discentes em atividades
de Ensino, Pesquisa e
Extensdo caracteriza-se
como uma politica
consolidada, que da
dinamicidade as acgGes
institucionais, buscando
estimular a formagdo
integral, a reflexdo critica
e a inser¢do nas
atividades culturais,
esportivas, artisticas,
politicas, cientificas e
tecnolégicas. Em 2024
foram concedidas 837
Ajudas de custo para
discentes de todos os
Campi

Foram langados 12
editais relacionados a
pesquisa, inovacado e pos-
graduacado, que
contaram com a
participagdo de 244
discentes distribuidos em
43 projetos
institucionalizados (497%
da meta atingida)

4.563 participantes nas
acgoes, configurando
1.141%% da meta
atingida

1 — Fortalecer a concessdo de Ajuda
de Custo para participagdo em aulas
praticas, visitas técnicas e eventos;

Elaborar estratégias para elevar o
indice de participacdo de discentes
nos préximos anos
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Pesquisa,
Inovagao e Pés-
graduacao

Pesquisa,
Inovagao e Pos-
graduagdo

Pesquisa,
Inovagdo e Pos-
graduagdo

Pesquisa,
Inovacgao e Pés-
graduagdo

Solugdes e
contribuicdes
inovadoras para
o avango
cientifico e
tecnoldgico da
regiao

Promover a
verticalizacao
do ensino
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EEE INSTITUTO FEDERAL
Bl Acre

Dinamizar os processos
de gerenciamento de
projetos e pagamento
de bolsas de projetos
de pesquisa e inovagao

Fortalecer a pesquisa
cientifica e tecnolégica

Padronizar e
sistematizar todos os
processos de trabalho
da PROINP

Potencializar
programas de
graduacgdo

pos-

Credenciar 03 fundagGes de
apoio junto ao IFAC

Elevar o nimero de projetos
de pesquisa
institucionalizado no IFAC
chegando a 74 projetos em
2024

Adquirir  sistemas  para
gerenciamento dos
processos  administrativos

relacionado a pesquisa e
producao cientifica

Implantar 10 PPG's até 2024

05 fundagdes
credenciadas,
representando 150% da
meta alcangada

Foram langados 12
editais relacionados a
pesquisa, inovagado e pos-
graduagdo, totalizando
74 projetos
institucionalizados, o que

representa 164,4% da
meta atingida

Meta alcancada
parcialmente,

considerando que o
moédulo  pesquisa do
SUAP ainda estd
aguardando ser

implementado em sua
integralidade. Acredita-
se que com a
consolidagdo do SUAP,
do integra portal de
inovacao, e do
repositorio institucional
lancado pelo Ifac, em
2025 teremos esses
sistemas em  pleno
funcionamento

A instituicdo possui 06
Cursos de pds-graduagdo
em pleno funcionamento
e um total de 10 Cursos
de pds-graduagdo
aprovados no Conselho
Superior do Ifac, aptos a
estarem em pleno
funcionamento,

O Sistema Integra Ifac foi
adquirido para gerenciar
a producdo cientifica da
instituicdo e estd sendo
implantado o Sistema
SUAP para
gerenciamento de
editais e projetos

Foi lancado  edital visando
credenciar Fundagdo de Apoio

Elaborar estratégias para manter e

ampliar 0 ndimero de
institucionalizagdo de projetos de
pesquisa

Implantacdo dos sistemas e efetiva
utilizacdo pelos usuarios

), () (W ) (&

Estruturar os PPGs nos campi,
organizar a implantagdao do SUAP na
Pés-graduacgao
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Pesquisa,
Inovagdo e Pos-
graduacdo Consolidar e
ampliar as
atividades de
ensino,
pesquisa e
pesani extensdo
Inovagao e Pos-
graduagdo
Intensificar o
relacionamento
Pesquisa, com a
Inovagdo e P6és- comunidade
graduagdo académica,
instituicbes e
mercado
Potencializar a
execucdo de
projetos
Pesquisa, voltados a
Inovagdo e Pés- pesquisa
graduagdo aplicada, a
inovagdo e as
questdes locais
e regionais
(1 1]
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Fortalecer eventos de
divulgacao cientifica

Fortalecer os grupos de
pesquisa do IFAC

Fomentar a criagdo e

consolidagdo de
ambiente de inovacao
em parcerias e
cooperacgdes

interinstitucionais

Ampliar os recursos
destinados a pesquisa
aplicada

Realizar 20
cientificos

eventos

Realizar 03 agdes voltadas
para grupos de pesquisa

Realizar 04 parcerias por ano

Investir 45% do recurso
PROINP na pesquisa aplicada

correspondendo a 100%
da meta atingida. Ainda
objetiva-se aprovar e
implantar 12 cursos de
pos-graduacgado até 2025
Dos 20 eventos
relacionados a pesquisa
cientifica e Inovacgdo
tecnoldégica projetados
para o ano de 2024,
foram realizados 16, o
que corresponde a 80%
da meta atingida

Das 03 agdes voltadas
para os grupos de
pesquisa em 2024, foram
realizadas 02 agdes de
consolidagao dos grupos
de pesquisa do Ifac,
correspondendo a
66,66% da meta atingida

As 04 parcerias
fomentadas em 2024
foram realizadas,
caracterizadas por 04

acordos estratégicos com
instituicGes parceiras do
Ifac, indicando que 100%
da meta foi atingida

Havia a proje¢do de uso

de 45% do total de
recursos destinado a
PROINP em pesquisa
aplicada. Foi
disponibilizado a Pro-
Reitoria, 200.000,00.
Deste montante,

150.000,00 foi utilizado
em edital de fomento

Impossibilidade de
realizagdo do Congresso
de Ciéncia e Tecnologia
devido a greve e as
restricdes
orcamentarias,
impactando o alcance da
meta

Devido a greve, a
realizagdo das atividades
ficou comprometida

Objetivo da gestdao em
2024, foi langar um
edital a fim de fortalecer
a pesquisa aplicada

Elaborar um calendario cientifico de
eventos para o IFAC

Ampliar a captagdo de recursos
externos por meio de editais Finep e
de empresas
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Extensdo

Cidaddos
capazes de
transformar a
realidade social
e econémica da
regido
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Ampliar a conexdo com

a sociedade,
promovendo maior
impacto social e
formagao cidada.
Garantir a
curricularizagao da

extensdo em todos os
cursos superiores, para
consolidar a
indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e
extensdo

Expandir as ag¢les de
extensdo por meio de editais
internos e externos.
Ampliar a participacdo da
comunidade académica e
externa.

Garantir a curricularizagao
da extensdo em 100% dos
cursos superiores até 2025

para projetos de
pesquisa aplicada. 75%
dos recursos
disponibilizados a

PROINP foram utilizados
em pesquisa aplicada.
Assim, 166,67% da meta
foi alcangada

Langamento de 16 editais
em 2024, impactando
diretamente 25.811
pessoas da comunidade
externa.

Editais de Fluxo Continuo
permitiram a execugdo
de projetos ao longo do
ano, aumentando a
oferta de atividades
extensionistas.

O Programa Mulheres
Mil disponibilizou 1.008
vagas para formagdo e
recebeu um
investimento de RS
1.612.800,00,
beneficiando 764
mulheres em situagao de
vulnerabilidade.

40 agGes financiadas pelo
Edital de Apoio as
Atividades de Extensao,
com um aporte de R$
120.000,00.

O JIFAC 2024 reuniu 260
estudantes-atletas,

promovendo inclusdo
esportiva e integragdo
entre 0s campi.
O Festival de Culturas

Recursos financeiros
disponiveis apenas no
segundo semestre,
dificultando o
planejamento continuo
e a execugao de projetos
no primeiro semestre.

Baixa adesdo dos
docentes a
curricularizagado da
extensao, exigindo
maior sensibilizacdo e
articulagdo junto aos
Ndcleos Docentes

Estruturantes (NDEs).

Garantir que o financiamento das
acGes de extensdo esteja disponivel
desde o primeiro semestre.
Atingir 100% da curricularizagdo da
extensdo nos cursos superiores até

2025, fortalecendo a articulagdo
com a PROEN e os NDEs.
Implementar  estratégias  para

aumentar a  participagdo de
docentes e estudantes nas
atividades extensionistas

)
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Extensdo

Profissionais
qualificados

e

empreendedor

es para
mundo
trabalho
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Auséncia de
acompanhamento
estruturado dos

egressos e necessidade
de reformulagdo da
Politica de Egressos
para avaliar a
empregabilidade e o
impacto da formagdo
profissional

Estabelecer mecanismos de
monitoramento  continuo
dos egressos.
Implementar sistema de
acompanhamento que
avalie a insergdo profissional
e o impacto dos cursos

Urbanas do Acre
impactou 120.000
pessoas, fomentando a
economia criativa e a
valorizagdo cultural

Disponibilizagdo da
pesquisa de
acompanhamento de
egressos no site do IFAC
em 2024, coletando
dados sobre a trajetdria

profissional dos  ex-
alunos.

Integragao ao sistema
SUAP, que agora
contempla egressos e
possibilita um

acompanhamento mais
estruturado.
Desenvolvimento de
indicadores de
empregabilidade  para
embasar a reformulagdo
da politica

A transicdo do SIGAA
para o SUAP exigiu
ajustes na metodologia
de acompanhamento de

egressos.
Auséncia de um
coordenador especifico
para o Mundo do

Trabalho dificultou a
implementagdo das
acGes planejadas

Concluir a reformulagdo da Politica
de Egressos em 2025, garantindo um
canal eficiente de suporte aos ex-
alunos.

Criar um programa de Mentoria para
egressos,  conectando-os  com
oportunidades no mercado de
trabalho e promovendo redes de
colaboragdo profissional

)
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Necessidade de
fortalecer parcerias
estratégicas para
viabilizar e ampliar
acbes extensionistas,
fomentando maior
engajamento da

comunidade académica
e externa

Expandir a rede de parceiros

institucionais e
governamentais.
Promover maior

envolvimento de estudantes
e docentes em projetos
interinstitucionais

Estabelecimento e
fortalecimento de
parcerias com Correios,
Governo do Estado,
Prefeituras, instituicGes
culturais e esportivas.
Implementagdo de
eventos e programas em
colaboragao com
parceiros externos,
incluindo:

Agentes Territoriais de
Cultura PNCC
Jogos do Instituto
Federal do Acre (JIFAC)
Il Corrida do IFAC, com
500 participantes e
arrecadagcao de 770
brinquedos.

IV Feira da Economia
Solidaria e Reforma

Dificuldade na captagdo
de recursos externos,
limitando a expansdo de
projetos e iniciativas de
impacto social.
Excesso de burocracia
na formalizagdo de
novos convénios,
dificultando a
celebragdo de parcerias

Expandir a captagdo de
financiamento externo para ampliar
0 numero de ag¢les de extensdo
desenvolvidas.

Fortalecer a relagdo entre o IFACe o
setor produtivo, incentivando agGes
conjuntas que fomentem a
empregabilidade e o
desenvolvimento local

Agraria, beneficiando | institucionais
pequenos

empreendedores.

Programa Presidio

Leitores,  promovendo
ressocializagdo por meio

da leitura.

Campanha Papai Noel

dos Correios, garantindo
atendimento a centenas
de criangas em situagdo
de vulnerabilidade
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Extensdo

Gestao da
Tecnologia da
Inovagao e
Comunicag¢ao

Gestao da
Tecnologia da
Inovagao e
Comunicagao

Gestao da
Tecnologia da
Inovagao e
Comunicagao

Fortalecer as
atividades
voltadas a
educacdo
especial,
inclusiva e a
distancia

Fortalecer a
identidade
institucional

Consolidar e

ampliar as
atividades de
ensino,
pesquisa e
extensao

Aprimorar a
infraestrutura
de tecnologia
da informagado

Bl Acre
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Necessidade de ampliar
a disseminagdao da
ciéncia e tecnologia
para a comunidade
externa, incentivando a
popularizagdo do
conhecimento e a
aproximagao entre
academia e sociedade

Implantagdo do SUAP
(Gestdo de pessoas e
Ensino)

Implantagao e
homologagao do
Diploma Digital -
graduacao

Melhorias no Sistema
de Regulamentagdo de
Atividade Docente
conforme demanda da
PROEN

Ampliar a participagdo do
IFAC em eventos cientificos e
tecnoldgicos.

Estimular a producao
cientifica aplicada as
demandas locais

Implantacdo do Sistema de
Gestdo com foco em atender
o Plano de Transformacdo
Digital, Programa de Gestao
e Desempenho e SUAP
Ensino

Atender a PORTARIA MEC N2
117, DE 26 DE FEVEREIRO DE
2021

Adaptar as regulamentacoes
das atividades docentes

Participagdo na Mostra
Viver Ciéncia 2024, com
07 projetos cientificos
apresentados,

promovendo a interagdo

entre pesquisadores,
estudantes e a
comunidade.

Apresentacao de 05
projetos na 42 Semana
Nacional da Educagdo
Profissional e
Tecnoldgica,
fortalecendo a presenca
do IFAC no cendrio
nacional

Uso do PGD 1.0 como
teste piloto e inicio do
PGD 2.0 em novembro de
2024

Disponibilizagao do
mddulo de Emissdo de
Diploma funcionando em
setembro de 2024

Uso do sistema SISRAD
junto aos docentes;
Garantia de acesso aos
relatdrios
imediatamente;

Backup de todos os
Relatdrios

Oferta  limitada de
eventos cientificos
locais, reduzindo as
oportunidades de

exposicao dos trabalhos
desenvolvidos no IFAC

A ocorréncia da greve
ocasionou atraso no uso
do SUAP Ensino ainda
em 2024

Devido a transicdo de
gestores, as  novas
emissdes sO puderam
ser reiniciadas por todos
os Campi no inicio de
2025

Constantes
no sistema

mudancas

Expandir a participagdao do IFAC em
eventos regionais e nacionais para
aumentar a visibilidade da produgdo
cientifica e  tecnoldgica da
instituicdo.

Incentivar a aproximagao entre
pesquisadores do IFAC e setores
produtivos, estimulando a pesquisa
aplicada

PGD 2.0 integrado a APl do MGI;
SUAP Ensino plenamente utilizado
em todos as modalidades de ensino
e em todos os Campi

Disponibilizar o médulo de Diploma
para os cursos de Pdés-graduacdo,
conforme Portaria MEC n? 70, de 24
de janeiro de 2025

Manter o sistema em pleno
funcionando conforme alteracées
solicitadas
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Gestdo da
Tecnologia da
Inovagdo e
Comunicagao

Gestdo da
Tecnologia da
Inovagdo e
Comunicag¢ao

Gestao da
Tecnologia da
Inovagao e
Comunicagao

Gestao da
Tecnologia da
Inovagao e
Comunicagao

Gestao da
Tecnologia da
Inovagdo e
Comunicagao

Valorizar 0s
servidores com
foco em
resultados

institucionais

Aprimorar a
infraestrutura
de tecnologia
da informacao

Aprimorar a
infraestrutura
de tecnologia
da informacgdo

Aprimorar a
infraestrutura
de tecnologia
da informagao

Integrar as
acOes de gestado
estratégica
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Garantir que 0s
servidores da area de Tl
do IFAC realizem cursos
voltado a contratagdes
deTI

Melhoria no
fornecimento de rede
sem fio em todas as
unidades

Padronizagao da
infraestrutura de
DataCenter nos campi

Aquisicdo de novos
computadores para as
unidades do IFAC

Implantagao parcial dos

controles  solicitados
pelo Framework de
Seguranga da
Informacgao e
Privacidade do

Governo Federal

Identificar cursos voltados a
contratagdo e gestdo de
contratos de TI

Fornecer internet através de
redes sem fio com qualidade

Garantir o armazenamento
centralizado, de arquivos
importantes e de trabalho da
unidade,

além de equipamentos de
intercomunicagdo de rede
com o objetivo de que esta
infraestrutura seja
interligada a rede existente
dos campi

Substituicao dos
computadores que possuem
mais de 11 anos de uso e

computador de alto
desempenho  para  uso
especifico

Identificacdo dos

responsaveis pelos controles
na instituicdo.

Uso dos cursos da Escola
superior de redes pelo
novos TAEs e nos cursos
da ENAP

Quedas constantes de
conexao, assim como
passiveis ataques podem
afetar a instituicdo. Com
essa aquisicdo pretende-

se atender com mais
qualidade, rapidez e
seguranca

0] aumento de
armazenamento gera
impactos nos  novos
sistemas da instituicdo e
melhoria da

comunicagao no campus

Licitagdo realizada,
porém apenas 02 itens
com propostas aceitas, o
gue ocasionou a abertura
de novo processo

Insercdo de controles de
seguranga e processos de
aquisicdes de controles

Fomento
cursos
virtuais

apenas de
gratuitos e

Excesso de demandas e
falta de recursos

Falta de infraestrutura
adequada que ocasiona
gargalos e problemas de
seguranca e privacidade

Nova licitagdo suspensa
para ajustes devido a
recomendac¢bes da CGU

O apoio da alta gestdo é
essencial para o)
atendimento de todas as
acoes previstas

Acompanhar e identificar os
servidores que ainda ndo realizaram
o referido treinamento

Instalacdo dos

adquiridos

equipamentos

Licitagdo suspensa para ajustes que
requerem novas cotagdes e
orgamento para aquisicao

Reajustar o processo para atender as
recomendac¢des; Novas cotagdes;
licitacdo deserta

Envolver todas as areas de negdcios
e dividir as a¢des adequadamente
contando com o Encarregado de
dados como previsto em legislagdo

)
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Gestao da
Tecnologia da
Inovagao e
Comunicagao

Comunicagao

Comunicag¢ao

Editorial

Aprimorar a
infraestrutura
de tecnologia
da informagado

Aprimorar a
comunicagao
interna e
externa

Fortalecer a
identidade
institucional

Consolidar e

ampliar as
atividades de
ensino,
pesquisa e
extensao
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Novo  Sistema de
Backup para os Bancos
de Dados (Backup
Offline)

Falta de paginas para os
campi no site
institucional visando a

divulgagdo de suas
acGes e atividades
Auséncia de

capacitacdo para o0s

servidores das
coordenacgdes
Fomentar as

publicagdes de carater
técnico-cientificos, com
equipe reduzida

Manter um backup
atualizado e acessivel
mesmo com falta de

conectividade

1. Solicitar aos diretores a
indicagdo de servidores
designados para atualizarem
as paginas 2. Criagdo de

espacos dentro do site
institucional para cada
campi, com informagdes

voltadas a comunidade local

1. Definir cursos voltados as
dreas de jornalismo, artes
visuais e eventos; 2. Ofertar
cursos rapidos aos
servidores das comissOes de
apoio nos campi

Publicagao de livro

Processo de licitacdo
iniciado e em fase de
estudo técnico e
cotagdes

1. Reunido com diretores
e definigdo de
prioridades; 2.
Capacitagao dos
servidores indicados para
administrarem as
paginas

Criagdo de uma comissao
para a cerimbnia de
transmissdo de cargos e
ampliar sua colaboracgdo
a ostros eventos
institucionais

Termo de cooperagao
com as diretrizes para

regulamentacao de
parcerias e de novas
publica¢des, levando em
consideragao novos
formatos

disponibilizados pelas

TDICs que possibilitem a
inclusdo de pessoas com
deficiéncia;

Viabilizar formacdo da
equipe da Editora para o
uso de novas tecnologias
para publicagGes digitais
e contratagdo de mais
servidores para compor a

equipe;
Propor junto ao Consed o
langamento de

Falta de orgamento para
esta agao

Alta rotatividade de
servidores que atuam
nos campi e falta de
conhecimento de Tl

Custo de passagens e
diarias para os
servidores das unidades
do interior

Falta de servidores com
qualificagdo  especifica
na area editorial; firmar
parceiras para suprir a
falta de profissionais
especificos para
avaliagdo e catalogagdo
de obras; Falta de
recursos para o custeio
de cursos na drea de
editoragdo: edicdo,
revisdo e diagramacgdo
de livros com novos
recursos digitais;
disponibilizagdo de
servidor administrativo
para compor a equipe da
Edifac;

Finalizar os artefatos e realizar
licitagdo até final do ano de 2025

Acompanhamento da DSCOM junto
aos campi para atualizagdo das
paginas criadas e disponiveis para
atualizagdo

Reunir os diretores gerais e
estabelecer apoio para o pagamento
de didrias e passagens pelas
unidades

Instabilidade na satide dos técnicos,
docentes e comunidade; Programas
e cursos para formagdo no uso de
plataforma digitais, especializadas
em publicagbes de livros e
periddicos; Redimensionamento de
servidor administrativo para compor
a equipe da Edifac; Divulgagdo das
obras em eventos nacionais e
internacionais por meio de
participagdo de eventos cientificos
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Administragao

Administragao

Padronizar e
sistematizar os
processos de
trabalho

Padronizagao dos
processos relacionados
a PROAD

Elaborar manuais
procedimentos

Padronizar e
sistematizar os
processos de
trabalho

Padronizagao dos
processos relacionados
a PROAD

Revisar manuais

[ ] ]
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de

chamadas para
publicagdo de obras
técnico-cientificas de
cardter coletivo, em
formato digital;
Organizagdo do Evento
"Langamento coletivo de
livros".

No exercicio de 2024, foi
concluido o Manual de
Procedimentos
Operacionais para
Liquidagdo e Pagamento
da Folha de Pessoal do
Ifac, estando o mesmo
em fase de diagramacao
e publicagdo

N3o houve atualizagdo
de manuais em 2024

A elaboragao dos
manuais planejados foi
prejudicada em fungdo
das diversas alteragdes
trazidas pela Lei n?
14.133/2021 e outras
normas legais vigentes
afetas as rotinas
administrativas, bem
como pela redugdo e a
alta rotatividade de
profissionais na Pro-
reitoria de
Administracdo

A alta rotatividade de
profissionais na Pré-
reitoria de
Administracdo e a
grande demanda de
servico inviabilizaram o
atendimento da meta no
exercicio

a) Criar comissdo para elaboragdo
dos manuais; b) Capacitar as Equipes
Técnicas responsaveis pela
elaboragdo dos Manuais; c) Buscar
auxilio junto aos demais IFES da
Rede que ja possuem manuais
elaborados para servir de
base/parametro aos que estdo em
fase de elaboragdo e para aqueles
que ainda precisam ser elaborados;
d) Criar condigdes e tempo
necessario para elaboragdo dos
manuais, de modo a conciliar as
atividades de rotina com essa
prioridade

Recompor e estruturar a forga de
trabalho da  Pro-reitoria  de
Administragdo e criar comissao para
revisdo dos manuais ja elaborados

D
A
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Administragdo

Administragao

Administragdo

Padronizar e
sistematizar os
processos  de
trabalho

Padronizar e
sistematizar os
processos de
trabalho

Padronizar e
sistematizar os
processos  de
trabalho

onm
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Desconcentracdo dos
procedimentos de
execugao
orcamentaria,
financeira e contabil

Desconcentrar
procedimentos de execug¢do
orcamentaria, financeira e
contdbil para os Campi

Desconcentrar
procedimentos
administrativos

Desconcentragdao dos
procedimentos
administrativos

Aperfeicoamento  do

lanejamento das (.
P ) Elaborar Calendario Anual de
compras e
~ Compras
contratagbes, com a
criagao de um

N3do houve manifestacdao
de interesse por parte da
Direcdo Geral dos campi
para que a
desconcentragao dos
procedimentos afetos a
execugdo orgamentdria,
financeira e contabil se
efetivasse no exercicio
de 2024. Atualmente
todos os Campi ja estdo
realizando

procedimentos relativos
a emissdo de empenho,
liguidagdo e pagamento
de despesas vinculados a
Unidade Gestora
Executora da Reitoria,

fortalecendo assim o
processo de
aprendizagem pratico
para futura
descentralizagdo efetiva
Nao houve
desconcentragao de
procedimentos
administrativos no

exercicio de 2024, em
fungdo dos resultados
obtidos nos exercicios de
2020 e 2021
(desconcentragdo acima
da meta prevista)

N3do houve a elaboragdo
do Calenddrio Anual de
Compras no Exercicio de
2024

A auséncia de
manifestagao de
interesse por parte da
Direcdo Geral dos Campi
inviabilizou que a
desconcentracao dos
procedimentos afetos a
execu¢do orgcamentaria,
financeira e contabil se
efetivasse no exercicio
de 2024, principalmente
pela reducdo da forca de
trabalho de servidores
da area-meio em todas
as unidades do Ifac

Nos exercicios de 2020 e

2021, foram
desconcentrados mais
que o dobro dos

procedimentos
administrativos
previstos para 0s
respectivos anos

Redugdo e a alta
rotatividade de
profissionais na Pro-
reitoria de

Administracdo;
Ocorréncia da greve no

Estruturar as equipes das Diretorias
de Administracdo dos Campi e
promover capacitagdes internas
para que a desconcentragdo dos
procedimentos afetos a execucdo
orcamentaria, financeira e contabil
se efetive no exercicio de 2025 ou
vindouros

Estruturar e capacitar de forma
continua as esquipes das Diretorias
de Administragdo dos Campi, com
vista a efetivagdo do processo de
Descentralizagdo, de modo que as
despesas e atividades a elas afetas
possam ser executadas pelos
préprios Campi responsaveis

Sensibilizar todos os gestores para o
envio das demandas de aquisi¢cdo de
bens, contratacdo de servicos e
obras nos prazos fixados, de modo a
nao retardar o processo de execucao
orcamentaria

, () (W ) (W&
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Administragao

Administragdo

Administragdo

Aprimorar a
comunicagao

interna e
externa
Promover a

capacitacdo e a
qualificagdo dos
servidores com
base nas
necessidades
institucionais

Adequar e
consolidar a
infraestrutura
fisica

onm
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calendario anual de
compras
Melhoria da

comunicagao com
unidades do Instituto

Disseminacao dos
conhecimentos
adquiridos pelo setor
através de agdes de
treinamento

Auséncia de Plano
Diretor de
Infraestrutura do IFAC

Elaborar informativos
contendo

esclarecimentos/informagde
s sobre temas diversos
afetos as rotinas

administrativas sob a
responsabilidade da Pro-
Reitoria de Administragdo
(legislagdes, normas, fluxos,
rotinas, demandas com
prazo, etc)

Realizar disseminacdo dos
conhecimentos adquiridos
pelos servidores da PROAD
para os servidores das
demais Pro-Reitorias,
Diretorias Sistémicas e dos
Campi

Elaborar o Plano Diretor do
IFAC

No formato "FIQUE
ATENTO" foram
expedidos 11

informativos

direcionados a todos os
servidores do IFAC, 02
Oficios Circulares e 05 E-

mails Circulares
direcionados as Pro-
Reitorias, Diretorias
Sistémicas, Dire¢do Geral
e Administrativa dos
Campi e outros,
totalizando 18
informativos

Foram realizadas 15

acGes de disseminagdo
de conhecimento com os
servidores dos Campi e
da Reitoria, sendo: a) 06
realizadas pela DIRCF
relacionadas a execucao
orcamentaria, financeira
e contdbil; b) 09 pela
DIRAD para alinhamento
de agdes com os Campi e
unidades da Reitoria

Agdo ndo concluida no
exercicio de 2024

exercicio de 2024, onde
algumas atividades
sofreram solucdo de
continuidade

A meta pactuada foi
atingida na
integralidade

A meta pactuada foi
atingida o que culminou
na melhoria do processo
de comunicagdo, no
cumprimento de prazos
e das normas legais
vigentes

Auséncia de um
arquiteto no quadro
técnico da DIROI para
atuagdo no
planejamento da
demanda, tendo em

Melhorar o processo de
comunicagdo com todas as unidades
que compdem a  estrutura
organizacional do IFAC e com os
servidores, intensificando a
elaboragdo sistematica dos
Informativos "FIQUE ATENTO" de
modo a deixar a linguagem, as
terminologias e a legislagdo afeta as
rotinas administrativas mais
inteligivel, principalmente em
relagdo as dindmicas de orgamento e
finangas publicas

Continuar buscando parcerias com
outros institutos e organizando
capacitagdes, bem como manter as
acbes de  disseminagdo de
conhecimento internas

Realizar levantamento das atuais
condigdes de infraestrutura fisica
dos ambientes da Reitoria e dos
campi; Obter tempestivamente
definicdo de ofertas futuras de
cursos para fins de projecdo dos

\ () (W ) (W&
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vista que ndo houve investimentos em infraestrutura;
aprovados no concurso Ter a participagdo efetiva de
realizado pelo Ifac; O representantes das dreas envolvidas
volume de atividades da para elaboragdo do Plano (Pré-
DIROI; Falta de definicdo Reitorias, Diretorias Sistémicas e
de ofertas de novos de Campi); Ter definicdo clara das

cursos, uma vez que prioridades de Infraestrutura
esse fator implica no alinhadas com o PDI; Contratar e
aumento da garantir a participagdo de um
infraestrutura fisica dos arquiteto na Equipe de Elaboragdo
campi do Plano Diretor

Garantir orcamento suficiente para
custeio das manutengdes prediais
nas Unidades do IFAC; Recompor a
forca de trabalho da DIROI,
considerando a vacancia do cargo de
Arquiteto e do pedido de dispensa
da Diretora, situagdo que tem
ocasionado sobrecarga de trabalho e

Nao ocorreram -
. . . dificuldades no acompanhamento e
Adequar e N Foram realizadas 86  impedimentos para o . . _ .
. Manutengao . o N . . fiscalizagdo  dos  servicos de
.. " consolidar . L. Manter as  instalagdes manutengdes preventiva = cumprimento da - .
Administragdo . infraestrutura fisica do . L . manutencgdo e das obras pela equipe
infraestrutura seguras e preservadas e corretivas em todas as | prioridade estabelecida, .
- IFAC . . de engenharia do Ifac,
fisica unidades do IFAC visto que a meta

principalmente em fungdo da
posi¢cdo geografica das Unidades da
instituicdo no Interior do Estado;
Contratar um Técnico em Edificacdo
ou outro de categoria profissional
equivalente para cada Campus,
visando auxiliar no
acompanhamento e execugdo das
atividades de manutencao predial

pactuada foi atingida
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Administragao

Administragao

Adequar
consolidar
infraestrutura
fisica

Adequar
consolidar
infraestrutura
fisica
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Ampliagao das
estruturas fisicas do
IFAC

Revisdo dos Projetos de
Prevengdo de Combate
a Incéndio (PPCl) das
unidades do IFAC

Atender as demandas de
ampliagdo da infraestrutura
existentes conforme
planejamento e orgcamento
disponibilizado, com foco no
Campi

Manter as instalagGes
seguras e preservadas

Obras licitadas em 2024:
a) Biblioteca do Campus
Rio Branco; b) Reforma e
ampliagdo do refeitério
do Campus Cruzeiro do
Sul; ¢) Construgdo do
bloco de laboratérios e
salas de aula do Campus

Cruzeiro do Sul; )
Reforma do Campus
Xapuri

Foram iniciadas as
revisoes dos PPCI,
porém, com a
atualizacgdo dos

normativos relativos aos
projetos de incéndio, os
PPCI dos campi
necessitam ser revisados
com finalidade de
atualizar/adequar os
projetos de incéndio e
panico, para
posteriormente  serem
feitos os treinamentos
necessarios com a equipe
de servidores de cada
local

As obras foram licitadas
em 2024 mas nao foram
empenhadas e nem
contratadas dentro do
exercicio, considerando
que ndao houve a
liberagdo dos créditos
provenientes de
Emendas (que estavam
bloqueados), dos TEDs
cuja liberagao foi
reprogramada para o
exercicio de 2025 pelo
MEC e a licitagdo do
Campus Xapuri teve
recurso administrativo,
fato que inviabilizou a
sua homologacdo em
2024

Em decorréncia da
atualizacdo da legislagdo
concernente a projetos
de combate a incéndio e
panico, a revisdo e
atualizacdo dos projetos
tém demandado maior
esforcgo  da  equipe
técnica na assimilagdo e

aplicagdo das novas
regulamentacgdes
advindas da citada

atualizacdo,

considerando as novas
exigéncias do Corpo de
Bombeiros. O quadro
reduzido de
profissionais lotados na
DIROI e as demandas
crescentes da Diretoria

Elaborar projetos e orgamentos
referentes as demandas de
infraestrutura do IFAC de forma
tempestiva e com base no
planejamento e plano de
necessidades definidos juntamente
com a area requisitante; Garantir
orcamento para execuc¢do das obras
de infraestrutura com base nos
orgcamentos previamente
elaborados; Recompor a forga de
trabalho da DIROI, considerando a
vacancia do cargo de Arquiteto, visto
que tal profissional é imprescindivel
ao cumprimento da prioridade e
meta pactuada

Concluir a revisdo dos projetos de
incéndio e panico;  Garantir
orcamento para implementacao dos
Planos elaborados

)
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Adocdo de medidas de
Adequar e Implantagdo de agbes redugdo de consumo de
.. - consolidar a efetivas para redugdo energia, reservacdo do
Administragdao . e 9. .g 2 . g
infraestrutura do consumo de energia = meio ambiente e
fisica elétrica conscientizagao dos
servidores e discentes
Elaborar estudo e
dimensionamento para
Elaboragdo de estudo e  instalagdo futura de
Adequar e .. . . .
) dimensionamento para Usinas  Fotovoltaicas
- ~ consolidar a . N . .
Administragao . implantacdo de Usinas em todas as unidade do
infraestrutura A ~
fisica Fotovoltaicas nas |IFAC e deflagracdo de
Unidades do IFAC processo licitatério
para formagdo de

am
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Registro de Pregos

Foram substituidas 500
lampadas por modelos
de LED, visando maior
eficiéncia energética e

redugdo de consumo.
Além disso, foi
desenvolvida uma
campanha educativa

sobre o uso consciente
de energia e a adogdo de

boas  praticas  para
economia. A
implementagdo  dessa
campanha estara em

andamento ao longo do
ano de 2025

Meta ndo exigivel para o
exercicio.  Aguardando
linha de financiamento
para implantagdo de
Usinas em todas as
unidades do Ifac

sdo fatores que
dificultam o
cumprimento da meta

A meta pactuada foi
atingida na
integralidade

Meta ndo exigivel para
0 exercicio

Apesar da meta ter sido atingida,
ainda existem os seguintes desafios
a serem superados: Realizar
campanhas educativas para redugdo
e o0 uso consciente de energia;
Montar equipes em todas as
unidades do IFAC para realizarem
acoes/atividades visando a redugdo
e 0 uso consciente de energia

Elaborar projetos e aprovar na
concessionaria de energia; Garantir
orgcamento para instalagdo de
Usinas Fotovoltaicas em todas as

unidades do IFAC; Realizar
procedimento licitatério  para
contratagdo de empresa para

implantagdo das Usinas

) (W (W
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Administragao

Gestdo de Pessoas

Gestao de Pessoas

Gestdo de Pessoas
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Adequar .

: . Adequagao da
consolidar e
. acessibilidade nas
infraestrutura .
L. unidades
fisica
Padronizar e .

Revisar os fluxos e

sistematizar os
processos  de
trabalho

normas relacionadas a
Gestdo de Pessoas

Aprimorar a

comunicagao Criar o programa: Disgp

interna e Informa

externa

Promover a

capacitacdo e a = Garantir que 0s
qualificacdo dos | servidores realizem

cursos com base nas
necessidades
especificadas no PDP

servidores com
base nas
necessidades
institucionais
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Tornar todas as
unidades do IFAC
totalmente acessiveis

Observar, acompanhar
e revisar as normas:
Programa de Gestdo,
Progressdao  funcional
docente e resolugdo de
progressao dos TAEs

Implementar quinzenal
com os servidores,
referente ao plantdo
tira duvidas DISGP,
versando sobre os
temas referentes a
gestdo de pessoas

Atender as
necessidades do PDP

Meta ndo realizada no
exercicio. A Unica agdo
realizada foi a abertura
de um processo visando a
contratagdo de empresa
para elaboragdo de
projetos, porém a mesma
ndo foi concluida em
2024

Levantar dados
atualizados da Rede
Federal guanto a
implementacdo do PGD.
Quanto as normativas de
progressdes é necessario
um estudo sobre as
normas vigentes e
atualizar as normas

Desenvolver o plantdo
tira duvidas DISGP, com o
objetivo de sanar as
principais duvidas dos
servidores

Sanar as necessidades
identificadas por cada
gestor em sua unidade,
com cursos que auxiliem
o desenvolvimento
profissional

E necessaria a
contratagdo de um
arquiteto e Urbanista
no quadro técnico da
DIROI para elaborar os
projetos de
acessibilidade para
deflagragdo de
processo licitatério e
acompanhamento/fisc
alizagdo dos contratos
que forem firmados

Constantes mudangas
nas normas
regulamentadoras

Falta de equipe
suficiente para
elaboragdo e execursao
do programa

Fomento apenas de
cursos  gratuitos e
virtuais

Garantir  orcamento para a
implementagdo do Plano de
Acessibilidade; Realizar licitagdo
para contratar empresa para
realizar  todos 0S  servigos
necessarios para implementagdo
do Plano de Acessibilidade;
Contratar profissional da drea de
arquitetura para compor a Equipe
da DIROI com objetivo de avaliar e
acompanhar todas as etapas de
implementagdo do plano de
acessibilidade, desde o seu
planejamento até a sua execugao

Acompanhar e identificar os
estudos realizados e apresentar aos
dirigentes as principais alteragdes

Finalizar a escrita do programa e
apresentar aos gestores

Identificar os cursos e publico para
realizagdo das formagoes

\ () (W ) (W&
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Gestdo de Pessoas

Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

Valorizar os
servidores com
foco em
resultados

institucionais

Aprimorar a
comunicagao
interna e
externa

CE

INSTITUTO FEDERAL

Acre

Elaborar o programa de
Qualidade de Vida no
Ifac

Integrar dados relativos
as atividades de
extensdo, pesquisa e
inovagdo e divulgar
indicadores do Plano de
Desenvolvimento
Institucional - Sistema
Monitor.

Atender as
necessidades do QDV
dos servidores

Informar os indicadores
do Plano de
Desenvolvimento

Institucional e seus
resultados.  Informar
dados do  Ensino,

Pesquisa e Extensdo.

Melhorar a saude mental
dos servidores, assim
como programas de
escutatorias e atividades
que desenvolvam o
espirito de
pertencimento

institucional

https://monitorsetec.me
c.gov.br/painel/12/ -
painel de acesso as
informacoes
disponibilizadas do PDI
2020-2024

Falta de recursos para
as a¢oes em foco

Realizar novas agdes com foco na

inteligéncia emocional

.
E
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APENDICE C — MINI CURRICULO DOS GESTORES

CLIQUE NA FOTO DO GESTOR PARA TER ACESSO AO SEU CURRICULO LATTES

\ \

Fibio Storch de Oliveira Claudia Scalabrim Girlen Nunes dos Santos Breno Augusto Cavalcante Carla Mioto Niciani Ubiracy da Silva Dantas Carmem Paola Torres
Reitor Chefe de Gabinete Auditora Chefe da Fonseca Pré-Reitora de Pré-Reitor de Alvarez
Procurador Federal Administracio Desenvolvimento Pré-Reitora de Ensino
Institucional

Luana Oliveira de Melo Rosana Cavalcante dos Geyse Rakel Paixdo Luiz Eduardo Guedes Edu Gomes da Silva Manassés de Oliveira Kc?yla 0'“"?"‘2 d‘_’ Silva
Pré-Reitor de Extensdo Santos Oliveira Diretor Sistémico de Diretor Sistémico de Carvalho DI 17 ST de~
Pré-Reitora de Pesquisa, Diretora Sistémica de Relagdes Internacionais Assisténcia Estudantil Diretor Sistémico de Tecnologia da Informac&o
Inovagdo e P6s-Graduagao Gest3o de Pessoas Comunicagdo

(1 1]

[ 1]

WEN INSTITUTO FEDERAL
HE  Acre




Daryl de Oliveira Abejdid Denis Borges Tomio Raelisson do Nascimento

Kelen Gleysse Maia Cleilton Sampaio de Farias  Diretor Geral do Campus  Sérgio Luiz Pereira Nunes ¢ )
Andrade Diretor Geral do Campus  Rio Branco Baixada do Sol  Diretor Geral do Campus ~ Diretor Geral do Campus  Diretor Geral do Campus ) Walter
Diretora Sistémica da Rio Branco Xapuri Sena Madureira Tarauaca Diretor Geral do Campus
Editora Cruzeiro do Sul

(1 1]
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