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MENSAGEM DA REITORA

Diante de um cenario pds-pandémico, o Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Acre — Ifac assumiu um papel de protagonismo
no Estado do Acre e de muita credibilidade para
captar recursos, mesmo em um cendrio de
orgamento aquém do que seria considerado
justo e adequado para suas atuais necessidades,
e desempenhar seu papel de levar educagdo
publica, de qualidade e gratuita para a populagdo
do estado.

Entretanto, o grande desafio foi o retorno a
todas as atividades presenciais, inclusive as de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, tendo em vista as
necessidades de remodelar contratos,
principalmente o de limpeza, com intuito de
reduzir os riscos de contaminagdo por doencas
infectocontagiosas. Isso traria um custo de
manuten¢do a mais sem, no entanto, uma
recomposi¢cdo orgamentdria que fizesse face a esse aumento de despesas.

O ano de 2022 foi o ultimo ano de uma gestdo presidencial que contou com um corte
orgamentario de RS 1,6 milhdo, que levou a institui¢do a redimensionar contratos e retardar
novas contratagdes e aquisicdes para ajustar suas despesas ao tamanho do orgamento ora
reduzido. Além desse corte, o orcamento dos institutos federais sofreu sucessivos
contingenciamento e bloqueios, contando um ja nos dois Ultimos meses do ano, trazendo
sérias dificuldades a manutencdo dos servigcos as comunidades atendidas pelos nossos 6
campi espalhados pelo estado do Acre.

Apesar de um cenario orgamentario de queda, mais notadamente, no investimento, com
um trabalho comprometido, foi possivel voltar as atividades presenciais e ainda buscar
recursos para conclusdo de algumas obras, como a sede propria da Reitoria, a 12 fase da
Unidade Didatica do Campus Sena Madureira, construcdo de salas de aula para nova sede
do Campus Baixada do Sol.

Além de concluir algumas obras importantes, também foram captados recursos junto ao
Mec e outros ministérios, para aquisicdo de equipamentos para os laboratdrios IF Makers
(aprender fazendo), oferta de vagas em cursos para microempreendedores individuais,
oferta de cursos técnicos para alunos da Educagcdo de Jovens e Adultos — EJA e
implementagdo do programa Academia de Futebol, estes dois ultimos em parceria com a
Secretaria de Estado de Educagdo.

Com a conclusdo da construgdo do bloco de salas de aula da nova sede do Campus Baixada
do Sol e a criagdo do Centro de Referéncia em Epitaciolandia, na Regional do Alto Acre,
expandimos nosso campo de atuagdo no Estado do Acre e caminhamos para consolidar
nossa oferta de cursos profissionais e tecnoldgicos de qualidade para a populagdo mais
necessitada.

Em dezembro de 2022, o IFAC teve o cadastro de sua maior unidade de ensino, Campus Rio
branco, no Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazonia (CAPDA)
deferido. Isso possibilitard o IFAC acessar recursos, advindos dos beneficios fiscais previstos
na Lei da Informatica, para desenvolver projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo voltados
para solucdes de problemas sociais e desenvolvimento de negécios na Amazonia Ocidental.

Os desafios para 2023 sdo muitos, mas com a expectativa de um cendrio orcamentario
melhor, o foco sera consolidar e fortalecer a oferta de cursos em todos os campi, com um
exercicio continuo de permanéncia e éxito de nossos alunos ao longo de sua passagem
académica no IFAC, para que concluam seus cursos e saiam como cidaddos capazes de
mudar a realidade de sua comunidade, municipio ou, por que n3do, do Estado.

Assim, neste 42 Relatério de Gestdo em formato de Relato Integrado, contemplando uma
linguagem menos técnica e, por conseguinte, mais acessivel, prestamos contas das ag¢oes,
atividades e projetos desenvolvidos por todos que fazem o IFAC, ao longo do ano de 2022,
de modo que declaro a integridade das informacdes contidas neste documento para todos
os efeitos, principalmente, no que concerne a sua fidedignidade, precisdo e completude.

Uma boa leitura e, qualquer duvida, ou sugestdao acessem nossos canais de comunicagdo!

RosANA CAVALCANTE DO SANTOS
REITORA
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

IDENTIFICACAO

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Acre — Ifac, autarquia, vinculada ao
Ministério da Educacdo. compde a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica -Rede Federal, criada pela Lei n? 11.892 de 29 de dezembro de 2008. Detém
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica. Como integrante da
Rede Federal, o Ifac é instituicdo de educagdo basica, superior e profissional, tecnoldgica,
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educagdo profissional e tecnoldgica
nas diferentes modalidades de ensino, conjugando conhecimentos cientificos, técnicos e
tecnoldgicos a ideais pedagdgicos de fundamentagdo historico-critica.

O Ifac rege-se pela Lei n® 11.892/2008 que institui a Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica e criou os Institutos Federais de Educacdo; pela legislacdo federal,
pelo seu estatuto, pelo regimento geral, pelas resolucées do Conselho Superior - Consu e
atos da Reitoria.

Construido de forma participativa, o Plano Estratégico do Ifac estabelece os objetivos
estratégicos para periodo de 2017 a 2036, direcionando as a¢bes do instituto para o
atendimento da sua missdo e alcance da sua visdo, sustentadas nos valores institucionais.

. n - - - N . . N
Promover a  educagdo =Etica e profissionalismo; Ser referéncia local e
profissional, cientifica e ®Equidade e inclus3o; regional em  educacgdo
tecnolgglca de qualldafle, =Sustentabilidade e proflss[opal, uentn"lca. e
garantindo as acoes responsabilidade tecnolégica  contribuindo

para o desenvolvimento
sustentavel.

voltadas a formagdo cidada

socioambiental;
no Estado do acre.

=Empreendedorismo e
inovagao.

Valores Y/

I"'

Figura 1 Missdo, visdo e valores do Ifac (Fonte: Prodin)

A estrutura organizacional é composta pela Reitoria e seis campi. A Reitoria exerce o papel
de 6rgdo gestor central, responsdavel por coordenar e administrar as atividades das unidades
a ela subordinadas incluindo seus seis campi. O organograma detalhado encontra-se
disponivel no sitio eletrénico institucional.

Campus Rio Branco Baixada do Sol;
Campus Cruzeiro do Sul;

Campus Rio Branco;

Campus Sena Madureira;

Campus Tarauaca;

Campus Xapuri.

q Reitoria

6 campi

Figura 2 Estrutura do Ifac (Fonte: Prodin)
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Figura 3 Unidades do Ifac distribuidas nas regionais do Estado do Acre (Fonte: DSCOM)

2022

GESTAO

O DE

RELATOR


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes/2014/resolucoes-2014-1/resolucao-consu-ifac-no-187-2014
https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes/2019/resolucoes-2019-1/resolucao-consu-ifac-no-27-2019
https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/plano-estrata-gico-ifac-site.pdf
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/organograma
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Figura 4 Organograma geral do Ifac (Fonte: Prodin)



ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O modelo de governanga no Ifac encontra-se apoiado nos dois instrumentos de
planejamento da instituicdao: o Plano Estratégico 2017-2036 e o Plano de Desenvolvimento

Institucional — PDI 2020-2024, permitindo a definigdo de assuntos estratégicos e a integragado
das unidades, estabelecendo mecanismos de monitoramento e controle para o alcance do
objetos e metas pactuados, facilitando, assim, a tomada de decisGes, a divulgacdo dos
resultados alcangados e o monitoramento pela sociedade.

No Plano Estratégico, estd estabelecido o modelo de gestdo estratégica do instituto que
permite, a partir da utilizagdo da metodologia Balanced Scorecard (BSC), sistematizar o
processo decisério, melhorar a capacidade de planejamento e de priorizagdao das dareas
importantes, bem como a alocagdo de recursos e alcance dos resultados, além de padronizar
as operagdes de trabalho para aumentar a eficacia e a eficiéncia. Alinhado ao plano
estratégico o PDI 2020-2024 foi elaborado, sendo este o plano tatico do Ifac., norteando o
cumprimento da missdo e visdo institucionais a médio prazo.

A atual estrutura de governanga do Ifac envolve:

e Operagdo de unidades diretamente relacionadas ao propdsito institucional, como
instancias de assessoramento/deliberacdo coletivas (Conselhos de Campus, Colégio de
Dirigentes, Conselho Superior, entre outros), e instdncias de avaliagdo e controle
(Auditoria Interna, Comissdo de Etica, Comissdo Permanente de Processos Disciplinares
e Procuradoria Juridica);

e Acesso e participa¢do da sociedade na gestdo, com garantia de participagdo em drgaos
consultivos e/ou deliberativos e disponibilizacdo de canais de interlocu¢do, como o
Servico de Informacdo ao Cidad&o (SIC) e Ouvidoria.

O quadro a seguir lista as instancias e comités que compde a estrutura de governanga do
Ifac.

[ GESTAOESTRATEGICA |
ALTA ADMINISTRACAO

CONSU - Conselho Instancia maxima de decisdo institucional. E constituido por

Superior representantes eleitos de todos os segmentos: docentes, discentes,
egressos e membros externos da sociedade civil, além de representante
do Ministério da Educagdo.

CODIR - Colégio de Instancia de cardter consultivo, constituido pelo Reitor, Pré-Reitores,

Dirigentes Diretores Sistémicos e Diretores Gerais de cada um dos campi que
integram o Instituto Federal do Acre.

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA

AUDIN - Auditoria
Interna

PFIFE - Procuradoria
Federal Junto ao Ifac

ASESP

CPA - Comissao
Permanente de
Avaliagao
CIS/PCCTAE

CPPD

COPPD - Comissao
permanente de
processos
disciplinares
CONSED - Conselho
Editorial

CEUA

COETI - Comité de
Etica

CGTI

COPII

CGSIC
CGD

Pré-Reitorias

Diretorias Sistémicas

Orgdo de controle responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo,
bem como racionalizar as a¢des do Instituto Federal do Acre e prestar
apoio, dentro de suas especificidades no ambito da Instituicdo, aos
Org3dos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao
Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagdo pertinente.
Orgdo de execucdo da Procuradoria Geral Federal responsavel pela
representacao judicial e extrajudicial e pelas atividades de consultoria
e assessoramento juridicos, a apura¢do da liquidez e certeza dos
créditos, de qualquer natureza, inerentes as suas atividades,
inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranga amigavel ou
judicial, observada a legislagdo pertinente.
Assessoria Especial da Reitoria

COMISSOES PERMANENTES
Responsavel pelo processo de autoavaliagdo institucional a partir do
PDI e de sua organizagao didatico pedagdgica.

Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-administrativos em Educagdo

Comissdo Permanente de Pessoal Docente

Tem por finalidade dar celeridade a apuragdo de denuncias e
ocorréncias no ambito da administragdo interna do Ifac.

Conselho Editorial do Ifac.

Comissdo de ética para uso de animais
Encarregada de orientar e aconselhar sobre a ética profissional do
servidor, competindo-lhe conhecer concretamente de imputagao ou de
procedimento susceptivel de censura.
Comité Gestor de Tecnologia da Informacgdo
Comité Cientifico Institucional
Comité Gestor de Seguranga da Informagdo e Comunicagdo.
Comité de Governanga Digital

GESTAO TATICA /OPERACIONAL

INSTANCIAS NA REITORIA

Pré-Reitoria de Administragdo; Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional; Pré-Reitoria de Ensino; Pro-Reitoria de
Extensdo; Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo.
Diretoria Sistémica de Assisténcias Estudantil; Diretoria Sistémica de
Comunicagao; Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas; Diretoria
Sistémica de Tecnologia da Informagdo; Editora do Ifac; Assessoria de
Relagdes Internacionais.
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https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/plano-estrata-gico-ifac-site.pdf
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/plano-de-desenvolvimento-institucional/Resoluo41_2021PDIIFAC.pdf
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/plano-de-desenvolvimento-institucional/Resoluo41_2021PDIIFAC.pdf

INSTANCIAS NOS CAMPI

Diretoria Geral; Diretorias de Ensino; Diretorias de Administragdo

Coordenagbes de Curso; Coordenagbes de apoio a administragdo;

CoordenagGes de apoio ao ensino;

COCAM - Conselho de Instdncia de carater consultivo nas decisGes de cada um dos campi do

Campus Ifac. Constituido por representantes eleitos de todos os segmentos
(docentes, discentes, areas técnicas, egressos, pais de alunos, além da
direcdo geral do respectivo campus).

Diretorias
Coordenagoes

ORGAOS EXTERNOS
AGU Procuradoria Federal
CGU Controladoria Geral da Unido
TCU Tribunal de Contas da Unido
DDR/Setec/MEC Diretoria de Desenvolvimento da Rede Federal
Setec/MEC Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica

MEC Ministério da Educagdo
Quadro 1 Instdncias de apoio a governanga (Fonte: Prodin)

A estrutura de interligacdo de unidades e instancias de apoio para a governanga do Ifac é
definida pelas instdncias internas e as de controle legal e social e estdo representadas na
figura a seguir:

institucional.

(1L
1] GOVERNO FEDERAL
==- Ministério da Educacdo
INSTITUTO
FEDERAL
Acre

2022
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Figura 5 Estrutura de governanga do Ifac (Fonte: Prodin)

CANAIS DE COMUNICAGCAO

D E

Afim de garantir o acesso a informacgao e o controle social, o Ifac disponibiliza diversos canais
de comunicagdo com a sociedade e com outras instituicdes e com a comunidade interna,
servidores e discentes. Os enderegos e numeros de contato estdao disponiveis no portal

0
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https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/institucional
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/institucional

No portal institucional sdo divulgadas noticias de ag0es, editais de selegdo ou
qualquer outro fato de interesse da comunidade interna e externa, além das
informagdes obrigatdrias definidas pela Lei de Acesso a Informagdo e por
outros normatilvos.

O contato telefénio esta disponivel a servidores, alunos pais, responsaveis,
fornecedores e atodos os cidaddos ou agentes publicos que buscam
informagdes complementares ou algum direcionamento.

O e-mail é canal muito utilizado na comunicagdo interna. Principal
ferramenta de comunicagdo com os servidores. Disponivel também a toda a

socidade como suporte para informagées de carater publico.

A redes sociais, Facebook, Twitter e Instagran, sdo canais utilizados para
disseminar de forma mais rapida e dinamica as informagGes, permitindo
interagcdao com a comunidade interna e externa.

A ouvidoria atua como suporte ao cidaddo, usuario dos servigos publicos, de
forma direta nos casos de denuncia, elogio, reclamagdo, solicitagdo, sugestdo,
acesso a informagao.

Figura 6 Canais de comunicagdo (Fonte: Prodin)

MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negdcios do Instituto Federal do Acre tem como pilar o mapa estratégico

institucional, sendo pautado na relagdo dos recursos disponiveis que, aplicados aos
macroprocessos internos, geram produtos de interesse da sociedade. O impacto desse
modelo de negdcios se apresenta na formacdo de cidaddos capazes de transformar a
realidade social e econdmica da regido, em profissionais qualificados e empreendedores
para o mundo do trabalho, além de solugBes e contribuicdes para o avanco cientifico e
tecnoldgico da regido. O valor gerado pode ser observado também nos resultados de cada
uma das unidades administrativas do Ifac, descritas no item “Resultados e desempenhos de

gestdo” deste relatério.

Recursos

Macroprocessos

*Ensino;

ePesquisa, P6s Graduagdo
e Inovagao

eExtensdo;

«Capital Humano; *Relagbes Internacionais +Formago Inicial e Continuada
. eAssisténcia Estudantil; —FIC presencial e a distancia
*Capital Intelectual; eTransparéncia. *Cursos de Nivel Médio e
*Recursos Financeiros; Técnico
eRecursos de *Cursos de Nivel Superior
Infraestrutura e eCursos de Pés-graduagéo
Tecnoldgicos. *Cursos na modalidade PROEJA
*Projetos de Pesquisa e
inovagdo Tecnoldgica;
*Cursos de Pés-graduagdo
eIncubagdo e Empresas
*Bolsas de Pesquisa
*Projetos de Extensdo
*Bolsas de Extensdo
eIntercambio
*Bolsas de auxilio Permanéncia
*Bolsa de Monitoria e
Monitoria Especial
eInformagdes institucionais

sSociedade em geral;
eProfessores e técnicos
administrativos
eEstudantes do Ifac e de
outras instituigdes ;
«Orgaosde controle.

Produtos

Figura 7 Modelo de negdcios do Ifac (Fonte: Prodin)

Para assegurar a oferta de dos seus produtos a sociedade, o Ifac busca sempre trabalhar em
parcerias, ndo sé com as esferas de governo, mas também com as demais entidades
representativas da sociedade civil, com intuito de cumprimento de sua visdo, sem, no
entanto, perder de vista seus valores. No ano de 2022, foram celebrados 8 acordos/termos
de cooperagao técnica nacionais, que somados aos de anos anteriores, chegou a um total de
22 acordo/termos de cooperagdo nacionais vigentes, sendo que 3 destes encerraram sua
vigéncia durante o exercicio.

Além dos acordos para o desenvolvimento de projetos e acGes, o Ifac também tem convénios
de estagios com instituicdes de diversas areas, publicas e privadas, com vistas a promover
estagios para os discentes. Em 2022, foram firmados 3 novos convénios de estagios por
intermédio da Diretoria de Politicas de Graduagdo — DIPGR/Proen, totalizando 23 convénios
vigentes no ano de 2022. Ressalta-se que com a regulamentac¢do dos estagios por meio da
Resolucdo CONSU/ Ifac n? 51, de 22 de dezembro de 2021, e da Instrucdo Normativa n?
01/2023, de 2 de fevereiro de 2023, os campi do Ifac podem formalizar convénios de estagio
para atender ao campus, ndo sendo considerado, nos quantitativos acima, os termos
formalizados pelos campi.



https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico
https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes/2021/resolucoes-2021-1/resolucao-consu-ifac-no-51-2021-de-22-de-dezembro-de-2021
https://sei.ifac.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=714866&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ifac.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=714866&id_orgao_publicacao=0
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Figura 8 Acordos/ termos de cooperagéo técnica em 2022 (Fonte: Prodin)

Neste contexto, é importante destacar ainda o papel das descentralizacdes de créditos
firmadas, que viabilizam a execugdo de projetos e investimentos. Em 2022, foram firmados
8 termos de execugdo descentralizada - TED, que somados aos de anos anteriores, chegou a
um total de 21 TEDs vigentes, sendo que 4 destes encerraram sua vigéncia durante o
exercicio. Ressalta-se que 2 dos TEDs vigentes, o Ifac era o descentralizador dos recursos: um
teve sua vigéncia encerrada em novembro e destinava-se a disponibilizacdo de 8 vagas para
servidores do Ifac em turma do Programa de Pds-Graduagdo em Administragdo; e o outro
com vigéncia até 2024 destina-se a disponibilizacdo de 4 (quatro) vagas em turma de pds-
graduacdo em doutorado interinstitucional de Programa de Pés-Graduacgdo em Direito.
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Figura 9 Termos de execugdo descentralizada vigentes em 2022 (Fonte: Prodin)

Ha ainda as parcerias com institui¢cGes estrangeiras, promovendo a internacionalizagdo no
ambito do Ifac. Em 2022, havia 12 parcerias internacionais vigentes, sendo que destas: 3
foram formalizadas no ano de 2022; e 2 encerraram sua vigéncia no decorrer do ano.

CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor do Ifac esta explicita no seu Plano Estratégico 2017-2036 e representada
pelo mapa estratégico do Ifac. No Plano Estratégico, esta estabelecido o modelo de gestdo
estratégica do instituto que permite, a partir da utilizagdo da metodologia Balanced
Scorecard, sistematizar o processo decisério, melhorar a capacidade de planejamento e de
priorizagdo das areas importantes, bem como a alocagdao de recursos e alcance dos
resultados, além de padronizar as operagdes de trabalho para aumentar a eficacia e a
eficiéncia. Assim, o Plano Estratégico do Ifac é instrumento norteador da estratégia
institucional de longo prazo, detalhando a missdo, a visdo, os valores, os objetivos
estratégicos e seus respectivos indicadores, bem como os projetos estratégicos para o
periodo.

O mapa estratégico é o instrumento da metodologia Balanced Scorecard, que visa traduzir o
caminho (estratégia) para se alcangar a visdo do futuro (principal objetivo de longo prazo) e
realizar a missdo (razdo de ser). Isto é feito por meio da articulagdo de objetivos estratégicos
dispostos em perspectivas (sociedade, processos internos e recursos) e ligados por relacées
de causa e efeito que possibilitam a identificacdo de a¢des necessarias ao alcance de cada
objetivo.

A cadeia de valor do Ifac é consolidada nos painéis de contribuicdo do PDI 2020-2024 que,
no ano de 2019, foi elaborado considerando os objetivos estratégicos estabelecidos no Plano
Estratégico. Na construgdo do PDI, cada unidade estabeleceu seus objetivos de contribuigao,
bem como metas e indicadores para os objetivos estratégicos ja estabelecidos no
planejamento estratégico institucional, e, em 2021, o PDI foi revisado, garantindo que os
objetivos, indicadores e metas estejam alinhados as mudancas do ambiente externo e
interno.
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https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/plano-estrata-gico-ifac-site.pdf
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/plano-de-desenvolvimento-institucional/Resoluo41_2021PDIIFAC.pdf

Mapa Estrategico 2017-2036
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Figura 10 Mapa estratégico do Ifac 2017-2036 (Fonte: Prodin)
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AMBIENTE EXTERNO

O Ifac é a Unica Institui¢do de sua natureza sediada no Estado. Um estado que lutou para ser
brasileiro. O Acre foi incorporado ao Brasil pelo Tratado de Petrépolis. Situado no extremo
sudoeste da Amazdnia brasileira, em uma area de 164.173,431 km? (IBGE, 2021), faz
fronteiras internacionais com o Peru e a Bolivia e, nacionais com os estados do Amazonas e
de Rondonia, ocupando uma localizagdo estratégica para a integragdo da América do Sul com
os mercados da América Central, Asia e Oceania, pois é do Acre que parte a Rodovia
Transocednica, estrada que liga o Brasil aos portos do Oceano Pacifico, no Peru. Possui 22
municipios e encontra-se dividido, politicamente em cinco regionais de desenvolvimento, ou
microrregides: Jurud, Tarauaca/Envira, Purus, Alto Acre e Baixo Acre.

A dindmica de crescimento econémico do Estado do Acre (figura 5), aferido com base no
Produto Interno Bruto (PIB), tem se mostrado crescente desde 2002 (RS 2,97 bilhdes), com
um viés de desaceleracdo ja a partir de 2014, quando o PIB atingiu a marca de 13,5 RS
bilhdes, passando para RS 13,6 bilhdes em 2015, RS 13,8 bilhdes em 2016, RS 14,2 bilhdes
em 2017, RS 15,3 bilhdes em 2018, RS 15,9 bilhdes em 2019 e RS 16,48 bilhdes em 2020.
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saude publicas e seguridade social

Figura 11 Composicdo do PIB do Acre a pregos correntes — 2020 (Fonte: IBGE, em parceria com o0s
Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e SUFRAMA)

No ano de 2022, o Acre teve 254.695 matriculas nas redes publicas e privadas estadual a
municipal de ensino, excluindo-se a educac¢do especial. Com relagdo a Educagdo Basica de
estudantes da educagao especial, o Acre atingiu 14.469 matriculas em 2022.
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Figura 12 Matriculas da educagdo bdsica do acre, exceto educagdo especial - 2022 (Fonte: Educacenso
2022 - INEP)
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Figura 13 Matriculas da Educagdo Bdsica do Acre - Educagdo Especial — 2022 (Fonte: Educacenso 2022
— INEP)

Quanto a conjuntura do mercado de trabalho acreano, conforme o Cadastro Central de
Empresas 2020, IBGE, em 2020, os numeros de ocupag¢oes foram de 137.823 trabalhadores,
sendo 71% do setor de servigos (incluindo Administragdo Publica), 21% comércio e 7% para
industria e construcdo civil. Entretanto, as Pesquisas Continuas por Amostra de Domicilios —
PNAD da Funda¢do IBGE nos mostram uma realidade preocupante em nosso estado:
somente 45,5% das ocupagBes em nossa economia sdo formais, ou seja, temos cerca de
38,3% das ocupacgbes na informalidade e 16,2% desocupadas.

Isso também pode retratar um pouco de como o acreano vive. Conforme dados do Censo do
IBGE, o IDHM passou de 0,517 em 2000 para 0,663 em 2010 — uma taxa de crescimento de
28,24%. O IPEA, a cada dez anos, toma como base os dados do Censo/IBGE e realiza o calculo
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da evolugdo do IDHM sobre as perspectivas da longevidade, educagdo e renda da populagdo.
Nesse sentido, mesmo o IDHM apresentando redugdo (-0,010) entre os anos de 2016 e 2017,
vemos melhorias do indice, no periodo de 2012 a 2017 no IDHM-Longevidade (0,029) e
IDHM-Educagdo (0,029). No Ranking, de 2016 a 2017, o Acre ocupa a 212 posigdo, ficando a
frente de estados como Bahia e Para.

Todo esse cendrio, coloca o Ifac com um papel preponderante para mudar a realidade de
milhares de acreanos, através da oferta de Educagao Profissional e Tecnoldgica, melhorando
a realidade social daqueles que mais precisam, oportunizando uma mudancga de cultura por
meio do incentivo ao empreendedorismo e a inovagdo, fazendo valer a triade do ensino,
pesquisa e extensao.

As perspectivas e desafios ambientais estdo representados na matriz swot, construida de
forma analitica e participativa na elaboragdo do Plano Estratégico Institucional:

DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

Forgas

eGestdo democratica e participativa;

eApoio pedagdgico ao discente;

*Apoio aos estudantes para atividades externas;
e Capilaridade institucional;

e|ncentivo institucional a qualificagdo;
e|ncentivo a publicagdo cientifica;

#Valorizagdo do servidor.

Fraquezas

e Alto indice de rotatividade de servidores;

e|nfraestrutura fisica e tecnoldgica insuficiente ou
[ELEGELER

eComunicagdo interna;

eNumero insuficiente de servidores;

eFrota de veiculos insuficiente nos campi;

Figura 14 Matriz Swot (Fonte: Prodin)

Oportunidades

eParcerias institucionais ;

eFortalecimento da politica estadual de ciéncia e
tecnologia;

*Elevada biodiversidade regional;

eDemanda regional por biotecnologia;

eDemanda social por solugBes técnicas;

eVanguarda acreana: legado socioambiental ;
eDesenvolvimento da educagdo a distancia;

eExpectativa de aumento da procura por vagas de ensino
superior gratuito devido fechamento de vagas na rede
privada .

Ameacas

eRedugdes e contingenciamentos orgamentarios que
dificultam o funcionamento e os investimentos;

eAumento dos custos/inflagdo;

eAuséncia do indice do custo fator amazénico;

eEnchentes e queimadas sazonais;

*Doengas tropicais;

e|solamento geografico.

eRedugdo dos candidatos inscritos nos processos seletivos
e de novas matriculas;

eEvasdo escolar;

eComprometimento da execugdo de algumas atividades
por falta de servidores;

eAlteragdes nas leis e atos normativos, envolvendo
processos administrativos.

Os temas materiais priorizados para este relatério integrado foram definidos e apresentados
pelas unidades da Reitoria do Ifac, a partir da sua relevancia para o cumprimento dos
objetivos do Planejamento Estratégico 2017-2036, do PDI 2020-2024, das a¢Oes das areas
fins (ensino, pesquisa e extensdo), além dos normativos do Tribunal de Contas da Unido —
TCU.

Normativos do
TCU

Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Plano Estratégico Areas fins

Governanga Gestdo orgamentaria e

Riscos financeira

Ensino Gestdo de custos

Gestdo de pessoas

Gestdo de licitagGes e contratos

A DETERMINAGCAO DOS TEMAS MATERIAIS PARA O NOSSO

Pesquisa, P6sGraduagdo

e Inovagdo : ’
Extens3o Gestdo patrimonial e

infraestrutura

Assisténcia Estudantil © .
Relagdes Internacionais Gestdo da tecnologia da
Editorial informagao
Sustentabilidade ambiental

RELATO INTEGRADO PARTE DOS SEGUINTES ELEMENTOS

Comunicagdo

Figura 15 Determinagdo da materialidade das informagbes para o relatdrio integrado (Fonte: Prodin)
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https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/plano-de-desenvolvimento-institucional/Resoluo41_2021PDIIFAC.pdf

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A preocupagdo com a gestdo de riscos no Instituto Federal do Acre iniciou com as discussdes
e estudos para implementagdo do planejamento estratégico nos anos de 2016 e 2017. A
institucionalizagdo da gestdo de riscos iniciou com a publicacdo da Politica de Gestdo de
Riscos (PGR), através da Portaria Ifac n° 1.065/2018, obedecendo os ditames da Instrugdo
Normativa Conjunta MP/CGU n2 01/2016.

O Ifac ainda ndo conta com uma metodologia de gestdao de riscos institucionalizada, em
virtude de ndo ter sido possivel até o momento o desenvolvimento de um sistema préprio
para esta finalidade, considerando que ndo foi identificada ferramenta no mercado que
atenda as necessidades institucionais.

Embora ainda ndo tenha sido padronizada a operacionalizacdo dos instrumentos da gestdo
de riscos, o Ifac tem aplicado o monitoramento em seus processos-chave, com consciéncia
sobre os principais riscos e as agdes necessarias para mitigd-los. Foram identificados, em
2022, 70 eventos que podem ocorrer e influenciar o alcance dos objetivos estratégicos

A tabela Mapeamento dos Riscos (apéndice A) apresenta os eventos identificados pelas
unidades unidade do Ifac e sua vinculagdo aos objetivos estratégicos que, se ocorrer, pode
afetar a capacidade de o Ifac alcancgar seus objetivos, a vinculagdo desses riscos aos objetivos
estratégicos que poderdo ser impactados, caso ocorram e por fim, as a¢cdes de resposta que
estdo sendo desenvolvidas para mitigar o risco identificado.
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Figura 16 Quantitativo de riscos identificados por drea (Fonte: Ifac)

As dareas que identificaram maior potencial de riscos vinculados aos objetivos estratégicos
foram as areas de Tecnologia da Informagdo (21), seguidas por Administracdo e
Infraestrutura (12), pesquisa (8), assisténcia estudantil (6), extensao (5), internacionalizagdo
(4) e ensino (4).

O desafio da gestdo de riscos para 2023, no Ifac, envolverd a atualizagdo de normativos
internos relacionados a tematica e o desenvolvimento de uma metodologia institucional
para a gestao de riscos que contemplarad, no minimo, as etapas: entendimento do contexto,
identificagdo de riscos, analise de riscos, priorizagdo de riscos, definicdo de respostas aos
riscos, e comunicagao e monitoramento.

Entendimento do contexto

Identificagdo dos objetivos
relacionados ao processo

Identificagdo de riscos

Identificagdo de possiveis riscos

organizacional e definicdo dos
contextos externo e interno a
serem levados em consideragdo ao
gerenciar riscos.

para objetivos associados aos
processos organizacionais.

Andlise de riscos

Identificagdo das possiveis causas e
consequéncias do risco; avaliagdo
de riscos; e estimativa dos niveis
dos riscos identificados.

Respostas aos riscos

Definigdo das respostas aos riscos,
de forma a adequar seus niveis ao

apetite estabelecido para os
processos organizacionais, além da
escolha das medidas de controle
associadas a essas respostas.

Priorizacao de riscos

Definigdo de quais riscos terdo
suas respostas priorizadas, em
consideragdo aos niveis calculados
na etapa anterior

Comunicacdo e monitoramento

Ocorre durante todo o processo e
é responsavel pela integracdo de
todas as instancias envolvidas,
bem como pelo monitoramento
continuo da propria gestdo de
riscos, com vistas a sua melhoria.

Figura 17 Etapas previstas da metodologia de gestdo de riscos (Fonte: Prodin)



https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/gestao-de-riscos/PolticadeGestodeRiscosdoIFAC..pdf

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

ESTRATEGIA

O Instituto Federal do Acre concebeu seu planejamento estratégico com o objetivo de avaliar
as implicagBes futuras das decisGes tomadas no presente, para que as decisGes estratégicas
sejam tomadas com mais rapidez, seguranca e eficacia. Sistematizando-se o planejamento,
reduz as incertezas que caracterizam qualquer processo decisorio, aumentando as
possibilidades de alcance dos objetivos, dos desafios e das metas estabelecidas pela
instituicao.

O planejamento estratégico é uma ferramenta essencial para a boa gestdo institucional. Por
meio da anadlise do ambiente de uma instituicdo, é possivel fazer um diagndstico de
oportunidades e ameagas, pontos fortes e fracos para o cumprimento da sua missdo. Assim,
a instituicdo poder estabelecer um plano para aproveitar novos espacos e evite riscos,
gerindo recursos com maior eficiéncia, eficacia e efetividade e com qualificagdo no
atendimento das demandas da sociedade.

Nesse sentido, o planejamento estratégico do Ifac estd estruturado em 18 objetivos
estratégicos dispostos em 4 perspectivas (orcamento, pessoas e infraestrutura, processos,
sociedade). Assim, para entregar a sociedade resultados qualificados, é necessario melhorar
os processos internos, conferindo-lhes maior eficiéncia e eficacia, mas, para isso, precisa-se
pessoas qualificadas, uma infraestrutura adequada e um orgcamento condizente com as
expectativas e necessidades de formacdo dos cidadaos acreanos.

Somente a partir do desenvolvimento dos objetivos estratégicos que o Ifac cumprira sua
missdo de “promover a educagdo profissional, cientifica e tecnolégica de qualidade,
garantindo as ag¢des voltadas a formagdo cidada no Estado do acre” e alcangar a visao de “ser
referéncia local e regional em educacgdo profissional, cientifica e tecnolédgica contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel”, conforme pactuado no plano estratégico .

H\/i‘ Sociedade (3 objetivos
estratégicos)

Processos (10 objetivos
estratégicos)

Pessoas e infraestrutura (4
objetivos estratégicos)

Orgamento (1 objetivo
estratégico)

Figura 18 Perspectivas estabelecidas no plano estratégico do Ifac (Fonte: Prodin)

A partir da implementacdo do planejamento estratégico do Ifac, foi possivel fazer o exercicio
de alinhar todas a acbes/atividades que envolvam dispéndios de recursos as diretrizes
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https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/plano-estrata-gico-ifac-site.pdf

estratégicas da instituicdo. Além do que, os campi tém autonomia administrativa para
priorizar a aplicagdo dos recursos que sao pactuados no Plano de Distribuicdo Orgamentaria
—PDO, de modo a melhorar a qualidade dos servigos prestados ao nosso publico finalistico.

Entretanto, o cenario de redugdo orgamentaria, ocorrida na rede federal ao longo dos
ultimos anos, ndo permite que o Ifac direcione recursos para consecu¢do de projetos e
atividades estratégicas com vistas a implementar novos servigos ou aprimorar os que ja sao
ofertados. Assim, algumas ag¢des e implementagGes previstas no plano estratégico seguem
prejudicadas, visto que os recursos tiveram que ser redirecionados.

A alocagdo desses recursos escassos é decidida de forma coletiva, no ambito do Colégio de
Dirigentes — CODIR, que possui representatividade de todos os campi da institui¢ao, de forma
a conferir uma gestao compartilhada e transparente.

SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

OUVIDORIA

A Ouvidoria do Ifac tem como objetivo aprimorar a gestdo publica, melhorar os servigos
publicos e auxiliar o usuario das comunidades externa e interna em suas relagdes com o Ifac.
A Ouvidoria atua no processo de interlocucdo entre o usudrio dos servigcos publicos e a
administragdo publica no ambito do Instituto, de modo que as manifestacdes decorrentes
do exercicio da cidadania provoquem melhorias no servigo publico prestado, sendo assim
um meio para o controle e a participagdo social da comunidade interna (servidores, alunos e
terceirizados) e comunidade externa (egressos, usuarios dos servigos do Ifac e comunidade
em geral).

Além de atuar com as demandas tipicas, previstas na Lei n2 13.460, de 26 de junho de 2017,
a Ouvidoria incorpora também as atribui¢cdes de gestdo do Servico de Informagdo ao Cidadao
— SIC, sendo responsavel pelo processamento dos pedidos de acesso a informacao,
prestando apoio a autoridade de monitoramento da Lei n? 12.527, de 18 de novembro de
2021, a Lei de Acesso a Informagao (LAI).

No ambito do Ifac, o ouvidor e a autoridade de monitoramento da LAl sdo figuras distintas,
uma vez que a competéncia do ouvidor é tratar as demandas de pedidos de acesso a
informacgdo e a competéncia da autoridade de monitoramento da LAl é de acompanhar o
devido cumprimento da lei e demais competéncias, conforme o art. 40, da Lei de Acesso a
Informacao.

Atenta aos principios que regem a Administracdo Publica, especialmente no que tange a
celeridade, a Ouvidoria do Ifac procedeu a politica de respostas em menor tempo possivel.

Isto significa que, sem descuidar da qualidade, foi priorizada a prestagdo efetiva e rapida do
servico, com a¢bes de conscientizagdo junto aos setores demandados, o que gerou
resultados positivos nos tempos médios de respostas tanto das demandas de acesso a
informacdo quanto das manifestacGes de ouvidoria. A Ouvidoria do Ifac adota as seguintes
acGes para atender conceder respostas rapidas ao cidadao:

e Prioritariamente, quando possivel, a propria Ouvidoria responde as manifesta¢des
utilizando-se de consultas aos sistemas do Ifac e site institucional, encaminhando os
pedidos aos setores apenas quando as informagdes ndo estdo disponiveis de imediato.

e Nos casos em que é necessaria a resposta de outro setor, o processo é autuado no SEl,
encaminhado e acompanhado, diariamente, pela Ouvidoria.

e O prazo de resposta adotado internamente, para atendimento das manifestacdes e
pedidos de informacdo, pelos setores demandados é reduzido para uma quantidade de
dias que a Ouvidoria entenda pertinente, uma vez que cada pedido é analisado de forma
individualizada. O monitoramento do seu cumprimento é realizado por meio de
contatos por e- mail, telefone e/ou aplicativo de mensagens.

Manifestacoes de Ouvidoria

No ano de 2022, a Ouvidoria do Ifac recebeu 43 manifesta¢cdes de ouvidoria, sendo 7
arquivadas e 36 respondidas. A partir de dados extraidos da Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacdo — Fala.BR e disponiveis no painel Resolveu? da CGU,
observa-se que, em 2022: as manifesta¢des foram respondidas dentro do prazo (100%); a
maioria das manifestagdes foram do tipo solicitagdo (38,9%); e houve uma satisfagdo média
de 75,00% dos usudrios com o atendimento prestado pelo canal de ouvidoria no Fala.BR,
considerando o universo de 8 respondentes da pesquisa de satisfagao.

Acesso a informacao

A LAl estabelece que o acesso a informacdo é concedido por 2 meios, a transparéncia passiva
e a ativa. A transparéncia passiva € o mecanismo de exercicio do direito de acesso a
informacgado e ela consiste em o cidaddo solicitar o acesso a informagao ao 6rgdo ou entidade
administrativa, cuja principal ferramenta de exercicio é hoje o Fala.BR. Ja a transparéncia
ativa refere-se a divulgacdo de informagdo de maneira espontanea pelo érgdo ou entidade
administrativa.

Em 2022, o Ifac recebeu, por meio da plataforma Fala.BR, 53 pedidos de acesso a informacdo.
Entre os assuntos mais demandados, no ano, estdo temas como concurso, servigos publicos,
matriculas, normas e fiscalizacdo.
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Figura 20 Principais temas dos pedidos de acesso a informagéo em 2022 (Fonte: Painel LAl - CGU).

A partir de dados extraidos da plataforma Fala.BR e disponiveis no painel LAl da CGU, verifica-
se que, em 2022: todos os pedidos de acesso a informagdo foram respondidos (100%); a
maioria das respostas foram fornecidas dentro do prazo legal (98,11%); houve nimero
reduzido de recursos (6); os solicitantes demonstraram satisfagdo com as respostas, obtendo
o Ifac uma nota média de 4,29 para o critério de atendimento ao pedido e 4,71 para o de
resposta de facil compreensdo, considerando o universo de 7 respondentes da pesquisa de
satisfacdo e a escala de 0 (ndo atendeu/ dificil compreensdo) a 5 (atendeu plenamente/ facil
compreensao).

Além do tempo de resposta, a satisfacdo dos usuarios se deve também ao esforgo de
conceder as informagdes solicitadas pelos usudrios, uma vez que a publicidade dos atos
administrativos se configura como regra na Administracdo Publica. Neste sentido, o Ifac
apresentou um otimo percentual de concessdo das informacgdes, tendo deferido
integralmente 84,91% dos pedidos de acesso a informagado recebidos.

Tipo de Decisdo na Resposta “ Governo Federal (média)

Acesso Concedido 84,91% 72,43%
Acesso Negado 5,66% 7,20%
Acesso Parcialmente Concedido 7,55% 5,58%
Informagao Inexistente 1,89% 3,27%
N3ao se trata de solicitagdo de informacdo 0,00% 6,84%
N3o tem competéncia para responder 0,00% 2,53%
Pergunta Duplicada/Repetida 0,00% 2,14%

Tabela 1 Comparativo entre os tipos de decisbes nas respostas do Ifac e da média do Governo Federal
em 2022 (Fonte: Painel LAl - CGU)

Quanto a transparéncia ativa, dos 49 itens avaliados pela CGU que devem compor,
obrigatoriamente, a se¢do de “acesso a informagdo” nos sites institucionais, 47 itens foram
cumpridos pelo Ifac, sendo 1 parcialmente cumprido (relativo a participagdo social) e 1 item
ainda ndo cumprido (referente a informagdes da subsecgdo servidores).

Em 2022, o Ifaciniciou a abertura das bases de dados previstas em seu primeiro de Plano de
Dados Abertos (PDA), com vigéncia de maio/2021 a maio/2023.

Relatorios de Ouvidoria e Monitoramento da LAI

A fim de garantir o controle social e a transparéncia, bem como o cumprimento da legislagao
em vigor, o Ifac disponibiliza os relatdrios emitidos pela autoridade de monitoramento da
LAI, bem como os produzidos no ambito da Ouvidoria, em seu portal, nas sessGes “Relatorios
de Transparéncia” e “Relatérios de Ouvidoria”.
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Figura 21 Acesso a Informagéo em 2022 (Fonte: Painel LAl - CGU)
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COMISSAO DE ETicA

A Comissao de Etica - Coeti atua como instancia consultiva do dirigente maximo do Ifac e dos
respectivos servidores, e é composta por servidores publicos ocupantes de cargos efetivos,
designados por ato da Reitora. A Coeti foi inicialmente constituida no ano de 2012, pela
Portaria n2 507, de 15 de outubro de 2012, tendo seu Regimento Interno aprovado pela
Resolugdo CONSU/Ifac n2 03, de 17 de fevereiro de 2017.

No final do exercicio de 2021, foi recebida 01 (uma) denuncia de infragdo ética, pelo canal
de ouvidoria (e-OUV), sendo essa apreciada na primeira reunido ordinaria de 2022.

No decorrer do ano de 2022, foram recebidas, no ambito da Coeti, 02 (duas) dentncias de
infragao ética, também através do canal de ouvidoria, com o encaminhamento de processo
eletronico a Comissdo.

Para cada uma das trés denuncias foi instaurado Procedimento Preliminar e todas

culminaram com o arquivamento.

DENUNCIAs DE INFRAGAO ETiCA [ °
INsTAURACAO DE PROCEDIMENTOS... I -

0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5

Figura 22 Denuncias recebidas e instauragdes de procedimentos preliminares em 2022 (Fonte: Coeti)

COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSOS DISCIPLINARES

A Comissdo Permanente de Processos Disciplinares do Ifac— COPPD, é a unidade correcional
vinculada a Reitoria do Ifac, instituida pela Resolugdo CONSU/Ifac n? 64, de 31 de margo de
2022, para o desenvolvimento dos trabalhos inerentes a condug¢do e monitoramento dos
processos de sindicancias e/ou processos administrativos disciplinares instaurados no
ambito interno da instituicdo, com a finalidade de apurar situagdes envolvendo possiveis
irregularidades cometidas por servidores, conforme previsto na Lei n? 8.112/90. As
atividades correcionais sdo assessoradas pelos membros permanentes, composto por
técnicos administrativos em educacdo e docentes oriundos dos campi e reitoria, e tendo
suporte administrativo da secretaria da COPPD.

Registra-se que a Comissdao Permanente de Processos Disciplinares do Ifac, passou por
significativas mudangas ao longo do tempo, vivenciando, um processo de fortalecimento de
suas atividades e consolidagdo do seu papel institucional, dentre elas aprovag¢do do seu
Regimento Interno, por meio da Resolu¢cdo CONSU/Ifac n® 65, de 31 de margo de 2021.
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No ano de 2022, a COPPD atuou no monitoramento de 8 (oito) processos disciplinares, dos
quais 3 (trés) foram concluidos, 4 (quatro) estdo em andamento e 1 (um) aguardando
julgamento. Assim, para o exercicio de 2023, seguirdo em tramitagdo 5 (cinco) processos
instaurados e autuados ainda em 2022.

CONCLUIDOS

AGUARDANDO JULGAMENTO
EM ANDAMENTO

PROCESSOS INSTAURADOS 2022

I 3
. 1

Figura 23 Situagdo dos processos disciplinares em 2022. (Fonte: COPPD)

Destaca-se que dos 8 (oito) processos disciplinares instaurados e autuados no ano de 2022,
foram distribuidos em 1 (um) investigacdo preliminar sumaria, 2 (dois) sindicancia disciplinar,
3 (trés) processos administrativos disciplinares e 2 (dois) processo administrativo disciplinar-
rito sumario.

Investigagdo Preliminar
Sindicancia Disciplinar
Proc. Administrativo Disciplinar

Proc. Administrativo Disciplinar - rito sumario

Figura 24 Processos disciplinares em tramitagdo em 2022, por tipo (Fonte: COPPD)

Em relacdo aos processos concluidos, destacam-se os seguintes resultados: 2 (dois)
arquivamentos e 1 (uma) demissao.

Demissio [N
Arquivamento |

0 0,5 1 1,5 2 2,5

Figura 25 Sangbes aplicadas a agentes publicos nos processos concluidos em 2022. (Fonte: COPPD)

APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A CAPACIDADE
DO IFAC DE GERAL VALOR

A estrutura de governanca do Ifac, composta, principalmente, pelos conselhos deliberativos
e consultivos da alta e média gestdo, além dos dérgdos de controle internos e externos,
trabalham para garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos e da missdo estabelecida
no planejamento estratégico institucional.

Assim, os diversos temas relacionados a cadeia de valor sdo tratados pelos responsaveis pela
governanga institucional, norteando suas decisdes pelo Plano Estratégico e pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI do Ifac, que contém os principais objetivos, indicadores,
metas e as estratégias para alcanca-los. E, a implementacdo das ag¢des institucionais é
validada pelo Colégio de Dirigentes - CODIR, e quando couber, pelos Conselhos de Campus -
COCAMs e pelo Conselho Superior - CONSU.
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Figura 26 Representagdo do modelo de governanga no tratamento dos temas da cadeia de valor do Ifac
(Fonte: Prodin)

MEDIDAS ADOTADAS
GOVERNANCA E GESTAO

O Tribunal de Contas da Unido — TCU realiza com frequéncia levantamentos sobre a
governanga nas organizagdes publicas para conhecer a situagdo da governanga no setor
publico e estimular estes 6rgdos e entidades a seguirem boas praticas de governanga. Ja
foram realizados 4 levantamentos, sendo o primeiro em 2014 e o ultimo em 2021, cujos
resultados estdo disponiveis no portal do TCU.

EM RELACAO AO INDICADOR DE

A partir das respostas fornecidas por cada instituicdo aos diversos temas avaliados (9), é
gerado pelo TCU um relatdrio individual de autoavaliagdo que apresenta os resultados de
cada grupo, bem como o indice integrado de governanca e gestao publica (iGG).

Em 2022, foram realizadas algumas a¢ées em relagdo ao iGG do Ifac decorrente da avaliacdo
de 2021, entre as quais ressalta-se:

e a publicagdo do novo Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo -
PDTIC, contendo o estabelecimento de diretrizes para gestao de riscos de tecnologia da
informacgdo, contemplando a identificagdo dos riscos, bem como o plano para gerir estes
riscos.

e o desenvolvimento de ag¢des, pela Coordenacgdo de Segurancga e de Suporte, voltadas a
avaliagdo periédica do desempenho e da conformidade do processo de gestdo de
configuracdo e ativos e promovendo eventuais ajustes.

e a divulgacdo pela Comissdo de Etica do Ifac aos servidores do instituto, pelo correio
eletronico, de expediente elaborado pela Comissdo de Etica Publica, o "Minuto da Etica",
com temas relativos aos valores éticos e padrdes de conduta.

e Elaboracdo de plano de trabalho da Comissdo de Etica do Ifac com a previsdo de
palestras e atividades destinadas ao treinamento de ética para 2023.

e inicio da abertura das bases de dados do Ifac previstas em seu primeiro de Plano de
Dados Abertos (PDA), com vigéncia de maio/2021 a maio/2023.
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Os principais resultados alcangados pelas unidades do Ifac em relagdo as metas estabelecidas
e aos impactos observados, com os respectivos indicadores de desempenho, bem como as
causas/impedimentos para o alcance desses objetivos e as medidas tomadas para
enfrentamento estdo disponiveis no portal institucional, na se¢do “planejamento” do menu
“Transparéncia e Prestacdo de Contas”. As informagbes do cumprimento e
acompanhamento das metas sdo atualizadas periodicamente e poderdo ser consultadas a
qualquer tempo por todos os cidaddos.

No menu “Transparéncia e Prestacdo de Contas”, se¢do “Indicadores Institucionais” sdo
disponibilizados os resultados atualizados dos indicadores do Acérddo n2 612/2021 -TCU —
Plenario que alterou os indicadores do Acérddo 2.267/2005 - TCU — Plenario. Os referidos
resultados sdo atualizados no site institucional apds a publicagdo dos dados do ano de
referéncia na Plataforma Nilo Pecanha — PNP, um ambiente virtual em que sdo
disponibilizadas as estatisticas oficiais da Rede Federal. Assim, é possivel acessar diversos
indicadores e outros dados do Ifac na PNP.

A tabela “resultados alcancados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da gestdo”
(apéndice B) deste relatério mostra por area do Ifac, alguns problemas identificados, as
prioridades estabelecidas, as principais a¢Ses adotadas, as causas e os impedimentos, bem
como os desafios e os préximos passos para os exercicios seguintes em cada objetivo
estratégico trabalhado em 2022.

RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO OU ACOES DO
IFAC

ENSINO

A Pro-Reitoria de Ensino - Proen é darea responsavel pela formulacdo, implementacéo,
monitoramento e avaliagdo da politica de ensino na Rede Ifac, contemplando cursos de
educacdo profissional (técnicos e de formacgdo inicial e continuada) e de graduagdo
(licenciaturas, bacharelados e tecnolégicos), nas modalidades presencial e a distancia. A
Proen participa ativamente na cadeia de valor do Ifac, na formagdao de profissionais
qualificados e empreendedores para o mundo do trabalho. As a¢es sao realizadas por meio

dos setores vinculados: Diretoria de Politicas de Educagao Profissional; Diretoria de Politicas
de Graduagdo; Centro de Referéncia em Educagdo a Distancia e Formagdo Continuada;
Coordenagdo de Acgbes Inclusivas; Coordenagdao Geral de Biblioteca; Procuradoria
Educacional Institucional; e, Coordenagdo de Gestdo de Sistemas, criada em 2022 com a
atribuicdo de realizar o monitoramento dos sistemas vinculados ao Ensino, no Ifac.

O ano de 2022 caracterizou-se pela retomada das atividades presenciais de ensino,
envolvendo a¢des de acolhimento de professores e estudantes, bom como a organizagédo do
calendario letivo, de forma a cumpri-lo dentro do periodo do ano civil. Em 2022 também foi
possivel a retomada de a¢des planejadas e suspensas por conta da situagao de pandemia,
como é o caso dos projetos de ensino. Na forma presencial, foi possivel impulsionar a
submissdo de projetos de ensino nos campi, motivando a participacdo de professores e
estudantes de diferentes niveis e cursos, criando uma dinamica que enriquece ainda mais o
aprendizado.

As acOes desenvolvidas ao longo de 2022 representam o resultado do trabalho conjunto dos
setores da Proen, em articulagdo com as equipes vinculadas ao ensino em cada campus,
especialmente DiregGes de Ensino, Pesquisa e Extensdo, Coordenagdes Técnico-Pedagdgicas,
Registros Escolares e Coordenagdes de Cursos. No que concerne aos desafios identificados,
ha que considerar que o contexto de pandemia que impactou consideravelmente o
cronograma inicialmente planejado para as a¢des de ensino e, mesmo com a retomada das
atividades presenciais, a instituicdo ainda estda em um processo de reorganizacgdo,
considerando o novo contexto, haja vista que o periodo de aulas ndo presenciais causou forte
impacto sobre os estudantes, que vivem agora um processo de readaptagao, contando com
o0 apoio institucional para prosseguir seus estudos com éxito.

Portanto, o ano de 2022 foi marcado por um esforco institucional conjunto para a
continuidade e retomada de agdes estratégicas no ambito do ensino, mas, também, houve
ampliacdo da atuacédo institucional por meio de parcerias com érgdos governamentais e
Prefeituras, além dos programas de fomento, especialmente oriundos da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.

Principais resultados relacionados ao ensino

e Criacdo de novos cursos técnicos (integrados e subsequentes) e de graduagdo no
Campus Rio Branco Baixada do Sol e no Campus Xapuri, conforme estabelecido no Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI 2020-2024;

e Obtengdo de conceito 5 (exceléncia) nos processos de reconhecimento dos cursos de
Bacharelado em Administracdo e Licenciatura em Matematica, ofertados pelo Campus
Rio Branco;
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Realizagdo de processo seletivo para ingresso em cursos de graduagdo e cursos técnicos,
totalizando 2.440 vagas ofertadas no ano de 2022;

Atualizagdo e publicagcdo de normativas importantes que orientam a gestdao do ensino
(regulamentagdo das atividades docentes, elaboragdo de planos de ensino, conselho de
classe, jubilamento, entre outros);

Celebragdo de Acordos de Cooperagdo Técnica com érgaos e Prefeituras para formagdes
continuadas e turmas especiais de cursos (Tribunal de Justica do Acre, Prefeitura de
Santa Rosa do Purus, Prefeitura de Epitaciolandia);

Adesdo ao Programa de Apoio a Oferta da Educagdo de Jovens e Adultos Integrada a
Educacgdo Profissional — EJA Integrada;

Aprovacgdo nos Editais CAPES para execuc¢do do Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagdo a Docéncia — PIBID e Programa Residéncia Pedagdgica;

Oferta de 100 vagas na Especializacdo em Docéncia para a Educagdo Profissional e
Tecnoldgica na modalidade a distancia, por meio da adesdo ao Programa CAPES
Universidade Aberta do Brasil — UAB;

Implantacdo do Repositorio Institucional do Ifac;

Atualizacdo e publicagcdo de normativas importantes que orientam a gestdo do ensino
(certificagcdo, Regulamentagdo NEABI, Conselhos de Classe, entre outros);

Constituicdo e formacdo das comissdes de heteroidentificagdo, para atuacdo nos
processos seletivos do Ifac;

Organizacdo de Formacgdo Continuada para Tradutores e Intérpretes de LIBRAS do Ifac;
Realiza¢do do Projeto ‘FormAcdo’ — capacitagdo de professores e equipes vinculadas ao
ensino;

Execucdo do Projeto de Formacgdo das CoordenacgGes Técnico-Pedagdgicas dos campi,
conforme estabelecido no PDI 2020-2024;

Celebracdo de Termos de Convénio com instituicdes publicas e privadas para a
realizacdo de estagio curricular por parte dos estudantes do Ifac (Ministério Publico,
CIEE, Usina de Talentos, EMATER, entre outros.

Desafios e perspectivas para o ensino

Consolidar a oferta de cursos na modalidade EaD, por meio dos campi, com apoio do
Centro de Referéncia em Educagdo a Distancia e Formagao Continuada - CREAD;
Consolidar os procedimentos de heteroidentificacdo, por meio da formagao continuada
das comissdes designadas para a atividade;

Ampliar a oferta de cursos técnicos subsequentes a municipios que ndao possuem
campus do Ifac em sua localidade, por meio de acordos e parcerias com Prefeituras;
Supervisionar e aprimorar o processo seletivo a partir das necessidades iminentes dos
campi: revisdo continua dos editais e dos fluxos e procedimentos durante a realizagao
do processo de selegdo;

Assessoria aos campi visando a preparag¢do para o ENADE, conforme ciclo avaliativo;
Condugdo dos processos de reconhecimento dos cursos novos e renovagao de
reconhecimento de cursos de graduagao;

Publicagdo de normativa institucional para a inclusdo de percentual de carga horaria ndo
presencial nos cursos de graduacdo;

Atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo, considerando a
curricularizagdo da extensao, insercdo de carga hordria a distancia e demais adaptacgGes
a legislacdo especifica vigente;

Consolidar o sistema de Diploma Digital para os cursos técnicos e de graduacdo;
Avancar no processo de implantagdo do sistema SUAP;

Participacdo na elaboragdo e execugdo da politica institucional de permanéncia e éxito;
Acompanhamento dos indicadores inerentes aos cursos de graduagdo (via PNP), visando
a construcdo de estratégias para manutencio/elevacdo deles.
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Figura 27 Vagas em cursos técnicos e de graduagcdo em 2022 (Fonte: Proen)




ACOES DESENVOLVIDAS RELACIONADAS AO ENSINO

Fomento a oferta de cursos técnicos e cursos na modalidade EAD pelos campi

Ades3o e oferta do curso de Pds-graduacdo lato sensu em
Docéncia para a Educagdo Profissional e Tecnoldgica, na
modalidade EaD, do Programa Universidade Aberta do Brasil
— UAB;

Participagdo em reunides com a CAPES/UAB para os
trdmites de ades3o e oferta do curso de Pds-graduagio lato
sensu em Docéncia para a Educagdo Profissional e
Tecnologica, na modalidade EaD, do Programa Universidade
Aberta do Brasil - UAB;

Parecer técnico referente ao Projeto Pedagogico do Curso
FIC de Residéncia Profissional Agricola “Acelera Acre”;
Parecer técnico Projeto Pedagdgico Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Ambiental do Campus de Xapuri;
Orientag3o técnico-pedagdgica da equipe do Centro Idiomas
referente a execugdo dos cursos de idiomasem EaD;
Orientagdo do Campus Rio Branco e equipe UAB sobre o
processo de autoavaliacdo institucional das SAAS da SETEC,
na oferta de cursos EaD e presenciais referentes a
programas de fomento, em especial ao curso de
especializacdo Docente EPT;

Sistec, Censos e Plataforma Nilo Peganha

Realizagdo, acompanhamento e assessoramento das agdes
do Censo da Educacdo Superior 2021,

Realizag3o, acompanhamento e assessoramento das agdes
do Censo da Educacio Basica 2022;

Realizagdo, acompanhamento e assessoramento das acdes
de validagdo dos dados da Plataforma Nilo Peganha 2022
(ano-base2021);

Acompanhamento e assessoramento das agdes do Exame
Nacionalde Desempenho dos Estudantes (ENADE 2022);
Acompanhamento e assessoramento das agfes no Sistema
Nacional de Informagdes da Educagdo Profissional e
Tecnolégica (Sistec);

Orientagdo e acompanhamento técnico-pedagdgico dos
seguintes cursos: Oficina 3: Robdtica, Oficina 4: Impressdo
3D, ESPANOL A1: MODULO 01, ESPAROL A2: MODULO 02,
ENGLISH Al: MODULE 01, ENGLISH A2: MODULE 02.

Adesdo a Linha de Fomento do Itinerario da Formacdo
Técnica e Profissional— Novo Ensino Médio;

Adesdo ao Programa de Apoio a oferta da Educagdo de
Jovens e Adultos Integrada a Educagido Profissional -
Programa EJA Integrada.

Visita técnica ao Centro de Referéncia em Educagdo a
Distincia - CEFOR, no Instituto Federal do Espirito Santo .

Acompanhamento e assessoramento das ag¢Bes dos
processos de regulagdo e supervis3o da educacdo superior
no sistema e-MEC;

Conferéncia e validagio dos dados de matriculas da PNP
importados para o sistema Matriz Conif;

Publicacdo dos relatérios de informa¢8es académicas no
portalde dados abertos do IFAC.

Figura 28 A¢bes desenvolvidas em 2022 relacionadas ao ensino (Fonte: Proen)

& 2 Inclusdo e Acessibilidade
e

« Publicagdo de Portaria de Regulamentacdo do Nucleo
de Estudos Afro-brasileiro e Indigenas- NEABI do Ifac
( Resolugcdo CONSU/IFAC N983, de 22 de julho de
2022);

+ Oferta de agdes de formagdo para os membros da
Comissdo Local de Heteroidentificagdo nos Campi

(COLHE) e Comissdo Institucional de
Heteroidentificagdo (CIHET);
+ Implementagdo do procedimento de

heteroidentificacdo nos processos seletivos de cursos
doifac2023.1;

+ Apoio as Coordenacdes do Napne e Neabi dos campi
do Ifac;

+ Tradugdo e interpretacdo de Libras nos Editais de
processo seletivo e outros documentos institucionais
do Ifac;

+ Articulacdo entre DSAES e NAPNEs dos Campi para a
oferta de monitoria paraestudantes com deficiéncia;

+ Organizagdo de Formacdo Continuada para
Tradutorese intérpretes de Libras do Ifac;

+ Live “O Tradutor Intérprete de Libras nos Institutos
Federais: desafios e perspectivas”;

+ Tradugio e interpretagio em Libras de videos e
eventos institucionais.

= Visita técnica ao Instituto Federal da Bahia e
participagdo em curso de capacitacio sobre o
processo de heteroidentificagdo.




ACOES DESENVOLVIDAS RELACIONADAS AO ENSINO

Avaliagdo, Supervisdo e Regulagao da

*+2+*  Educagdo Superior

Processo de reconhecimento de curso de graduagao:
I. Licenciatura em Matematica do Campus Rio Branco
(Conceito 5); Il. Bacharelado em Administragdo do
Campus Rio Branco (Conceito 5).

Realizagdo de atividades de acompanhamento e
assessoramento as coordenagdes de curso de
Tecnologia em Logistica e Bacharelado em
Administragdo quanto a realizagdodo ENADE 2022;
Publicagdo da Portaria Ifac n2 555, 045 de maio de
2022, que estabelece as orientagdes e procedimentos
sobre jubilamento de estudantes de cursos de
técnicos subsequentes e de graduagdo do Ifac;
Processo Seletivo de cursos de graduagdo: I. Turma
Especial de Licenciatura em Quimica no Municipio de
Epitacioldndia/ 2022.2; Il. Processo Seletivo para
ingresso nos cursos de graduagao do Ifac no ano letivo
2022.1; Ill. Processo Seletivo para ingresso nos cursos
de graduagdo do Ifac no ano letivo 2022.2.

Condugdo do projeto estratégico "FormAgdo"
capacitacdo dos Nucleos Docentes Estruturantes dos
cursos de graduagdo, visando a atualizagdo dos
Projetos Pedagdgicos de Curso;

Criagdo de curso e aprovagao de Projeto Pedagdgico
de Curso: I. Tecnologia em Gestdo do Agronegdcio do
Campus Baixada do Sol; Il. Licenciatura em Ciéncias
Biolégicas do Campus Xapuri.

,i/j PIBID e Residéncia Pedagdgica

e Participagdo do EDITAL CAPES N2 23/2022 - Selegdo
de Projetos Institucionais do Programa Institucional
de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia — PIBID;

e Participagdo do EDITAL CAPES EDITAL 24/2022 -
Chamada publica para apresentagdo de Projetos
Institucionais do Programa Residéncia Pedagégica;

¢ Realizagdo do Ill Semindrio Institucional do Programa
Residéncia Pedagdgica e o IV Semindrio do Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia-PIBID
realizado no dia 16 de novembro de 2022;

e Fomento para apoio as atividades dos programas, a
partir da Resolugdo CONSU/IFAC n2 98/2022, de 01 de
dezembro de 2022 e da Portaria IFAC n2 1.577, de 21
de dezembro de 2022..

Projetos de ensino

* Apoio e assessoramento aos campi para a publicagdo
de editais de projetos de ensino nos termos
da Resolugdo CONSU/IFAC n2 05/2021, de 01 de
junho de 2021;

* Publicagdo e execugdo do EDITAL N2 08/PROEN/IFAC
DE 23 DE SETEMBRO DE 2022 - AUXiLIO A PROJETOS
DE ENSINO, contemplando 10 projetos de ensino nos
campi.

Figura 29 A¢bes desenvolvidas em 2022 relacionadas ao ensino (continuagdo) (Fonte: Proen)

lgl’\\ Assessoramento e orienta¢do aoscampi
>

Andlise e emissdo de Parecer Técnico acerca de Projetos
Pedagdgicos de Cursos Técnicos e de Graduagao;
Elaboracdo de documentos e normativas para orientagdo
de questdes relativas ao ensino;

Orientagdo aos campi quanto as agbes de inclusdo e
acessibilidade ;

Formalizagdo de acordos de cooperagdo técnica para a
realizagdo de estdgios curriculares;

Apoio técnico para a gravagdo de aulas em cursos na
modalidade a distancia.

III! Acervo bibliografico e bibliotecas

Implantagdo do repositorio institucional do Ifac;
Elaboragdo do Termo de Ciéncia e de Autorizagdo para
disponibilizar as produgdes técnico-cientificas do
repositorio institucional do Ifac;

Inicio da elaboragdo do manual de depdsito de
publicagées no Repositdrio Institucional;

Capacitacdo dos bibliotecarios referente ao Repositério
Institucional;

Inclusdo de todas as dissertacdes do mestrado PROFEPT
no Repositorio Institucional;

Inicio do processo de aquisicdo de software de gestdo de
bibliotecas para o Ifac.
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INOVACAO, PESQUISA E POS-GRADUACAO

A Proé-Reitoria de Inovagdo, Pesquisa e Pds-Graduagao - Proinp é a drea responsavel por
planejar, superintender, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades e as politicas de
pesquisa integrada ao ensino e integradas a extensdo tecnoldgica, bem como, promover
acGes na area de fomento a pesquisa, ciéncia e inovagdo com foco no empreendedorismo.
Os objetivos gerais da Prd-reitoria de Pesquisa Inovagdo e Pds-graduacgdo, preconizados no
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, sdo:

e Consolidar e regulamentar as atividades de pds-graduagao no Ifac;

e Consolidar e regulamentar as acGes de pesquisa no Ifac;

e Disseminar, regulamentar e consolidar as agdes de Empreendedorismo e Inovagdo no
Ifac;

e Disseminar, regulamentar e consolidar a cultura da Propriedade Intelectual no Ifac.

As politicas de pesquisa, inovagdo e pds-graduagdo para os cinco anos de gestdo (2020 a
2024), sdo implementadas por meio do fomento a projetos de pesquisa e pds-graduagdo,
para estudantes e servidores (docentes e técnicos administrativos), por meio de auxilios
financeiros (custeio e capital), como também através de capacitagdes, incentivo ao
empreendedorismo local, apoio a ideias inovadoras e projetos cientificos-tecnoldgicos
capazes de gerar novas tecnologias com potencial de inovagdo em produtos, processos e/ou
Servigos.

Estdo também ligados a Proinp, em relac3o aos processos de pesquisa, o Comité de Etica em
Pesquisa com Animais — Ceua, o Comité de ética em pesquisa - CEP (fase final de implantac¢do)
e o Comité Cientifico Institucional- Cocin, a Comissdo de Analise Financeira e a Comissdo
Técnica de Andlise de Relatdrio Cientifico. Destacamos ainda que é de responsabilidade da
Proinp a gestdo da Revista Cientifica Conexdao na Amazonia.

A Proinp tem balizado suas a¢des no PDI 2020-2024 de acordo com as metas estabelecidas
nos objetivos de contribuicdo elencados no painel de contribuigdo da Proinp para o periodo
de 2020 a 2024. As metas alcangadas e ag¢bes desenvolvidas ante aos objetivos de
contribuicdo relacionados a inovagédo, pesquisa e pds-graduacdo sdo divulgados na pagina do
PDI 2020-2024.

Principais a¢Ges relacionadas a inovagado, pesquisa e pés-graduagao

No ano de 2022 com o retorno das atividades presenciais em todos os campi do Ifac, diversas
acGes lograram resultado positivo:

Foram realizadas 03 reunides on-line com as coordenagdes de pesquisa, inovagao e pos-
graduagdo dos campi, com o intuito de alinhar as agdes junto a COPP e COPG.

Foi realizada uma reunidao com os Lideres de Grupos de Pesquisa, com o intuito de
fortalecer a pesquisa e mostrar as atualizagdes necessarias no Diretdrio.

Foram institucionalizados na Coordenagdo de Programas de Pesquisa -
COPP/DIPP/PROINP 18 projetos de pesquisa vinculados ao cadastro institucional, por
meio do edital n2 02/2022 de Fluxo Continuo.

Foi langado um edital do Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica do CNPq, que
contemplou 21 projetos com bolsas, distribuidas em 10 bolsas PIBIC, 02 bolsas PIBIC-Af,
05 bolsas PIBIC-EM e 04 bolsas PIBITI, provenientes do acordo de Cooperagdo Técnica
estabelecido com o CNPq.

Foi lancado edital de apoio a pesquisa aplicada, contemplando 10 propostas com RS
5.000,00 de recurso e uma bolsa de iniciagdo cientifica, cada.

Foram institucionalizados na Coordenagdo de Pds-Graduagdo - COPG/DIPP/PROINP 62
projetos, destes 53 projetos sdo vinculados ao cadastro institucional, por meio do Edital
01/2022/COPG/DIPP/PROINP - Fluxo continuo para institucionalizacdo de projetos de
pos-graduacao.

foi publicado o edital n? 10/2022/PROINP/Ifac, edital de auxilio a projetos de pesquisa
para cursos de pds-graduacgao do Ifac, — que teve por objetivo selecionar projetos para
apoio financeiro vinculados aos cursos de pds-graduagao do Ifac na modalidade Lato
Sensu e Stricto Sensu. Como resultado foram institucionalizados 09 projetos junto a
COPG/DIPP/PROINP.

A comissdo de avaliagdo financeira de projetos realizou reuniées semanais e durante o
ano de 2022 foi possivel finalizar a avaliagdo da prestacdo de contas de 14 projetos.

Foi aprovada a proposta institucional submetida ao Edital 94/2022, para capacitagdo
profissional de multiplicadores em Bioeconomia da Amazénia legal, com o objetivo de
formar multiplicadores em Bioeconomia para Amazénia Legal, sendo incluidos 10
servidores (9 docentes e 1 TAE) da instituicdo nessa capacitacdo.

Publicagdo do edital de fluxo continuo para submissdo propostas de registro e/ou
depdsito de propriedade intelectual (propriedade industrial e protecdo sui generis),
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) e ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), advindas das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo desenvolvidas pelos servidores e estudantes do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre (Ifac) para o ano de 2022.

Selec¢do de propostas para o Edital externo Ifes n2 07/2022 para selegdo de ideias de
inovacdo aberta no ambito da Economia 4.0 desenvolvidas por estudantes das
instituicbes integrantes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, instituidas pela Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008.
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Foi langado o edital n° 08 DE 05 DE JULHO DE 2022 para selecionar e iniciar o programa

de remuneragdo dos coordenadores dos Nucleos incubadores e laboratérios maker e

ambientes de inovacgao do Ifac.

Houve avancgos significativos na implantagdo do modelo de gestdo da Incubadora de

Empresas com a participacdo da gestdo em capacitagdes e mentorias especializadas

sobre gestdo de ambientes de inovagao.

As coordenagdes dos Nucleos Incubadores nos campi do Ifac foram reestruturadas, e

capacitadas em parceria com o Instituto Federal do Espirito Santos - IFES em um modelo

proprio de Gestdo de Incubadoras de Empresas.

A difusdo da tematica empreendedorismo e inovagdo avangaram nos campi por meio de

eventos académicos e de tecnologia atingindo 1.517 pessoas

Foram elaboradas e publicadas as seguintes resolugdes relacionadas a Proinp:

= Resolugdo n? 84/2022/Ifac, que regulamenta a pesquisa, pds-graduagdo, inovacdo
e empreendedorismo no ambito do Ifac.

= Resolugdo CONSU/Ifac ne 88, de 19 de setembro de 2022, que referenda a
Resolugdo CONSU/Ifac n2 87, de 25 de julho de 2022, que aprova cria¢do do
Programa Stricto Sensu de Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo (PROFNIT), do Ifac;

=  Resolugdo CONSU/Ifac n? 99 de 01 de dezembro de 2022, que dispde sobre a
Politica de Inovacgdo do Ifac;

=  Resolugdo CONSU/Ifac n2 111, de 16 de dezembro de 2022, que regulamenta a
prestacdo de servicos tecnoldgicos pelo Ifac que envolvam contrapartida financeira.

Foram elaboradas e publicadas portarias:

= Portaria Ifac n2 742, de 14 de junho de 2022, que dispGe sobre o regimento interno
dos laboratérios ifmakers de prototipagem e aprendizagem criativa do Ifac;

=  Portaria Ifac N2 1.228, DE 23 DE SETEMBRO DE 2022- reformulagdo da comissdo de
avaliagao financeira de projetos - CAFP;

= Portaria Ifac n2 943, de 26 de julho de 2022, que objetiva designar os docentes para
formacdo do colegiado e criagdo do regulamento local do programa stricto sensu
de Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para a Inovacdo (PROFNIT) do Ifac;

=  Portaria Ifac n? 1.240, de 26 de setembro de 2022, que designa servidores para
conduzir o Processo Seletivo a que se refere a Chamada para Sele¢do de Estudantes
- Exame Nacional de Acesso, com ingresso no primeiro semestre de 2023;

= Portaria PROINP/Ifac n® 03, de 14 de junho de 2022, que revoga a Instrucdo
Normativa n2 02/2021, de 17 DE margo de 2021 e a Instrucdo Normativa n@
01/2022, de 07 de junho de 2022 e d& outras providéncias;

=  Portarialfacn21.278, de 4 de outubro de 2022, que dispde sobre o apoio financeiro
a servidores aprovados no Programa de Pds-graduag¢do em Educagdo em Ciéncias e

Matemadtica da Rede Amazdnica de Ensino de Ciéncias e Matematica — Reamec, no
ambito do Ifac;

= Portaria CEP/Ifac n? 882, de 13 de julho de 2022, que designa os membros para
comporem o Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal de Educaco, Ciéncia
e Tecnologia do Acre — CEP/Ifac, de acordo com a Resolugdo n2 27/CONSU/Ifac, de
28 de agosto de 2020);

= Portaria CEUA/Ifac n? 1.413, de 7 de novembro de 2022, que designa os servidores
para comporem a Comissdo de Etica para Uso de Animais - CEUA do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre — Ifac.

Foram elaboradas e publicadas instru¢des normativas:

= Instrucdo Normativa n2 01/2022, de 07 de junho de 2022, que revoga a Instrucgdo
Normativa n2 02/2020, de 17 de margo de 2021, que dispde sobre o planejamento
e a execucdo de atividades académicas de forma remota emergencial nos cursos de
pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu durante a pandemia da COVID-19.

= Instrucdo Normativa n2 02/2022, de 22 de dezembro de 2022, que normatiza e
orienta quanto ao modelo de projeto e instrumentos juridicos para prestacdo de
servigos tecnoldgicos pelo Ifac com contrapartida financeira.

Nas agdes cientificas, destaca-se:

= Avrealizagdo do VIl Congresso de Ciéncia e Tecnologia - CONC&T: em 2022, o evento
alcangou a sétima edigdo, ocorrida no formato on-line nos dias 21, 22 e 23 de
novembro, e teve como tema Educagdo Profissional Cientifica e Tecnoldgica no
mundo em transformacgdo. O evento teve 660 inscritos, recebeu 214 resumos
simples, dentre os quais 157 resumos foram aprovados. Foram 60 trabalhos
publicados na V Exposicdo de Pesquisa Cientifica, 22 no XI Semindrio de Iniciacdo
Cientifica, 9 no Observatério dos Grupos de Pesquisa do Ifac, 2 na Mostra de
Projetos Tecnoldgicos e Produtos Makers do Ifac, 25 na VII Mostra Extensdo, 8 em
Relatos de Monitoria, 1 no Pibid em Agdo, 5 em Relatos de Praticas Inclusivas, 18
em Relatos de Praticas Pedagdgicas, 5 em Relatos de Estdgio Curricular
Supervisionado e Praticas Profissionais e 2 no | Seminario de Estudos Linguisticos e
Internacionalizagao.

= Noanode 2022, a Revista Conexdao na Amazénia publicou 03 volumes com um total
de 28 artigos.

= Qutro fator importante foi a editoracdo e publicagdo dos anais do VIl CONC&T
durante o evento e pode ser acessado pela comunidade académica:
https://web.Ifac.edu.br/conct/anais/.

= Além disso, o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica do Ifac - Nit/Ifac tem dado suporte a
implantacdo do Nit da Universidade Federal do Acre - Ufac, capacitando os
servidores desta universidade em elaboracdo e depdsito de patentes.
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No Desafio de Ideias 2022, é importante ressaltar a participacdo de estudantes de
outras universidades como a Ufac e a Estdcio Unimeta, agregando valor ao evento,
oportunizando a comunidade externa da participagdo nos eventos.

Desafios e perspectivas para inovagao, pesquisa e pos-graduacao

e Desafios:

Implementar o Sistema Unificado de Administragdo Publica - SUAP/Ifac para todos
os cursos de pés-graduacdo, e implementacgdo dos projetos de pesquisa, inovagao,
empreendedorismo e pds-graduacao;

Aumentar a participagdo e engajamento de servidores nos editais de pesquisa,
inovagdo e pds-graduagdo;

Criar mecanismos de producdo e gerenciamento de indicadores cientificos e
tecnoldgicos do Ifac;

Elaborar estratégias para aumentar o nimero projetos de pesquisas, pos-graduacado
e inovacdo institucionalizados;

Incentivar e aumentar a participacdo de discentes do ensino técnico, superior e pds-
graduagdo nos projetos de pesquisa, inovagdo e empreendedorismo;

Aproximar a Proinp aos lideres de grupos de pesquisa visando organizar e gerenciar
os grupos de pesquisa do Ifac sensibilizando os lideres da importancia da
participagdo dos alunos nos grupos de pesquisa;

Incentivar e registrar a producdo de publicacGes cientificas realizadas no Ifac;
Promover a eficiéncia e a gestdo nos processos relacionados a pesquisa, inovacdo e
pbs-graduacdo;

Incentivar e ampliar a participacdo de servidores nos editais que tenha como foco
selecionar projetos para apoio financeiro vinculados aos cursos de pds-graduagao
do Instituto Federal do Acre;

Conscientizar os pesquisadores da importancia da protecdo do conhecimento
produzido na instituicdo, no que tange a inovagdo (patentes, nova cultivar,
software), somente dessa forma, poderemos alavancar os indicadores de inovacdo
institucional;

Implantar cabeamento de rede préprio para internet nas instalagcdes da Incubac
para melhorar a conexdo e gerar autonomia em relagdo a politica de acesso da
gestdo, colaboradores e empreendimentos incubados;

Conciliagdo da carga hordria de trabalho docente com as atividades de coordenagao
da incubadora sem prejudicar estas atividades.

e Perspectivas:

Aumentar a participacdo dos servidores e discentes em editais de fomento a
pesquisa, inovagdo e pos-graduagao;

= Promover agdes de conscientizagdo quanto a importancia da prote¢do do
conhecimento gerado no Ifac;

= Aumentar o numero de alunos em projetos de pesquisa institucionalizado na
PROINP;

= Mais visibilidade aos projetos institucionais exitosos que tiveram resultado positivo
para a sociedade e/ou para a instituicao;

= Criagdo de um programa institucional de empreendedorismo e inovagdo, com
metas e objetivos para alavancar os indicadores;

= Transformar as metodologias de capacitacdo da Incubadora para hibridas ou
virtuais para dar continuidade aos atendimentos dos projetos e startups;

= Reformular as resolugGes de regulamentam a pesquisa cientifica e inovagdo no Ifac;

= Captar investimentos para aportar nas a¢oes de empreendedorismo e inovagdo do
Ifac para estimular o empreendedorismo e a inovacgdo;

= Alterar o regulamento da Incubadora com a inclusdo de politica para captagdo de
receitas e prestacdo de servigos;

= Implementagdo do software de gestao de incubadoras e programa de incubagao;

= Prospectar investidores anjo para investir nas startups.

Numeros relevantes do Ifac referente a pesquisa, inovagdo e pos-graduagao

A Proinp tem 03 grandes frentes de atuacdo: pesquisa, pds-graduacgdo, empreendedorismo
e inovacdo. A seguir apresentamos os numeros relevantes de cada uma dessas areas.

Pesquisa

No ano de 2022, houve aumento no nimero de projetos institucionalizados na Coordenagao
de Programas de Pesquisa - COPP quando comparado com anos anteriores. Foram
institucionalizados 49 projetos de pesquisa em 2022, sendo 10 oriundos de editais com o
fomento e de bolsas, 18 no edital de fluxo continuo e 21 nas modalidades de bolsas
cientificas ligadas ao CNPq. Ainda, foram gerenciados 33 grupos de pesquisa certificados pelo
CNPq, por meio do Diretério de Grupos de Pesquisa.
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Figura 30 Processos tramitados e finalizados na COPP durante o ano de 2022 por ano de
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Figura 34 Grupos de pesquisa certificados de acordo com o ano de criagéo (Fonte: COPP)



Pés - Graduagdo

No ano de 2022 houve aumento no nimero de projetos institucionalizados na Coordenagdo
de Pds-graduagdo - COPG, quando comparado com os anos anteriores. Destaca-se que, em
sua maioria, os processos de institucionalizacdo de projetos estdo vinculados a editais de
cadastro institucional, por meio de edital de fluxo continuo para Institucionalizagdo de
projetos de pds-graduagdo. Foram institucionalizados 56 projetos de pds-graduagdo em
2022.
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Figura 35 Processos tramitados e finalizados na COPG durante os anos de 2017 a 2022 por ano de
institucionalizagdo (Fonte: COPG)

O Ifac tem atualmente 08 PPC de curso de pods-graduacdo lato sensu aprovados e 2
programas de pds-graduacdo stricto sensu, o mestrado profissional em educacgdo
profissional e tecnolégica — PROFEPT (primeira turma 2018) e o mestrado profissional em
propriedade intelectual e transferéncias de tecnologia — PROFNIT (primeira turma prevista
para 2023).
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(Fonte: COPG)

Resolugio Consw/lfac n®. 34 NN N
de 20 de outubro de 2017 - . \/ \ \/ . \/
L] Autoriza a oferta do Curso de y / Ve

Pos- Graduagio Stricto Sensu v Y4
em Educagio Profissional ¢ : : !

.
PROFEPT  tecnolsgica (PROFEPT).

+
]
i
]
} ’% Inicio da primeira turma
i
1
*
o EED @D o @22D DD
1
i
'
! Inicio da primeira turma
i
i
-
Resolugio Consu/lfac n®
87 de 27 de outubro de
2022 - Aprova o Programa
Stricto Sensu de Mestrado
N\ N\ AN y Profissional em
N \\ \\ . .‘ Propriedade Intelectual e
> 0 > > D> > Transferéncia de
/! ' // // -’ pROFNIT Tecnologia para a
g / / Inovagio (PROFNIT).

Figura 37 Programas de pds-graduagdo na modalidade stricto sensu ofertado no Ifac (Fonte:COPG)

O Ifac tem a revista Cientifica Conexao na Amazonia, vinculada a Proinp, com o objetivo de
publicar trabalhos cientificos da comunidade interna e externa.
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Figura 38 Numero de artigos tramitados na Revista Cientifica do Ifac, Revista Conexdo na Amazénia,
em 2022 (Fonte: COPG)

A Comissdo de Avaliacdo Financeira de Projetos — CAFP reuniu-se, em 2022, visando analisar
o uso do recurso dos projetos de pesquisa. Foram realizadas 35 reunides, sendo avaliados 42
processos e desses, 14 processos foram finalizados na comissao.
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Figura 39 Projetos avaliados e em tramitagdo na CAFP, 2022 (Fonte: COPG)

O Congresso de Ciéncia e Tecnologia - CONC&T é o maior evento cientifico do Instituto
Federal do Acre, gerenciado pela Proinp, Proex e Proen tem a participacdo de todos os
setores institucionais. Em 2022, foi realizado no periodo de 21 a 23 de novembro na
modalidade virtual, e teve 660 inscritos, incluindo de participantes de outros Estados
brasileiros. A programacdao do congresso contou com diversas atividades, dentre elas
apresentacGes culturais, palestras, oficinas, lancamento de livros, mesas redondas,
seminario de pds-graduacdo e de iniciacdo cientifica, observatdrio de grupos de pesquisa,
relatos de extensdo, painéis tematicos, dentre outros.

Os congressistas tiveram a oportunidade de usufruir de uma diversificada programacgdo
voltada para o ensino, pesquisa e extensao.

ATIVIDADES REALIZADAS NO VII CONC&T - 2022

Apresentagdo Cultural: Palco Cultural

Cerimonia de Abertura

Palestra: Educacgdo Profissional, Cientifica e tecnolégica num mundo em transformagdo
Palestra: O estado da Arte sobre a formagado de professores em Institutos Federais
Palestra: A investigacdo do trabalho docente e a formacgao do professor pesquisador
Palestra: Pesquisa em ensino no Ifac

Mesa Redonda: Neurobiologia, aspectos atencionais, memaria e a neuroplasticidade na DISLEXIA
(&) Dislexia: avaliagdo neuropsicoldgica e intervengdo
Mesa Redonda: Dislexia: avaliagdo neuropsicoldgica e intervengdo

Palestra: A contemporaneidade da abordagem LinFE

Palestra: Ferramentas tecnoldgicas para a promogdo da Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica
Mesa Redonda: Curricularizacdo da Extensdo: Experiéncias da Rede Federal EPTC

Mesa Redonda: Ensino-aprendizagem de LinFE: teoria e prética
Palestra: Narrativas jornalisticas: uma analise dos discursos sobre as mulheres praticantes de delito
Palestra: Educacdo, Pobreza e Desigualdade Social Palestrante: Dr. Marcondes de Lima Nicacio

Palestra: Educagdo Profissional e Tecnoldgica no Brasil: uma breve analise sobre desenvolvimento
historico e a legislagdo

Palestra: Sistema embarcado de monitoramento da temperatura ambiente de camaras frias e de
carcagas de bovinos em frigorificos

Palestra: Alimentos Plant-Based: um mercado em expansdo

Palestra: Extensdo na Rede Federal
Palestra: Pesquisas em Ensino Inclusivo na Rede Federal e no Ifac

Mesa Redonda: Desafios e possibilidades no uso das digitalidades para o ensino: perspectivas do
Brasil e Peru

Mesa Redonda: Startup Peixe Sadio: relato de experiéncia em inovagdo e em criagdo de startup a
partir da pesquisa cientifica

Palestra: O global e o local no ensino de linguas: perspectivas criticas de linguas para fins especificos

Palestra: Efeito bioldgico de compostos naturais em diferentes estagios evolutivos do Schistosoma
mansoni
Quadro 2 Atividades realizadas no VIl Conc&t, em 2022 (Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo)
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Figura 40 Numero de resumos tramitados e aprovados por modalidade Cientifica no VIl CONC&T, 2022
(Fonte: Proinp)
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Figura 41 Areas de conhecimento contempladas na exposi¢do de trabalhos durante o VIl CONC&T, 2022
(Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo)

Empreendedorismo e inovagao

Através do Nit, a Proinp tem atuado em duas frentes, o fomento a propriedade intelectual e
o empreendedorismo. Para fomentar a propriedade intelectual foi langado, em 2022, pelo
segundo ano consecutivo edital de fluxo continuo ao registro de produtos e servicos com
potencial de serem registrados, a intencdo foi publicar o fluxo de registro para cada ativo,

com objetivo de estimular mais pesquisadores a registrarem os resultados das pesquisas
académicas.

Atualmente o Ifac possui 03 ativos de propriedade intelectual protocolados junto ao
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual - INPI, 02 patentes depositadas e 01 registro
de Software concedido. Atualmente estdo realizando a¢Ges de prospecgdo tecnoldgica e
foram detectados 04 produtos tecnoldgicos com potencial de registro, sendo 01 patente e
03 softwares.

3
3
2
1
0

Patentes
B Depdsito efetivado

Registro de softwares
Potencial de registro

Figura 42 Ativos de propriedade intelectual do Ifac, 2022 (Fonte: Incubac).

Importante ressaltar que as atividades de sensibilizagdo obtiveram um incremento
exponencial no ano de 2022. A incubadora desde sua criagao, havia sensibilizado até 2021,
cerca de 500 pessoas. Com a transferéncia de atuagdo do Nit para o Campus Rio Branco e a
estruturagdo da nova equipe da incubadora, é possivel medir a alavancagem dos numeros
de agbes de sensibilizagdo sobre empreendedorismo e inovagdo ocorrido na institui¢do, que
a partir disso, se conseguiu estruturar os ambientes de empreendedorismo e inovacgdo a
partir da mobilizagdo e realizagdo de palestras, cursos, visitas técnicas e oficinas em todos os
campi, resultando ao final de dezembro mais de 1.500 pessoas participaram das ac¢des.
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PESSOAS SENSIRILIZADAS Outra agdo importante realizada, foi a atualizacio da metodologia de incubacao de
+ DE 1500 PESSOAS empresas, neste caso realizada a nova metodologia foi elaborada pelo Instituto Federal do
Espirito Santo, que através de parceria nos programas da Rede Federal, compartilhou o

treinou a nova equipe da Incubac para implantacdo da metodologia de incubagdo de
empresas, a nova metodologia serd praticada a partir de 2023.

PLANEJAMENTO
INICIAL

2021 ou ou
PESSOAS SENSIBILIZADAS
+DE 514 PESSOAS Bloco 1: Bloco 2: Bloco 3:
Empreendedor | e Mercado Empreendedor |1 e Tecnologia Empreendedor |11, Gestdo e Capital
eclientes. Validagdo Prototipagem e Validagdo
Figura 43 Numero de sensibilizagées realizadas pela Incubac até 2022 (Fonte: Incubac).

As ideias geradas no ambito das atividades realizadas pela Incubac, permanecem em sigilo

até que sejam protegidas ou tenham autorizacdo de seus criadores para divulgagdo. A | |
Incubac, para cumprir o objetivo de disseminagdo da cultura empreendedora, mantém
anualmente é langada a maratona de inovagdao chamada Desafio de Ideais, voltado para

2022

Figura 45 Atualizagéo da metodologia da inovagdo e suas relagbes com as dimensées do negdcio (Fonte:

.. o , ~ .. Incubac)

potenciais empreendedores com agdes de estimulo e promogdo de atividades o
empreendedoras, abordando conteldo sobre os aspectos da geragao e desenvolvimento de Um salto fundamental para estruturacio dos ambientes de inovacio do Ifac foi a o
um negocio, modelagem de negdcios e plano de negdcios. regulamentacdo das politicas e normativas que pudessem balizar as a¢des de pesquisa, —
desenvolvimento e inovagdo. Desde 2021, foi desenvolvido pela equipe todo o arcabougo %]
85 regulatdrio para o desenvolvimento de projetos em parceria com empresas, atendimento do w
IDEIAS GERADAS inventor independente e normatizada a possibilidade de prestacdo de servigos por o

ol ol D (7 g servidores.

e Resolugdo CONSU/Ifac n? 16 de 23 de junho de 2021, que dispde sobre a
regulamentacdo da concessio de bolsas de ensino, pesquisa, extensdo,
desenvolvimento, inovagdo e intercdmbio no ambito Ifac;

e Credenciamento de Fundagdes de Apoio;

O DE

, = , » , e  Portaria Ifac n? 742, de 14 de junho de 2022, que dispde sobre o regimento interno dos =

AA'A’ ' :f j laboratérios ifmakers de prototipagem e aprendizagem criativa do Ifac; S

7 °°°°aa°°a° e Resolugdo CONSU/Ifac n2 99 de 01 de dezembro de 2022, que disp&e sobre a politica de o
A — ] inovacédo do Ifac; .
QQQQ e Resolugdo CONSU/Ifac n? 111, de 16 de dezembro de 2022, que regulamenta a nr
o

prestacdo de servigos tecnoldgicos pelo Ifac que envolvam contrapartida financeira.
Figura 44 Numero de ideias geradas pela Incubac até 2022 (Fonte: Incubac)



e Resolugdo CAPDA/ME n? 33, de 5 de dezembro de 2022, que credencia o Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre, como Instituicdo habilitada a
execucdo de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&l).

ESTRUTURAGAO DOS AMBIENTES DE INOVAGAO

FUNDAGOES DE APOIO POLITICA DE CAPDA
CREDENCIADAS INOVAGAO Sredenciamento dolfac no Comits d
Dispde sobre a Politica na Amazénia (CAPDA) para fortalecer as
de Inovagao do Ifac agoes de nmprndr;d’;dnznm einovagao

Credenciamento de 03
Fundagdes de Apoio

REGULAMENTO DE REGIMENTO DOS POLITICA DE PRESTACAO

BOLSAS LABORATORIOS DE SERVICO
Dispde sobre a IFMAKERS Regulamentaco de prestacdode
lar servicos teci icos Instituto
concessao de bolsas de Regimento Interno dos Faera G0 Acot e efvrha

Ensino, Pesquisa, Extensao, Laboratdrios IFMakers de contrapartida financeira.
Ivimento, Inovagao e Aprer;’trﬁmonpaggagva -

lntercémbilo;xg Sbito o Instituto Federal do Acre

Figura 46 Estrutura¢do dos ambientes de inovagdo com a produgdo das resolugdes e portarias no ano
de 2022(Fonte: Nit)

EXTENSAO

A Pré-Reitoria de Extensdo - Proex participa ativamente da cadeia de valor do Ifac por meio
de ag¢des que transformam a realidade social e econdmica da regido. a extensdo é a pratica
educacional que interliga a participacdo efetiva de servidores, alunos e comunidade externa
as atividades de ensino e de pesquisa com os diversos segmentos da sociedade, devendo
contemplar a comunidade local, podendo alcangar parceiros internacionais, estabelecendo
com eles uma interlocugdo para identificar problemas, informar, capacitar e propor solugdes.

As acoes de extensdo desenvolvidas no Ifac tém como objetivo, principalmente, desenvolver
acGes em conformidade com os principios e finalidades da educagdo profissional e
tecnoldgica, viabilizando uma relagdo transformadora entre o instituto e os setores da
sociedade, garantindo a troca de saberes académicos e populares, assim como, o incentivo
a producdo do conhecimento e a participacdo efetiva da comunidade externa na instituicdo.

Considerando a politica de extens&o estabelecida pela Resolucdo CONSU/Ifac n2 3, de 23 de
fevereiro de 2018, as a¢des de extensdo podem ser desenvolvidas a partir de programa,
projeto, curso/minicurso, evento e prestacdo de servigos.

Em 2022, a Proex executou as metas e a¢des previstas no PDI 2020-2024, Resolucdo CONSU/
Ifac n241, de 14 de outubro de 2021.

Principais agGes relacionadas a extensao por objetivo de contribuicdo

Fomentar agoes de extensdo com énfase na formagao cidada” relacionado ao objetivo
estratégico

O fomento de acdes de extensao com énfase na formacgao cidada foi realizado pela Proex,
por meio do langamento de editais sem recurso (fluxo continuo) e edital com recurso, no
qual o coordenador da acdo é contemplado com auxilio extensdo, em cota Unica, para o
desenvolvimento da a¢do de extensdo e os alunos vinculados recebem apoio por meio de
bolsas de extensao.

A Proex langou, em 2022, 01 edital de fluxo continuo e 06 editais com recurso,
disponibilizando RS 408.000,00 para execucdo dos projetos e bolsas para alunos.

externos

40 propostas (edital) 3  editais 60 propostas (edital)

aprovados 3 editais externos

57 propostas (fluxo
continuo) 59 propostas (fluxo

, 71 propostas (fluxo
continuo)

continuo)

Figura 47 Ag¢ées de extensdo, 2020 - 2022 (Fonte: Proex)

EDITAL OBJETIVO

Edital n® 01/2022-PROEX/Ifac - = Institucionalizar, definir e deliberar procedimentos para registro

Fluxo Continuo de acBes de Extensdo de fluxo continuo nos campi e reitoria do

Ifac, no decorrer do ano de 2022.

Edital n® 14/2022-PROEX/Ifac - = Selecionar 42 (quarenta e duas) propostas de a¢des de Extens3o,

Apoio _as  Atividades de bem como estabelecer os procedimentos de submissdo e apoio

Extensdo financeiro, conforme as areas tematicas.

Edital n® 15/2022-PROEX/Ifac - = Selecionar 06 (seis) projetos de extensdo de tecnoldgica para

Extensdo Tecnoldgica obtengdo de apoio financeiro visando o desenvolvimento de
acbes de diagndstico, consultorias, analises, ensaios,
transferéncia de tecnologia, processos, servigos e prospec¢do de
oportunidades tecnoldgicas para inovagdo, desenvolvidos pelo
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https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes/2018/resolucoes-2018-1/resolucao-consu-ifac-no-03-2018
https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes/2018/resolucoes-2018-1/resolucao-consu-ifac-no-03-2018
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/plano-de-desenvolvimento-institucional/Resoluo41_2021PDIIFAC.pdf
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/plano-de-desenvolvimento-institucional/Resoluo41_2021PDIIFAC.pdf
https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-Ifac/edital/519/arquivos/
https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-Ifac/edital/519/arquivos/
https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-Ifac/edital/622/arquivos/
https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-Ifac/edital/622/arquivos/
https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-Ifac/edital/622/arquivos/
https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-Ifac/edital/635/arquivos/
https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-Ifac/edital/635/arquivos/

Edital n2 16/PROEX/Ifac -
Festival Cultural do Ifac

Edital n2 17/2022-PROEX/ Ifac -
Curta-Metragem

Edital n® 18/2022-PROEX/Ifac —
Internacionalizacdo

Edital n® 20/2022 - PROEX/Ifac
-Edital de selegdo de projetos
para composi¢dao da proposta
institucional do Ifac para o
edital de chamamento Ifes n?
88/2022

Ifac e promovendo atividades em beneficio e em parceria com a
comunidade, os segmentos sociais e o mundo do trabalho
visando o desenvolvimento socioeconémico sustentavel local e
regional.

Promover e divulgar as diversas manifestagcbes culturais e
artisticas, elevando a cultura por meio do evento "Festival
Cultural do Ifac" para a comunidade em geral, bem como
valorizar e fortalecer as atividades culturais desenvolvidas pelos
servidores/estudantes dos campi/reitoria do Ifac ou em parcerias
com artistas locais.

Fomentar a cultura Audiovisual dando visibilidade a produgdo de
curtas-metragens, privilegiando a tematica "Cidadania e Direitos
Humanos" para o desenvolvimento e estimulo da formacgdo, da
criatividade e da inovagdo da linguagem cinematografica, visando
a criagdo de ambiente para compartilhamento de
conhecimentos, saberes e experiéncias com a sociedade,
valorizando a promocgdo e a difusdo dos bens culturais e a
democratizagdo do acesso aos bens de cultura e a valorizagdo da
diversidade cultural a serem executados no dmbito do Ifac,
prioritariamente a serem desenvolvidos nos Campi.

Selecionar 06 propostas de agdes de Extensdo com foco na
Internacionalizagdo, visando a criagdo de ambiente para
compartilhamento de conhecimentos, saberes e experiéncias
com a sociedade internacional, bem como estimular o
desenvolvimento de agdes em parceria com a comunidade
académica internacional com a qual o Ifac mantém acordos de
cooperacgao.

Selecionar 03 (trés) projetos para composicdo da proposta
institucional do Ifac, voltados a iniciagdo tecnoldgica para o
desenvolvimento de agles de formagdo em programagao
aplicada de estudantes dos anos finais do ensino fundamental (62
a0 92 ano) das redes publicas de ensino.

Quadro 3 Editais de extensdo langados em 2022 (Fonte: Proex)

As acOes de extensdo transcendem os muros do Ifac promovendo a: interacdo dialdgica com
a comunidade externa; interdisciplinaridade e interprofissionalidade; indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo; impacto na formagdo do estudante; e impacto na
transformacdo social. Assim, as politicas de extensdo do Ifac podem contribuir com o
desenvolvimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais nos contextos local, regional e

nacional.

As dreas temadticas consideradas para a realizagdo das praticas de extensdo sao:
comunicagdo; cultura; direitos humanos e justica; economia e administragdo; educacao;
meio ambiente; saude; tecnologia e producdo; e trabalho.

~ 437 alunos voluntarios envolvidos
134 agdes

de
extensao

37.320 pessoas da comunidade externa
envolvidas

Figura 48 Resultados alcan¢ados pelas agbes de Extensdo nos Editais, Programa Qualifica Mais
Progredir e Projeto Academia do Futebol Ifac/2020 (Fonte: Proex)

Em 2022, em conjunto com o Nit/Proinp foi elaborada a Resolucdo CONSU/Ifacn®111/2022,
que dispde sobre a regulamentagdo de prestacdo de servigos tecnoldgicos pelo Ifac que
envolvam contrapartida financeira.

Visando a implementagdo da curricularizacdo da extensdo, conforme a Resolucdo
CONSU/Ifac n2 29, de 20 de agosto de 2021, em 2022, foram avaliadas as altera¢des dos
Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) dos cursos do Ifac. Conforme a Resolugdo CONSU/Ifac
n2 29, de 2021, a curricularizagdo da extensdo consiste nainclusdo de atividades de extensdo
no curriculo dos cursos de graduagdo, cursos técnicos e cursos de pos-graduacdo,
indissociaveis do ensino e da pesquisa, com o objetivo de transformacéo social e impacto na
formacdo dos estudantes, por meio de a¢des de extensdo desenvolvidas por estudantes
orientados por docentes, junto a comunidade externa aos campi do Ifac, nas regides onde
atuam. Os objetivos da curriculariza¢do da extensao sdo:

e  Garantir o percentual minimo de 10% (dez por cento) da carga horaria dos cursos de
graduacgdo em atividades curriculares de Extensao;

e Assegurar as atividades de Extensdao nos componentes curriculares dos PPCs;

e Estimular o aumento de atividades curriculares de Extensdo nos demais cursos
ofertados;

e Favorecer ainteragao dialégica com a comunidade externa e arranjos produtivos, sociais
e culturais locais;

e  Promover a formacdo e atuagao interdisciplinar e interprofissional;

e Fomentar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e Extensao;

e Desenvolver a formagdo e o protagonismo dos estudantes; e

e Ampliar o impacto social e académico dos cursos.
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https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-ifac/edital/642/arquivos/
https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-ifac/edital/642/arquivos/
https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-Ifac/edital/643/arquivos/
https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-Ifac/edital/643/arquivos/
https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-ifac/edital/644/arquivos/
https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-ifac/edital/644/arquivos/
https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-ifac/edital/651/arquivos/
https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes/2022/resolucoes-2022-1/resolucao-consu-ifac-no-111-2022-de-16-de-dezembro-de-2022
https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes/2021/resolucoes-2021-1/resolucao-consu-ifac-no-29-2021
https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes/2021/resolucoes-2021-1/resolucao-consu-ifac-no-29-2021

Profissionais qualificados e empreendedores para o mundo do trabalho

O Ifac, por meio da Proex participou e realizou, em 2022, ag¢Ges visando o fortalecimento
dos profissionais e empreendedores para o mundo do trabalho.

Semindrio de Curricularizacdo da Extensao do Ifac. Visando o fortalecimento da
implementacgdo da curricularizagdo da extensao no Ifac, foi realizado em 17 de maio de 2022,
o Seminario de Curricularizagdo da Extensdo do Ifac e teve como objetivo promover um
espaco de didlogo sobre a importancia da curricularizagdo da extensdo e socializar as
experiéncias de outras instituicdes da Rede Federal com a tematica, junto a seus cursos de
graduacgdo. O evento teve 116 inscritos e foi transmitido ao vivo pelo canal do Ifac no
YouTube, com tradugdo em libras. Com abrangéncia nacional, o seminario teve a
participacdo de gestores de extensdo de varios institutos federais.

Coléquio "Curricularizacdo da Extensdo: Experiéncia da Rede Federal EPCT (Resolugdo
CNE/CES n2 7/2018 e Resolugdo CONSU/Ifac n2 29/2021)”. Promovido Proen, por meio do
Projeto "FormAcdo", que teve como objetivo promover a formagdo continuada de docentes
e equipes vinculadas ao ensino no Ifac, visando a atualizagdo dos PPCs. O coléquio visou
capacitar os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) e equipes de ensino para a atualizacdo
dos PPCs, por meio de relatos de experiéncia de outros Institutos Federais (IFs) sobre
curricularizagdo da extensdo. O evento foi transmitido no dia 06 de outubro de 2022, pelo
canal da Proen no YouTube.

Palestra “Curricularizacdo da Extensao do Ifac”. No ciclo de palestras sobre altera¢des dos
PPCs dos cursos superiores do Ifac, promovido pela Proen, a palestra sobre a curricularizagdo
da extensdo do Ifac foi realizada, no Campus Rio Branco, com objetivo de divulgar a
Resolugdo CONSU/Ifac n2 29, de 20 de agosto de 2021 e esclarecer as duvidas durante o
processo de implementacgao da curricularizagao de extensdo nos PPCs dos cursos do Campus
Rio Branco.

Observatério do Mundo do Trabalho/ Programa de Acompanhamento de Egressos. No Ifac,
a Resolugdo CONSU/Ifac n® 021/2017, de 31 de maio de 2017, dispbe sobre o Programa de
Acompanhamento Egresso do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre.
O Programa é constituido pelo conjunto de agGes estratégicas, taticas e operacionais, a
serem desenvolvidas por um universo de ag¢des, projetos e atividades, que planejadas e
orientadas pela Proex em conjunto com os campi, visam ao cadastramento, ao
acompanhamento, a orientac¢do profissional, a formagdo continuada, a inclusdo/inser¢do no
processo produtivo; ao encaminhamento para o mundo do trabalho, a coleta de dados e as
informacdes; a integracdo entre alunos e egressos, e a manutengao do vinculo institucional
com os antigos estudantes.

O programa de Acompanhamento de Egressos tem por objetivo geral fomentar, orientar e
disciplinar o processo de aproximagdo entre os campi e seus egressos, por meio do
planejamento e da execugdo de acdes de Extensdo de forma articulada com o ensino e a
pesquisa, podendo ser de cunho educativo, técnico, cientifico, tecnoldgico ou artistico-
cultural.

S3do atividades prdprias do Programa de Acompanhamento de Egressos:

e A promogdo de encontros, seminarios, cursos, palestras e outras atividades voltadas
para o contato, a atualizagdo e o envolvimento dos egressos;

e A promocdo de atividades de integragdo entre egressos e alunos em formacgao, visando
a troca de informacgGes e experiéncias;

e AcOes de atualizagdo cadastral dos egressos.

O Il Encontro de Egresso com o tema “Por onde andam?” foi realizado em 13 de junho de
2022 e teve como objetivo oportunizar aos egressos e estudantes pré-concluintes
informagdes relevantes sobre o mundo do trabalho, aproximar os egressos cada vez mais do
Ifac, além de trocar oportunidades e experiéncias profissionais, além de promover o
reencontro de colegas e professores com os egressos. O evento contou com 45 inscritos e
foi transmitido ao vivo pelo canal do Ifac no YouTube, com traducdo em Libras. Com
abrangéncia nacional, o evento de extensdo teve a mediacdo dos diretores dos campi.

No evento, foi divulgado o Observatério do Mundo do Trabalho do Ifac, que se encontra
disponivel no site do Ifac, e os egressos foram convidados a responder a pesquisa de
acompanhamento de egressos 2022 que ficou disponivel até 31 de dezembro de 2022.
Também se encontrava disponivel a atualizacao cadastral de egressos do Ifac para que os
egressos realizem sua atualizagdo cadastral e recebam a pesquisa de acompanhamento de
egressos via e-mail, a qual é realizada pela Instituicdo anualmente, bem como participar de
acGes futuras do Ifac com os egressos.

Programa Qualifica Mais Progredir. Por meio de a proposta institucional, aprovada em 2021,
ao Programa Qualifica Mais Progredir, linha de fomento para a oferta de cursos de
qualificagdo profissional de Microempreendedor Individual (MEI), voltado a beneficiarios do
Programa Auxilio Brasil, o Ifac executou em 2022, a¢Oes deste programa. A iniciativa foi uma
parceria entre o Ministério da Educacgdo, por meio da Secretaria de Educagao Profissional e
Tecnoldgica (Setec), e o Ministério da Cidadania, atendendo aos objetivos do Plano
Progredir, que busca a inclusdo produtiva e a ampliacdo de renda do publico Beneficiario do
Auxilio Brasil.

O Programa Qualifica Mais Progredir teve como publico-alvo beneficidrios do Auxilio Brasil,
com idade de 18 anos ou mais e que tenham concluido o ensino fundamental, e visou a
qualificagdo profissional para a insercdo de jovens e adultos no mercado de trabalho. O Ifac
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https://www.youtube.com/watch?v=IbtstL8CBd0
https://www.youtube.com/watch?v=METnTey3Zt4
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/extensao/observatorio-do-mundo-do-trabalho-1
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSenBLQcNYoCmUgke6GRB_yXH9U9vw-GDc7LHnZHVUAvqKL-CQ/viewform

contou com recursos de RS 1,6 milhdo, aplicados para qualificacio em parceria com as
prefeituras dos municipios de Rio Branco e Cruzeiro do Sul. Em cada municipio, foram
ofertadas 500 vagas do curso Microempreendedor Individual com carga hordaria de 160
horas. O recurso financeiro do Programa Qualifica Mais Progredir foi destinado ao
pagamento de auxilios a alunos e bolsa aos professores e equipe técnica.

No Programa Qualifica Mais Progredir buscou-se, indiretamente, a formalizagdo dos egressos
do Ifac como MEI e seu encaminhamento para outras politicas federais. O Curso de
Microempreendedor Individual permitiu que pessoas compreendessem as oportunidades e
dificuldades do empreendedorismo, assim como orientagdes sobre os aspectos legais para
formalizagdo de MEI e acesso a crédito, controle financeiro e rotinas administrativas,
organizagdo e execugdo do plano de negdcios, melhoria dos produtos e servicos como
atendimento ao cliente, e aspectos da propaganda e marketing.

Neste contexto, o Ifac, com a oferta do curso de Microempreendedor Individual, visou uma
formacdo que permitisse a mudanca de perspectiva de vida, por meio do acesso a meios que
desenvolvessem as condi¢Ges de insergao social, econémica, politica e cultural de jovens e
adultos. Desta forma, buscou-se uma formagdo humana e integral, em que o objetivo
profissionalizante se constituiu na possibilidade de constru¢dao dos projetos de vida dos
estudantes, contribuindo para o desenvolvimento local e regional.

600 497 500

400 306 301
191 199
200

: I

Concluintes/certificados Desistentes/evadidos Matriculas

H Rio Branco Cruzeiro do Sul

Figura 49 Numeros do Programa Qualifica mais Progredir por municipio (Fonte: Proex)

O Programa Qualifica Mais Progredir teve a parceira da Prefeitura de Rio Branco, por meio
da Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos, Prefeitura de Cruzeiro do Sul, por
meio da Secretaria de Assisténcia Social, e do Nucleo da Secretaria Estadual de Educacéo.

Capacitagdo no médulo “extensao” do Sistema Unificado de Administragdo Publica (SUAP).
O servidor é um agente de transformacdo do Estado e a servico da sociedade, devera possuir
a capacidade de atuar nas diversas atividades com eficiéncia e ética baseando-se nos
principios constitucionais. Considerando que a atualizagdo tecnoldgica nas diversas areas de

tecnologia da informagdo é necessaria para que tenha servidores bem preparados e capazes
de desenvolver suas competéncias da melhor forma possivel na Proex e para os servidores
extensionistas, assim buscou-se alternativas para manter seus colaboradores atualizados
tecnologicamente. Para aprimoramento e melhoria da execugdo dos projetos institucionais
demandados a area de tecnologia da informagdo no PDI, as implanta¢Ges de novos sistemas
no ambito deste instituto e o mdodulo de extensdo no SUAP que sera utilizado para
submissGes, acompanhamento das a¢Oes de Extensdo, para um bom andamento dos
trabalhos, melhoria da produtividade e contribui¢do para a exceléncia dos servigos prestados
pela Proex, tornou-se fundamental o nivelamento do conhecimento do médulo. Desse
modo, fez-se necessdrio a capacitagcdao dos servidores do Ifac com a realizagdo do curso
maodulo de extensdo do SUAP, no periodo de 31 de outubro a 11 de novembro de 2022,
totalizando 95 inscritos.

Buscar novas parcerias para o desenvolvimento dos projetos das atividades de extensao

Projeto Academia do Futebol Ifac/2020. As atividades do Projeto Academia do Futebol
Ifac/2020, resultado de Termo Execugdo Descentralizada firmado com a Secretaria Nacional
de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor — Secretaria Especial do Esporte, continuaram
em 2022 e término previsto em janeiro de 2024. O projeto de autoria do Ifac destina-se a
atender 320 criangas, adolescentes, jovens e adultos na faixa etdria de 06 a 23 anos. A pratica
do futsal é coordenada por professores de educagdo fisica (comunidade externa) e
monitores (interno/alunos do Ifac) e realizada nos municipios de Cruzeiro do Sul, Rio Branco,
Sena Madureira, Tarauaca e Xapuri.

As atividades praticas de treinamento de futsal do projeto iniciaram em 12 de abril com um
grande evento no estddio Arena da Floreta, onde funciona o Departamento de Esportes do
Estado, que é ligado a Secretaria Estadual de Educagao, Cultura e Esportes — SEE, com a qual
o Ifac firmou parceria por meio de Acordo de Cooperagdao Técnica, tendo como objeto
“Implantacdo de centros de desenvolvimento do futebol — Programa Academia & Futebol”.

Jogos Eletronicos das Instituicdes Federais - eJIF 2022. Os Jogos Eletronicos das InstituicGes
Federais elJIF 2022 é uma competicdo esportiva de jogos eletronicos de ambito nacional,
organizada pela Comissdao de Organiza¢do dos Jogos das Instituicdes Federais de Ensino -
COJIF que disponibiliza vagas para todas as instituicGes da Rede Federal de Educacgdo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica a fim de competirem em todas as modalidades. Com
sua segunda edi¢cdo, as modalidades jogos eletronicos da Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica foram: Free Fire, League of Legends e Xadrez Arena,
competindo o participante por meio de computador ou smartphone.

O Ifacrealizou, entre os dias 27 de junho a 01 de julho de 2022, o e-JIfac 2022, etapa estadual,
seletiva para ellF 2022, seguindo as modalidades da etapa nacional. Ao final das disputas, o
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Ifac selecionou os 12 estudantes-atletas para representarem a instituicdo na etapa nacional
dos jogos eletronicos.

Modalidades:

Free Fire
League of Legends
Xadrez Arena

Delegacdo do Ifac:

* 1 chefe de delegacdo (servidor)

* 3 técnicos de modalidade (servidores)
e 12 estudantes - atletas

Figura 50 Modalidades de jogos eletrénicos e delegagdo do Ifac no eJIF 2022 (Fonte: Proex)

Boletim Esportivo 2022. Com objetivo de dar publicidade as atividades esportivas
desenvolvidas na Proex, em 2022, foi dado continuidade ao Boletim Esportivo, documento
informativo com periodicidade mensal publicados na pagina oficial do Ifac, que aborda
assuntos do esporte em geral, com noticias, informacdes, curiosidades e dando destaque as
acGes de extensdo esportivas do Ifac.

Jogos Universitarios Acreano. Apds um longo periodo, o Ifac voltou a participar de uma das
competi¢cdes universitarias esportivas, os Jogos Universitarios Acreano — JUAC 2022. A
competicdo é um evento promovido pela Federagdo de Desportos Universitarios Acreanos -
FDUA e tém por finalidade fomentar a participacdo em atividades esportivas em todas as
Instituicdes de Ensino Superior—IES publicas e privadas do estado e promover a ampla
mobilizacdo da juventude universitaria em torno do esporte. O JUAC 2022 aconteceu entre
os dias 01 e 07 de agosto na cidade de Rio Branco-Acre, com 23 modalidades e foi disputado
em diversos locais, dentre eles, a quadra poliesportiva do Ifac Campus Rio Branco Juliana
Dantas, que foi sede das finais e da solenidade de premiagdo. A competicdo teve a
participacdo de aproximadamente 280 atletas provenientes de 5 InstituicGes de Ensino
Superior.

O Ifac participou dos Jogos Universitarios 2022 com o quantitativo de 40 atletas, que
disputaram as modalidades de futsal (masculino e feminino), voleibol (masculino), natagdo
(masculino), taekwondo (masculino), ténis de mesa (masculino) e xadrez (feminino).

Jogos do Instituto Federal do Acre — Jifac 2022. Em 2022, o JIfac foi realizado no campus
Sena Madureira nos dias 25, 26 e 27 de outubro, mobilizando alunos e servidores de todas
as unidades da instituicdo, além de colaboradores externos. O evento contou com a
participacdo de 5 delegagGes: Cruzeiro do Sul, Rio Branco, Sena Madureira, Tarauaca e

Xapuri. Tendo a participagdo de mais de 200 estudantes-atletas que disputaram em 9
modalidades: basquete, futsal, handebol, jiu jitsu, natacao, ténis de mesa, volei de praia,
voleibol, xadrez. Cada delegagdo foi composta por 40 estudantes-atletas e 5 cinco servidores
para o acompanhamento dos discentes. Além da competicdo esportiva, diversas atividades
culturais foram desenvolvidas no evento, como palco cultural e o Concurso Miss e Mister
JIfac 2022.

Basquetebol
Futsal
Handebol
Jifac 2022 Jiu jitsu
Natacao

Ténis de mesa

(7 ==
' Vo6lei de praia
Voleibol

Xadrez
Figura 51 Modalidades do Jifac 2022 (Fonte: Proex)

Jogos das Instituices Federais - JIF 2022. O Ifac participou dos Jogos das InstituicGes
Federais - JIF 2022, evento promovido pela Comissdo de Organizacdo dos Jogos das
Instituicdes Federais de Ensino (Cojif), no Campus S3o José do Rio Preto do Instituto Federal
de Sdo Paulo — IFSP, entre os dias 28 de novembro a 02 de dezembro de 2022, com as
modalidades de atletismo, basquete, futsal, handebol, natagdo, vélei, xadrez, futebol de
campo, ténis de mesa, judd e vélei de praia. A delegagao do Ifac para disputa do JIF 2022 foi
escolhida apods o JIfac por meio de um congresso téchico entre os educadores fisicos dos
campi que estavam acompanhando suas respectivas delegacgses.

Com a realizagdo do e-Jlfac, JIfac e participacdo no ellF, Juac e Jif foi atendido parte do
objetivo da extensdo no ambito institucional de promover ag¢bes voltadas para praticas
esportivas e de lazer. Desse modo, os jogos visaram fortalecer a extensdo no ambito do
Instituto Federal.

2022

GESTAO

RELATORIO DE


https://www.ifac.edu.br/o-ifac/extensao/boletim-esportivo
https://www.ifac.edu.br/jifac-2022/jifac-1
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A 40 estudantes - atletas

Delegagdo
Ifac
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Figura 52 Delegagdo Ifac nos Jogos das Instituigdes Federais — JIF 2022 (Fonte: Proex)

Participacdo em Eventos de Arte e Cultura. Em 2022, a Proex realizou diversas a¢des que
ampliaram o relacionamento do Ifac com a comunidade através de parcerias e/ou ag¢des
desenvolvidas junto a comunidade, e participagdo em eventos artisticos em que o Ifac foi
convidado:

e | Festival de Poesia e Contagdo de Causos e Contos, no qual o Ifac foi convidado para
fazer o cerimonial e auxiliar na organizagdo do evento.

e 22 edicdo do FestCine Mulher, que busca a valorizagdo da arte e da cultura pelo viés do
olhar feminino. Esta agdo foi realizada entre os dias 25 e 27 de margo de 2022, no Teatro
Hélio Melo e contou com a exibigdo de 10 curtas-metragens produzidos por mulheres,
dentre elas uma servidora e uma aluna do Ifac. A participa¢do do Ifac no FestCine Mulher
resultou na implementacdo de edital de curta-metragem com o objetivo de incentivar a
participacdo dos alunos, servidores do Ifac e comunidade externa, como também
desenvolver as habilidades criativas e artisticas dos participantes.

e 32 Conferéncia Municipal de Promoc¢do da Igualdade Racial que aconteceu na Ufac. A
Proex por meio da Dieas e COACC, possui representacdo no Conselho Municipal de
Promocao da Igualdade Racial de Rio Branco- COMPIR.

Clube do Fuxico. Com compromisso social, o Clube do Fuxico é uma agdao que envolve arte,
cultura e a cidadania. A oficina do Clube do Fuxico atendeu jovens meninas que se
encontravam ou apenas passavam pela casa de acolhimento Dra. Maria Tapajos. Essa acao
ocorreu em parceira com o TJAC. E o Clube do Fuxico Aditivo teve como objetivo atender
meninas que sofreram abuso e se encontram abrigadas no Lar Ester. Foi realizada a

certificagdo de jovens que participaram da oficina Clube do Fuxico como resultado de uma
experiéncia desafiadora e exitosa.

Miss e Mister Jifac. Teve como objetivo valorizar a beleza dos atletas e incentivar a
participacdo dos alunos nos eventos da instituicdo, durante os jogos que aconteceram em
Sena Madureira. Processo 23244.008212/2022-91.

Acre Graffitti. O Ifac participou do "Acre Graffiti: Cores do Futuro - Sem recuar, sem cair, sem
temer", realizado em Rio Branco, nos dias 17, 18 e 19 de junho, que contou com
apresentacgGes de hip-hop, musica, poesia e outros.

VIl Palco Cultural no Congresso de Ciéncia e Tecnologia do Ifac (CONC&T). O Palco Cultural
do Conc&T visa expor atividades que valorizem a diversidade artistica, cultural, cidadania,
transversalidade das artes e a acessibilidade da cultura, com promogao da inclusdo nas areas
de artes visuais, danga, teatro, musica, histdria, literatura, educomunicagdo, fotografia,
memodria e patrimdnio, cultura e memdria social, cultura e sociedade folclore, artesanato e
tradigGes culturais. Foram realizadas 07 apresentacdes artisticas no Palco Cultural.

Boletim Cultural. O boletim foi criado com objetivo de expandir os conhecimentos Culturais
e artisticos, bem como mostrar os projetos culturais desenvolvidos no Ifac, que sdo
institucionalizados na Proex, visando valorizar as a¢des de extensdo por meio de projetos na
area do CNPq: linguistica, letras e artes, que explorem as temadticas de arte, cultura e
cidadania.

Campanha Papai Noel dos Correios. E uma agdo promovida pelos Correios na qual o Ifac
participa como parceiro, realizando a articulagdo para adoc¢do de cartinhas de criancas
carentes, enviadas ao Papai Noel dos Correios, junto aos servidores da reitoria e dos campi
Rio Branco e Baixada do Sol. Posteriormente ao recebimento dos presentes ocorre a entrega
oficial aos Correios e em data agendada acompanha a entrega dos presentes para as criangas
na escola adotada pelo Ifac. Foram atendidas 130 cartinhas da Escola Profa. Terezinha
Miguéis e contou com o apoio e mobilizacdo dos servidores da Reitoria, Anexo da Reitoria e
dos campi Rio Branco e Baixada do Sol.

Ampliar o alcance das ag6es de extensdao na comunidade externa

Em 2022, as acdes de Extensdo tiveram um grande alcance na comunidade externa por meio
das agGes desenvolvidas nos editais publicados pela Proex, além dos programas e projetos
vinculados a esta Pré-Reitoria.

VIl CONC&T — Congresso de Ciéncia e Tecnologia do Instituto Federal do Acre. As atividades
extensionistas fomentadas pela Proex, todos os anos, tém seus resultados apresentados no
Conc&T, cujo tema de 2022 foi “Educacdo profissional, cientifica e tecnolégica num mundo
em transformacdo”. Os trabalhos aprovados sdo publicados nos anais do CONC&T e podem
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ser acessados pela comunidade interna e externa na pagina da divulgacdo do evento. A VII
Mostra de Extensdo no Conc&T teve 37 submissdes, sendo selecionados os 10 melhores
trabalhos para apresentagdo dos resumos de forma oral (via on-line) e organizagdo das
apresentacGes, bem como sua mediagdo. As apresentagdes tiveram como objetivo divulgar
as acbGes de extensdo desenvolvidas pelos coordenadores por meio dos projetos
institucionalizados via editais, bem como os relatos de experiéncia nas diversas areas da
extensdo, com ou sem apoio financeiro.

I Torneio Academia do Futebol Ifac/2020. Para comemorar as atividades em 2022 do Projeto
Academia do Futebol Ifac/2020, vinculado ao Programa Academia & Futebol, foi realizado
um torneio comemorativo com os objetivos promover a integragdo e troca de experiéncias
entre as turmas do projeto e verificar a evolug¢do dos beneficiados pelo projeto apds quase
1 ano de treinamento. O evento foi promovido pelo Ifac, em parceria com a Secretaria
Estadual da Educacdo, Cultura e Esportes — SEE, por meio do Departamento de Esportes, no
dia 17/12/2022 no ginasio Alvaro Dantas (Ginasio Coberto) e contou com a participacdo de
diversas turmas do projeto, totalizando a participacdo de uma faixa de 100 pessoas da
comunidade externa neste dia.

Mostra Viver Ciéncia 2022. O Ifac participou do evento Mostra Viver Ciéncia 2022 com um
estande onde foram apresentados projetos desenvolvidos na instituicdo. Estudantes e
professores dos campi Rio Branco e Xapuri apresentaram os projetos desenvolvidos na
Mostra. O evento aconteceu no Centro de Convengdes da Universidade Federal do Acre
(Ufac) em Rio Branco, nos dias 07 e 08 de dezembro, com o tema “A ciéncia a servico da
vida”.

Numeros relevantes do Ifac referente a extensao

A extensdo avanc¢a cada vez mais, pois é parte da triade que fundamenta os institutos
federais, juntamente com o ensino e a pesquisa. Dessa forma, as atividades realizadas pela
instituicdo contribuiram para que os estudantes, servidores e comunidade externa tivessem
acesso ao conhecimento amplo e diverso, por meio de a¢des de extensao.

Em 2022, as a¢Oes de Extensdo alcangcaram ndimeros exitosos tais como:

e 134 acles de agdes de extensdo fomentadas pela Proex (Editais, Programa Qualifica
Mais Progredir e Projeto Academia do Futebol Ifac/2020);

e 132 acles de agles de extensdo institucionalizadas por meio de Editais por servidores
do Ifac;

e 437 alunos do Ifac participaram de a¢des de extensdo (um aluno pode se envolver em
mais de uma agao de extensdo);

e Cerca de 37.320 pessoas da comunidade externa atendidas nas a¢des de extensdo (uma
pessoa pode ser atendida em mais de uma agdo de extensdo) desenvolvidas na Proex;

e Numero de agGes de extensdo institucionalizadas por meio de editais por servidores do
Ifac desenvolvidas por drea tematica: comunicagdo (3 agdes), cultura (28 agdes), direitos
humanos e justica (5 agGes), educagdo (60 agdes), meio ambiente (12 agdes), saude (6
acgoes), tecnologia e produgdo (14 agbes), trabalho (4 agbes);

e Numero de agGes de extensdo institucionalizadas por meio de editais por servidores do
Ifac desenvolvidas a partir de: programa (1 acdo), projeto (92 ag¢des), curso /minicurso
(15 agdes), evento (21 agBes) e prestacdo de servicos/produto (3 agbes);

e Numero de agGes de extensdo institucionalizadas por meio de editais por servidores do
Ifac desenvolvidas por campus: Campus Baixada do Sol (12 a¢des), Campus Cruzeiro do
Sul (16 agGes), Campus Rio Branco (48 ag¢des), Campus Sena Madureira (23 agdes),
Campus Tarauaca (20 ag¢des), Campus Xapuri (13 agGes);

e 1000 vagas ofertadas do curso Microempreendedor Individual no Programa Qualifica
Mais Progredir nos municipios de Rio Branco e Cruzeiro do Sul;

e 320 estudantes da rede estadual de ensino do Acre atendidas no Projeto Academia do
Futebol;

e 1000 pessoas envolvidas e atividades culturais e esportivas;

e Fomento de R$ 2.408.798,17 para a execu¢do de acbes de extensdo pela Pré-Reitoria de
Extensao;

e Exemplos de agBes de extensdo institucionalizadas por servidores do Ifac:
= Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho do Ifac —SIPAT.
= Jornal Escolar.
=  Olimpiada Brasileira de Robética — OBR.
=  Mostra Brasileira de Foguetes (MOBFOG).
=  Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astrondutica (OBA).
=  Planetario Itinerante Campus Rio Branco.
=  Feira de Tecnologia da Informac3o do Ifac/Campus Sena Madureira.
=  Capoeira no Ifac.
=  Semana do Meio Ambiente.
= Simpdsio de Metodologias Ativas na Educagao Profissional e Tecnoldgica — SimaEPT.
=  Olimpiada Brasileira de Fisica das Escolas Publicas (OBFEP).

Desafios e perspectivas para extensao

Para 2023, a expectativa é de ampliacdo das agOes extensionistas em todas as unidades do
Ifac, com o propdsito de consolidar as diretrizes estabelecidas institucionalmente e nas
regulamentagdes nacionais. Desta maneira, a Proex concentrara esforgos para a realizagdo
de agbes a partir do foco em:
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e Ampliar o numero de agBes de extensdo a serem desenvolvidas, com recurso e sem
recursos, por meio do langamento de editais interno e adesdo a editais externos;

e lancgar o edital para a institucionalizagdo de projetos e programas da Curricularizagdo da
Extensdo;

e Reformular a politica de egresso no Ifac e manter o acompanhamento de egressos;

e Fortalecer e expandir das agdes com foco na promogado da arte, cultura, esporte e lazer.

e  Ampliar e fortalecer o nimero de participantes da comunidade externa em ag¢des de
Extensdo.

e  Estimular divulgacdo das a¢Bes de Extensdo e participacdo de extensionistas em eventos
cientificos e tecnoldgicos.

A Proex por meio das diretorias e coordenagdes busca ampliar e fortalecer a relagdo entre o
Ifac e parceiros, sempre focada em integrar Ensino-Pesquisa-Extensdo e, gerar maior
assimilagdo dos conceitos extensionistas por parte dos servidores, discentes e comunidade
externa, acompanhando o aumento quantitativo e qualitativo de ac¢Ges de extensdo no
ambito do Ifac.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Diretoria Sistémica de Assisténcia Estudantil - Dsaes é responsavel por planejar, coordenar,
executar e avaliar os projetos de apoio socioecondémico dos programas de assisténcia
estudantil, bem como promover a interface entre agGes de ensino, pesquisa e extensdao com
a comunidade académica.

As acGes relacionadas a assisténcia estudantil foram desenvolvidas em conformidade com o
Decreto n? 7.234/10, que dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil —
PNAES, a Politica de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal do Acre — Ifac, regulamentada
pela Resolugdo 035/2018 e com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI-Ifac 2020-
2024, sendo destinadas aos alunos regularmente matriculados nos cursos presenciais
ofertados pelo Ifac.

Os programas buscam complementar outras atividades educacionais seja de ensino,
pesquisa ou extensdo, visando diminuir a evasdo escolar ocasionada por razdes
socioecondmicas ou psicossociais, bem como elevar o desempenho académico, fomentar a
insercdo e a participacdo dos discentes em diferentes experiéncias culturais e esportivas,
promovendo a inclusdo socioeducacional.

Em 2022, o fortalecimento e a ampliagdo das agGes voltadas para permanéncia e éxito dos
discentes foram priorizadas através: do langamento de editais do programa de apoio

socioeconémico, da concessdao de ajuda de custo para aulas praticas, visitas técnicas,
participagdo em eventos culturais e esportivos, bem como da oferta de alimentagdo escolar.

Os processos seletivos foram executados em parceria com os Nucleos de Assisténcia ao
Estudante - NAES em cada Campus.

Auxilios e bolsas concedidos em editais
No ano de 2022 foram concedidos 2.549 auxilios e bolsas, sendo:

e 2.097 auxilios permanéncia - Editais 01, 02, 03, 04, 05, 06, 09, 10, 11, 12, 13 e 14:
destinado aos discentes dos cursos técnicos e superiores dos campi Cruzeiro do Sul, Rio
Branco, Rio Branco Baixada do Sol, Sena Madureira, Tarauaca e Xapuri. A concessdo do
auxilio permanéncia prioriza atender aqueles que comprovem renda per capita familiar
de até um salario minimo e meio ou que seja oriundo da rede publica de educagdo para
complementagdo das despesas com alimentagdo, visando a permanéncia e éxito nos
cursos do Ifac.

e 341 passes estudantis: destina-se a estudantes matriculados nos cursos Técnicos ou
Superiores do Ifac, na modalidade presencial, para recebimento de recarga no Cartdo de
Estudante, priorizando aqueles que possuam renda per capita familiar de até um salario
minimo e meio ou que seja oriundo da rede publica de educagdo. O Passe Estudantil do
Ifac consiste no fornecimento de recarga do cartdo de estudante até o limite de 60
passagens mensais para suprir as despesas com o deslocamento para fins de
participagdo em atividades de ensino, pesquisa ou extensdo no trajeto campus-
residéncia.

e 52 bolsas de monitoria — Edital 08: destinado aos discentes dos cursos técnicos e
superiores de todos os campi do Ifac. A concessdo tem o objetivo de: estimular a
participacdo dos estudantes dos cursos técnicos e de graduagdo no processo
educacional, nas atividades relativas ao ensino e na vida académica do Ifac; promover
atividades para superagdo das dificuldades de aprendizagem, visando a permanéncia
exitosa dos estudantes; criar condigOes para a iniciagdo da pratica da docéncia, por meio
de atividades de natureza pedagdgica, desenvolvendo habilidades e competéncias
proprias desta atividade; oportunizar o crescimento pessoal e profissional por meio do
desenvolvimento das atividades de monitoria; possibilitar a socializagdo de
conhecimentos por meio da interagdo entre estudantes; favorecer a cooperacdo na
comunidade académica visando a melhoria da qualidade do ensino, incentivar que os
estudantes de graduacdo realizem monitoria em cursos técnicos de nivel médio;
oportunizar a execugdo da monitoria entre os diferentes niveis e modalidades de ensino;
e desenvolver atividades que proporcione participagcdo, autonomia e inclusdo, visando
a permanéncia exitosa dos estudantes com Necessidades Educacionais Especificas. Além
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disso, a monitoria contribui com o desenvolvimento dos discentes, pois as barreiras
linguisticas e hierdrquicas sdo superadas através da interagao parelha entre monitor —
aluno.
21 bolsas de monitoria especial — Edital Complementar 29: a Monitoria Especial é
composta de agBes de apoio a escolarizagdo de estudantes com necessidades
educacionais especificas, supervisionadas pela Coordenacdo do Nucleo de Atendimento
as Pessoas com Necessidades Especificas - Napne, objetivando assegurar mecanismos
de acesso, permanéncia e éxito na Educacgdo Basica, Técnica e Tecnoldgica (EBTT) ao
estudante com necessidades educacionais especificas, bem como democratizar as
condi¢Ges de permanéncia, por meio da realizagdo de acompanhamento diario por um
monitor.
26 bolsas de iniciagdo em desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo: objetivo selecionar
propostas de projetos em eixos de pesquisa e/ou de inovagdo, nas diversas dreas
tematicas, que se caracterizem pela transversalidade, e propiciem aos estudantes do
Ifac participar de a¢Bes de pesquisa e/ou inovacdo.
21 auxilios emergenciais: consiste em repasse financeiro concedido aos estudantes que
estejam com dificuldades socioecon6micas emergenciais, inesperadas e momentaneas,
com alto risco de evasdo. A concessdo do auxilio emergencial visa assegurar mecanismos
de permanéncia e éxito na educacdo basica e superior aos estudantes dos cursos
presenciais do Ifac e possui carater eventual. Espera-se que através deste auxilio sejam
saneadas as demandas urgentes que possam acometer aos discentes, prevenindo a
evasao escolar decorrente da situagdo socioeconémica.
Quantitativo
Valor de

unitario auxilios
concedidos

Quantitativo
de auxilios
ofertados

Total recursos
investido*

Abrangéncia

Duragdo

Edital 270 RS 130,00 258 8 RS 134.160,00 Campus
01/2022/Dsaes/Ifac meses Cruzeiro
- Auxilio 92 RS 130,00 92 4 RS 47.840,00 do Sul
Permanéncia meses
27 RS 200,00 27 8 RS 43.200,00

meses
Edital 54 RS 180,00 54 4 RS 38.880,00 Campus
02/2022/Dsaes/Ifac meses Rio Branco
- Auxilio Baixada do
Permanéncia Sol
Edital 365 R$ 200,00 365 4 R$ 292.000,00 Campus
03/2022/Dsaes/Ifac meses Rio Branco
- Auxilio
Permanéncia
Edital 108 RS 200,00 120 4 RS 96.000,00 Campus
04/2022/Dsaes/Ifac meses Sena

Madureira

- Auxilio
Permanéncia

Edital
05/2022/Dsaes/Ifac
- Auxilio
Permanéncia

Edital
06/2022/Dsaes/Ifac
- Auxilio
Permanéncia

Edital
07/2022/Dsaes/Ifac
- Passe Estudantil
Edital
08/2022/Dsaes/Ifac
- Programa de
Monitoria

Edital
09/2022/Dsaes/Ifac
- Auxilio
Permanéncia

Edital
10/2022/Dsaes/Ifac
- Auxilio
Permanéncia

Edital
11/2022/Dsaes/Ifac
- Auxilio
Permanéncia

Edital
12/2022/Dsaes/Ifac
- Auxilio
Permanéncia

Edital
13/2022/Dsaes/Ifac
- Auxilio
Permanéncia

Edital
14/2022/Dsaes/Ifac
- Auxilio
Permanéncia
Auxilio emergencial

36

27

198

18

27

135

56

63

54

145

437

72

108

36

15

22

21

RS 200,00

R$ 150,00
RS 100,00
R$ 150,00
RS 100,00

R$ 60,00

R$ 400,00

RS 200,00
R$ 60,00

RS 130,00

R$ 200,00
R$ 60,00

RS 200,00

R$ 200,00

R$ 150,00

RS 100,00

R$ 440,00

40

30

198

20

16

174

52

58

31

160

475

136

120

40

17

21

meses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

1 més

R$ 32.000,00

R$ 36.000,00

RS 158.400,00
R$ 12.000,00
RS 6.400,00

RS 62.640,00

R$ 83.200,00

RS 46.400,00
R$ 5.580,00

RS 62.400,00

RS 285.000,00
RS 32.640,00

R$ 72.000,00

RS 24.000,00

R$ 7.650,00

RS 2.100,00

R$ 27.720,00

Campus
Tarauacd

Campus
Xapuri

Campus
Rio Branco

Exceto o
Campus
Rio Branco
Baixada do
Sol
Campus
Rio Branco
Baixada do
Sol
Campus
Cruzeiro
do Sul

Campus
Rio Branco

Campus
Sena
Madureira

Campus

Tarauaca

Campus
Xapuri

Exceto o
Campus
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Rio Branco
Baixada do
Sol
Bolsas de iniciagdo 17 RS 400,00 17 4 RS 100.800,00 Todos os
em meses Campi
desenvolvimento
tecnolégico e
inovacdo
Edital 23 RS 400,00 21 8 R$ 67.200,00 Todos os
Complementar meses Campi
29/2022/Dsaes/Ifac
- Programa de
Monitoria
Total 2549 R$1.776.210,00

Tabela 2 Auxilios e Bolsas ofertadas e concedidas por editais em 2022 (Fonte: Dsaes)

* O total de recurso investido refere-se apenas ao montante utilizado no pagamento das parcelas, todavia cabe
destacar que o montante ndo é o resultado da multiplicagdo do quantitativo de auxilios concedidos, valor unitario
e duragdo, uma vez que durante a execugdo de cada edital ocorre o desligamento dos discentes que ndo cumprem
as condicionalidades deles.

** As vagas ociosas foram remanejadas para o cadastro de reserva de outros Campi, possibilitando o atendimento
de um maior nimero estudantes de Rio Branco e Tarauaca.

Os editais 01, 02, 03, 04, 05, 06, 09, 10, 11, 12, 13 e 14, todos do programa de apoio
socioeconémico - auxilio permanéncia, bem como o edital 07 programa de apoio
socioeconémico — passe estudantil, foram langados na perspectiva de complementar os
gastos dos discentes com alimentacdo e transporte.

No ano de 2022, a oferta da alimentagao escolar para os estudantes dos cursos técnicos
integrados tem se consolidado como uma relevante a¢do de permanéncia e éxito. A oferta
da alimentagdo escolar iniciou no segundo semestre de 2022, com exce¢do, da oferta no
Campus Tarauacd que comegou no inicio de 2022.
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Campus Campus
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do Sul Branco

Campus
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Figura 53 quantitativo de refeigcdes distribuidas por Campi (Fonte: DSAES)

Participagao em Eventos

Outra agdo da relativa a assisténcia estudantil é a concessao de ajuda de custo para as
atividades de ensino, pesquisa e extensao, que sdo disponibilizadas aos discentes quando

existe a necessidade de deslocamento de seu campus de origem para outras localidades, nas
seguintes situagdes: participacdo em eventos cientificos, jogos, atividades de extensao,
seminarios académicos, visitas técnicas e aulas praticas etc. Neste sentido, em 2022, foi
utilizado o montante de RS 544.990,00 em ajudas de custo aos discentes.

A concessdo de ajudas de custo que possibilita a participacdo dos discentes em atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Trata-se de uma politica consolidada, que da dinamicidade as
acGes institucionais, buscando estimular a formagao integral, a reflexdo critica e a insergdo
nas atividades culturais, esportivas, artisticas, politicas, cientificas e tecnoldgicas.

No contexto atual as agdes do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - Pnaes tem papel
significativo no que concerne reducgdo das desigualdades sociais que durante muito tempo
permearam a seara educacional brasileira e que fizeram com que os estudantes de camadas
mais pobres tivessem mais dificuldades para lograr éxito na educacgdo superior.

Cruzeiro do Rio Branco Sena
Sul Madureira

Tarauaca Xapuri

R$ 20.760,00 R$ 66.420,00 RS 65.845,00 RS 32.880,00 R$ 31.765,00

Ajudas de

custo
R$ 544.990,00

Programa
Familias
Fortes

RS 11.600,00

Baixada do Sol JIF 2022 Jifac 2022

RS 520,00 RS 65.600,00 RS 249.600,00

Figura 54 Ajudas de custos concedidas em atividades/ eventos por campus e eventos que envolveram
discentes de mais de 1 (um) campus (Fonte: Dsaes)

E neste cenario que a assisténcia estudantil ganha ainda mais importancia junto a
comunidade discente, visto que perpassa a transferéncia de recursos financeiros e alcangam
estudantes e familiares com agGes, que vdo de orientagdo para acesso aos programas
governamentais até ao acolhimento de questdes relacionadas a saude mental.

Na consolidacdo da permanéncia e éxito almejados pelo Ifac, as a¢des de assisténcia
estudantil tém exercido um papel fundamental. Destaca-se que, ao longo da execugdo dos
ultimos editais, os estudantes atendidos com o auxilio permanéncia apresentam indice de
evasao inferior aos discentes que ndo sdo atendidos, o que demonstra a importancia do
programa para comunidade menos favorecida socioeconomicamente no ambito do Ifac.
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O programa de monitoria favorece o crescimento dos educandos/ monitores no ambito
pessoal, académico e profissional a partir da troca de conhecimentos e experiéncias com os
discentes das turmas trabalhadas e na prépria interagdo com os colegas das instituigdes de
ensino, bem como minimiza as dificuldades de aprendizagem enfrentadas pelos educandos,
0 que por sua vez contribuiu para permanéncia e éxito dos alunos.

RELACOES INTERNACIONAIS

O Instituto Federal do Acre desenvolve suas a¢des de internacionalizacao de forma articulada
com as metas e objetivos previstos no PDI 2020-2024, buscando integrar a
internacionalizagdo as suas areas estratégicas de forma satisfatéria. As agbes de
internacionalizagdo refletem a missao, visdo e valores institucionais de forma transversal e
integrada ao ensino, pesquisa e extensdo, devidamente fixados e vinculados ao PDI. O PDI
traca estratégias para uma educacdo internacionalizada ao definir objetivos, metas e a¢des
por meio de mobilidade internacional de sua comunidade académica e proposi¢cdo de
projetos integrados com instituicdes estrangeiras, incluindo atividades voltadas a programas
de cooperagdo e projetos internacionais.

As ac¢Oes de internacionalizagdo sdo coordenadas por um grupo regulamentado, responsavel
por sistematizar acordos e convénios internacionais de ensino e de mobilidade docente e
discente. O organograma institucional revela a estrutura organizacional do instituto, tendo
a Diretoria Sistémica de RelagGes Internacionais - DSRI como setor a que compete promover
e consolidar as a¢Oes de internacionalizagdo, com vistas a fortalecer a area internacional a
nivel institucional.

E importante pontuar que durante o ano de 2022, houve mudanga nas nomenclaturas da
pasta da Diretoria de RelagGes Internacionais (antes conhecida como Assessoria de Relagdes
Internacionais - ARINT) através da Resolucdo CONSU/Ifac n2 91, de 07 de outubro de 2022..
As suas coordenagdes passaram a se chamar: Coordenacgdo de Estudos Linguisticos (Coeli) e
Coordenacgdo de Internacionalizagdo (Cointer), anteriormente chamadas de Coordenagdo do
Centro de Estudos de Idiomas e Intercdmbio (Cocii) e Coordenagdo de Projetos
Internacionais (Copin), respectivamente.

A mudanga de nomenclatura da Assessoria de Relagdes Internacionais para Diretoria de
RelagGes Internacionais do Ifac é uma medida importante para aprimorar a gestdo de
assuntos relacionados a internacionalizagdo da instituicdo, refletindo a evolugdo das
atividades desenvolvidas pela area, que deixam de ser apenas um suporte técnico para se
tornar uma area estratégica de gestdo. Assim, esta atualizacdo da nomenclatura busca
alinhar o Ifac com as melhores praticas do mundo da educacgdo e garantir que a instituicdo

esteja devidamente preparada para os desafios e oportunidades do cenario globalizado
atual.

Além da Diretoria Sistémica de Relages Internacionais, cada campus conta com uma
Coordenagdo de Nucleo de Estudos Linguisticos e Internacionalizagao (Nuceli), que coordena
acGes locais e presta suporte a comunidade académica, de forma alinhada com a Diretoria
Sistémica, auxiliando na oferta de cursos de linguas, na formalizagdo de projetos de cunho
internacional e divulgacdo de oportunidades de mobilidade académica internacional. Cabe a
equipe da Diretoria Sistémica propor e apoiar atividades que atendam a comunidade
académica no ambito da internacionalizagdo, visando alcangar o ensino globalizado de
exceléncia.

Esta equipe, de forma articulada, promove ac¢oes voltadas a formacdo cidada por meio da
educacdo internacional, que inclui agées como: pactuacdo de acordos e parcerias com
instituicGes estrangeiras, o ensino de linguas, intercdmbio académico e cultural, incentivo a
projetos de pesquisa, extensdo e inovagao com instituicdes estrangeiras. Assim, a instituicdo
busca assegurar sua comunidade académica na participagdo em programas de cooperagao
com instituicdes estrangeiras de forma que obtenham um desenvolvimento de suas
atividades académicas satisfatoriamente.

Durante o ano de 2022, foi realizada a reformulagdo da Resolucdo CONSU/Ifac n? 02/2015,
de 23 de fevereiro de 2015, com a publicagdo da nova Resolucdo CONSU/Ifac n2 60/2022, de
28 de marco de 2022, para atender ao Decreto 10.437 de 20 de julho de 2020, que dispde
sobre a aprovac¢do do regulamento que estabelece as normas e diretrizes da mobilidade
académica de estudantes do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Acre.
Ademais, foi publicada a Portaria Ifac N2 024, de 05 de janeiro de 2022, que dispde sobre o
funcionamento dos Nucleos de Estudos Linguisticos e Internacionalizagdo — Nuceli — nos
campi do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Acre.

No que tange as acbes que estdo previstas no PDI, em que se promove a internacionalizacdo
dainstituicdo, pode-se citar a mobilidade estudantil que, em 2022, aconteceu através da pré-
selecdo e envio de 1 (uma) aluna para mobilidade académica nos EUA pelo periodo de 1 (um)
ano académico (nove meses), por meio do Edital n2 07/2022 - DSRI/REITORIA/Ifac, que
dispGs sobre a chamada para pré-selecdo de candidaturas no Ifac para o programa
Community College Initiative (CCI) 2023—2024. A aluna embarcou em julho de 2022 e tem
previsdo de retorno para margo de 2024.

Outro programa que atendeu ao PDI quanto a mobilidade estudantil foi o Programa de
Intercambio Virtual entre o Ifac e a Northern Virginia Commumity College (Nova), por meio
do Edital n® 2/2022 - ARINT/REITORIA/Ifac, que dispds sobre a abertura de selecdo de
candidatos para participa¢do no Curso de Habilidades para Sucesso Universitario (Student
Development (SDV) - College Success Skills) NOVA — EUA.
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https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes/2022/resolucoes-2022-1/resolucao-consu-ifac-no-91-2022-de-07-de-outubro-de-2022
https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes/2015/resolucoes-2015-1/resolucao-consu-ifac-no-02-2015
https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes/2015/resolucoes-2015-1/resolucao-consu-ifac-no-02-2015
https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes/2022/resolucoes-2022-1/resolucao-consu-ifac-no-60-2022-de-28-de-marco-de-2022
https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes/2022/resolucoes-2022-1/resolucao-consu-ifac-no-60-2022-de-28-de-marco-de-2022
https://sei.ifac.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=490094&id_orgao_publicacao=0

Ainda, em 2022, houve a mobilidade estudantil para o Instituto Federal de Goids que, apesar
de ser um programa nacional, tinha uma abordagem internacional em seu plano. O programa
foi chamado LaPassion em Rede e possibilitou a mobilidade de duas alunas dos cursos

superiores do Ifac, durante dez semanas, de forma hibrida. A oportunidade foi langada pelo
edital n2 3/2022 - ARINT/REITORIA/Ifac.

Além dos programas de intercambio estudantil, com o objetivo de fortalecer as parcerias
internacionais e a politica linguistica da instituicdo, por meio do programa PLA em Rede, o
Ifac ofertou curso de portugués como lingua adicional para comunidade estrangeira por meio
dos Editais n? 1/2022 - ARINT/REITORIA/Ifac; n2 04/2022 - ARINT/REITORIA/Ifac; e n®
06/2022 - ARINT/REITORIA/Ifac.

No que tange as parcerias internacionais, o Ifac celebrou o Acordo de Cooperagdo Técnica
Ne 8/2021, que criou, dentro do Ifac, o escritério de Orientagdo para Estudos nos EUA:
EducationUSA Acre. O EducationUSA é uma rede global de orienta¢do e informagdo sobre
estudos nos Estados Unidos, que tem como objetivo fornecer informacgdes precisas e
atualizadas sobre oportunidades de estudo nos EUA para estudantes internacionais.

Durante a participacdo do Ifac no Semindrio Luso-Brasileiro de Ensino Superior, em Portugal,
foram celebrados dois Protocolos de Intencdo com o Instituto Politécnico de Braganca e o

Instituto Politécnico do Porto, com o objetivo de proporcionar intercambio de estudantes e
professores, desenvolvimento conjunto de programas de pesquisa e de ensino, organizagdo
de conferéncias e seminarios, cooperacdo em projetos de desenvolvimento comunitério,
entre outras agdes.

Ainda, durante o ano de 2022, o Ifac renovou o Protocolo de Intengdo com a Universidad
Nacional Amazoénica de Madre de Dios, com o objetivo de promover a cooperagdao mutua
entre as duas instituicdes com a finalidade de realizar, conjuntamente, atividades de indole
académica, cientifica, pedagdgica, técnica pedagogica e/ou cultural em &reas de interesse
em comum.

A fim de oportunizar a oferta de capacitacdo na tematica da Internacionalizag¢do, por meio
da transferéncia de tecnologia e saberes, o Ifac recebeu treinamento para os agentes de
relagdes internacionais, servidores, alunos, gestores e para equipe de comunica¢do com a
palestra sobre programas de internacionalizacdo e aplicacdo dos treinamentos "Aplica Easy"

e "Missdo Harvard" para alunos e servidores.

Ainda, visando fortalecer e firmar novas cooperag¢des interinstitucionais internacionais
prioritariamente com paises do eixo Sul-Sul (partes da América Latina, Africa e Oceania), o
Instituto Federal do Acre, por meio da DSRI, participou da |-XIIl Reunido Nacional de Relacdes

Internacionais do Sistema de Universidades Bolivianas na Universidade Amaz0Onica de Pando,

na cidade de Cobija, Bolivia. Durante o evento, foram apresentadas a Rede Federal de

Educacdo Profissional Cientifica e Tecnoldgica, bem como o processo de internacionalizagao
do Ifac com os paises vizinhos: Bolivia e Peru. O Comité Executivo das Universidades
Bolivianas entregou ao Ifac uma Carta de Intengdes solicitando a assinatura de um Acordo-
Quadro de Cooperagdo Interinstitucional, com o objetivo de promover pesquisas, gerenciar
intercambios académicos, reforcar a formacdo e aperfeicoamento dos professores
pesquisadores, entre outros.

Em suma, a internacionalizagdo no Ifac prioriza atender aos objetivos institucionais que
buscam proporcionar educagdo de qualidade a comunidade académica do estado do Acre,
formando cidad3os capazes de transformar a realidade social e econ6mica local, além de
promover solugdes e contribui¢des inovadoras para o avancgo cientifico e tecnoldgico da
regido. Ademais, a instituicdo, por meio da internacionalizagdo, promove a capacitagdo e a
qualificagdo dos alunos e servidores com base nas necessidades institucionais.

EDITORIAL

O Ifac, por intermédio da Editora Ifac - Edifac, realizou a¢des de estimulo e difusdo para a
produgdo académica, através da publicacdo de obras de carater técnico-cientifico. As
publicagdes foram organizadas em 03 categorias: fluxo continuo; série dissertagdes e teses;
e periddicos.

As obras publicadas por fluxo continuo, regidas pelo regulamento de publicacdo por
demanda institucional, sdo autorais e/ou coletdneas, organizadas por servidores do Ifac
(docentes e TAEs) com ou em parceria com outras instituicdes. Tais obras foram apreciadas
pelo Conselho Editorial da Edifac (Consed), apds avaliagdo de trés pareceristas do banco de
avaliadores da Editora. Quanto as versdes dos livros, estes foram disponibilizados na versao
impressa e/ou digital.

Ja a série dissertacoes e teses, regulamentada por edital especifico, sdo livros de discentes
egressos(as) dos cursos de pds-graduacdo stricto sensu do Ifac e/ou conveniados, e de
servidores(as) efetivos(as), docentes e técnico-administrativos(as), da instituicdo. O
planejamento da Editora para a realizagdo dessa a¢do foi de lancamento do edital para
periodos de dois em dois anos. A primeira edi¢do foi lancada em 2019, através do Edital N2
02/2019/Edifac/Ifac, de 22 de margo de 2019.

Na ultima reunido do Conselho Editorial da Edifac- Consed, foi decido que o edital de
Dissertagdes e Teses sera substituido por chamadas para publicacdo de obras, a serem
elaboradas a partir das demandas existentes nas Pro-Reitorias e nos Campi, tendo em vista
que, no ano de 2022 foi criado o repositdrio institucional que dard conta de disponibilizar
essas produgdes cientificas, dando acesso a todos os servidores e comunidade académica.
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https://www.ifac.edu.br/noticias/2022/dezembro/alunas-do-ifac-falam-sobre-experiencia-no-programa-internacional-lapassion-em-rede
https://www.ifac.edu.br/noticias/2022/dezembro/alunas-do-ifac-falam-sobre-experiencia-no-programa-internacional-lapassion-em-rede
https://www.ifac.edu.br/noticias/2022/marco/programa-da-rede-federal-com-participacao-do-ifac-e-finalista-em-premio
https://www.ifac.edu.br/noticias/2022/abril/ifac-participa-de-seminario-luso-brasileiro-de-ensino-superior
https://www.ifac.edu.br/noticias/2022/abril/ifac-assina-acordos-de-cooperacao-com-institutos-de-portugal
https://www.ifac.edu.br/noticias/2022/abril/ifac-assina-acordos-de-cooperacao-com-institutos-de-portugal
https://www.ifac.edu.br/noticias/2022/julho/ifac-vai-ampliar-oportunidades-de-intercambio-para-a-comunidade-escolar
https://www.ifac.edu.br/noticias/2022/julho/ifac-vai-ampliar-oportunidades-de-intercambio-para-a-comunidade-escolar
https://www.ifac.edu.br/noticias/2022/novembro/ifac-fortalece-relacoes-internacionais-com-universidades-da-bolivia
https://www.ifac.edu.br/noticias/2022/novembro/ifac-fortalece-relacoes-internacionais-com-universidades-da-bolivia
https://www.ifac.edu.br/noticias/2022/novembro/ifac-fortalece-relacoes-internacionais-com-universidades-da-bolivia

Além dos livros, ha também periddicos: a Revista Caminhos do Ifac, de cardter institucional,
é voltada para as agGes de gestdo. Na edicao de 2022 privilegiou as dreas da Administragao
e do Planejamento sob a coordenacgao da Edifac e da Diretoria Sistémica de comunicagao —
DSCOM; a Revista Conexdo na Amazbnia, periddico de versdo eletronica e seriada,
especializada em artigos cientificos é organizada e gerida pela Proinp; e os anais do Conc&T
intitulado Caderno de Ciéncia e Tecnologia, periddico organizado pela Proinp e produzido
em parceria com a Proen, a Proex e a Edifac.

1 livro aprovado por meio do fluxo continuo
A ginga na terra do Aquiry: dimensdes histdricas, etnogrdficas e
mapeamento da capoeira no acre; E-book, formato PDF, previsdo de
publicagdo para 2023.

* 1livros publicados através da série “DissertacGes e Teses”
) I‘ “ E-book - Proposta de consolidacdo do ecossistema de inovacdo da
I regido _do Baixo Acre: percurso histérico e novos cendrios para a

Livros e inovacdo e desenvolvimento territorial sustentdvel. Ano de publicagao:
periodicos em 2022.
2022 3 periddicos publicados
Revista Caminhos do Ifac. Ano de publicacdo: 2022.

Revista Conexdo na Amazo6nia. Ano de publicacdo: 2022.
Caderno de Ciéncia e Tecnologia do Ifac. Ano de publicacdo: 2022.

Figura 55 Livros e periddicos em 2022 (Fonte: Edifac)

COMUNICACAO

A Diretoria Sistémica de Comunicagdao - DSCOM é o setor que tem por finalidade basica
fortalecer e assessorar a gestdo, bem como propor medidas para criar e consolidar a
comunicacgdo institucional, atuando assim na constru¢cdo de uma imagem de marca forte e
garantindo a sociedade o acesso as atividades institucionais. A DSCOM realiza agdes como
criacdo e producdo de campanhas, contato e atendimento a imprensa, atualizacdo dos canais
de comunicagdo internos e externos, producdo de materiais impressos e online,
gerenciamento e atualizagdo do sitio do instituto e das redes sociais institucionais, criagcdo
da identidade visual das unidades do Ifac, além do desenvolvimento de projetos ligadas a
area de comunicagdo, além de apoio a cerimonial e eventos.

Neste ano, atipico, em fungdo das elei¢cdes gerais, a DSCOM e a comunicac¢do institucional
tiveram de se adequar as normas da Secretaria Especial de Comunica¢do Social - Secom,

principalmente no que se refere ao periodo do defeso eleitoral, que vigorou de 02 de agosto
a 31 de outubro de 2022, com suspensdo da interatividade nas midias sociais e suspensdo
do Blog da Reitora e pagina do Facebook da Reitora, ndo sendo realizadas quaisquer
publicagdes ou postagens.

Outra acgdo realizada pela DSCOM foi a desabilitacdo de comentarios nos perfis institucionais,
nas redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter e YouTube), além da despublicacdo de
matérias no site institucional, que fazem referéncia as a¢des envolvendo candidatos. Foram
publicados avisos em todas as midias e no portal institucional, com base no calendario
eleitoral produzido pelo Secretaria Especial de Comunicagdo (Secom) e a cartilha de condutas
vedadas aos agentes publicos federais em elei¢des, elaborada pela Advocacia Geral da Unido.

Além dessa situagdo especifica, a DSCOM atendeu a orienta¢do da Secom quanto a insergao
do QR Code do cadastro do Ifac no Sistema e-MEC, cumprindo a Portaria n2 879, de 11 de
novembro de 2022, que disp&e sobre a publicizagdo do cadastro das Instituicdes de Educagdo
Superior (IES) integrantes do sistema federal de ensino no Sistema e-MEC em a Dscom
publicou, o banner do Ministério da Educagdo (MEC), com um QR Code fornecido pela
Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educagdo Superior (SERES), que tem por objetivo
direcionar os internautas e seguidores a pagina cadastral da Instituicdo no e-MEC.

Eventos

Dentre os grandes eventos realizados no Ifac, em 2022, destacam-se o processo seletivo para
0s cursos técnicos e superiores, ofertados nos campi da instituicdo, que compreende duas
fases, sendo uma entrada de alunos no primeiro semestre e a outra no segundo semestre do
ano; a campanha 12 anos do Ifac, comemorado no dia 21 de junho, e 0 a campanha selo nota
5, obtida durante o recredenciamento do Ifac junto ao MEC.

Além desses eventos, a DSCOM atuou no Conc&T, em sua 72 edigao, no JIfac, nas colagdes
de grau e certificagdes de cursos técnicos dos campi, e este ano, excepcionalmente na
entrega de certificados para o evento Parlamentar Amigo do Ifac, realizado como forma de
agradecimento aos parlamentares que contribuem, através de emendas parlamentares as
acGes do Instituto Federal do Acre nas areas de ensino, pesquisa e extens3o.

Em 2022, foram realizados, eventos de forma remota por web conferéncia, e outros de forma
presencial, sendo a Coordenagdo de Cerimonial e Eventos - Cocev a responsdvel pelo
planejamento, organizagdo e execugdo de cinco colagdes de grau; seis aulas inaugurais, sete
certificagOes, e na Semana Zootecnia, no campus Sena Madureira. A Cocev participou ainda,
da organizagdo do JIfac e Miss e Mister realizado no Campus Sena Madureira, do Ill seminario
institucional do Programa Residéncia Pedagdgica, do IV seminario do Programa Institucional
de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (Pibid) e da organizacdo e realizacdo do Congresso de
Ciéncia e Tecnologia do Ifac (VI Conc&t).
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https://www.ifac.edu.br/o-ifac/editora-ifac/periodicos/revista-caminhos-do-ifac/revista-caminhos-do-ifac-2022-e-book.pdf
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/editora-ifac/editoraifac/livros-vii-conc-t/e-book-final-proposta-de-consolidacao-do-ecossistema.pdf
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/editora-ifac/editoraifac/livros-vii-conc-t/e-book-final-proposta-de-consolidacao-do-ecossistema.pdf
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/editora-ifac/editoraifac/livros-vii-conc-t/e-book-final-proposta-de-consolidacao-do-ecossistema.pdf
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/editora-ifac/periodicos/revista-caminhos-do-ifac/revista-caminhos-do-ifac-2022-e-book.pdf
https://periodicos.ifac.edu.br/index.php/revistarca/issue/view/7
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/editora-ifac/periodicos/livros-vi-conc-t/caderno-de-ciencia-e-tecnoligia-v-8-2022.pdf

AgOes externas e publicacoes

Dentre as agOes desenvolvidas pela DSCOM, esta o calenddrio de datas comemorativas, em
que sdo postadas, nas redes sociais, cards, stories e matérias no sitio institucional, de datas
importantes comemoradas durante o ano, além de campanhas especificas, como setembro
Amarelo, outubro Rosa e Novembro Azul, desenvolvidas em parceria coma Diretoria
Sistémica de Gestdo de Pessoas (Disgp).

A DSCOM atende os campi e demais unidades, com a criagdo de artes demandadas de
projetos e eventos. As transmissdes via web conferéncia, como as reunides do Conselho
Superior (Consu), Congresso de Ciéncia e Tecnologia do Ifac (Conc&T), divulgagdo de noticias
através do aplicativo de mensagens instantdneas (WhatsApp) sdo produzidas pelas
coordenagdes, a exemplo da produgdo de videos institucionais.

Em 2022, em parceria com a Edifac, Proad e Prodin, a DSCOM produziu a segunda edigdo da
Revista Caminhos do Ifac, com o tema planejamento e administragdo, com as obras
realizadas em todas as unidades do Ifac.

Como parte do material institucional, a DSCOM produziu a Agenda e o Calendario 2023, para
distribuicdo com servidores e parceiros, fortalecendo a imagem junto a seus publicos, além
de desenvolver um trabalho da Proex, de divulgagdo e organizagdo dos sorteios e realizar o
planejamento das certificagdes do Programa Qualifica Mais Empreender, implantado nos
campi Rio Banco, Baixada do Sol e Cruzeiro do Sul. Outra a¢do desenvolvida que visa atender
o publico externo, foi o apoio ao campus Sena Madureira durante a realizacdo da Expoacre
2022.

Sites e redes sociais

Entre as agGes da DSCOM, em 2022, estdo a divulgagdo de noticias no portal institucional,
postagens nas redes sociais.

Publica¢des no portal do Ifac. Em 2022, foram realizadas 480 publica¢des no portal do Ifac.
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Figura 56 Publicagbes no portal do Ifac, 2022 (Fonte: DSCOM)

Sugestoes de pauta. sdo acOes e projetos enviados a imprensa sobre temdticas que
proporcionaram oportunidades para a comunidade local e académica do Ifac. Em 2022,
foram enviadas 31 sugestdes de pautas a imprensa.

Dados do facebook do Ifac. Em 2022, o perfil do Ifac no Facebook atingiu o alcance de 58.130
pessoas que visualizaram qualquer conteudo da pagina ou sobre a pagina, incluindo
publicag¢des, stories, anuncios, informagdes sociais de pessoas que interagem com pagina
ado Ifac e muito mais, correspondendo a uma redugdo de 26,6% em relagao ao ano de 2021.
Em relagdo as visitas, no perfil do Ifac no Facebook, o total foi de 6.699, representando uma
reducdo de 10,8% em relagdo ao ano de 2021. Em 2022, o perfil contabilizou 638 novos
seguidores, implicando em redugdo de 30% em relagdo ao ano de 2021.

Assim, até 02/01/2023, o perfil do Ifac no Facebook contava com 17.757 seguidores. Desse
total:

e  65,8% sdo mulheres e 34,2% homens;

e Emrelagdo a faixa etaria, o publico em maioria apresentava entre 25 e 44 anos;

e 58,5% dos seguidores sdo de Rio Branco; 7% de Cruzeiro do Sul; 3,5% de Sena Madureira;
2,7% de Xapuri; 1,7% de Porto Velho; 1,7% de Tarauaca, 1% de Senador Guiomard; 0,9%
de Brasiléia; 0,9% de Manaus; e 0,8% de Epitaciolandia;

e 98,3% dos seguidores estdo localizados no Brasil e 0,3% no Peru; 0,2% na Bolivia; 0,2%
em Portugal; 0,1% na Argentina; 0,1% nos Estados Unidos; 0,1% na Itélia; 0,1% no
Paraguai e 0,1% na india.

Em relagdo ao conteudo no facebook, foram feitas 195 publica¢gbes no decorrer do ano.
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Figura 57 Publicag¢des no facebook do Ifac, 2022 (Fonte: DSCOM)

Dados do Instagram do Ifac. Em 2022, o perfil do Ifac no Instagram somou alcance de 60.264
pessoas. Em relagdo as visitas, o total ultrapassou os 60,7 mil, contabilizando 5.740 novos
seguidores. Assim, até 02/01/2023, o perfil do Ifac no Facebook contava com 14.297
seguidores. Desse total:

68% sdo mulheres e 32% homens.

Em relacdo a faixa etdria, o publico em maioria apresentava entre 18 e 44 anos;
51,4% dos seguidores sao de Rio Branco, 6,1% de Cruzeiro do Sul, 5,3% de Sena
Madureira, 3,7% de Tarauaca e 2,2% de Xapuri;

93,5% dos seguidores estdo localizados no Brasil e 0,1% na Bolivia, 0,1% nos Estados
Unidos, 0,1% no Peru e 0,1% em Portugal.

Em relacdo ao conteddo no Instagram, foram feitas 216 publicacGes e 286 stories, no
decorrer do ano.
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Figura 58 Publicagbes e stories no Instagram do Ifac, 2022 (Fonte: DSCOM)

Dados do facebook da Reitora do Ifac. Em 2022, o perfil da reitora no Facebook somou
alcance de 3.549, representando uma redugdo de 13,26% em relagdo ao ano de 2021. Em
relagdo as visitas, o total foi de 116, uma reduc¢do de 83,8% em relagdo ao ano de 2021. O
perfil contabilizou 26 novos seguidores, implicando uma reducdo de 26,7% em relagdo ao
ano de 2021. Assim, até 02/01/2023, o perfil da reitora no Facebook contava com 1.300
seguidores. Desse total:

e 48,7% sdo mulheres e 51,3% homens. Em relagdo a faixa etdria, o publico em maioria
varia de 25 a 54 anos;

e 44,6% dos seguidores sdo de Rio Branco; 7,8% de Cruzeiro do Sul; 5,8% de Xapuri; 4% de
Sena Madureira; 3,2% de Tarauaca; 1,6% de Porto Velho; 1,3% de Sdo Paulo; 1,1% de
Brasilia; 1% de Manaus; e 0,9% de Brasiléia.

e 96,3% dos seguidores estao localizados no Brasil e 0,5% dos Estados Unidos; 0,5% do
Peru; 0,4% da Bolivia; 0,3% das Filipinas; 0,3% da india; 0,2% da Colémbia; 0,2% da
Franca; 0,2% de Portugal; e 0,2% da Africa do Sul.

Dados do blog da Reitora do Ifac. Em 2022, foram realizadas 21 publicagGes.

Dados do Twitter do Ifac. Em 2022, o perfil do Ifac no twitter teve 26.046 visitas, 43.305
impressoes em tweets, 114 novos seguidores, totalizando 2.683 seguidores.

Numeros do tweet de destaque por més

Janeiro 2022

Tweet de Destaque rendeu 234 impressées: Processo Seletivo 2022/1
Tweets 18
Impressoes do Tweet 2.445
Visitas ao perfil 1.034
Mengdes 1
Novos seguidores 7
Fevereiro 2022
Tweet de Destaque rendeu 407 impressées Enquete sobre a exigéncia de cartdo de vacina
contra Covid-19
Tweets 40
Impressoes do Tweet 5.026
Visitas ao perfil 3.106
Mengdes 8
Novos seguidores 10
Margo 2022
Tweet de Destaque rendeu 353 impressoes Cuidados para a prevengdao do Covid-19 nos
campi
Tweets 39
Impressoes do Tweet 5.260
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Visitas ao perfil 3.142

Mencgoes 41

Novos seguidores 17
Abril 2022

Tweet de Destaque rendeu 443 impressoes

Card do Dia Mundial da Educagao

Tweets 42
Impressoes do Tweet 4,992
Visitas ao perfil 2.388
Mencgoes 4
Novos seguidores 17
Maio 2022

Tweet de Destaque rendeu 1.129 impressoes

Reunido da reitora com a Embaixada dos EUA

Tweets 43
Impressées do Tweet 4,611
Visitas ao perfil 1956
Mengoes 4
Novos seguidores 12
Junho 2022

Tweet de Destaque rendeu 327 impressoes

Tweets 44
Impressées do Tweet 3.744
Visitas ao perfil 2.349
Mengoes -
Novos seguidores 3
Julho 2022
Tweet de Destaque rendeu 304 impressoes Premiagdo do e-JIfac
Tweets 33
Impressées do Tweet 3.678
Visitas ao perfil 2.095
Mengoes 4
Novos seguidores 11
Agosto 2022
Tweet de Destaque rendeu 148 impressées Projeto Doce Amazonia do Ifac de Cruzeiro do
Sul
Tweets 47
Impressoes do Tweet 3678
Visitas ao perfil 2.606
MengGes 2
Novos seguidores 10
Setembro 2022

Tweet de Destaque rendeu 428 impressoes

Card do Dia do Orgulho LGBTQIA+

Card da Independéncia do Brasil

Tweets 18

Impressoes do Tweet 2.548
Visitas ao perfil 3.753
Mengoes 1
Novos seguidores 11
Outubro 2022
Tweet de Destaque rendeu 148 impressoes JIfac 2022
Tweets 22
Impressoes do Tweet 2.492
Visitas ao perfil 1.559
Mengoes 11
Novos seguidores 15
Novembro 2022
Tweet de Destaque rendeu 173 impressées Card do Dia pela Eliminagdo da Violéncia contra
a Mulher
Tweets 45
Impressoes do Tweet 3.132
Visitas ao perfil 1.471
Mengoes 6
Novos seguidores 20
Dezembro 2021
Tweet de Destaque rendeu 230 impressoes Processo Seletivo 2023/1
Tweets 8
Impressoes do Tweet 1.699
Visitas ao perfil 587
Mengoes 2
Novos seguidores 3

Tabela 3 Numeros do tweet de destaque por més - 2022 (Fonte: DSCOM)

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O Ifac realiza a gestdo orcamentdria e financeira dos recursos recebidos por meio da atuagdo
da Pro-Reitoria de Administragdo — Proad e da Proé-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional - Prodin junto as demais unidades da Reitoria e aos campi,
incluindo o planejamento, coordenagdo e acompanhamento das atividades relacionadas a
administracdo e execucdo orgcamentaria, financeira e patrimonial, além de atuar na
orientacdo e controle das atividades concernentes ao desenvolvimento estrutural do

instituto.
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E importante salientar que apesar de o Ifac contar com 7 unidades distribuidas em 5
municipios, a gestdo or¢camentaria e financeira é centralizada na Reitoria do Instituto (UG
158156), sendo que as atividades operacionais (emissdo de empenhos, liquidagdo e
pagamento) vém sendo feitas de forma compartilhada com os Campi, como fase
preparatdria para o processo de desconcentragao futura.

Nesta esteira, a Pré-Reitoria de Administragdo em conjunto com a Prod-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional - Prodin desempenham papel importante no processo de
execugdo orgamentdria e financeira do Ifac, destaca-se ainda que o processo de
planejamento, fluxos e procedimentos vem sendo objeto de ag¢des prioritarias, com o intuito
de aumentar a eficiéncia dos gastos publicos e otimizar os recursos existentes visando o
atingimento da missdo institucional.

Execugdo orgamentaria e financeira

O orcamento total do Ifac, para o exercicio de 2022, totalizou RS 137.639.411,00. Deste
montante RS 109.960.110,00 foram destinados a folha de pagamento de pessoal,
compreendendo servidores ativos, inativos e pensionistas; ja para o funcionamento da
maquina institucional consignou-se um total de RS 25.500.588,00 e para investimentos o
total de R$ 2.178.713,00. A proporcdo do gasto com pessoal equivale a 79,89%, enquanto os
demais gastos para funcionamento representam 18,53% e 1,58% para Investimentos.

1,58%

\

18,53% = PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
= OUTRAS DESPESAS CORRENTES

INVESTIMENTOS

79,89%

Figura 59 Or¢amento Total do Ifac — Exercicio 2022 (Fonte: Tesouro Gerencial)

Evolugao orgamentdria — 2018 a 2021

Conforme analise da evolugdo orgamentaria do Ifac dos Exercicios de 2019 a 2022, observa-
se um aumento entre o orgamento de 2021 para o exercicio de 2022 em cerca de 7,88%. E
importante salientar que durante o exercicio de 2022 houve uma boa eficiéncia do gasto,
sendo que 92,67% da despesa liquidada foi devidamente paga, restando um saldo de RS
9.551.158,32 que passa a integrar o saldo de restos a pagar.

160.000.000,00

140.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
- I Despesa Despesa
D D
otagao Final Empenhada Liquidada espesa Paga
m 2022 137.639.411,00 143.002.147,55 130.224.359,08 120.673.200,76 N
2021  127.583.921,00 131.615.788,12 118.086.757,43 110.307.387,16 g
W 2020 126.962.334,00 124.631.025,65 113.219.257,25 106.143.512,36 N
2019  135.404.885,00 136.046.895,99 114.709.415,60 106.621.530,74

Figura 60 Evolugdo do Or¢amento — 2019 a 2022 (Fonte: Tesouro Gerencial).
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Demonstrativo da execugao das principais a¢ées de Governo em 2022

O grafico a seguir demonstra a execucdo de forma sintética das principais acGes de Governo
relativas aos grupos de despesas, outras despesas correntes (GD 3) e de investimentos (GD
4), excluindo as agdes que representam as despesas com pessoal:
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B DOTAGAO INICIAL
DOTAGAO ATUALIZADA
B DESPESAS EMPENHADAS

~ 20RG- 20RL - 2994 - ASSISTENCIA
REESTRUTURACAO E FUNCIONAMENTO ~ AOS ESTUDANTES :gg; F&“ﬂg?&&’;ﬁ
MODERNIZACAO ~ DAS INSTITUICOES  DAS INSTITUICOES ’

DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL FEDERAIS~DE El)lgg\’;l:égolz
DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO EDUCACAO
DOTAGAO INICIAL 1.121.155,00 16.711.278,00 4.357.997,00 200.000,00
DOTAGAO ATUALIZADA 1.121.155,00 16.083.585,00 3.747.433,00 48.389,00
DESPESAS EMPENHADAS 1.121.154,66 15.795.858,51 3.703.403,95 42.993,19

Figura 61 Demonstrativo da execugdo das principais agées de Governo (Fonte: Tesouro Gerencial).

Execugao total por grupo de despesas - 2021

Do total de despesas empenhadas no exercicio, 87,44% concentraram-se as despesas com
pessoal e encargos sociais, 21,81% em outras despesas correntes e 5,48% em investimentos.

RP nao Valores pagos
processados (RS)

Anilise
Execugao

Empenhada (RS)

Grupo de Liquidada (RS)

Despesa

(R$)
1 - Pessoal 108.983.376,05 108.983.376,05 100 % 0,00 101.279.791,87
e encargos
sociais
3 - Outras 27.184.177,98 20.303.389,84 74,69% 6.880.788,14 18.600.968,73
despesas
correntes
4 - Investi- 6.834.593,52 937.594,09 13,72% 5.896.999,43 792.440,26
mentos
Total 143.002.147,55 130.224.359,98 91,06%  12.777.787,57 120.673.200,86

Tabela 4 Execugdo por grupo de despesa (Fonte: Tesouro Gerencial)

Com relagdo aos valores pagos, constata-se que 92,67% das despesas liquidadas foram pagas
no exercicio, demonstrando assim que os repasses financeiros realizados pela Subsecretaria
de Planejamento e Orgamento — SPO foram constantes durante o exercicio, ocorrendo,
geralmente, uma vez ao més.

Execugao por grupo e elemento de despesa liquidada

Para melhor entendimento, o Grupo de Despesa (GND) é a classe de gasto em que foi
realizada a despesa, sendo destacadas:

e 1 - Pessoal e encargos sociais - despesas orgamentarias com pessoal ativo, inativo e
pensionistas, incluindo auxilios, indenizagdes, ajudas de custo e beneficios, bem como
0s encargos sociais e contribuigdes recolhidas as entidades de previdéncia.

e 3 — Qutras despesas correntes - despesas necessarias a manutengdo organizacional,
capacitacdo dos servidores e assisténcia aos educandos. Inclui-se também os auxilios
aos servidores (transporte, alimentagao, pré-escola, natalidade e funeral), assisténcia
médica, ajudas de custo.

e 4 — Investimentos - recursos aplicados ao patrimOnio permanente, tais como obras,
instalacOes e aquisicdes de materiais, desenvolvimento de sistemas de Tl etc.

Dos valores empenhados no exercicio de 2022, totalizando RS 143.002.147,55 (cento e
quarenta e trés milh&es, dois mil cento e quarenta e sete reais e cinquenta e cinco centavos),
foi liquidado o percentual de 91,06% referente ao montante de RS 130.224.359,98 (cento e
trinta milhdes, duzentos e vinte e quatro mil, trezentos e cinquenta e nove reais e noventa e
oito centavos), sendo liquidado 100% do grupo Pessoal e Encargos, seguido de 74,69% do
grupo de Outras Despesas Correntes, destinadas ao funcionamento da Instituicdo além de
auxilios a estudantes e servidores e 13,72% do grupo de Investimentos.

R$ 937.594,09;
0,72%

RS 20.303.389,84; 15,59%

m 1 - Pessoal e encargos sociais
m 3 - Qutras despesas correntes

4 - Investimentos

RS 108.983.376,05;
83,69%

Figura 62 Percentual de liquidagdo sobre o montante empenhado, por grupo de despesa — 2022 (Fonte:
Tesouro Gerencial).
Pessoal e encargos sociais

Observa-se que, no exercicio de 2022, houve um aumento de 7,00% (nas despesas com
pessoal e encargos em relagdo ao exercicio de 2021, de modo que as principais razdes desse
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aumento foram as concessdes das progressoes funcionais previstas em lei e a nomeacgao de
novos servidores no quadro do Ifac.

RS 3.041.748,34; 2,79%
RS 17.194.423,22; 15,78%

m 319011 - Vencimentos e
vantagens - pessoal civil

m 319113 - ObrigacGes patronais

Demais elementos do grupo

RS 88.747.204,49; 81,43%

Figura 63 Execugdo (valor liquidado) — pessoal e encargos, por natureza de despesa — 2022 (Fonte:
Tesouro Gerencial)

Cabe destacar que os grupos vencimentos, vantagens e obriga¢Ges patronais correspondem,
juntos, a 97,21% do total de despesas liquidadas com Pessoal, os outros 2,79% sdo relativos
a outras despesas tais como: contratacdo por tempo determinando, aposentadorias,
pensdes etc.

Outras Despesas Correntes

O grafico a seguir demonstra de forma detalhada os percentuais e valores liquidados em
2022 das principais despesas referentes ao grupo outras despesas correntes.

RS 5.184.905,33;

T

RS 2.023.665,96;
9,97% RS 3.051.515,75;
15,03%

R$ 6.074.483,10; m 339037 - LOC3§§O de Mao de
29,92% Obra
339046 - Auxilio Alimentagdo

339039 - Outros Servigos de
Terc. - PJ

m 339018 - Auxilio Financeiro a
Estudantes

m Demais elementos do grupo
RS 3.968.819,70;
19,55%

Figura 64 Execugdo (valor liquidado) — Outras despesas correntes, por natureza de despesa — 2022
(Fonte: Tesouro Gerencial)

Em relagdo ao custeio, constata-se que a manutengao dos servigos bdsicos e essenciais para
o funcionamento da instituicdo, tais como limpeza, vigilancia, energia elétrica, apoio
administrativo e manutencgado predial concentram a maior parcela desse grupo, se somadas.

Se classificam nesse grupo, além do Auxilio-Alimentacdo aos servidores, as despesas
relacionadas aos beneficios e auxilios aos servidores, tais como auxilio funeral, assisténcia
médica, auxilio transporte e outros) e os auxilios financeiros destinados ao acesso,
permanéncia e éxito dos alunos.

Investimentos

Observa-se que em relagdo ao investimento houve uma reduc¢do de 25,86% das despesas
liquidadas nesta natureza de despesa, com um total de RS 934.594,09 em 2022 contra RS
1.264.595,74 em 2021. abaixo detalha-se os valores por natureza de despesa.
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RS 35.755,96;
3,81%

m 449051 - Obras e Instalagdes

449092 - Despesas de
Exercicios Anteriores

RS 901.838,13;
96,19%

Figura 65 Execugdo (liquidado) — Investimentos, por natureza de despesas — 2022 (Fonte: Tesouro
Gerencial)

Na analise das despesas liquidadas verifica-se que o grupo de maior relevancia é o de Obras
e Instalagdes e que representa 96,19% do total de despesas liquidadas neste GND, destaca-
se: a construcdo da Sede da Reitoria do Ifac, a reforma e ampliagdo do Campus Cruzeiro do
Sul e a construgdo da quadra poliesportiva do Campus Tarauaca.

Restos a pagar

Os restos a pagar sao despesas empenhadas utilizando o orgamento do exercicio corrente
aprovado na LOA que por algum motivo ndo puderam ser liquidadas e/ou pagas no exercicio,
dessa forma, sdo inscritos no grupo restos a pagar para que se conclua a despesa em
exercicios seguintes.

Cabe salientar que as despesas sdo inscritas em dois grupos: restos a pagar processados e
nao processados e para sua execugao deve-se observar a legislagdo vigente em especial: Lei
n2 4.320/1964, Decreto n2 93.872/1986, Decreto n? 7.654/2011 e no Acérddo TCU n°
3.108/2011.

Execugao de restos a pagar no exercicio 2022
Restos a pagar ndo processados

O saldo dos Restos a Pagar Ndo Processados inscritos no Ifac, 6rgdo 26425, em 01/01/2022,
foi de RS 21.976.048,96 milhdes, sendo que desse valor 30,25% referem-se a despesas
correntes subgrupo outras despesas correntes, e 69,75% a despesas de capital subgrupo
investimentos. Observa-se que em 31/12/2022, 88,65% do total constante no quadro
encontra-se pago, restando ainda um saldo total de RS 2.373.934,85, o que representa
11,35% do total inicialmente inscrito, ja deduzidos os cancelamentos.

RPNP RPNP RPNP RPNP RPNP
Cancelados | (Inscritos — Liquidados Pagos (RS)
Cancelados) (RS)

Despesa

(Inscritos +
Reinscritos) (RS)
(R$) (R$)

Despesas 6.646.884,71 941.997,88 5.704.886,83 5.181.382,34 5.119.362,80 585.524,03 30,25
Correntes

Outras 6.646.884,71 941.997,88 5.704.886,83 5.181.382,34 5.119.362,80 585.524,03 30,25
Despesas

Correntes

Despesas 15.329.164,25  112.301,64 15.216.862,61  13.530.171,29  13.428.451,79 1.788.410,82 69,75
de

Capital

Investi- 15.329.164,25  112.301,64 15.216.862,61  13.530.171,29  13.428.451,79 1.788.410,82 69,75
mentos

TOTAL 21.976.048,96  1.054.299,52  20.921.749,44  18.711.553,63  18.547.814,59  2.373.934,85 100,00

Tabela 5 Restos a pagar ndo processados inscritos, por grupo de despesa (Fonte: Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal -SIAFI)

Restos a pagar processados e ndao processados liquidados

Em relagdo aos restos a pagar processados e RPNP liquidados observa-se que 95,94% do total
constante no quadro encontra-se pago, restando ainda um saldo total de RS 331.735,40, o
que representa 4,06% do total inicialmente inscrito.

Despesas Inscritos em  Inscritos em  Pagos (RS) Cancelados Saldo (RS)
Orgamentarias exercicio 31 de (RS)

anteriores dezembro

(RS) do exercicio

anterior (R$)

DESPESAS CORRENTES 58.123,65 7.634.881,65 7.637.138,40 - 55.866,90
Pessoal e encargos - 6.759.220,33 6.759.220,33 - -
Sociais
Outras despesas 58.123,65 875.661,32 877.918,07 - 55.866,90
correntes
DESPESAS DE CAPITAL  275.868,50 197.771,65 197.771,65 - 275.868,50
Investimentos 275.868,50 197.771,65 197.771,65 - 275.868,50
TOTAL 333.992,15  7.832.653,30 7.834.910,05 - 331.735,40

Tabela 6 Demonstrativo de Execugdo restos a pagar processados e ndo processados liquidados (Fonte:
SIAFI)

De forma resumida, apresentamos abaixo a consolidagdo dos restos a pagar processados e
ndo processados e sua execuc¢do durante o exercicio de 2022.
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Figura 66 Execugdo de Restos a Pagar — RPNP e RPP — 2022 (Fonte: Tesouro Gerencial)

Execugao de créditos provenientes de termos de execug¢ao descentralizada

No exercicio de 2022, além dos créditos orgamentdrios consignados na LOA, o Ifac executou
RS 6.992.444,89 (seis milhdes, novecentos e noventa e dois mil, quatrocentos e quarenta e
guatro reais e oitenta e nove centavos) provenientes de Termos de Execugdo Descentralizada
(TED), conforme detalhamento contido na tabela a seguir.

Origem dos créditos Objeto Valor
executado (R$)

10604 Fundo Nacional da Oferta de vagas em cursos de 592.409,88
Educacgdo - FNDE microempreendedor individual (MEI).

11240 Secretaria de Educagdo Obra acesso dos blocos e bloco de wc  839.500,00
Profissional e do Campus Rio Branco Baixada do Sol
Tecnoldgica - SETEC

11238 Secretaria de Educagdo Remanescente da 12 fase da obra da  631.759,53
Profissional e Unidade Didatica C. Sena Madureira
Tecnoldgica - SETEC

11342 Secretaria de Educagdo Conclusdo da construgdo da Reitoria 1.760.731,11
Profissional e dolfac
Tecnoldgica - SETEC

11634 Fundo Nacional da Ofertade Cursos EJA/FIC integradaao 1.577.000,00
Educacgdo - FNDE ensino técnico e Formacdo. cont.

11715 Secretaria de Educagdo  Edital Setec n2 35/2020 - Rede Maker  427.947,00
Profissional e -Fasell

Tecnoldgica - SETEC

11766 Secretaria de Educagdo  Equip. e mobilidrios/materiais  1.014.697,37
Profissional e permanentes para nova sede da
Tecnoldgica - SETEC reitoria
1420220068- SAF/MAPA Programa Agro Residéncia Aquicola:
666/2022 Teoria e Pratica
Total 6.992.444,89
Tabela 7 Detalhamento dos créditos provenientes de TED executados em 2022 (Fonte: Tesouro
Gerencial).

148.400,00

Desafios e agGes futuras

e Manter em bom funcionamento toda a estrutura do Ifac, a despeito do cendrio
econémico desfavoravel e das restricGes financeiras, garantindo a qualidade
institucional;

e Aprimorar qualidade e a transparéncia dos gastos publicos;

e Aprimorar a gestdo orgamentdria e financeira no ambito do Ifac;

e  Estruturar e recompor as equipes dos Campi e da Reitoria que desempenham as
atividades afetas a execu¢do orcamentaria, financeira e patrimonial para fazer frente a
todos os desafios inerentes a area administrativa;

e Desconcentrar as atividades administrativas, orcamentdrias, financeiras, contabeis e
patrimoniais, atualmente desenvolvidas de forma centralizada na Reitoria;

e Implementar a¢Ges que visem a racionalizacdo das despesas no ambito do Instituto;

e  Estimular boas praticas de reducdo de custos;

e  Promover melhoria nos processos de contratacdo de bens e servigos;

e Intensificar a comunicacdo com vistas a conscientizacdo dos servidores em relagdo ao
cenario de restricbes orcamentarias;

e Viabilizar a capacitagdo dos servidores envolvidos nas atividades de execugdo
orcamentaria e financeira, bem como nas aquisi¢cdes e contratagGes; e

e Realizar articulagdo junto aos parlamentares que compdem a Bancada Federal do Acre
para captacdo de recursos de emendas parlamentares.

GESTAO DE CUSTOS

O Sistema de Custos foi implantado pela Portaria n? 157, de 9 de margo de 2011, do
Ministério da Fazenda, com o objetivo, dentre outros, de evidenciar os custos dos programas
e unidades da Administragdo Publica Federal, subsidiando as decisGes governamentais de
alocagdo mais eficiente de recursos, com a consequente melhoria da qualidade do gasto
publico.
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Atualmente o Instituto Federal do Acre ndo possui sistema que realize a apuragdo na forma
prevista na legislagdo vigente. Apesar de destacado como conteldo para compor o relatério
de gestdo o Ifac ainda ndo tem permissdo para utilizar o Sistema de Custos do Governo
Federal, uma vez que o acesso ao sistema estad restrito a servidores integrantes dos Comités
de Analise e Avaliagdo das Informagdes de Custos nos orgdos superiores da administragdo
publica federal, ou indicados por unidades de gestdo interna, reconhecidas como érgaos
setoriais do Sistema de Custos do Governo Federal.

Desta forma, o instituto realiza o acompanhamento da execugdo orgamentdrio-financeira
por meio do Tesouro Gerencial, extraindo da referida fonte as bases para andlise e tomadas
de decisdao. Embora o sistema de custos, tal como proposto, efetue a extragdo de dados para
a expressdo de seus valores dos mesmos sistemas dos quais o Tesouro Gerencial também os
extrai, a determinac¢do dos custos de um produto ou servico, conforme exposto, é mais
complexa que a apuragdo de valores gerais. Considerando que ainda ndo ha uma politica de
apuracao de custos definida para ser utilizada pelo setor educacional, o Ifac vem tomando
algumas medidas nesse sentido, tais como a criagdo de Unidades Gestoras Responsaveis
(UGRs) para um melhor acompanhamento, pelo Tesouro Gerencial, a execugdo de despesas
dos contratos centralizados, que s3o gerenciados pela Reitoria, mas atendem a todas as
unidades.

Desafios e agdes futuras

e Criacdo de setor especifico responsavel para criacdo de procedimentos e responsavel
pela analise das informacdes relacionadas a gestdo de custos no ambito do Ifac;

e Capacitagdo de todos os servidores que atuam de forma direta e indireta na gestdo de
custos do Ifac.

GESTAO DE PESSOAS

A Gestdo de Pessoas é a area gerencial que atua no campo de interagdo e cooperagao entre
pessoas integrante da organizagdo e que visa o alcance dos objetivos tanto organizacionais
guanto individuais, assim se estabelece como unidade de assessoramento da hierarquia
superior e de colaboragdo com as demais unidades da instituicdo, visando os trabalhos com
focos nos servidores, processos e fluxos e ferramentas de gestdo e controles.

A Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas - DISGP ¢ a unidade organizacional responsavel
por planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos voltados para a administracdo e
desenvolvimento do quadro de pessoal, efetivo e temporario, dos docentes da carreira do
magistério do ensino basico, técnico e tecnoldgico e dos técnicos administrativos em

educacdo através do acompanhamento sistematico dos servidores — selegdo, ingresso e
movimentag¢do — e da oferta de programas de desenvolvimento nas carreiras — agdes de
capacitagdo e qualificagdo.

Conformidade legal

No que se refere a conformidade legal na area de gestdo de pessoas, o Ifac observa todas as
normas vigentes a cada caso de aplicagdo nos processos tramitados na unidade, dentre elas
destaca-se a Lei n? 8.112/90, demais decretos, normas e regulamentos e a propria
Constituicdo Federal, além das orientagdes trazidas para estabelecer procedimentos no
ambito da gestdo dos servidores publicos federais.

Dessa maneira a gestdo de pessoas continuou a desenvolver os trabalhos na unidade de
modo a atender aos servidores e instituicdo como um todo, dentro de suas necessidades em
conformidade com a legislagdo aplicada a cada caso, adequando normas internas e
divulgando as novas regras aos servidores, bem como editou/revisou outras normas
buscando a uniformizacdo dos procedimentos.

Avaliacao da forga de trabalho

O quadro de pessoal do Instituto Federal do Acre, em razao de suas atribuicdes enquanto
instituicdo de ensino se diversifica em relagdo ao pessoal contratado e cargos que ocupam,
havendo em atividades docentes das mais diversas dreas de conhecimento, bem como
seguem em atividades servidores ocupantes de variados cargos administrativos, sejam de
cunho técnico-administrativo, como de natureza cientifica, pedagdgica, voltadas para a
salde, ensino ente outros. O quadro de servidores do Ifac é composto de 2 (duas) carreiras,
sendo a carreira de Professor do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico, regida pela Lei n
12.772/2012 e pela carreira dos técnicos administrativos em educacgdo, regida pela Lei n
11.091/2005. Compondo a forca de trabalho existem ainda servidores contratados e regidos
pela Lei n® 8.745/1993, sendo exclusivamente professor substitutos. Ndo se confundido com
forca de trabalho, vez tratar-se de ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, tem-se ainda estagidrios contratados, regidos pela Lei n2
11.788/2008, fazendo parte das equipes internas da instituicdo.

Com base nos dados consolidados do ano de 2022, seguem, distribuidos entre graficos e
tabelas as informagbes sobre ativos, aposentados/pensionistas e temporarios ou
pertencentes a outros érgdaos com exercicio na instituicao.

Distribui¢do dos servidores por faixa salarial

Em 2022, no fechamento do ano de exercicio, havia 4 (quatro) servidores vinculados a
instituicdo, mas que estavam com a remuneragdo no valor zero, uma vez que usufruiam de
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licenga para tratar de assuntos de interesse particular. Abaixo seguem dados da faixa de
remunerac¢do basica dos servidores do quadro efetivo, considerados nos valores a soma da
progressdo funciona (evolugdo na carreira/cargo), auxilio-alimentagdo, incentivo a
qualificagdo ou Retribuicdo por Titulagdo recebido e remuneragdo por cargo em comissdo ou
fun¢do comissionada (CD/FG):

Faixa salarial Quantidade de servidores ativos

De RS 0,00 a 2.000,00 0

De RS 2.001,00 a 2.500,00 5

De RS 2.501,00 a 3.000,00 16
De RS 3.001,00 a 3.500,00 60
De R$ 3.501,00 a 4.500,00 87
De R$ 4.501,00 a 5.500,00 67
De R$ 5.501,00 a 6.500,00 23
De R$ 6.501,00 a 7.500,00 51
De R$ 7.501,00 a 8.500,00 74
Acima de RS 8.500,00 348

Tabela 8 Faixa salarial dos servidores ativos (Fonte: DW-SIAPE-DISGP)

| Faxasalarial __ Quantidade
De R$ 1.501,00 a 2.000,00
De R$ 2.001,00 a 2.500,00
De R$ 2.501,00 a 3.000,00
De R$ 3.001,00 a 3500,00
De R$ 3.501,00 a 6.500,00
De R$ 6.501,00 a 8.500,00
Acima de RS 8.500,00
Total 9

Tabela 9 Faixa salarial dos inativos - aposentados e instituidor de pensdo (Fonte: DW-SIAPE-DISGP)

N A WOOOOo

Género
Ativos Temporarios e de outros 6rgaos Aposentados
Masculino 388 20 3 411
Feminino 356 26 6 388

Tabela 10 Distribuicdo do pessoal por género (Fonte: DW-SIAPE-DISGP).

Servidores com Deficiéncia

SERVIDORES COM DEFICIENCIA

Quantidade de servidores 13
Tabela 11 Quantitativo de servidores com deficiéncia (Fonte: DW-SIAPE-DISGP)

Raga/Etnia
| Racafetnia ___ Quantidade |
Amarela 9
Branca 237
Indigena 2
Nao informado 24
Parda 477
Preto 50
Total 799

Tabela 12 Distribuicéo do pessoal (ativos, tempordrios, de outros érgdos/comissionados e aposentados)
por raga/etnia (Fonte: DW-SIAPE-DISGP)

2022

Faixa etaria

Faixa Etaria Quantidade de Servidores

(@]
De 18a30 90 T
de31a40 377 =
De 41 a 50 263 n
De 51 a 60 61 L
61 anos ou mais 8 (U]
Total 799

Tabela 13 Distribui¢cdo do pessoal (ativos, tempordrios, de outros drgdos/comissionados e aposentados)
por faixa etdria (Fonte: DW-SIAPE-DISGP)
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Situagdo funcional

Tipo de situagao Quantidade de servidores

Ativo Permanente 743
Servidores do Ifac cedidos/requisitado a outros 6rgios 2
Servidores de outros 6rgdos cedidos/requisitado/em exercicio 3
provisorio ao Ifac

Professor substituto 30
Estagidrios 12
Aposentado 9
Total 799

Tabela 14 Distribui¢do do pessoal por situagdo funcional (Fonte: DW-SIAPE-DISGP)

Carreira

Docentes- EBTT
385 - 367

m TAEs

Figura 67 Distribui¢do do quadro de servidores efetivos por carreira/cédigo do cargo ocupado (Fonte:
DW-SIAPE-DISGP)

Unidade de exercicio dos servidores efetivos

Campus Campus Campus Rio Campus Campus Campus  Reitoria
Baixada do Cruzeiro do Branco Sena Tarauaca Xapuri
Sol Sul Madureira
47 105 213 81 68 85 157
Total 756

Tabela 15 Distribuigéio do quadro de servidores ativos por unidade de lotagéo (Fonte: DW-SIAPE-DISGP)

Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas:

No ano de 2022, houve movimentagdes consideraveis de servidores, na mesma medida que
houve a necessidade de contratagdo de novos servidores, em reposi¢do as vagas livres
decorrentes de processo de vacancia de outros servidores, e de novos provimentos, em
decorréncia da retomada de vigéncia do concurso 2016. Dessa forma, foram empossados no
Ifac 41 novos servidores, sendo composto por 20 docentes e a 21 técnicos-administrativos,
resultando diretamente na remogdo interna de 30 servidores veteranos do Ifac, entre
unidades, conforme grafico abaixo.

41
Provimentos 2022

m Remogdes Internas 2022

Figura 68 Movimentagdo de servidores em 2022 (Fonte: DW-SIAPE-DISGP/COCMV)

As remocgdes internas ocorrem em decorréncia do cadastro interno de remocdo, onde,
conforme a necessidade de novos provimentos, os servidores que estdo listados com
interesse em serem realocados dentro da institui¢do. E possivel que, na existéncia de vagas
para nomeag¢dao em determinada unidade ndo exista interesse de servidores em serem
removidos para aquela determinada localidade, portanto o quadro exprime a faixa de
nomeados que ndo vincula diretamente a remogao do mesmo nimero de servidores.

Situagao de servidores com condi¢des de aposentadoria.

Servidores aposentados Motivo da Aposentadoria

Compulséria Invalidez permanente

Voluntaria
Quantidade 1 1 3
Total 5
Tabela 16 Quantidade de servidores aposentados por motivo da aposentadoria (Fonte: DW-SIAPE-
DISGP)
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Processos seletivos para contratacao de professor substituto

Conforme regra a legislagdo vigente, também como forma de recrutamento e selegdo, a
instituicdo realizou processos seletivos para contratacdo de professor substituto, de modo a
atender determinadas areas, cuja interrupgdo afetaria as atividades fins, relacionada ao
ensino. Em 2022 foram assinados contratos com 30 (trinta) novos professores substitutos,
somando aos contratos vigentes durante o ano de exercicio.

Campus Sena Madureira m—————
Campus Avancado Baixada do Sol msm 1
Campus Xapuri IE——— 3
Campus Tarauacd S 3
Campus Cruzeiro do Sul EE T ] 0
Campus Rio Branco . O

0 2 4 6 8 10 12

Figura 69 Distribuigéo do pessoal tempordrio contratado por unidade, em 2022 (Fonte: DW-SIAPE-
DISGP)

Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolugao dos ultimos
anos e justificativa para o aumento/a diminuigdo

A folha de pagamento do Ifac, tem aumentado seu valor gradativamente nos Gltimos anos,
ocasionado pela evolugao funcional do servidor associado ao aumento do quadro efetivo.
Em 2022, tivemos algumas mudancas de alteragcbes de regime de docentes, novas
contratagGes de servidores, estagidrios e somadas as contratagcdes de professores
substitutos incrementaram a folha de pagamento, bem como permaneceu, como devido, a
evolucdo funcional dos servidores, dentro de suas progressdes, alteracdo de regime de
trabalho, e ascensdo no pagamento da RSC (alteracdo de nivel), sendo assim o valor da folha
fechou em harmonia com a previsdo realizada no ano anterior.

R$ 120.000.000,00 R$ 90.680.652,53 R$ 100.168.330,33

RS 100.000.000,00

R$ 93.669.742,69
R$ 90.005.940; |
RS 80.651.647,44
R$ 80.000.000,00 R$ 75.079.020,93
RS 61.388.534,64

RS 60.000.000,00
RS 40.000.000,00
RS 20.000.000,00

R$ 0,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Figura 70 Evolugdo da folha de pagamento do Ifac, incluindo pessoal ativo, inativo, pensionista,
vantagens, indenizagdes, gratificacdes, outras (DW-SIAPE com base no DDP FOLHA/DISGP)

Gratificagao de desempenho

Os servidores do Ifac, conforme regulamentado pela Lei n2 12.772/2012 para os docentes
efetivos e a Lei n® 11.091/2005, tem por direito, se comprovado, a requerer gratificacdo de
desempenho quando apresentarem titulagdo/formacao superior ao exigido para o ingresso
no cargo. O panorama das concessdes de incentivo a qualificagdo para os técnicos
administrativos em educagdo segue percentuais fixos, de acordo com o padrdo de
vencimento do servidor e o ato, assim como os previstos aos docentes seguem publicados
no Boletim de Servicos da instituicdo. Os percentuais e tipologias seguem previstas no
Decreto n? 5824, de 29/06/2006.

Na perspectiva dos docentes, estes s6 podem receber por uma das espécies de gratificagao,
ou a Retribuicdo por Titulagdo — RT ou Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC,
sendo que a RSC concedida nao altera o nivel de titulagdo do servidor docente, ao contrario
da RT, apenas reconhece os conhecimentos e habilidades desenvolvidos a partir da
experiéncia individual e profissional do docente, bem como no exercicio das atividades
realizadas no dmbito académico, para efeito do disposto no artigo 18 da Lein® 12.772/2012.

Espécie concedida ao docente, | Escolaridade/titulacdo real do servidor
quando comprovado o direito

RSC | Recebe como RSC |, equivalente a gratificacdo de
Especializagao, mas possui apenas a
Graduag3do/Licenciatura

RSCII Recebe como RSC I, equivalente a gratificagdo de
Mestrado, mas possui apenas o titulo de Especializagdo

RSC Il (maximo) Recebe como RSC Ill, equivalente a gratificagido de
Doutorado, mas possui apenas a titulagdo de Mestrado.

Quadro 4 Equiparagdo RSC — Qualificagdo (Fonte: DIISGP)
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5824.htm

Nesta perspectiva, nos anexos IV A VI da Lei n° 12.772/2012, ha escalonados os valores
correspondente a RT e RSC, por nivel de escolaridade e regime de trabalho (20h, 40h e 40h
com dedicagdo exclusiva.

Escolaridade/titulagdo RT Rscl Rscll Rsc Quantidade
n de docentes
Graduagdo 01 01 N/A N/A 02
Especializacdo 11 N/A 88 N/A 99
Mestrado 8 N/A N/A 190 198
Doutorado 77 N/A N/A N/A 77

Tabela 17 Quantitativo de docentes com RT/RSC por tipologia (Fonte: DW-SIAPE-DISGP)

Progressdo funcional: Situagdo dos servidores por nivel de progressao

Alei 12.772, de 28 de dezembro de 2012, dispGe sobre a estruturagdo do Plano de Carreiras
e Cargos de Magistério Federal; sobre o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico e sobre o Plano de Carreiras de Magistério do Ensino Basico
Federal, de que trata a Lei n? 11.784, de 22 de setembro de 2008 e previstos na Lei n2
12.772/2012.

Neste contexto, em 2022, o Ifac contou com um total de 376 servidores no quadro de
docentes efetivos, todo pertencentes a Classe D da carreira, independente da darea de
atuagdo. Vale ressaltar que ndo ainda ndo se tem, no quadro efetivo, professores em classe
de Titular e Titular-Livre, tendo em vista que o Ifac é instituicdio nova, com quadro de
servidores ainda em progressao funcional em nivel intermediario e recorrente.

Em 2022, havia 28 docentes no nivel inicial da carreira (DI-01) estando em cumprimento do
intersticio necessario para alcangar a progressdo funcional no cargo ocupado, mediante
tempo de servigo na instituicdo (24 meses) e apds ser submetido a avaliagdo prépria, nos
termos da Lei n® 12.772/2012 e Resolugdo Consu/Ifac n® 173/2013.

Classe D Total no enquadramento

101 28
102 17
201 12
202 12
301 51
302 57
303 45

304 76

401 28
402 35
403 14
404 1
Total Geral 376

Tabela 18 Quantitativo de docente por nivel de progressdo na carreira (Fonte: DISGP)

O Plano de Carreira dos TAEs é dividido em cinco niveis de classificagdo, A, B, C, D e em quatro
niveis de capacita¢do cada, remunerados conforme o Anexo I-C da Lei 11.091/05, letra “C”.

No final do exercicio 2022, havia 385 servidores técnicos-administrativos em educag¢do no
Ifac, distribuidos em nos diversos niveis e classes.

CLASSE NIVEL QUANTIDADE DE TAE TOTAL DE TAE

C 101 48
105
204
205
206
303
304
305
404
405
406
407
408 2
D 101 15 192
202 9
203 3
204 4
205 4
4
1
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306 1 servidores do Ifac existem aqueles que se encontram na fase de avalicdo do estagio
308 3 probatdrio e os que se encontram estaveis no servigo publico.

404 30

405 37 1L17% —p

406 20 m Docentes estdveis até 2022
407 10 (334)
408 22 Docentes ndo estdveis em
409 1 2022 (42)
E 101 10 145
103 1 88,83%
107 1 Figura 71 Quantitativo de servidores docentes conforme estabilidade (Fonte: DW-SIAPE-DISGP).
202 3
203 3
11,17%
204 1 N
206 2 u TAEs estaveis até 2022 (342) g‘l
207 10 (=)
303 9 TAEs n3o estaveis em 2022 N
304 4 (43)
305 5 o
V)
306 3 88,83% o
404 7 —
405 25 . o . L - . - 2
Figura 72 Quantitativo de servidores técnicos administrativos conforme estabilidade (Fonte: DW-SIAPE- e
406 18 DISGP). -
407 29
408 18 Cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos "
409 6 -
Total Geral 385 60 43 52 46
Tabela 19 Quantitativo de servidores técnicos administrativos por nivel de progressdo na carreira 40 o
(Fonte: DISGP) 25 —
20 10 12 , no:
Estagio probatério 10 0 0 0 0 0 0 0 :
. . . s o — = . - =
0] ser\{ldor nomead9 e empos:sa.do para cargo de prowm.erlto efet|v9, ficard EUJeIt.O a CD-01 CD-02 CD-03 CD-04 FG-01 FG-02 FG-03 FUC <
cumprimento de estagio probatdrio, durante o qual a sua aptidao e capacidade serdo objeto s
de avaliagdo para o desempenho do cargo, observados os fatores de assiduidade, disciplina, B CAdigos ocupados Cédigos livres w
o

capacidade de iniciativa, produtividade e responsabilidade. Dentre o quadro efetivo de
Figura 73 Ocupagdo dos cargos gerenciais (Fonte: DW-SIAPE-DISGP)



Capacitagao

As capacitagdes realizadas em 2022, seguiram o regramento estabelecido no Decreto n2
9.991/2019, através dos regulamentos internos da instituicdo que tratam da forma e
realizagdo das ages de desenvolvimento, sendo agora obrigatério a inclusdo de todas estas
no Plano de Desenvolvimento de Pessoal - PDP, com a demanda pontual cada qual em seu
ano de exercicio.

Nessa linha de trabalho, o Ifac publicou seguido ao Edital 02/2022/DISGP-Reitoria, o Edital
n2 03/2022/DISGP-Reitoria, sobre a selegdo de docentes para afastamento integral, havendo
sido classificados 26 docentes para usufruto de afastamento ao longo do ano e até a préxima
publicagdo de novo edital.

Em dezembro de 2022 foi publicado o Edital n2 01/2022/DISGP-Reitoria, sobre Licenga para
Capacitacdo tanto para técnicos como para docentes, com cronograma a finalizar em janeiro
2023, com o objetivo de classificar servidores para usufruto da referida licenca em 2023,
principalmente pautando em critérios que favorecam aqueles que ndo usufruiram em tempo
ulterior e que estdo eventualmente com intersticio da licenga préxima do vencimento, vez
ndo ser acumulavel.

O Edital 01/2021/DISGP-Reitoria, que tratou da oferta de vagas para licenca para
capacitagdo a todos os servidores, além de incluir os docentes como informado
anteriormente também compreende a carreira dos técnicos administrativos, valendo-se
ainda da observancia dos mesmos critérios necessarios para obtencdo da classificacdo e
possivel afastamento (completos 5 anos-quinquénio, autoriza¢do da chefia, interesse publico
e aprovacdo no edital).

Acerca das capacitagBes para técnicos-administrativos realizadas em 2022, a instituicdao
promoveu 212 capacitagdes para técnicos administrativos e 65 docentes, totalizando 277
servidores capacitados. Em quadro resumo temos nimeros ordenados da seguinte forma.

Categoria Capacitagdo Qualificagao Total
Docente 13 52 65
Técnico-administrativo 189 23 212
Tabela 20 Quantidade de agdes de desenvolvimento realizadas/em andamento - 2022 (Fonte: DW-
SIAPE-DISGP)

Neste sentido a instituicdo, por meio da unidade de gestdo de pessoas e com o apoio dos
demais setores, entende que a formacao e o aperfeicoamento do servidor, seja docente que
atua na atividade fim, seja dos técnicos que atuam na area meio, de maneira continua e
dentro de suas necessidades e atribuicbes e do ambiente organizacional, pautados no

Planejamento Estratégico da Instituicdo (2017 — 2036) contribui significativamente para o
crescimento de toda a instituigdo.

Principais metas ndo alcangadas, principais desafios, acoes e perspectivas para os proximos
exercicios.

Em 2022, a DISGP tinha pretensdes de implementar o Programa de Gestdo e Desempenho-
PGD, no Ifac, porém por cortes orgamentarios e as diversas alteragées nas normativas que
norteavam o teletrabalho nos institutos, ndo foi possivel a implementagdo para o ano de
2022, ficando para o 12 semestre de 2023.

Havia pretensGes em ampliar o banco de capacitagdes presenciais para os servidores,
convidando instrutores e colaboradores externos para conduzir cursos e levar a teoria para
perspectiva na pratica.

As acGes da DISGP estdo pautada na Politica Interinstitucional de Promocgdo a Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho do Instituto Federal do Acre — PSQVT/Ifac, em seu expressa
a finalidade das a¢Ges do setor no art. 12 quando orienta os processos de trabalho nessa
coordenacgdo: “promogdo a saude e bem-estar dos servidores, fundamentada na prevengdo
de riscos, agravos e danos a saude, no estimulo aos fatores de protecdo e a cultura de
valorizagdo da saude no ambiente de trabalho, contribuindo para a efetividade da fungdo
social da Instituicao”.

| - Qualidade -
de Vida no Promogao a

Trabalho Saude

1l - V-
Protecao Vigilancia
da saude em Saude

Figura 74 Os eixos focos das atividades da Coordenagdo de Atengdo a Saude e Qualidade de Vida
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ACGOES TIPO DE ACAO
PARTICIPANTES

Janeiro Saude Mental, Qualidade de Vida e as
RelagBes com o Trabalho
UNIFICA

Fevereiro Evento voltado a preparagdo para
aposentadoria- unifica

Margo Fala Mulher- A mulher na

Contemporaneidade: Anseios, Desejos,
Libidos e Medos
Oficina de Voz
Evento sobre autismo UNIFICA (enviar Card
aos servidores)
Evento COSVI: Cuidando do Cuidador:
Autismo e Familia

Junho Inteligéncia Emocional

Julho

Agosto

Palestra - Live

Palestra - Live

Palestra — Live
Informe mulher

Palestra - Live
Palestra - Live

Roda de Conversa-
Live

Roda de Conversa
Campus Xapuri:
Jornada  Pedagdgica
Ansiedade e Estresse
no retorno as
atividades presenciais
Roda de Conversa
Campus Baixada:
Ansiedade e Estresse
no retorno as
atividades presenciais
- Campus Sena
Madureira:

Relagbes Saudaveis e
Comunicagdo Nao
Violenta

DISGP: Ansiedade e
Estresse no Cotidiano,
Autocuidado,
RelagBes Saudaveis e
Comunicagdo Nao
Violenta, Ritmos da
Vida

Campus Baixada:
Jornada Pedagdgica -
Ansiedade e Estresse
no Cotidiano

Gestores Xapuri:
Pertencimento e
Autocuidado

Campus Rio Branco:
Jornada Pedagodgica-

13

38

48
12

55

40

25

46

22

24

16

77

Setembro

Ifac a favor da

vida!

Outubro

Novembro Azul

Conscientizagdo
em relagdo ao

cancer
prostata.

Dezembro

de

Vivéncia em Ceramica
Os processos criativos e a poténcia do ser

Desenho e Pintura: Arte é Vida

Oficina de canto junto do Projeto de Ensino
Canto Coral Ifac/CRB

Aula pratica de Danga na Escola "No
Compasso"

Aula experimental de yoga no Espaco
Samauma Yoga Shala

Aula Pratica de Kundalini yoga

Os processos criativos e a poténcia do ser

Os processos criativos e a poténcia do ser

Inteligéncia Emocional
Inteligéncia Emocional

Assédio Moral; Comunicagdo Ndo Violenta
— UNIFICA

Campanha “Rosa nunca sai de moda,
prevengdo também Nao”

Stress e autocuidado com os colaboradores
HA

Ansiedade e Medo na Prevengdo do Cancer
de mama

lkebana

Dia Internacional do Combate ao Cancer

Dia do servidor - Institucional-

Afericdo PA, teste de glicemia e acuidade
visual e esclarecimento de duvidas sobre o
plano de Saude

Aferigdo PA, teste de glicemia e acuidade
visual e esclarecimento de duvidas sobre o
plano de Saude

Saude do Homem e Prevengdo do
Cancer de Prostata

CartGes de atencdo especial

Ansiedade e Estresse
no Cotidiano

Roda de conversa:
Vivéncia de lkebana
Pintura

Canto

Danca
Grupo

Grupo

Xapuri

Roda de conversa:
Vivéncia de Ikebana
Sena Madureira
Roda de conversa:
Vivéncia de Ikebana
Cruzeiro do Sul
Imersdo

Tarauacd

Imersdo
Videoconferéncia

Busca Ativa

Roda de Conversa
Vivéncia de lkebana
Roda de Conversa

Confecgdo de 200
lkebanas com as
servidoras do Ifac
Entrega de ikebana as
pacientes do Hospital
de Amor

Bailinho do servidor
Anexo da reitoria

Reitoria

Videoconferéncia

Envio de cartdes aos
servidores que

15

12
10

15

35

30

12

42

42

60

08

140

98
24

28

12

25




tiveram atendimento

emergencial
Atestado Sougov Elaboragdo e
*via e-mail para todos os servidores divulgacdo de material
informativo
Total de servidores e comunidade 1.280

Quadro 5 A¢des da DISGP/ COSVI no que se refere a Saude Fisica e Mental, 2022 (Fonte: COSVI/ DISGP)

Dentre as inUmeras agdes que a gestdao de pessoas tem para o futuro, baseado no que se
deixou de cumprir em 2022, frisa-se o dever do continuo acompanhamento da evolugdo
funcional do quadro efetivo de servidores, e isso incluem-se:

e Proporcionar a cada servidor a realizagdo de suas avaliagdes funcionais de desempenho,
sejam ela relativas ao estagio probatdrio ou de progressoes;

e Realizar ag0Oes de inclusdo e ambientacdo de servidores, que permitam aos servidores
desenvolverem a propria identidade junto a instituicio e fazé-lo sentir-se parte
integrante e importante no seu ambiente organizacional para a consecugdo dos
objetivos finais;

e Atender a todas as demandas do controle interno e externo, cujas principais a¢des
voltam-se aos processos de atos de pessoal e acumulagdo de cargos e empregos publicos
dos servidores do Ifac, cuja analise e controle sdo validados pela Controladoria Geral da
unido e Tribunal de Contas da Unido;

e Promover agles de capacitagdo presencial e a distancia, de modo a integrar todos os
servidores e afinar as qualificagbes técnicas com o bom desempenho das atividades no
setor de trabalho, principalmente na disseminagdo de cursos de Educagdo a distancia,
disponiveis nos catalogos das Escolas de Governo, com o a Escola Nacional de
Administracdo Publica - ENAP, por exemplo.

e Promover ag¢des e projetos de saude e qualidade de vida aos servidores que visem a
conscientizacdo e promocdo dos cuidados com a pessoa e familiares, bem como no
exercicio das rotinas de trabalho e sua melhor forma de execucdo.

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

LicitagOes

Os processos licitatorios e as formalizagdes de contratos durante todo o exercicio de 2022
foram realizados de forma centralizada pela Reitoria do Ifac, considerando que o Instituto
Federal do Acre possui apenas uma unidade gestora executora ativa. O Ifac conta com
assessoramento juridico de um Procurador Federal da Advocacia-Geral da Unido — AGU,

lotado na Reitoria, garantindo assim a conformidade das contratagdes com as normas legais
vigentes, a destacar a Lei n? 8.666/1993, Lei n2 10.520/2002, Lei 12.462/2011, Decreto n°
7.581/2011, Lei n° 12.980/ 2016, Decreto n2 10.024/2019, Decreto n2 7.746/2012, Decreto
n°7.174/2010, Lei Complementar n®123/2006, Lein? 11.488/2007, Decreto n° 8.538/2015,
Instrugdo Normativa SLTI/MP n2 01/2010, Instru¢do Normativa SEGES/MPDG n2 05/2017,
Instrucdo Normativa SEGES/MP n2 03/2018, Instru¢do Normativa SGD/ME n2 1/2019,
Instrugcdo Normativa SEGES/ME n2 73/2020 e Instrugdo Normativa SEGES/ME n2 40/2020,
dentre outras.

Ao longo do exercicio de 2022 o Instituto Federal do Acre operacionalizou 46 processos para
aquisicdo de bens (consumo e permanentes), contratagdo de servigos e execugdo de obras
destinadas ao funcionamento e estruturagao dos campi e unidades da Reitoria.

Adesdes I 2
Participagdes em [RP I /4
Inexigibilidade de Licitagdo n——— 3
Dispensa de Licitagdo NN 2
RDC mmm ?
Pregdo Tradicional mEE————— 4
Pregdo SRP I 1O

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Figura 75 Processos licitatérios realizados em 2022, por modalidade (Fonte: Coordenag¢do de
Licitagdo/Dirad/Proad)

Do total de processos realizados em 2022, 91,30% foram concluidos com éxito no exercicio.

91,30%

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

4,35% 4,35%

Concluidos Cancelados/Anulados Fracassados
Figura 76 Situagcdo dos processos realizados em 2022 (%) (Fonte: Coordenagdo de Licitagdo/Dirad/

Proad)
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Complementar a informagdo acima, o quadro resumo a seguir demonstra de forma sintética
a situagdo por tipo de contratagdo dos processos realizados no exercicio de 2022.

MODALIDADE Concluidos Cancelados/ Fracassados TOTAL
Anulados

Pregdo SRP 17 1 1 19
Pregdo Tradicional 3 0 1 4
RDC 2 0 0

Dispensa de Licitagdo 12 0 0 12
Inexigibilidade de Licitagdo 0 0 3
Participag6es em IRP 1 0 4
Adesdes 0 0

TOTAL 42 2 2 46

Tabela 21 Quantitativo de processos licitatorios realizados, por modalidade e situagdo, em 2022 (Fonte:
Coordenagdo de Licitagdo/Dirad/Proad).

Contratos

No tocante a execugdo contratual, no exercicio de 2022 foram executados 98 contratos,
sendo 37 firmados no exercicio e os outros 61 firmados em exercicios anteriores.

40 30 38
20 10 10
2 3 3 2
O — I
PREGAO ELETRONICO RDC DISPENSA INEXIGIBILIDADE

H FIRMADOS EM 2022 FIRMADOS ANTERIORES A 2022

Figura 77 Quantidade de contratos em execugdo no exercicio de 2022, por modalidade de licitagéo
(Fonte: Coordenagéio de Compras e Contratos/Dirad/Proad)

Execugao das despesas por modalidade de licitagdo

Das despesas executadas em 2022, os valores ndo enquadrados por nenhuma modalidade
de licitacdo (despesas com folha de pagamento, auxilios em geral e outros) classificados na
modalidade “ndo se aplica” totalizaram o percentual de 83,33% do montante total
empenhado no exercicio, seguido da modalidade “pregdo” cujo percentual executado foi de
11,16%, conforme detalhamento contido na tabela a seguir.

Despesa Executada
R$ 2.742.670,25
R$ 1.450.751,70
RS 119.161.896,67
RS 3.690.284,90
RS 15.956.544,03
RS 143.002.147,55

Tabela 22 Despesas executadas por modalidade de licitagdo (Fonte: Tesouro Gerencial)

Modalidade de Licitagao

06 — Dispensa de Licitagdo

07 — Inexigibilidade

08 — Nado se Aplica

10 — Regime Diferenciado de Contratagdo Publica (RDC)
12 - Pregao

Total

Dos valores executados referentes as “dispensas de licitagdo”, 68,44% do montante total
executado nessa modalidade foram destinados a despesas de projetos, seguido de 29,60%
das despesas relativas a locagdao dos imoveis onde funciona a Reitoria do Instituto Federal do
Acre (Reitoria e Anexo).

100% R$ 53.831,67
R$ 300.000,00 B Despesas Correntes Diversas
80%

) Projeto Reconecte e Familia
60% R$ 1.577.000,00 5 Escola - TED ne 02/2022
40% Projeto EJA Integrada a EPT -

TED n2 11634
20% B Locacgdo de Imovel - Reitoria
R$ 811.838,58

0%
Figura 78 Principais dispéndios - dispensa de licitagdo (Fonte: Tesouro Gerencial)

Na modalidade “inexigibilidade de licitagdo” o maior dispéndio é referente as despesas com
fornecimento de energia e taxa de lluminagao Publica, cujo percentual despendido sobre o
montante total dessa modalidade foi de 85,18%.
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E importante destacar que nessa modalidade o dispéndio sobre o valor total de todas as

100%
RS 32.650,75 Despesas correntes diversas despesas que foram empenhadas no exercicio equivale a 83,33%. As despesas com pessoal
95% RS 89.491,67 (GD 1 e 3), juntas perfazem o percentual de 96,10% do valor total das despesas da
modalidade “ndo se aplica”.
M Vale Transportes a Alunos P
0,

90% R$ 92.809,28 Na modalidade RDC (Regime Diferenciado de Contratagdo Publica), o dispéndio totalizou RS
859 Servico de 4gua e esgoto 3.690.284,90 destinados a melhoria e ampliagdo da infraestrutura do Ifac.

Unidade Beneficiada Objeto do Dispéndio Valor (RS)
80% RS 1.235.800,00 B Fornecimento de energia e . ~ . .

taxa iluminaco puiblica Reitoria Construgdo da Sede Definitiva da Reitoria 1.760.731,11

75% Campus Tarauaca 22 Fase da construgdo da Quadra Poliesportiva 202.096,11

Campus Rio Branco Construgdo de Bloco de Salas e Banheiros 839.500,00

Baixada do Sol

Figura 79 Principais dispéndios - inexigibilidade de licitagéo (Fonte: Tesouro Gerencial) Construgdo de Quadra Poliesportiva 77.854,52

) 5 . . Campus Sena Madureira Construgdao do Remanescente da 12 Fase da Unidade 730.124,98
As despesas referentes aos valores executados na modalidade “ndo se aplica” (despesas ndo Didatica

enquadradas.em nenhuma das modalidades de licitagdo) encontram-se especificadas na Campus Rio Branco Reforma do Campus (recuperagio das fachadas do 14.700,00 o
tabela a seguir. Campus, pinturas internas, instalagdo de pastilhas, g
Principais dispéndios - ndo se aplica Valor (RS) Valor Geral (RS) substituicéo de portas das salas de aula) N
Usinas Fotovoltaicas 35.755,96
Pessoale Despesas vinculadas a folha de pagamento  108.983.376,05 108.983.376,05 Campus Cruzeiro do Sul Construcio da Area de Convivéncia e Estudio para 29.522,22

enc.ar.gos (GD 1) pratica de aulas de musica o
sociais . Total 3.690.284,90 <
I(DGeI;p;)sas vinculadas a pagamento de pessoal 5.535.729,89 10.178.520,62 Tabela 24 Principais dispéndios - RDC (Fonte: Tesouro Gerencial) o
- " . s %)
Auxilios financeiros a estudantes 2.439.128,00 Os dispéndios na modalidade “pregdo” totalizaram RS 15.956.544,03. Desse montante, w
Auxilio a pesquisadores 390.492,79 80,19% se referem as despesas de custeio (outras despesas correntes), das quais 54,02% do o

Outros auxilios/bolsas  provenientes de 909.490,00 montante do grupo de custeio foi executado com servigos terceirizados com cessdo de mao
Outras TED/Emendas/Projetos de obra (limpeza, vigilancia, motorista, etc.) imprescindiveis para o funcionamento das o
despesas  Pagamento de estagiérios (bolsa estégio) 127.482,47 atividades basicas da reitoria e dos campi. Os investimentos perfizeram o percentual de a

correntes  Oprigacées tributérias/contributivas 143.953 .49 19,81% do dispéndio total, sendo que desse grupo de despesa os valores mais relevantes se
(taxas/impostos) referem a aquisi¢do de equipamentos e materiais permanentes diversos para estruturagao ©
Bolsa para atuagdo no Ambiente de Inovagdo 79.200,00 da nova sede da Reitoria do Ifac (32,11%) e a aquisigdo de um 6nibus rodoviario para atender ;
(Incubadora) o Campus Baixada do Sol (27,06%), que juntas totalizaram 59,16% do montante dos >
Didrias - pessoal civil 416.308,06 investimentos executados. u
Despesas de custeio diversas 136.735,92 <
Total Geral 119.161.896,67 —
Tabela 23 Principais dispéndios - modalidade néo se aplica (Fonte: Tesouro Gerencial) =
o



Principais dispéndios - pregao Valor (RS) Valor Total (RS)

Custeio  Servigos terceirizados com cessdo de mdo de obra 6.912.417,91 2.796.315,78
Manutengdo predial 1.534.485,14
Fornecimento de refei¢des para alunos dos campi 1.019.366,53
Manutengdo de veiculos 419.283,26
Manutengado de ar-condicionado 292.406,38
Biblioteca virtual 47.534,46
Servigo de transporte de cargas (mudanga da 118.440,00
Reitoria)

Servigo de outsourcing de impressdo 292.534,80
Servigo de outsourcing - almoxarifado virtual 234.831,39
Servico de moving (transporte do datacenter) 74.600,00
Materiais graficos/divulgagdo agdes institucionais 289.844,00
Materiais e servigo para o Projeto Ifac itinerante — 27.111,10
Santa Rosa do Purus

Materiais de sinalizagdo visual e outros 130.425,00
Combustiveis 336.199,99
Materiais de consumo para os espacos maker 39.296,52
(Fase Il)

Agua Mineral 64.240,80
Passagens aéreas nacionais 523.851,57
Materiais Programa Qualifica Mais Progredir 57.088,70
Servigo de telefonia e internet 178.618,24
Despesas correntes diversas 203.739,99

Investi- Equipamentos e materiais permanentes diversos 1.014.697,37 3.160.228,25

mentos  para nova sede da Reitoria - TED 11766
Aquisi¢do de Onibus rodovidrio - Campus Baixada 855.000,00
do Sol
Equipamentos/materiais de TIC diversos 585.536,00
Equipamentos/materiais permanentes para os 427.947,00
espacos Maker (Fase I1)

Equipamentos/materiais permanentes diversos 277.047,88

para estruturagdao dos campi
Total 15.956.544,03
Tabela 25 Principais dispéndios - pregdo (Fonte: Tesouro Gerencial)

Desafios e agdes futuras

Apesar dos avancos, o planejamento das licitagdes encontra-se em constante atualizacao, a
fim de que os prazos legais sejam cumpridos e as unidades demandantes atendidas de
acordo com o seu planejamento interno, observando todos os prazos e procedimentos a que
estdo sujeitos os agentes publicos que executam atividades inerentes a licitagGes e

contratos. Nesse contexto, a Pro-Reitoria de Administragao tem como principais desafios e
agdes futuras o que segue:

e Estruturar as equipes de contratacdao e de gestdo contratual, tendo em vista que o
quadro de pessoal é insuficiente para execugdao de forma satisfatéria de todas as
atividades afetas as areas de licitagdes, compras e contratos (formalizagdo e gestdo
contratual), fato que tem gerado sobrecarga de trabalho, morosidade na conclusdo dos
procedimentos licitatorios e insatisfagdo, tanto por parte das areas demandantes
guanto por parte dos servidores que executam tais atividades (gestores e fiscais de
contratos, servidores lotados na Coordenagdo de Compras e Contratos, etc.) em face
dos riscos a que estdo expostos, dada a complexidade e a gama de legislagdo que
envolve tais atividades;

e Capacitar os servidores dos campi e da Reitoria quanto a operacionalizagdo da nova Lei
de Licitagdes e Contratos (Lei n2 14.133, de 01 de abril de 2021), considerando todas as
inovagoes trazidas com a nova Lei;

e  Criar agdo de capacitagdo permanente para os servidores da Reitoria e dos Campi que
executam atividades afetas as rotinas de licitagbes, compras, contratos e gestdo
contratual, tendo em vista as constantes alteracGes que vém ocorrendo nas rotinas,
sistemas e a nova lei de licitagGes e contratos;

e Promover constante melhoria nos processos de aquisicio de bens, contratacdo de
servicos, obras e de gestdo contratual;

e  Criar grupos de servidores especializados que possam disseminar o conhecimento e
incentivar o interesse dos demais servidores da area administrativa.

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

O Ifac conta atualmente para controle patrimonial com o sistema denominado SIPAC
(Sistema Integrado de Patrimbnio, Administragdo e Contratos), que vem sendo substituido
gradativamente pelo Siads - Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial, cujos mddulos de
almoxarifado e de intangivel ja estdo implantados e os mddulos de patrimdnio e transporte
em vias de implantacdo até o final do primeiro semestre de 2023.

Gestao do patrimonio imobiliario da Unido

A estrutura de controle e gestdo do patrimdnio existente no ambito do Instituto Federal do
Acre, UG 158156, cadastrada no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da
Unido — SPIUnet da Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU é operacionalizada pela
Coordenacgédo de Patrimdnio e Almoxarifado — Copal, vinculada a Diretoria de Administracdo
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— Dirad, no que tange ao cadastramento dos Iméveis. A Copal conta com a assisténcia da
Diretoria de Obras e Infraestrutura — Diroi no que tange a gestdo de imdveis quanto a
servigos de obra, ampliagdo, reforma e manutengdo na infraestrutura de bens iméveis, bem
como, a atualizagdo de cadastros quando alterados por reavaliagdo ou benfeitorias em
imdveis. Destacando-se que ambas as diretorias sdo subordinadas a Prd-Reitoria de
Administragao.

O Ifac possui sob sua gestdo, entre prédios proprios, locados e cedidos, 13 imodveis
distribuidos geograficamente, conforme demonstrado na tabela a seguir.

UF - Acre Préprios Locados e cedidos

Rio Branco
Sena Madureira
Xapuri
Tarauaca
Cruzeiro do Sul
Porto Acre
Total 6 7
Tabela 26 Distribuicdo dos imdveis por localidade e tipo (Fonte: Copal/Dirad/Proad)
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Principais investimentos de capital

No exercicio de 2022 o Instituto Federal do Acre realizou despesas de capital no montante
de RS 6.834.365,27 (seis milh&es, oitocentos e trinta e quatro mil, trezentos e sessenta e
cinco reais e vinte e sete centavos).

4.000.000,00 3.638.609,31
3.500.000,00 2.989.428,25
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00 88.800,00 82.000,00 35.755,96
0,00 — _— E—
4.4.90.30 - 4.490.40- 4.490.51-Obras 4.4.90.52- 4.4.90.92 -
Material de Servigos de e Instalagbes Equipamentose Despesas de
Consumo Tecnologia da Materias Exercicios
Informacgdo e Permanentes Anteriores

Comunicagdo

Figura 80 Investimentos de capital realizados em 2022 (Fonte: Tesouro Gerencial)

Investimentos em Infraestrutura

Os investimentos realizados na ampliagdo, melhoria e manutengdo da infraestrutura fisica
dos campi e Reitoria no exercicio de 2022 totalizaram o montante de R$ 5.189.014,08 (cinco
milhdes, cento e oitenta e nove mil quatorze reais e oito centavos). Desse valor RS
3.638.609,31 se referem a investimentos de capital (4.4.90.51 — obras e instalacdes) e rS$
1.550.404,77 a outras despesas correntes, sendo r$ 15.919,63 com reformas e rS
1.534.485,14 com manutencdo predial, conforme demonstrado no grafico a seguir
(percentual sobre o dispéndio total em Infraestrutura).
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29,57%
B Obras novas e Apliagdes
B Reformas

031%_

Manutencdo Predial

70,12%

Figura 81 Percentual dispendido sobre o montante total de gastos com Infraestrutura (Fonte: Tesouro
Gerencial)

O detalhamento dos investimentos em obras de infraestrutura no exercicio de 2022
encontra-se especificado tépico execugdo das despesas por modalidade de licitagdo,
referente as despesas executadas na modalidade RDC (Regime Diferenciado de Contratagdo
Publica), sendo que todas as despesas realizadas estdo devidamente alinhadas com o
objetivo estratégico “adequar e consolidar a infraestrutura fisica”.
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Construcao da sede definitiva da
Reitoriado Ifac
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Construgao da quadra poliesportiva do
Campus Rio Branco Baixada do Sol

OBRAS EM EXECUCAO

2° fase da quadra poliesportiva do
Campus Tarauaca

Construgdao da remanescente da
unidade experimental do Campus
Sena Madureira

Figura 82 Obras em execugdo - 2022 (Fonte: Proad)

Construcao de blocos de salas de
aula e banheiro do Campus Rio
Branco Baixada do Sol

Construcao do remanescente do
Campus Tarauaca
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OBRAS EXECUTADAS E CONCLUIDAS*

Construgé? de bloco f:le salas e biblioteca no Construcio da subestacdo aérea de 225 Execucio do SPDA no Campus Rio
Campus Rio Branco Baixada do Sol kva do Campus Rio Branco Baixada do Sol Branco Baixada do Sol

b, G

. -!L -

Area de convivéncia e estudio Execucao do SPDA do Campus Rio
Campus Cruzeiro do Sul Branco

"f":]

*QObras executadas e concluidas com créditos provenientes de empenhos de exercicios anteriores inscritos na condi¢do de Restos a Pagar Ndo Processados.

Figura 83 Obras executadas e concluidas - 2022 (Fonte: Proad)
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Investimentos em equipamentos e materiais permanentes

Os investimentos em equipamentos e materiais permanentes no exercicio de 2022
totalizaram RS 3.160.228,25 (trés milhdes, cento e sessenta mil, duzentos e vinte e oito reais
e vinte e cinco centavos), sendo mais relevantes as despesas a seguir especificadas:

e Aquisicdo de materiais permanentes e equipamentos diversos (poltronas de auditdrio,
condicionadores de ar, persianas, firewall, etc.), totalizando RS 1.014.697,37 (um
milhdo, quatorze mil seiscentos e noventa e sete reais e trinta e sete centavos), para
atender a necessidade de estruturacdo da nova sede da Reitoria do Ifac, objeto do TED
n2 11766, cuja mudanga ocorrerd no primeiro semestre de 2023,;

e Aquisicio de um 6nibus Rodovidrio com capacidade para 40 lugares, totalizando RS
855.000,00 (oitocentos e cinquenta mil reais), para atender as necessidades do novo
Campus Baixada do Sol, considerando a efetivagao da mudanca de sede que ocorrerd no
primeiro semestre de 2023, da Rua Rio Grande do Sul, 2600, bairro Aeroporto Velho
para o Ramal na Rodovia Transacreana, S/N - Novo Horizonte, Rio Branco/AC, érea rural
afastada da cidade cerca de 20 quilémetros, visando assim garantir a comunidade
académica o acesso ao transporte necessario para realizar suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

e Aquisicdo de ativos de Tl (servidor de rede, mdédulos de memorias e firewall),
totalizando RS 585.536,00 (quinhentos e oitenta e cinco mil quinhentos e trinta e seis
reais), para melhorar a seguranga das informagdes e permitir hospedar de forma
adequada as VMs existentes no cluster além de novas que possibilitara a implantagao
de novos sistemas e servicos no Ifac permitindo o crescimento institucional e a
manutencgdo segura do atual cluster mantendo estes servigos disponiveis mesmo com o
desligamento parcial dos servidores fisicos;

e Aquisicdo de equipamentos para a implantacdo de espagos makers (Fase Il) nos Campi
Tarauacd, Cruzeiro do Sul e Rio Branco, totalizando RS 427.947,00 (quatrocentos e vinte
e sete mil novecentos e quarenta e sete reais), objeto do TED n? 11715;

e Aquisicdo de materiais permanentes/equipamentos diversos (condicionadores de ar,
refrigeradores, bebedouros etc.), totalizando RS 277.047,88 (duzentos e setenta e sete
mil, quarenta e sete reais e oitenta e oito centavos), para atender as necessidades dos
Campi Xapuri, Sena Madureira, Rio Branco, Cruzeiro do Sul, Tarauaca e Baixada do Sol.

Principais normas internas e mecanismos de controle e prevencdo de falhas e
irregularidades

No tocante a conformidade legal das atividades afetas a gestdo patrimonial, o Instituto
Federal do Acre é assessorado juridicamente pela Procuradoria Federal responsavel pela
representacao judicial e extrajudicial e pelas atividades de consultoria e assessoramento

juridicos, que garante a conformidade da gestdo de infraestrutura e patriménio, com
destaque para as Lei n2 4.320/64, Decreto-lei n2 200/67, Decreto n? 9.373/2018, Instrugdo
Normativa SEDAP n2 205/88, Instrugdo Normativa SPU n2 02/2017, na Instru¢do Normativa
SPU n2 22/2017, Lei Complementar n2 101/200, Lei 8.429/92 e demais instrumentos legais
que regem a gestdo patrimonial na Administragcdo Publica. Por meio da Portaria n2 1635, de
9 de dezembro de 2019, foi aprovado o Manual de Desfazimento de Bens do Ifac, que dispde
e padroniza os procedimentos de desfazimento de bens no ambito deste instituto, estando
os demais manuais que disciplinardo os procedimentos internos afetos a gestao de bens
permanentes moveis, imoveis e de consumo em fase de elaboragdo.

Desfazimento de ativos

N3o ocorreu desfazimento de ativos no ambito do Instituto Federal do Acre no exercicio de
2022.

Veiculos Institucionais

A gestdo de frota tem importancia fundamental no apoio as atividades administrativas, de
ensino, pesquisa e extensdo, atividades culturais, esportivas e atendimento das necessidades
da administragdo superior. Os veiculos oficiais sdo utilizados para o transporte de servidores,
professores, bolsistas, colaboradores eventuais e discentes, sempre em objeto de servico e
em estrita consonancia com a missao institucional.

Em razdo da caracteristica multicampi dos Institutos Federais, no Ifac cada campus possui
uma Diretoria/Coordena¢do Administrativa responsavel pela gestdo da frota de veiculos,
cuja competéncia é planejar e executar as atividades de controle, solicitacio de
manutengdes periddicas dos veiculos oficiais sob a sua guarda, bem como, orientar,
acompanhar e fiscalizar o uso dos veiculos oficiais, observando a legislagdo e os
regulamentos vigentes, todavia, a reitoria conta com uma unidade central de apoio geral da
area de transporte, Coordenacdo de Logistica, unidade vinculada a Diretoria de
Administracdo - DIRAD/PROAD.

O Ifac utiliza atualmente sistemas terceirizados para gerir o abastecimento de combustiveis
(sistema Prime Beneficios) e para manutencgdo dos veiculos, contou em 2022 com Bamex de
gestdo empresarial, cujas informacdes geradas complementam o controle e gerenciamento
da frota realizado através do Sistema SIPAC (Sistema Integrado de Patrimonio. Administragdo
e Contratos).

A supervisao é realizada de acordo com o Decreto n2 9.287 de fevereiro de 2018, que dispde
sobre a utilizagdo de veiculos oficiais pela Administracdo Publica Federal Direta e Indireta,
observando as disposi¢cdes contidas na Instrucdo Normativa 03/2008/SLTI, na Lei n®
9.503/1997 (Cdédigo de Transito Brasileiro) e no Regulamento Interno aprovado por meio da
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Portaria Ifac n2 1625, de 06 de dezembro de 2019 que dispde sobre as instru¢des de Uso dos
Veiculos Oficiais no ambito do Ifac.

Atualmente o Instituto conta uma frota de 38 veiculos de servigos comuns, incluindo
automaveis, vans, 6nibus, micro-6nibus e camionetes.

TIPOS DE VEICULOS

Leves e Onibus e Caminhao Laboratério  Trator
Utilitarios  Micro-6nibus Movel
Campus Rio Branco 4 2 0 0 0
Campus Xapuri 3 2 0 0 0
Campus Sena Madureira 3 2 0 0 0
Campus Baixada do Sol 2 1 0 1 0
Campus Tarauaca 2 1 0 0 0
Campus Cruzeiro do Sul 3 2 0 1 1
CREAD 0 0 1 0 0
Reitoria 7 0 0 0 0
TOTAL 24 10 1 2 1

Tabela 27 Detalhamento de veiculos do Ifac por Unidade (Fonte: Colog/Dirad/Proad)

LocagGes de imodveis e equipamentos

O Ifac possui dois imdveis alugados, destinados a abrigar as instalagbes temporarias da
Reitoria e do anexo da Reitoria, considerando que nao foi localizado na cidade de Rio Branco
um Unico imével com a estrutura necessaria para atender quantitativo de servidores e todo
os equipamentos/mobilidrios existentes.

A tabela a seguir demonstra o dispéndio do Ifac no exercicio de 2022 com a locagdo de
imoveis.

Contrato Unidade atendida Dispéndio
Contrato n2 02/2012 Sede da Reitoria RS 290.496,00
Contrato n2 27/2012 Anexo da Reitoria RS 521.342,58

Total em 2021: RS 811.838,58

Tabela 28 Detalhamento do dispéndio com locagdo de imdveis em 2022 (Fonte: Tesouro Gerencial)

E importante destacar que em 07 de janeiro de 2020, o Ifac firmou o Contrato n2 02/2020,
proveniente do RDC Eletrénico n2 05/2019 — Processo SEI n2 0094427.00006423/2019-20),
tendo como objeto é a construcdo da sede definitiva da Reitoria, cuja conclusdo da obra esta
prevista para o primeiro semestre do exercicio de 2023, considerando as altera¢des
ocorridas no cronograma da obra em decorréncia da Pandemia da Covid-19 e de outros
fatores.

No tocante a locagdo de equipamentos, atualmente, em ateng¢do as normativas federais, o
Instituto possui um contrato de solugdo de outsourcing de impressdo, sob o n2 24/2020 —
Processo SEI n2 00944.270000/5573-20, motivo pelo qual indiretamente possui impressoras
de terceiro a sua disposicdo, todavia, ndo se trata diretamente de locagdo, dado que o
contrato versa a respeito de paginas impressas.

O dispéndio total com os servigos de outsourcing de impressdo no exercicio de 2022 foi de
RS 292.534,80 (duzentos e noventa e dois mil, quinhentos e trinta e quatro reais e oitenta
centavos).

Mudangas e desmobiliza¢ao relevantes

No exercicio 2022 n3o aconteceram mudancas e/ou desmobilizag&es.

Desafios e agoes futuras

No tocante a gestdo patrimonial e infraestrutura destacamos a seguir os principais desafios
e acOes a serem implementadas nos proximos exercicios:

e Capacitar e estruturar as equipes de patrim6nio em todas as unidades do Ifac,
principalmente na Reitoria enquanto unidade central.;

e  Concluir a elaboragdo do Plano Diretor de Infraestrutura do Ifac, iniciado em 2021, o que
possibilitard uma maior definicdo e critérios para a realizagdo de obras no ambito do
Instituto;

e Aprimorar as a¢Oes de gestdo patrimonial dos bens méveis, equipamentos e imoveis;

e Regularizar 100% dos bens médveis e imdveis do Ifac em estrita consonancia com as
normas patrimoniais e contabeis vigentes;

e Regularizar as pendéncias de cadastro e documentac¢do de todos os imdveis préprios,
cedidos e alugados no Sistema SPIUnet;

e Elaborar e implementar o plano de acessibilidade em todas as unidades do Ifac;

e Realizar desfazimento de todos os bens inserviveis existentes;

e Descentralizar a gestdo patrimonial e das frotas de veiculos;

e Garantir orcamento para financiamento das demandas de infraestrutura, de
manutencdo predial das unidades do Ifac e dos equipamentos existentes;

e  Criar as condicGes necessarias para estruturacdo do novo Campus Baixada do Sol;

e Recompor a forcga de trabalho da Diretoria de Obras e Infraestrutura, com a contratagéo
um engenheiro e um arquiteto, considerando a saida da Diretora da Diroi e a vacancia
do cargo de arquiteto, visando atender as demandas existentes e as futuras,
principalmente as relacionadas a elaboracgdo de projetos, avaliagdo e acompanhamento
de todas as etapas das obras do Instituto sob a competéncias das citadas categorias
profissionais, inclusive no tocante a acessibilidade;
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e Contratar um técnico em edificagdo ou outro de categoria profissional equivalente para
cada campus, para auxiliar no acompanhamento e execugdo das atividades de
manutencgdo predial, considerando que a Diroi ndo dispde de profissionais suficientes
para atender de forma tempestiva todas as demandas;

e Concluir a implantagdo dos mddulos de patriménio e frotas do SIADS, com a devida
capacitagdo de todos os servidores que irdo operacionalizar o sistema.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Diretoria Sistémica de Gestdo de Tecnologia da Informacgdo - DSGTI é o 6rgdo que planeja,
executa, instrui, supervisiona e mantém a funcionalidade das tecnologias da informacao,
atuando de forma articulada nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo no Ifac e
atendimento as necessidades gerais da Reitoria e dos campi no que se refere as suas
competéncias.

O ano de 2022 iniciou ainda com a pandemia do novo coronavirus e suas variantes, sendo
que até margo ainda houve constantes demandas devido ao trabalho remoto e nos campi as
aulas online até meados do 12 semestre do corrente ano. A DSGTI realiza seu planejamento
de agbes e investimentos na area de Tl com foco no objetivo estratégico: Aprimorar a
infraestrutura de TI.

Além disso, busca-se ainda distribuir a equipe de forma que seja possivel realizar as
atividades de Tl de forma agil e com qualidade. Mesmo assim, um dos maiores desafios
continua sendo o uso de sistemas gerenciais, como SIG, o Sistema de Protocolo Eletronico -
SEl e o Sistema de Regulamentacdo de Atividade de Docente - SISRAD, além do fato de estar
em implantagdo um novo sistema de gestdo o SUAP (Sistema Unificado de Administracdo
Publica) que foi adquirido via convénio com o Instituto Federal do Rio Grande do Norte, que
visa fornece varios servicos prestados a comunidade académica e externa de forma digital.

A DSGTI prioriza sempre o uso de processos e fluxos em atendimento ao Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - PDTIC, que é um instrumento de diagndstico,
planejamento e gestdo dos recursos e processos de TIC, com o objetivo de atender as
necessidades finalisticas e de informagdo de um drgdo ou entidade para um determinado
periodo. Além disso, este é um instrumento de alinhamento entre as estratégias, os planos
de TIC e as estratégias organizacionais.

O PDTIC representa um instrumento de gestdo para a execugdo das ac¢des de Tl da
organizagdo, possibilitando justificar os recursos aplicados em TI, minimizar o desperdicio,
garantir o controle, aplicar recursos naquilo que é considerado mais relevante e, por fim,
melhorar o gasto publico e o servigo prestado ao cidad3o.

O Decreto n?2 10.332, de 28 de abril de 2020, que institui a Estratégia de Governo Digital para
o periodo de 2020 a 2023, a DSGTI é responsdvel por elaborar o Plano de Transformacao
Digital e suas atualizagcbes para ser aprovada pelo Comité de Governanga Digital da
Instituicao.

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da Informacgdo, o Ifac observa
e aplica as regras e diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servigos Publicos e o Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informagdo
(SISP) e 0 Governo Federal. Desta forma, sendo elaboradas na instituicdo o PDTIC e Plano de
Transformacao Digital. A DSGTI ainda deve seguir normativas externas de contratagdes de
bens e servigos de TIC, plano de contratagdes anuais, entre outras.

Modelo de governanga de Tl

O modelo de governanca de tecnologia da informacdo do Ifac passou a ter como principal
instancia o Comité de Governanca Digital, considerando o Decreto n2 10.332, de 28 de abril
de 2020, que institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022, além
deste, ainda ha o Comité de Tecnologia da Informagdo - CGTl e o Comité Gestor de Seguranga
da Informagdo e Comunicag¢do. Todos os documentos de governanga podem ser acessados
pelo Portal da DSGTI através do link: https://www.Ifac.edu.br/o-Ifac/tecnologia-da-
informacao/governanca-de-tecnologia-da-informacao

Montante de recursos aplicados em TI

No ano de 2021, muitos itens de 2020 foram pagos no decorrer do ano. Ja em 2022, devido
aincerteza de liberagdo de recursos, o investimento em Tl teve um pequeno decréscimo em
relagdo ao investimento, ou seja, a compra de novos equipamentos. Sendo que em 2023
prevé um aumento de percentual, pois had estudos em andamento para trocas de
computadores antigos.

No quadro “Comparativo de valores pagos de TI”, nota-se que o Ifac mantém a contratacgdo
de servigos essenciais da instituicdo, visto que os valores de custeio estdo relacionados a
contratacdo de servigcos de outsourcing de impressao, link de backup de internet na Reitoria
€ nos campi.

2022

GESTAO

RELATORIO DE


https://www.ifac.edu.br/o-ifac/tecnologia-da-informacao/governanca-de-tecnologia-da-informacao
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/tecnologia-da-informacao/governanca-de-tecnologia-da-informacao

Grupo de Valores empenhados Valores Pagos

Natureza de 2021 2022 “
Investimento RS 1.963.887,58 RS 914.904,92 RS 4.326.110,06  R$ 970.864,30 Custeio RS 592.510,92
Custeio RS 200.973,59 RS 592.519,92 RS 217.518,76 RS 423.472,21 =3

TOTAL RS 2.164.861,17 RS 2.164.861,17 RS 4.543.628,82 RS 1.394.336,51
Tabela 29 Comparativo de valores empenhados e pagos de Tl (Fonte: unidades do Ifac e DSGTI)

oo N, - o70.564,30
Investimento

= Processo para contratacdo/aquisicdo/manutencdo de nobreaks, sendo que ndo foi
concluido em 2022 e estd em andamento;
=  Processo de aquisicdo de monitores e notebooks para unidades da reitoria.

R$5.000.000,00 RS 4.326.110,06 RS 914.904,92
R$4.000.000,00
R$3.000.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00  R$400.000,00  R$600.000,00  R$800.000,00 R$1.000.000,00 R$ 1.200.000,00
R$2.000.000,00 RS 970.864,30 W Pagos 2022 = Empenhados 2022
R$1.000.000,00 RS 217.51876 RS 423.472,21
R50,00 ) . Figura 85 Valores empenhados de Tl em 2022 (Fonte: DSGTI)
Investimento Custeio
. . . . . . . . . ’ N
m Valores Pagos 2021 Valores Pagos 2022 Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Ti g
e Levantamento, desenvolvimento e adequagdo dos sistemas e servigos necessarios para N
Figura 84 Comparativo de valores pagos de T (Fonte: DSGTI) implantar o servigco de diploma digital em parceria com a Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa - RNP que é a responsavel por fornecer a integragdo no nosso sistema,
Contratagdes mais relevantes em recursos de Tl conforme termo de cooperacio. o
~ — ~ .. <t
O Ifac possui atualmente contratos de servigos essenciais ao seu funcionamento, sendo eles: * Aprovacdo e atualizagdo do plano de Transformacdo Digital do Ifac com foco na o
implantagao do sistema SUAP até o final do ano de 2023.
e Oservigo de Servigos de solugdo de outsourcing de impressdo, reprografia e digitalizagdo e Atualizagdo dos sistemas de processo seletivo, conforme as necessidades do ensino e -
que atualmente é prestado pela empresa Print Solution; com utilizacdo do login tnico do gov.br. -
e No ano de 2022, foram renovados os contratos de infraestrutura de dados e e Atualizacdo do sistema de eventos para o CONC&T; =
comunicagdo nas unidades da Reitoria, Campus Rio Branco e Baixada do Sol, sendo que e Constantes melhorias do Sistema de Regulamentagdo de Atividades Docentes (SISRAD), 0
foram contratados ainda novos links de comunicagdo para as novas sedes do Campus que visa publicizar e gerenciar os documentos que registram a atividade docente, -
Rio Branco Baixada do Sol e da Reitoria. visando deste modo atingir maior transparéncia e conformidade as normativas internas
e Com relagdo aos gastos em investimento em 2022 focou-se na aquisicdo de e externas. Disponivel em: https://rad.Ifac.edu.br/ o
equipamentos para Data Center, tendo em vista o crescente aumento de dados gerados o Implantagio do Sistema extrator SIADS; —
pela instituicio e a necessidade de ampliacdo dos recursos tecnoldgicos para o Continuidade nos processos tais como: [as
implantacdo do novo Sistema Gerencial, o SUAP = Contratacdo de empresa para emissdo de certificados digitais A3 com e sem token; =
s . N . =
Em 2022, nota-se que os valores empenhados em Tl foram maiores na natureza de despesa * Aquisicdo de equipamentos para atualizacdo do parque tecnologico de Tl para o
de investimento, tendo em vista que muitos servicos de Tl foram encerrados e o maior usuarios e de infraestrutura de rede nos campis e na reitoria; o
contrato trata-se do outsourcing de impress3o. = Processo para elaboragdo de politica de uso de impressdo; "
o



Seguranga da informagao e Integragdo a rede mundial Eduroam (servigo de acesso a internet sem fio desenvolvido
para instituigdes nacionais e internacionais de ensino e pesquisa);

e Planejamento e realizagdo do Workshop de Tl anualmente, tais como tematicas,
palestrantes.

e Instru¢do Normativa para Qualidade de Suporte e Atendimento Técnico.

e Aquisicdo de firewall de rede de préxima geragdo (NGFW) para atender as necessidades
de seguranga da informagdo da Reitoria e demais unidades do Ifac;

e Registro de eventos de seguranca da informacgao;

e Alteragdo do ambiente dos SIGs para mitigacdo de falha de seguranca

e Processo de atualizagdo/otimizacdo da cibe seguranga do ecossistema de aplicacdes do
Ifac;

e Aplicagdo de agdes enviadas pelo Centro de Tratamento de Incidentes de Seguranga de
Redes de Computadores da Administragdao Publica Federal;

e Estudo técnico para contratagdo de servigo de moving do data center a nova sede da
reitoria;

e Politica de uso de backup;

e Implantagdo do sistema de monitoramento de VMs Zabbix;

e Acdes de seguranca e backup nos servidores e rede do Ifac.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes

O Instituto Federal do Acre, de uso dos padrées de editais e termos de referéncia da
Advocacia Geral da Unido - AGU, vem inserindo de forma sistematica nos editais das
licitagbes destinadas a aquisicdo de bens, contratacdo de servigos e obras, exigéncias e
critérios relacionados ao atendimento de sustentabilidade ambiental.

Principais metas ndo alcangadas, principais desafios, acoes e perspectivas para os préximos

exercicios AcOes para reducao do consumo de recursos naturais

2022

O Instituto Federal do Acre vem implementando de forma gradativa, nos campi e na Reitoria,
acGes visando reduzir o consumo dos recursos naturais, das quais destacam-se as a seguir
relacionadas s:

e Mddulo para sistema de processo seletivo com sorteio dos candidatos;

e Aquisi¢do da licenca do GitLab e do VMWARE Tanzu (Cluster Kurbenetes);

e A implementa¢do da emissdo de diploma digital com o apoio da RNP, conforme
cooperagao com o MEC, pois ele estd em fase de homologacao. Energia Elétrica

e  Criar WebService para a Integragdo com sistema de ensino com a Plataforma da
Biblioteca Virtual para atender aos novos alunos;

e Manter os sistemas gerenciais em pleno funcionamento;

e Internalizar a politica de seguranca;

GESTAO

O processo de instalagdo de usinas fotovoltaicas, nas unidades do Ifac, iniciou em abril de
2021 com o Campus Rio Branco como piloto na geragdo de energia solar fotovoltaica. Sdo 16
modulos compostos por 53 placas cada um, totalizando 848 placas fotovoltaicas que geram
energia o ano inteiro. No de ano de 2022 foram gerados cerca de 152.916 kWh. A economia

*  Estudo técnico para aquisicéo ou renovaggo de software de antivirus; com gastos de consumo de energia elétrica foi em torno de RS 84.471,68 no periodo, -
e Compras de Tl plenamente adequada em todas as unidades; conforme demonstrado na tabela a seguir. [a)
e  Buscar meios para promover maior envolvimento das areas de negdcios;
e O cendrio orcamentario para que haja melhor aproveitamento dos recursos destinados Més KWh Injetado Economia gerada S
a tecnologia da informag3o. Janeiro 21.955 R$ 4.807,90 o~
e Uso massivo do sistema SIADS, na qual a area de negdcios ainda busca realizar Fevereiro 17.992 RS 4.636,44 o
adequagbes para que possa ser implantado; Margo 14.786 R$ 7.038,62 -
e Aintegracdo dos sistemas ao login tnico gov.br; Abril 14.508 R$ 8.368,59 <
o Implementacio/adequacdo de mecanismos para atender a Lei Geral de Protecdo de Maio 11.969 R$ 17.705,12 -
Dados na instituicdo; Junho 10.024 RS 17.933,79 W
e Politica de Desfazimento de bens inserviveis; Julho 11.445 RS 7.833,63 o

e Politica de Uso de E-mail; Agosto 11.341 RS 3.463,01



Setembro 6.841 RS 2.088,81
Outubro 8.551 RS 2.611,17
Novembro 9.374 RS 2.839,18
Dezembro 14.130 RS 5.145,42
Total 152.916 RS 84.471,68

Tabela 30 Economia gerada em 2022 (Fonte: Diroi/Proad)

Para manutencdo da eficiéncia na geragdo de energia, foram realizadas manutencoes
preventivas e corretivas no sistema fotovoltaico em 2022.

O Ifac tem se empenhado para captar recursos com a finalidade de ampliar a instalagao de
usinas fotovoltaicas nas demais unidades da instituicdo. Entre os beneficios da implantagao
de sistemas de geragdo de energia fotovoltaica, destacam-se:

e Reducgdo das despesas com consumo de energia elétrica;

e Aumento da disponibilidade de energia nos campi do interior, uma vez que as
interrupgdes da energia elétrica da Concessiondria sdo recorrentes.

e Producgdo de energia limpa, sustentavel, renovavel e de alta qualidade, que nao produz
ruido nem emissGes que possam prejudicar o ambiente;

e Facilidade no processo de ampliagdo do sistema, considerando sua caracteristica
modular, de instalagdo simples e manutengdo reduzida).

Em 2022 foi iniciada a implantac¢do do Projeto EnerglF/PROCEL, que visa instalar dispositivos
loT para o monitoramento em tempo real do consumo de energia elétrica nas unidades do
Ifac, além de outros pardmetros de natureza elétrica. Tal medida possibilitarda o
planejamento e execuc¢do de a¢des de eficiéncia energética, além da melhoria na gestdo do
consumo de energia.

Foi iniciado ainda o levantamento das instalagdes elétricas das unidades do Ifac com o intuito
de implementar o Plano de Manutengdo Periddica que tem como objetivo principal
promover o aumento da vida Gtil dos equipamentos, identificar pontos de fuga de energia,
além de reduzir os riscos de sinistros de natureza elétrica.

Além das acOes destacadas acima, estdo sendo implementadas as seguintes medidas visando
a reducdo do consumo dos recursos naturais:

e Padronizagdo de lampadas, lumindrias externas, refletores e equipamentos afins para
LED;

e Conscientizar os usudrios das unidades quanto a necessidade desligamento de luzes e
condicionadores de ar dos ambientes que ndo se encontram em uso;

e Instalagdo de relés fotoelétricos nas dreas externas, visando manter as luzes ligadas
apenas no periodo da noite;

e Instalacdo de sensores de presenca para que as luzes acendam apenas quando houver
fluxo de pessoas;

e Aproveitamento da luz natural dos ambientes, sempre que possivel;

e Projetos de iluminagdo com a premissa de divisdo em blocos setoriais, visando o
acionamento das lampadas somente na area que esta sendo utilizada;

e Pinturas das paredes com cores claras, de forma a otimizar a reflexao da luz e diminuir
a necessidade de lampadas.

Agua e Esgoto

A Diretoria de Obras e Infraestrutura vem intensificando medidas de rotina para reduzir o
consumo das despesas com dagua e esgoto no ambito da Reitoria e Campi, conforme
especificadas a seguir:

e Corregdo sistematica de vazamentos;

e Regulagem periddica das valvulas de descargas visando diminuir a vazdo de agua e evitar
desperdicios;

e Adocdo e padronizagdo de torneiras do tipo temporizadas em todas as unidades.

Uso de Papel

Apesar do Instituto estar fortalecendo de forma continua a inser¢do de formuldrios e
documentos que sdo passiveis de serem preenchidos digitalmente no Sistema Eletrénico de
Informacgdes (SEl), no exercicio de 2022 ocorreu um acréscimo de 30,84% no consumo de
Papel A4 em relagdo ao exercicio de 2021, acréscimo esse que teve como fator principal o
retorno das atividades presencias apds a pandemia da Covid-19, conforme demonstrado no
grafico a seguir:

2.000
950 1.024
1.000
- — -
0 I
. W 2021 m2022 .
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Figura 86 Demonstrativo do quantitativo de Papel A4 - adquirido x consumido (2021/2022) (Fonte:
Copal/Dirad/Proad)

Redugdo de residuos poluentes.

N3o foram realizadas/implementadas a¢des em relagdo a reducgdo de residuos poluentes no
exercicio de 2022.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A declaragdo do contador e as informacgGes sobre as demonstragGes contdbeis exigidas pelas
normas aplicaveis ao Ifac, acompanhadas das respectivas notas explicativas, bem como dos
documentos e informagGes de interesse coletivo ou gerais exigidos em normas legais
especificas que regem sua atividade estdo disponiveis e poderdo ser acessadas através do

link  https://www.ifac.edu.br/o-ifac/administracao/demonstracoes-contabeis/ do sitio
eletronico do Ifac (https://portal.lfac.edu.br/), se¢do “Transparéncia e prestagdo de contas”
(https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas).
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AGU - Advocacia-Geral da Unido

AUDIN - Auditoria Interna

CAFP - Comissdo de Avaliagdo Financeira de Projetos de Pesquisa
CAPES - Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CEP - Comité de Etica em Pesquisa

CEUA - Comité de Etica em Pesquisa com Animais

COETI - Comiss3o de Etica

COIJIF - Comissao de Organizagao dos Jogos das Instituicdes Federais de Ensino
COLOG - Coordenacao de Logistica

CGTI - Comité de Tecnologia da Informacao

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
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COCIN - Comité Cientifico Institucional

CODIR — Colégio de Dirigentes

CONC&T - Congresso de Ciéncia e Tecnologia

CONSED - Conselho Editorial da Edifac

CONSU — Conselho Superior

COPAL - Coordenacdo de Patrimoénio e Almoxarifado

COPG - Coordenacdo de Pds-Graduagdo

COPP - Coordenagdo de Programas de Pesquisa

CPA - Comissdo Permanente de Avaliagdo

COPPD - Comissao Permanente de Processos Disciplinares
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DIPE - Diretoria de Pesquisa

DIRAD — Diretoria de Administragdo

DIROI - Diretoria de Obras e Infraestrutura

DIPGR - Diretoria de Politicas de Graduagdo

DISGP - Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas

DSAES - Diretoria Sistémica de Assisténcia Estudantil

DSCOM - Diretoria Sistémica de Comunicagao

DSGTI - Diretoria Sistémica de Gestdo da Tecnologia da Informagdo
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EJA - Educacdo de Jovens e Adultos

ENAP - Escola Nacional de Administragdo Publica

Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao
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IF — Instituto Federal

Ifac - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre

IFES - Instituto Federal do Espirito Santos

INCUBAC - Incubadora de Empreendimentos de Base Tecnoldgica e da Economia dos Setores

Populares e Tradicionais do Acre

INPI - Instituto Nacional de Propriedade Industrial

LAI - Lei de Acesso a Informacédo

LOA — Lei orgamentaria anual

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
MEC — Ministério da Educacdo

NAES - Nucleo de Assisténcia ao Estudante
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NDE - Nucleo Docente Estruturante

NIT - Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica

PIBID — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia
PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
PNAES - Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNP - Plataforma Nilo Pecanha

PPC - Projeto Pedagdgico de Curso

PROAD - Pré-Reitoria de Administragdo

PRODIN - Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
PROEN — Pré-Reitoria de Ensino

PROEX — Pré-Reitoria de Extensdo

PROINP - Pré-Reitoria de Inovacgdo, Pesquisa e Pés-Graduagdo

PSQVT - Politica Interinstitucional de Promog¢do a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho do
Instituto Federal do Acre

RCA - Revista Conexdo na Amazobnia

RDC - Regime Diferenciado de Contratagdo Publica

RNP -Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

SEE - Secretaria de Educagdo, Cultura e Esportes do Estado do Acre

SEl — Sistema Eletronico de Informagdes

SETEC - Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagdo
SIADS - Sistema Integrado de Administragdo de Servigos

SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal

SIC - Servigco de Informacgédo ao Cidadao

SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento Execug¢dao e Controle do Ministério da
Educacgdo

SIPAC - Sistema Integrado de Patriménio, Administragdo e Contratos

SISRAD - Sistema de Regulamentagdo de Atividade de Docente

SPIUnet - Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido
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SPO - Subsecretaria de Planejamento e Orgamento
SPU - Secretaria do Patrimonio da Unido

SUAP - Sistema Unificado de Administragdo Publica
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TCU — Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de Execuc¢do Descentralizada
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APENDICES

APENDICE A — MAPEAMENTO DE RISCOS

m Area relacionada ao risco “ Vinculagdo do risco ao objetivo estratégico Resposta ao Risco

1

Ensino

Ensino

Ensino

Ensino

Pesquisa, Inovacgdo e Pds-
Graduagdo

Pesquisa, Inovagdo e Pds-
Graduagdo

Pesquisa, Inovacgdo e Pds-
Graduagdo

Pesquisa, Inovacdo e Pds-
Graduacgao

Redug¢do do numero de inscritos em processos
seletivos, especialmente em alguns municipios

Aumento da evasdo, devido a continuidade das
atividades de ensino ndo presenciais, em virtude da
situacdo de isolamento/distanciamento social
Comprometimento dos indicadores institucionais,
em especial de eficiéncia académica
Baixo comprometimento das
implementacdo das agbGes do
permanéncia e éxito

equipes na
plano de

Atraso na conclusdo dos cursos de pos-graduagdo
Lato Sensu e Stricto Sensu pelos estudantes.

Reduc¢do do nimero de ingressantes nos cursos de
pés-graduagao.

Aumento da retencdo/evasido dos estudantes dos
cursos de pos-graduagao.

Redugdo no orcamento da PROINP, impactando na
oferta de bolsas e financiamento de projetos.

Promover a verticalizagdo do ensino.

Cidaddos capazes de transformar a
realidade social e econdmica da regido.

Cidaddos capazes de transformar a
realidade social e econdmica da regido.
Consolidar e ampliar as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Profissionais qualificados e
empreendedores para o mundo do
trabalho.

Promover a verticalizagdo do ensino.

Promover a verticalizagdo do ensino.

Assegurar recursos orgcamentarios e
extraorgamentdrios para a execugdo da
estratégia

Diversificagdo do portfélio de cursos; ampliagdo da
oferta de técnicos subsequentes a outras localidades,
por meio de parcerias; diversificar os canais de
divulgacdo dos processos seletivos vigentes;
Alinhamento de estratégias pedagdgicas que
promovam a continuidade dos estudos e o melhor
aproveitamento por parte dos estudantes

Elaboragdo e execugdo de agdes de permanéncia e éxito

Reunides periédicas de acompanhamento das
subcomissdes e monitoramento dos indicadores
institucionais - PNP; formagdo continuada das equipes
vinculadas ao ensino.

Reorganizacdo da matriz curricular; reformular a
resolucdo de pesquisa e pos-graduacdo. Orientacdo aos
coordenadores, professores e discentes quanto a
atuagdo na poés-graduacao.

Aprovar novos cursos de pods-graduagdo que sejam
atrativos e estejam alinhados as cadeias e arranjos
produtivos locais e regionais. Analisar as possibilidades
de oferta de cursos em horarios adaptados a realidade
dos alunos (servidores publicos e/ou provados).
Estruturar por meio de instrugdo normativa as
orientagGes norteadoras quanto ao desenvolvimento
das atividades de pesquisa desenvolvida dos cursos.
Diagnosticar as condicGes de participagdo nas
atividades remotas.

Adaptar a condicdo financeira nos editais de bolsa e
auxilio a pesquisa. Estimular por meio de edital de fluxo
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11

12

13

14

15

16

17

Pesquisa, Inovagdo e Pds-
Graduagdo

Pesquisa, Inovagao e Pds-
Graduagdo

Pesquisa, Inovagdo e Pds-
Graduagdo

Pesquisa, Inovacgdo e Pds-
Graduagdo

Extensao

Extensdo

Extensdo

Extensao

Extensdo

Reducdo na produgdo cientifica.

Aumento da carga horario dos docentes em
atividades de ensino: Sala de aula.

Falta de uma plataforma institucional especifica
para acompanhamento da produg¢do académica e
vida funcional dos estudantes e servidores.

Falta de habilidade dos pesquisadores em
gerenciar o recurso financeiro destinado a financiar
a pesquisa cientifica no Ifac por meio de edital
interno de fomento.

Redu¢do do numero de agbdes de extensdo
submetidas aos editais, devido ao bloqueio do
recurso e a incerteza de recurso.

Reduc¢do do nimero de atendimento nas acdes de
extensdo pois o recurso financeiro provavelmente
so estara disponivel no segundo semestre.
Reducdo na oferta de bolsas aos alunos, devido a
reducdo da realizacdio de agdes de extensdo
ocasionadas pelos cortes no orgamento.

Redugdo no numero de parcerias para a realizagdo
de acgdes de extensdo, devido a Pandemia e o
momento de incerteza das atividades presenciais
no primeiro semestre.

Reduc¢do no nimero de atendimento a comunidade
externa em algumas ag¢Oes de extensdo, devido a
reducdo da realizacdo de agdes de extensdo visto
que os editais com fomento ocorrerdo apenas no
segundo semestre.

Consolidar e ampliar as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Potencializar a execugdo de projetos
voltados a pesquisa aplicada, a inovagdo e
as questdes locais e regionais.
Aprimorar a comunicagdo
externa.

interna e

Potencializar a execugdo de projetos
voltados a pesquisa aplicada, a inovagao e
as questdes locais e regionais.

Cidaddos capazes de transformar a
realidade social e econdmica da regido.

Cidaddos capazes de transformar a
realidade social e econdmica da regido.

Cidaddos capazes de transformar a
realidade social e econdmica da regido.

Intensificar o relacionamento com a
comunidade académica, instituicbes e
mercado.

Fortalecer programas e projetos de
extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnoldgica.

continuo a institucionalizagdo de projetos de pesquisa e
pos-graduacao.

Publicar edital de chamamento para publicagdo de
trabalhos cientificos na Revista Conexdao na Amazonia.
Oportunizar por meio de Congresso Cientifico a
participacdo e publicacdo de trabalhos. Publicar edital
de fomento com o objetivo de financiar taxa de
publicagdo de artigo e capitulo de livro.

Acdes de incentivo a construcdo de politica de pesquisa,
inovacdo e pods-graduagdo com foco na valorizagdo dos
servidores considerando a progressao funcional.
Realizar parcerias com outras institui¢des visando a
troca de experiéncias e cooperagdo técnica de Cessdo
de sistemas de monitoramento de producao cientifica.
Realizar formacgédo para todos os pesquisadores, visando
orientar quanto as normas e resolugdes que
regulamentam o uso do recurso e a prestacdo de contas
no Ifac. Reformular a resolugdo de prestagao de contas
do Ifac.

Enviar esforgos junto ao MEC e Ifac para garantir a
liberagdo de recurso no primeiro semestre e para
estimular a submissao de a¢des de agdes de extensao.
Enviar esforgos junto ao MEC para garantir a liberagdo
de recurso no primeiro trimestre para atender as
demandas das a¢bes de extensao.

Enviar esforgos junto ao MEC para garantir a liberacdo
de recurso suficiente para atender os estudantes.

Proporcionar momentos de aproximagdo entre os
parceiros e o Ifac no primeiro semestre.

Estimular que as agdes de extensdo sejam executadas a
partir do primeiro semestre e buscando parceiros para
ter o maior atendimento a comunidade externa.
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19

20

21

22

23

Internacionalizagdo

Internacionalizagdo

Internacionalizagdo

Internacionalizagdo

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Corte orgamentdrio que impossibilita a realizagao
de atividades ligadas a internacionalizagdo, como
intercambio cultural e linguistico de discentes e
servidores.

Corte orgamentario que inviabiliza a participagdo
de servidores em eventos, capacitagdes e visitas
técnicas no exterior.

Falta de pessoal para compor equipe do setor.

Redugdo no numero de parcerias para a realizagdo
de agles de internacionalizagdo, devido a
Pandemia e o momento de incerteza das atividades
presenciais no primeiro semestre.

Capacitagdo em menor escala a servidores

Processo de valorizagdo, cuidado e saude do
servidor com base na implanta¢do de programa de
salude dos exames periodicos no Ifac ser
prejudicado dado a falta de empresas habilitadas
para prestagdo do servigo

Cidaddos capazes de transformar a
realidade social e econémica da regido.

Promover a capacita¢do e a qualificacdo
dos servidores com base nas necessidades
institucionais

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Consolidar e ampliar as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Promover a capacitacdo e a qualificacdo
dos servidores com base nas necessidades
institucionais

Valorizar os servidores com foco em
resultados institucionais

Promogao de Edital com Instituicgdo parceira
internacional (NOVA) que financiou a ida de uma aluna
para intercdambio de 09 (nove) meses nos Estados
Unidos.

Realizagdo de parcerias com instituicdes ou Orgdos
estrangeiros que possam proporcionar oportunidades
aos servidores do Ifac.

Contratagdo de mais servidores para o setor

Estimular o aumento de agdes de internacionalizagdo
junto as instituicdes que ja sdo parceiras para minimizar
o impacto devido a pandemia.

Com os constantes cortes orcamentarios, em 2022, e
outros motivos agregadores, a capacitagdo pode ser
uma area a ser atingida na instituicdo, uma vez que a
cada ano o recurso disponibilizado para as a¢des sdo
sempre menores em relagdo ao ano anterior. Cabera a
instituicdo buscar meios de manter os programas de
capacitagao junto ao ENAP e com as outras institui¢cdes
parceiras, que exijam recursos que sejam tratados por
medidas de contratagGes de empresas ou instrutores,
bem como através de custeio de ajuda de custo (diarias
e passagens), quando for o caso. Mesmo assim, as
parcerias e acordos com programas de formagdo e
capacitagdo técnica de servidores e de qualificagdo
precisardo serem reforcados de modo a garantir o fiel
cumprimento do indicador apurado, com capacitagdes
nas modalidades: EAD, presencial individual e nas in
company.

Servidores com boa salde, sendo reconhecidos e
garantidos pela atencdo da instituicdo trabalham
melhor e produzem resultados ainda mais satisfatoério,
portanto, por ser espécie de servigos prestados por
empresa, para atendimento as demandas voltadas para
o0 nivelamento e acompanhamento da saude do
servidor é possivel que ndo existam empresas
interessadas na licitacdo em cada processo divulgado,
postergando ainda mais a implantag¢ao do programa de
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Tecnologia da Informacao

Tecnologia da Informacgao

Tecnologia da Informagao

Reducdo nas ofertas de auxilio financeiro aos
estudantes em situagdo de vulnerabilidade, o que
pode elevar o indice de evasdo escolar, vez que os
auxilios sdo de significativa relevancia para os
estudantes.

Ndo realizacdio de pagamento de auxilios aos
estudantes em vulnerabilidade socioecondmica,
em decorréncia do atraso na ndo liberagdo de
recurso

Reducdo na oferta de bolsas de monitoria, em
decorréncia da auséncia de demanda

Reducdo na oferta de ajuda de custo para aula
pratica e visitas técnicas em face da insuficiéncia de
recurso orcamentario e financeiro

Reducdo na oferta da alimentacdo escolar em face
da insuficiéncia de recurso orcamentdrio e
financeiro

Extingdo  intempestiva dos contratos de
alimentacgdo escolar, Passe Estudantil e Seguro

Falta de equipe para elaboragdo dos artefatos de
contratacdo conforme legislagdo vigente

Mapeamento de processos incompleto

Falta de politica de riscos na organizagao

Cidaddos capazes de transformar a
realidade social e econémica da regido.

Cidaddos capazes de transformar a
realidade social e econdmica da regido.

Cidaddos capazes de transformar a
realidade social e econdmica da regido.

Cidaddos capazes de transformar a
realidade social e econdmica da regido.

Cidaddos capazes de transformar a
realidade social e econdmica da regido.

Cidaddos capazes de transformar a
realidade social e econdmica da regido.

Promover a capacita¢do e a qualificacdo
dos servidores com base nas necessidades
institucionais

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

saude no Ifac. Em 2022 a Disgp comegou analisar novos
estudos para tentar sanar essa falta de adesdo ao
processo de exame periddicos, sendo acordado que
esse processo licitatorio sera retomado e reaberto nova
licitagdo, em 2023, verificando a possibilidade e
legalidade da dispensa de licitagdo e atendendo as
normas.

Adequar a oferta de vagas para que ndo ocorra redugdo
do numero de auxilios e bolsas disponibilizados aos
estudantes, ainda que para isto seja necessario ajustar
o valor unitario de cada beneficio ofertado.

Envidar esforgos junto ao MEC para garantir a liberacdo
de recurso suficiente para atender os estudantes em
vulnerabilidade socioecondmica em tempo habil.

Realizar mobilizagdo, por meio dos canais institucionais,
encontros com gestores, professores e estudantes a fim
de divulgar as possibilidades e vantagens do programa
de monitoria para a comunidade académica

Destinar parte do orcamento de Assisténcia Estudantil,
em parceria com os campi a fim de priorizar a realizagdo
de aulas praticas e visitas técnicas.

Destinar parte do orcamento de Assisténcia Estudantil,
em parceria com os campi a fim de priorizar a oferta da
alimentagdo escolar.

Acompanhar a execu¢do dos contratos, realizando a
devida orientagdo a equipe gestora dos contratos e
demais procedimentos necessdrios ao correto
cumprimento das obrigacGes contratuais relacionadas
ao objeto.

Viabilizar e incentivar cursos na area e alocar servidores
com mais expertise em processos.

Identificar os processos de TI.

Fazer a gestdo de riscos da TI, tendo como base a
metodologia a ser adota pelo Ifac.
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34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

Tecnologia da Informagao

Tecnologia da Informagao

Tecnologia da Informacgao

Tecnologia da Informacao

Tecnologia da Informagao

Tecnologia da Informagao

Tecnologia da Informacao

Tecnologia da Informacao

Tecnologia da Informacao

Tecnologia da Informagao

Tecnologia da Informacao

Tecnologia da Informacao

N3o atender os prazos previsto no PDTIC

Corte orgamentario

Falta de uma politica de Backup

Pouco envolvimento da alta administragdo

Dificuldade na gestdo de contratos

AcOes ndo planejadas pela DSGTI

Interrupgdo ao processo de sustentagdo de

sistemas

Excesso de demandas para desenvolvimento de

software

N&o adequacgdo da infraestrutura de Data Center as

solucgGes contratadas

Falta de respostas dos Campi referente as

demandas de TI

Envio de lista de demandas incompletas

Erro ao detectar as solugbes existentes

Integrar as a¢Oes de gestdo estratégica.

Assegurar recursos or¢camentdrios e
extraorgamentdrios para a execugdo da
estratégia

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.
Aprimorar a
externa.

comunicagao interna e

Promover a capacitagdo e a qualificacdo
dos servidores com base nas necessidades
institucionais
Aprimorar a
externa.
Aprimorar a infraestrutura de tecnologia
da informacado

comunicagdao interna e

Aprimorar a infraestrutura de tecnologia
da informacdo

Adequar e consolidar a infraestrutura
fisica.

Aprimorar a comunicagdo interna e
externa.
Aprimorar a comunicagdo interna e

externa.

Aprimorar a infraestrutura de tecnologia
da informacédo

Se for uma agdo que ndo ha mais necessidade a mesma
deve ser retirada do PDTIC; monitorar os prazos
previstos

Monitorar o risco e caso ocorra definir as prioridades
em conjunto com a instituicdo; buscar recursos
extraorgamentario.

Estabelecer uma politica de Backup

Realizar a¢Ges para envolvimento da alta administracdo
nos assuntos de Tl

Identificar quadro de pessoal para que possa monitorar
os contratos adequadamente

Seguir as agdes que estao previstas no PDTIC

Buscar/implantar automatizacdo de tarefas rotineiras
de manutencdo

Formalizar processo de solicitacdo de sistemas; manter
o quadro de pessoal adequado as demandas

Buscar limitar que implantacGes fora do padrdo seja
contratada

Buscar envolver as Coordenagbes de Tl e cobrar
respostas em todas as agOes referentes as demandas
dos Campus

Realizar conferéncia da lista de demandas dos Campi,
buscando alinhar as necessidades globais e locais

Elaborar de forma adequada o Estudo Técnico
Preliminar, evitando solugdes de Tl equivocadas
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46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

Tecnologia da Informagao

Tecnologia da Informagao

Tecnologia da Informagao

Tecnologia da Informacgao

Tecnologia da Informagao
Tecnologia da Informagao

Editorial

Editorial

Administracdo

Administracdo

Administracdo

Atraso na contratacdo

Interrupgao permanente da prestagdo dos servigos

Aquisicao de equipamentos de ma qualidade

Falta de expertise em tecnologias especificas e/ou
novas

N3do manter o parque de Tl atualizado
Demanda maior que os recursos humanos
necessarios para o atendimento

Problemas de saude de membros da equipe, em

decorréncia de estresse, depressdo e doengas de
modo geral.

Diminuicdo de produgdo por afastamento para
qualificagdo.

Ndo cumprimento dos prazos do calendario de
compras pelas Unidades Demandantes.

N3o descentralizagdo das atividades aos Campi.

N3do oferecimento de capacitagGes periddicas aos
Diretores, Coordenadores e servidores
responsaveis pelas atividades sob a

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Aprimorar a infraestrutura de tecnologia
da informacgao
Aprimorar a infraestrutura de tecnologia
da informacgado

Promover a capacita¢do e a qualificacdo
dos servidores com base nas necessidades
institucionais

Aprimorar a infraestrutura de tecnologia
da informagao

Valorizar os servidores com foco em
resultados institucionais

Consolidar e ampliar as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Integrar as a¢Oes de gestdo estratégica.

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Promover a capacitacdo e a qualificacdo
dos servidores com base nas necessidades
institucionais

Monitorar todo processo de contratagdo, estando a
disposi¢do da Administragdo para auxiliar no processo

Monitorar o risco para que ndo haja interrupg¢ao dos
servigos criticos para a institui¢dao

Especificar de maneira correta os equipamentos,
buscando sempre modelos com boa qualidade como
parametros e com garantia estendida.

Propor cursos necessarios para capacitar os servidores
com base no PDP; Além de identificar cursos com outros
orgaos;

Manter os equipamentos de Tl atualizados ou com
garantia estendida

Buscar junto a DISGP a ampliagdo do quadro de
servidores da DSGTI

Pratica de reuniGes semanais e acompanhamento do
estado de saude dos membros da equipe, por meio de
conversas e encaminhamento para a Coordenacdo de
Atencdo a Saude e qualidade de vida; Execugdo e
acompanhamento das ag¢des por intermédio de
relatérios parciais;

Busca de parcerias com técnicos qualificados para a
execucdo de agbes pontuais e especificas; efou
contratacdo de servigos terceirizados de revisdo e
diagramacdo, condicionados a disponibilidade de
recursos orcamentarios.

Expedir orientagGes e realizar reunides de sensibilizacdo
com os Gestores para necessidade de cumprimento dos
prazos para deflagragdo dos processos de
contratagdo/aquisicdo.

Descentralizagdo gradativa das atividades através da
criagdo de equipes nos Campi do Ifac responsaveis pela
execugdo orcamentdria e financeira, fortalecendo a
autonomia dos Campi e criando as condi¢des
necessarias para que Proad possa ter um controle mais
efetivo e célere da execucéo.

Buscar oportunidades de capacitagBes e instruir os
processos de todas as atividades previstas no
calendario anual de capacitagdo com a finalidade de
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60

61

62

Administragdo

Administracdo

Administracdo

Administracdo

Administracdo

Administracdo

Administracado

responsabilidade da Proad (execugdo
orgamentaria, financeira, contdbil e patrimonial).

Atraso na implementacgdo e execugdo dos objetivos
estratégicos em decorréncia da atribuicdo de
atividades de competéncia de outras dreas para
Proad.

Falhas na gestdo e fiscalizagdo dos contratos,
principalmente contratos com dedicagdo exclusiva
de mdo de obra.

Erros operacionais ocasionados pela alta
rotatividade de servidores em fungdes.

Deficiéncia nos Estudos Técnicos Preliminares
(quanto a viabilidade técnica da contratacdo —
capacidade de atender a necessidade da
Administragdo)

Recebimento inadequado de materiais, troca de

marcas e prazos.

N3o utilizagdo correta do SIADS.

Elaboracdo de projetos arquitetonicos com falhas e
morosidade na conclusdo, com reflexo direto no
processo de fiscalizagdo.

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Promover a capacitacdo e a qualificacdo
dos servidores com base nas necessidades
institucionais

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho

Promover a capacitacdo e a qualificacdo
dos servidores com base nas necessidades
institucionais

Adequar e consolidar a infraestrutura
fisica

promover cursos e garantir a participagdo dos
servidores em congressos e encontros, tendo em vista
as constantes mudancas das legislagdes e a criagdo de
novos sistemas pelo Governo Federal, uma vez que tais
mudancas impactam significativamente o processo de
planejamento das contratagGes, da execugdo
orgcamentaria, financeira e patrimonial do Ifac.
Mapear, redefinir e padronizar os atuais processos de
trabalho, com a definicdo clara do papel de cada drea.

a) Revisar os atuais fluxos processuais vigentes; b)
elaborar Manual Pratico de Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos do Ifac; c) realizar capacitagdes perioddicas
para as equipes de Gestdo de Contratos.

Revisar os fluxos processuais vigentes e criar outros se
necessario, elaboragao de manuais explicativos, uso de
ferramentas gerenciais para acompanhamento e
controle, além de melhorar a comunicagdo interna
entre os setores.

Criar uma equipe multidisciplinar com vistas ao
planejamento das contratacdes e realizacdio de
capacitacGes periddicas para os seus integrantes.

Reiterar orienta¢des a respeito do recebimento, troca
de marcas, e prazos na entrega de materiais além de
acompanhar.

Expedir norma interna e capacitar os servidores da
DIRAD/COPAL, DIRCF e das Diretorias de Administragdo
Campi.

Recompor a forca de trabalho da Diretoria de Obras
com a contratacdo de um Arquiteto, considerando que
a vacancia da citada categoria tem causado atraso e
descontinuidade na elaboragdo de projetos e
acompanhamento/fiscalizacdo das obras e servigos sob
a competéncia desse profissional.
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64

65

66

67

68

69

70

Administracdo

Administragdo

Planejamento
Desenvolvimento
Institucional
Planejamento
Desenvolvimento
Institucional
Planejamento
Desenvolvimento
Institucional
Comunicagao

Comunicagao

Comunicacao

Inexecugdo parcial ou total de obras por parte das
empresas contratadas

Inexisténcia/insuficiéncia  orcamentédria  para
financiamento das demandas de infraestrutura e
de manutencdo predial nas Unidades do Ifac.

Falta de controle efetivo da vigéncia de parcerias
institucionais

Falta de controle efetivo da vigéncia dos Termos de
Execucdo Descentralizadas

Auséncia de controle efetivo do orcamento do Ifac

Realizagdo de eventos externos, com a participagao
da imprensa e encontros para discutir a melhor
forma de envio de informagGes para os meios de
comunicagao

Falta de clipagem para avaliar as matérias
divulgadas nos meios de comunicagdo, pois a que
erarealizada apenas inseria links, que com o tempo
podem perder o vinculo com o site.

Falta de profissional da area de Relagdes Publicas
para a organizagao de eventos internos bem como
a realizagdo de pesquisas envolvendo o0s
servidores, bem como como pesquisas

Promover a capacita¢do e a qualificagdo
dos servidores com base nas necessidades
institucionais

Adequar e consolidar a infraestrutura
fisica.

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Fortalecer a identidade institucional.

Fortalecer a identidade institucional.

Aprimorar a interna e

externa.

comunicagao

a) Capacitar e designar servidores para autuarem de
forma mais efetiva e célere nos processos de aplicagdo
de sangdes de modo a inibir a mora ou inexecugdo das
obras por parte das contratadas; b) fortalecer a forga de
trabalho da Diretoria de Obras.

Captar recursos extraor¢amentdrios para atender as
demandas de infraestrutura, priorizar e otimizar os
parcos recursos existentes para custeio de despesas
com manutencgdo predial.

Adocgdo de controle das parcerias com cores de alerta
para a vigéncia.

Acompanhamento continuo no SIMEC das vigéncias dos
TEDs.

Adocdo de mecanismos de controle mais eficazes.

1. Elaboragdo de datas que possam ser incluidas no
calendario de eventos, com a realizagdo de encontros
em que sao divulgados grandes eventos do Ifac, como
Processo Seletivo; 2. Realizar Aniversario do Ifac e
Conc&T. 2. Realizar eventos bimestrais com os
comunicadores, para apresentacdo de calendarios
semestrais e avaliacdo das divulgacgGes institucionais; e
3. Atualizar a lista de mailing dos principais meios de
comunicagdo (TV e site\\0.

1. Realizar a volta de estagidrio na drea da Comunicagdo
Social, para realizar a clipagem e imprimir as matérias
de interesse da instituicdo; 2. Criar arquivos digitais com
matérias para avaliagdo.

1. Realizar a imediata busca na Rede Federal, para que
seja realizada a redistribuicdo de servidor com este
perfil, para ocupar o espago aberto com a vacancia do
cargo; 2. Oferecer cursos para os servidores que atuam
na Coordenacgdo de Cerimonial e Eventos, como forma
de atualizar informagdes sobre realizagdo de eventos e
planejamento de pesquisas internas.
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APENDICE B - RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Area relacionada Objetivo estratégico Problema a ser Prioridades estabelecidas Principais acoes, resultados e impactos Causas/ Impedimentos Desafios remanescentes e
tratado proximos passos

Ensino

Ensino

Ensino

Ensino

Ensino

Fortalecer as atividades
voltadas a educagdo
especial, inclusiva e a
distancia

Fortalecer as atividades
voltadas a educagdo
especial, inclusiva e a
distancia

Fortalecer as atividades
voltadas a educagdo
especial, inclusiva e a
distancia

Fortalecer as atividades
voltadas a educagdo
especial, inclusiva e a
distancia

Aprimorar a
comunicagdo interna e
externa

Necessidade
organizagao do fluxo
no
acompanhamento
de estudantes com
deficiéncia

Implantagdo do
processo de
heteroidentificagdo
de candidatos
pretos, pardos e
indigenas nos
processos seletivos
do Ifac

Fortalecer

acessibilidade em
processos seletivos,
informacgdes e
eventos do Ifac

Fortalecer as agles
do NAPNE e NEABI
nos campi do Ifac

Disponibilizar
informagbes acerca
das agdes de inclusdo
realizadas no Ifac

Orientar os setores dos campi
quanto a sua participagdo e
responsabilidade na inclusdo de
estudantes com necessidades
educacionais especificas.

acompanhar o processo
realizado pelos campi durante os
processos seletivos

Ofertar em formato acessivel
Editais, documentos, videos e
eventos institucionais

Fortalecer as agd0es do NAPNE e
NEABI nos campi do Ifac

Responder em tempo habil,
pedidos de acesso a informagdo
advindo da ouvidoria, bem como
disponibilizar informagdes aos
6rgdos competentes.

Publicagdo de portaria com orientagGes
sobre o atendimento de estudantes com
Necessidades Educacionais Especificas
no Ifac

realizar formagdo continuada das

comissdes

Ofertar tradugdo e interpretagdo em
Libras nos Editais, documentos, videos e
eventos institucionais

Apoiar e orientar as coordenagdes do
NAPNE; atuar em parceria com a DSAES
na oferta de monitoria para estudantes
com Necessidades Educacionais
Especificas

Responder em tempo habil, pedidos de
acesso a informagdo advindo da
ouvidoria, bem como disponibilizar
informagdes aos drgdos competentes.

Néo se aplica

articulagdo das equipes

Nao se aplica

Dificuldades: necessidade
de fortalecimento de
didlogo com as

coordenagdes de Nducleo
de Estudos e Pesquisa
Afrobrasileiro e Indigenas;
contexto de isolamento
social devido a pandemia
do covid-19.

Dificuldade: concentrar as
informacgoes principais
acerca da incluséo e
acessibilidade no Ifac

Proporcionar formagdo aos
servidores envolvidos nas
acbes propostas na
Portaria 16/2021, com foco
na implementagdo efetiva.

Organizar formagdo para
os membros das comissdes
de heteroidentificagdo;
divulgacao e
conscientizagdo para a
comunidade académica e
comunidade externa
acerca da
heteroidentificagdo nos
processos seletivos.
Fortalecer a
conscientizagdo de setores
fora da PROEN acerca da
disponibilidade de
informagdes em formato
acessivel.

Realizar reunides
periddicas com as
coordenagOes de NAPNE e
NEABI

Elaborar uma estratégia de
coleta de dados continua,
como forma de facilitar o
acesso as informagdes
solicitadas.
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Pesquisa,
Inovagdo e
Graduagao

Pesquisa,
Inovagdo e
Graduagao

Pesquisa,
Inovagdo e
Graduagao

Pesquisa,
Inovagdo e
Graduagdo

Pesquisa,
Inovagdo e
Graduagdo

Poés-

Pés-

Poés-

Pés-

Pés-

Cidaddos capazes

de

transformar a realidade
social e econdmica da

regiao

Profissionais
qualificados

e

empreendedores para o

mundo do trabalho

Solugdes
contribuicdes
inovadoras  para
avango  cientifico
tecnoldgico da regido

Solugdes
contribuigdes
inovadoras  para
avango cientifico
tecnoldgico da regido
Solugdes
contribuigdes
inovadoras  para
avango cientifico
tecnoldgico da regido

o

[e]

[e]

Aumentar a
participacao de
discentes nos

projetos de pesquisa,
inovagdo e  pods-
graduagdo

Promover agbes da
Incubac nos campi

oportunizando a
participacao de
alunos, servidores e
comunidade em
geral

Simplificar e otimizar
0s processos
administrativos
referentes a

pagamento de bolsas
e financiamento de

projetos
Fortalecer a pesquisa
cientifica e

tecnoldgica

Padronizar e
sistematizar todos os
processos de

trabalho da PROINP

Promover em 85% a participagao
de discentes nos editais de 2022
considerando o calculo: (nimero
de alunos/nimero de projetos
institucionalizados) x100

Oportunizar a participagdo de
250 pessoas nas agdes da Incubac
em 2022

Credenciar trés fundagdes de
apoio junto ao Ifac

Aumentar o nimero de projetos
de pesquisa Institucionalizado no
Ifac chegando a 40 projetos em
2022

Adquirir e implantar sistemas
para gerenciamento dos
processos administrativos
relacionado a pesquisa e
producdo cientifica

Foram langados 10 editais relacionados
a pesquisa, inovagdo e pds-graduagao,
que contaram com a participagdo de 96
discentes distribuidos em 111 projetos
institucionalizados (108,10% da meta
atingida).

644% da meta atingida (1.611
participantes nas agdes).

100% da meta alcangada (3 fundagdes
autorizadas).

Foram langados 10 editais relacionados
a pesquisa, inovagdo e pds-graduagao,

totalizando 111 projetos
institucionalizados (227,5% da meta
atingida).

Foram realizadas reunides com as
coordenacgdes de pesquisa dos campi e
com a comissdo de avaliagdo financeira
de projetos, visando definir o fluxo dos
processos de institucionalizagao,
acompanhamento e avaliagdo
financeira dos projetos. Todos os
processos com pendéncia junto a
PROINP foram digitalizados e inseridos
no SEl, visando melhor
acompanhamento e encaminhamento.
meta alcangada parcialmente, pois
ainda ndo temos um sistema para
acompanhar a produgdo cientifica de
todos os servidores. Acredita-se que
com a consolidagdo do SUAP e do
repositorio institucional langado em

2022

GESTAO

RELATORIO DE



Pesquisa,
Inovagdo e POs-
Graduagao

Pesquisa,
Inovagdo e POs-
Graduagdo

Promover a
verticalizagdo do ensino

Consolidar e ampliar as
atividades de ensino,
pesquisa e extensdo

Potencializar
programas de pos-
graduagdo

Fortalecer eventos
de divulgacdo
cientifica

Implantar 07 PPGs até 2024

Realizar 15 eventos cientificos

2022 pelo Ifac teremos esses sistemas

em pleno funcionamento.

Em 2022 foram aprovados 01 PPC de

Pés-graduagdo no Ifac. Meta atingida

com sucesso, considerando que ja

temos 08 Cursos de pds-graduagdo com

PPC aprovados, a meta é aprovar e

implantar 07 pds-graduagao até 2024.

A meta era promover a realizagdo de 15

eventos cientificos em 2022 e foram

realizados 17 eventos (110% da meta
atingida):

¢ VIl Congresso de Ciéncia e Tecnologia:

composto  por 12  modalidades

cientificas ligadas as diferentes Proé-

Reitorias do Ifac. Mais informagdes

entdo no endereco:

(https://web.Ifac.edu.br/conct/)

e 17 palestras;

e 04 Mesas redondas;

o\ Exposigdo de Pesquisa Cientifica;

o XIl Seminario de Iniciagdo Cientifica;

o VIl Seminario de Pés-graduagao;

o || Observatério de Grupos de Pesquisa
do Ifac;

o |l Mostra de Inovagdo Tecnoldgica do
Ifac;

e Mostra de Projetos Tecnoldgicos e
Produtos Makers do Ifac;

e || Encontro da Pds-graduagdo e Mostra
de Pesquisa e Produtos.

No ambito do empreendedorismo e

inovagao:

e Oficina de Dinamicas Criativas para
professores totalizando um alcance de
07 pessoas;

eSemana Académica Integrada de
Gestdao e Negocios totalizando um
alcance de 170 pessoas;

e Halloween da Incubac totalizando um
alcance de 42 pessoas;

e Mentoria Juridica totalizando um
alcance de 08 pessoas;



https://web.ifac.edu.br/conct/

Pesquisa,
Inovagdo e Pos-
Graduagdo

Pesquisa,
Inovagdo e Pds-
Graduagdo

Consolidar e ampliar as
atividades de ensino,
pesquisa e extensdo

Intensificar o
relacionamento com a
comunidade

académica, instituicGes
e mercado

Fortalecer os grupos
de pesquisa do Ifac

Fomentar a criagdo e

consolidagdao de
ambiente de
inovagdo em
parcerias e
cooperagoes

interinstitucionais

Realizar agdes voltadas para
grupos de pesquisa

Realizar 02 parcerias por ano

e Trilha de Oficinas de Inovagdo -
Sebrae, nos municipios de Rio Branco,
Cruzeiro do Sul e Xapuri, totalizando
um alcance de 600 pessoas;

e Palestra “Effectuation” para alunos
dos campi Rio Branco e Sena
Madureira alcangando 172 alunos.

e Desafio de Ideias 2022: 07 Inscrigdes
de equipes, 19 participantes.

100% da meta atingida (objetivo 2 agGes

voltadas para os grupos de pesquisa em

2022. Foram realizadas 02 ag¢des de

consolidagdo dos grupos de pesquisa).

Reunido com os lideres dos grupos

certificados no diretério de grupo de

pesquisa do CNPg;

Realizagdo do Il Observatério de Grupos

de Pesquisa do Ifac que ocorreu durante

o VIl CONC&T.

150% da meta atingida, 02 parcerias

formalizadas em 2022.). Carta de

Intengdes INPA/Ifac, assinada em 16 de

maio de 2022, considerando o interesse

reciproco em promover atividades de

Cooperagdo e Intercambio nas areas de

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, vém por

meio desta apresentar a intengdo de

realizar futuras parcerias por meio de

Acordos de Cooperagdo Técnica e

Cientifica para o desenvolvimento de

projetos de pesquisa, atividades de pos-

graduagdo e treinamentos, incluindo a

troca de experiéncias entre o NIT Inpa e

o Ifac, com o intuito de estimular a

cultura empreendedora por meio da

promogdo da inovagdo e da
transferéncia de tecnologia.

Termo de Execugdo Descentralizada

n.°11.715 SETEC/MEC para Fase 2 de

implantagdo dos Espagos Makers nos
campi Rio Branco, Tarauaca e Cruzeiro

do Sul, no valor de RS 468.499,52.




Pesquisa,
Inovagdo e Pds-
Graduagdo

Extensdo

Potencializar a
execucdo de projetos
voltados a pesquisa
aplicada, ainovagdo e as
questoes locais e
regionais

Cidaddos capazes de

transformar a realidade
social e econ6mica da
regido

Ampliar os recursos
destinados E]
pesquisa aplicada

Fomentar agdes de
extensdo com énfase
na formagdo cidada

Investir 35% do recurso Proinp na
pesquisa aplicada

Lancamento de editais interno
sem recursos, editais com
fomento e o langamento de
editais para selegao de propostas
de agdes de extensdo para
adesdo a editais externos.

No ano de 2022 foram iniciadas as
tratativas para realizagcdo de parcerias
com as empresas e programas
prioritarios da Zona Franca de Manaus,
como a Compal, Cits e Sustentec.

Credenciamento do Ifac no Comité das
Atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento na Amazénia (CAPDA)
para  fortalecer as agbes de
empreendedorismo e inovagdo do Ifac.

137,14% da meta atingida (Foi
disponibilizado para a Proinp
250.000,00. Deste, 120.000,00 foi

utilizado em edital de fomento para
projetos de pesquisa aplicada. 48% dos
recursos disponibilizados para a Proinp
foi utilizado em pesquisa aplicada).

Langamento de Editais em 2022: Edital
N° 01/PROEX/2022 - Fluxo Continuo
sem recurso, seis editais com recurso,
Programa Qualifica mais Progredir e
Projeto  Academia do  Futebol.
Langamento do Edital n° 20/2022 -
PROEX/Ifac de Sele¢3o de projetos para
composicao de proposta institucional do
Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre para adesdo ao
Edital de chamamento publico Ifes N2
88/2021 - apoio a iniciacdo tecnoldgica
com recurso externo. Nas agles
fomentadas  pela Proex  foram
institucionalizados 134 acbes de agdes
de Extensdo fomentadas pela Pré-
Reitoria de Extensdo comtemplando os
Editais, Programa Qualifica Mais
Progredir e Projeto Academia do
Futebol Ifac/2020, sendo destas 132
acbes de acGes de Extensdo
institucionalizadas por meio de Editais
por servidores do Ifac, as quais
envolveram 437 alunos do Ifac em agGes
de Extensdo institucionalizadas por
meio de Editais por servidores (um

Langamento de editais com

fomento no  primeiro
semestre, reduzindo o
nimero de acgbes de
extensao e
consequentemente o
nimero de atendimento a
comunidade interna e
externa.

Ampliar o niUmero de agBes
de extensdo a serem
desenvolvidas, com
recurso e Ssem recursos,
por meio do langamento
de editais interno e adesdo
a editais externos.
Fortalecer a politica
institucional de Extensdo
por meio das praticas
extensionistas. Langar o
edital para a
institucionalizagdo de
projetos e programas da
Curricularizagdo da
Extensdo. Reformular a
politica de egresso no Iface
manter o
acompanhamento de
egressos.  Fortalecer e
expandir das agdes com
foco na promogdo da arte,
cultura, esporte e lazer.
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Extensdo

Profissionais
qualificados e
empreendedores para o
mundo do trabalho

Reformular a politica
de egresso

Reformulagdo
egresso.

da

politica de

aluno pode se envolver em mais de uma
acdo de Extensdo) e cerca de 37.320
pessoas da comunidade externa
atendidas nas a¢des de Extensdo (uma
pessoa pode ser atendida em mais de
uma agdo de Extensdo) desenvolvidas
na Pré-Reitoria de Extensdo. A Proex
langou editais para selegdo de
colaboradores e alunos para o Programa
Qualifica Mais Progredir, além de editais
de colaboradores para atuarem no
Projeto Academia do Futebol Ifac/2020.
Agbes para a implantagdio da
Curricularizagdo da Extensdo no Ifac,
que foi regulamentada na Resolugdo
CONSU/Ifac n2 29, de 20 de agosto de
2021. Realizagdo do Il Encontro de
Egressos no Ifac e divulgacdo da
Pesquisa de Acompanhamento de
Egressos do Ifac 2022 foi realizado em
maio de 2022. A Proex participou e
apresentou os resultados das agdes de
Extensdo no VIl CONGRESSO DE CIENCIA
E TECNOLOGIA DO INSTITUTO FEDERAL
DO ACRE — VII CONC&T e participou da
Mostra Viver Ciéncia. Participou de
eventos esportivos e culturais, tais Jogos
Eletrénicos das Instituicdes Federais elIF
2022, Jogos das Instituicdes Federais -
JIF 2022, Jogos do Instituto Federal do
Acre —JIfac 2022, Campanha Papai Noel
dos Correios, Acre Graffitti, Presidios
Leitores, Miss e Mister JIfac, Clube do
Fuxico.

Atualizagdo do Portal de Egressos
intitulado Observatério do Mundo do
Trabalho. A politica de egresso no Ifac
encontrou-se em  processo  de
formulagdo. Planejando e execugdo de
acdes para aproximar os egressos ao
Ifac. Realizou-se o Il Encontro de
Egressos no Ifac, com o tema: Por onde
andam?. O Encontro de Egressos do Ifac

Ndo foi disponibilizado o
link na pdgina principal no
site do Ifac e dificultando o
acompanhamento que
estd sendo realizado no
google form.

Reformular a politica de
egresso. Manter o)
acompanhamento de
egresso por meio de
pesquisa. Realizar no ano
de 2023 o Il Encontro de
Egressos do Ifac.

2022

GESTAO

O DE

RELATOR



Extensao

Extensao

Intensificar o
relacionamento com a
comunidade

académica, instituicGes
e mercado

Fortalecer programas e
projetos de extensdo e

Proporcionar momentos de
aproximagdo entre os parceiros e
o Ifac

Buscar novas
parcerias para o
desenvolvimento
dos projetos das
atividades

de extensdo

Fomentar a realizagcdo de agbes
de extensdo que atendam a

Ampliar o alcance
das acGes de

foi transmitido ao vivo pelo canal do Ifac
no YouTube e teve as inscrigdes no site
de eventos do Ifac. Durante o evento,
egressos do Ifac foram convidados a
responder a Pesquisa de
Acompanhamento de Egressos do Ifac
2022 via formuldrio eletrénico, que
ficou disponivel aos egressos até 31 de
dezembro de 2022 no Observatério do
Mundo do Trabalho do Ifac.

A Proex executou o Projeto Academia
do Futebol Ifac/2020 e atendeu 320
pessoas da comunidade externa.
Participou de eventos esportivos e
culturais, tais Jogos Eletronicos das
Instituicdes Federais ellF 2022, Jogos
das Instituicdes Federais - JIF 2022,
Jogos do Instituto Federal do Acre —JIfac
2022, Campanha Papai Noel dos
Correios, Acre Graffitti, Presidios
Leitores, Miss e Mister JIfac, Clube do
Fuxico. Também aderiu ao Programa
Qualifica Mais Progredir do Secretaria
de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(Setec) e Ministério da Cidadania, o qual

busca a inclusdo produtiva e a
ampliagdo de renda do publico
Beneficidrio do Auxilio Brasil. O

Programa Qualifica Mais Progredir foi
um programa de qualificagdo
profissional voltado para a inser¢do de
jovens e adultos no mercado de
trabalho. O Ifac contou com recursos de
RS 1,6 milhdo, aplicados para
qualificagdo profissional em parceria
com as prefeituras dos municipios de
Rio Branco e Cruzeiro do Sul. Em cada
municipio, foram ofertadas 500 vagas,
no curso Microempreendedor
Individual, com carga horaria de 160
horas.

Nas a¢Ges fomentadas pela Proex foram
institucionalizados 134 agdes de agdes

Sendo iniciado a execugdo
no ano de 2022 do
Academia do Futebol Ifac e
continuard no ano de 2023.
Ja oferta de vagas do
Qualifica Mais Progredir
iniciou e terminou em
2022.

Falta de recurso interno
para o langamento de

O Projeto Academia do

Futebol Ifac/2020
continuard desenvolvendo
suas atividades,

beneficiando os alunos da
Rede Estadual de Ensino
nos municipios de Rio
Branco, Sena Madureira,
Tarauaca, Cruzeiro do Sul e
Xapuri.

Ampliar e fortalecer a
relagdio entre o Ifac e
parceiros. Desenvolver o
Clube do Fuxico Aditivo
para atender as meninas
qgue sofreram abuso e se
encontram abrigadas no
Lar Ester. E ampliar e
desenvolver agdes de
Extensdo voltadas para a
arte, cultura, esporte e
lazer.

Ampliar e fortalecer o
nimero de participantes
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Internacionalizag
do

Internacionalizag
do

Internacionalizag
ao

de divulgagdo cientifica
e tecnoldgica.

Fortalecer programas e
projetos de extensdo e
de divulgagdo cientifica
e tecnoldgica.

Assegurar recursos
orgcamentdrios e
extraorgamentarios
para a execugao
estratégica

Assegurar recursos
orgamentarios e
extraorgamentarios
para a execugao

estratégica

extensdo na
comunidade externa

Falta de
engajamento de
servidores em agoes
de
internacionalizagdo
por falta de
conhecimento de
possibilidades.

Falta de recurso para
compra de materiais
didaticos

Falta de recurso para
as acoes de
internacionalizagao
como: mobilidade
académica de alunos
e servidores.

comunidade externa.
Estimular que as acgdes de
extensdo sejam e executadas por
meio de atividades virtuais ou
com distanciamento social.

Reunides com parceiros
internacionais para apresentagao
de seus projetos de

internacionalizagdo e reunides de
pesquisadores em géneros e
linguas para fins especificos para
apresentar proposta de
interdisciplinaridade entre
diferentes areas e as linguas.
Material didatico para ensino de
linguas adicionais, entre outros.

Criacdo de editais para servidores
e alunos e compra de material
didatico para ensino de linguas
adicionais.

de Extensdo fomentadas pela Pré-
Reitoria de Extensdo comtemplando os
Editais, Programa Qualifica Mais
Progredir e Projeto Academia do
Futebol Ifac/2020, sendo destas 132
acbes de agles de Extensdo
institucionalizadas por meio de Editais
por servidores do Ifac, as quais
envolveram 437 alunos do Ifac em agdes
de Extensdo institucionalizadas por
meio de Editais por servidores (um
aluno pode se envolver em mais de uma
acdo de Extensdo) e cerca de 37.320
pessoas da comunidade externa
atendidas nas agdes de Extensdo (uma
pessoa pode ser atendida em mais de
uma acdo de Extensdo) desenvolvidas
na Pro-Reitoria de Extensdo.
Participagcdo e apresentagdo dos
resultados das a¢des de Extensdo no VIl
Conc&T, participacdo no Viver Ciéncia.
Participacdo em Congresso com mesas
redondas.

Oferta de curso de linguas no formato
EAD com material digital.

Edital para mobilidade estudantil com
financiamento de parceiros.

editais com fomento,
reduzindo o numero de
acGes de extensdo.

O evento ndo abrangeu
todos ou uma grande parte
dos servidores.

O curso EAD de linguas
adicionais ndo consegue
atender aos alunos que
nao possuem
equipamentos

tecnoldgicos.

O numero baixo de alunos
atendidos pelo edital de
mobilidade estudantil, que
foi de apenas 2 vagas de
pré-indicagdo, tendo
enviado para o exterior

da comunidade externa em
acdes de Extensdo.
Estimular divulgacdo das
acbes de Extensdo e
participacao de
extensionistas em eventos
cientificos e tecnoldgicos.

Divulgagdo das
oportunidades por e-mail
institucional e no Portal do
Ifac na aba de relagbes
internacionais.

Compra de materiais
fisicos para oferta de
cursos de linguas

adicionais presenciais.

Captagdo de recursos para
ampliagdo de vagas para
mobilidade de estudantes
e servidores.
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Gestao
Pessoas

Gestao
Pessoas

Gestao
Pessoas

Gestao
Pessoas

Assisténcia
Estudantil

de

de

de

de

Padronizar e
sistematizar 0s
processos de trabalho

Aprimorar a
comunicagao interna e
externa

Promover a capacitagdo
e a qualificagdo dos
servidores com base nas
necessidades
institucionais

Valorizar os servidores
com foco em resultados
institucionais

Cidaddos capazes de
transformar a realidade
social e econdmica da
regidao

Revisar os fluxos e
normas relacionadas
a Gestdo de Pessoas

Criar o programa:
Disgp informa

Garantir que os
servidores realizem
cursos com base nas
necessidades
especificadas no
PDP.

Elaborar o programa
de Qualidade de Vida
no Ifac

Necessidade de
garantir  condigdes
de permanéncia e
éxito para os
Estudantes do Ifac,
notadamente

aqueles que sdo
publico-alvo das

acOes de Assisténcia
Estudantil

Realizar, acompanhar e revisar as
normas: Programa de Gestdo,
Progressdo funcional docente e
resolugdo de progressio dos
TAEs

Realizar um momento a cada 15
dias com os servidores, referente
ao plantdo tira davidas DISGP,
com os temas referente a gestdo
de pessoas.

Atender as necessidades do PDP.

Atender as necessidades do QVT
dos servidores.

Considerando que a comunidade
discente é formada
majoritariamente por estudantes
oriundos das camadas mais
populares e que nos processos
para concessdo de auxilios e
bolsas é possivel observar o grau
de vulnerabilidade deles, no
ambito das agOes de assisténcia
estudantil sdo priorizados os
auxilios que visam assegurar as
condigGes minimas de
permanéncia e éxito. Neste
sentido no ano de 2022, foram
realizados 13 processos de
sele¢do, com a oferta de bolsas
para os discentes.

Levantar dados atualizados da rede
federal quanto a implementagdo do
PGD. Quanto as normativas de
progressGes, é necessario um estudo
quanto as normas vigentes e atualizar as
normas.

Desenvolver o plantdo tira duvidas
DISGP, que vise sanar as principais
duvidas dos servidores.

Sanar as necessidades identificadas por
cada gestor em sua unidade, com cursos
que auxiliem o desenvolvimento
profissional.

Melhorar a saude mental dos

servidores, assim como programas de

escutatoria e atividades que

desenvolvam o espirito de

pertencimento institucional.

No ano de 2022 foram concedidos 2.549

auxilios e bolsas, sendo:

©2.097 Auxilios Permanéncia: destinado
aos discentes dos cursos técnicos e
superiores dos campi Cruzeiro do Sul,
Rio Branco, Rio Branco Baixada do Sol,
Sena Madureira, Tarauaca e Xapuri.

341 Passe Estudantil: destina-se a
estudantes matriculados nos cursos
Técnicos ou Superiores do Ifac, na
modalidade presencial, para
recebimento de recarga no Cartdo de
Estudante, priorizando aqueles que
possuam renda per capita familiar de
até um salario minimo e meio ou que
seja oriundo da rede publica de
educagdo.

apenas 1 aluno apds a
selegdo final do parceiro.

Constantes mudangas nas
normas regulamentadora.

Falta de equipe suficiente
para elaboragdo e
execugao do programa.

Fomento apenas de cursos
gratuitos e virtuais

Falta de recursos para as
acoes em foco.

o Valor destinado a
Assisténcia Estudantil
insuficiente para atender a
demanda da comunidade
discente. No pés-pandemia
verifica-se que as diversas
expressdes da questdo
social estdo mais
presentes, especialmente
na populagdo mais pobre.
Neste sentido, o recurso
destinado a Assisténcia
Estudantil ndo é suficiente
para fazer frente as
diversas demanda.

Acompanhar e identificar
os estudos realizados e
apresentar aos dirigentes
as principais alteragdes.

Finalizar a escrita do
programa e apresentar aos
gestores.

Identificar os cursos e
publico para realizagdo dos
cursos.

Realizar novas agdes com
foco na inteligéncia
emocional.

Envidar esforgos no
sentido de estabelecer
parcerias para  captar
recursos necessarios a
fazer frente as demandas
da comunidade discente.
Concluir a revisao dos
normativos de Assisténcia
Estudantil, incluindo as
representagbes discentes
nas discussées.
Implementar projetos e
acbes que fortalecam a
saude fisica e mental dos
discentes do Ifac.
Fortalecer o Programa de
Monitoria; a concessdo de
Ajuda de Custo para
participacdo em Aulas
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® 52 bolsas de Monitoria: destinado aos
discentes dos cursos técnicos e
superiores de todos os campi do Ifac.
21 bolsas de Monitoria Especial: a
Monitoria Especial é composta de
acdes de apoio a escolarizagdo de
estudantes com necessidades
educacionais especificas,
supervisionadas pela Coordenagdo do
Nlcleo de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Especificas - Napne,
objetivando assegurar mecanismos de
acesso, permanéncia e éxito na
Educagdo Basica, Técnica e
Tecnoldgica (EBTT) ao estudante com
necessidades educacionais especificas,
bem como democratizar as condigdes
de permanéncia, por meio da
realizagdo de acompanhamento diario
por um monitor.

26 bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento  Tecnoldgico e
Inovagdo: objetivo selecionar
propostas de projetos em eixos de
pesquisa e/ou de inovagdo, nas
diversas areas temdticas, que se
caracterizem pela transversalidade, e
propiciem aos estudantes do Ifac
participar de a¢bes de pesquisa e/ou
inovagdo.

21 Auxilios Emergenciais: Consiste em
repasse financeiro concedido aos
estudantes que estejam  com
dificuldades socioeconOmicas
emergenciais, inesperadas e
momentaneas, com alto risco de
evasdo. A concessdo do Auxilio
Emergencial visa assegurar
mecanismos de permanéncia e éxito
na Educacdo Basica e Superior aos
estudantes dos cursos presenciais do
Ifac e possui carater eventual. Espera-
se que através deste auxilio sejam

Praticas, Visitas Técnicas e

eventos; a oferta
alimentagdo escolar.

da




Assisténcia
Estudantil

Tecnologia
Informagao

Tecnologia
Informagao

da

da

Fortalecer as atividades
educagdo
especial, inclusiva e a

voltadas a

distancia

Fortalecer a identidade

institucional

Consolidar e ampliar as
atividades de ensino,

pesquisa e extensdo

Necessidade de
garantir  condigdes
de permanéncia e
éxito para os
Estudantes com
deficiéncia do Ifac

Implantagdo do
SUAP

Implantagao e
homologacgdo do
Diploma Digital -

graduagdo

A acdo prioritaria em relagdo a
educagdo especial foi
continuidade do Programa de
Monitoria Especial. Destaca-se
ainda que o instituto reserva no
minimo 10% das vagas em
processos seletivos para atender
os estudantes com deficiéncia.

Novo sistema de gestdo com foco
em atender o plano de
transformacgdo

Atender a Portaria MEC n2 117,
de 26 de fevereiro de 2021

saneadas as demandas urgentes que

possam acometer aos discentes,
prevenindo a evasdo  escolar
decorrente da situagdo

socioecondmica.

Foram ofertadas 104.236 refeigdes para
os estudantes dos cursos técnicos
integrados, fazendo com que a
alimentagdo escolar tenha relevante
papel na permanéncia e éxito dos
discentes

Foram ofertadas 21 bolsas de Monitoria
Especial, onde o monitor acompanha o
estudante com deficiéncia. A concessdo
objetiva assegurar mecanismos de
acesso, permanéncia e éxito na
Educagdo Basica, Técnica e Tecnoldgica
(EBTT) ao discente com deficiéncias
e/ou Transtornos Globais do
Desenvolvimento — TGD, bem como
democratizar as  condigdes  de
permanéncia, por meio da realizagdo de
acompanhamento didario por um
monitor. Visa também promover a
cooperagdo mutua entre discentes e
contribuir com o protagonismo deles no
ensino. Nos processos seletivos para
concessdo de auxilios foram ofertadas
245 vagas para pessoas com deficiéncia.
Salienta-se que a legislagdo prever a
destinagdo de no minimo 5% da oferta.
O uso de balcdo digital, ou seja,
atendimento do publico externo de
forma digital. Além de mddulos de
frequéncia e possibilidade de uso do
trabalho remoto.

Desenvolver sistema para integragao,
levantar dados dos discentes

Excesso de vagas ociosas
destinadas as pessoas com
deficiéncia. Apesar dos
esforgos o numero de
estudantes com deficiéncia
que participam dos
processos seletivos para
concessdao de auxilios e
bolsas ainda é muito baixo.

Prioritariamente o modulo
de Recursos humanos deve
ser implantado

Falta de equipe suficiente
para implantagdo e
integracdo dos sistemas

1- Fortalecer o processo de
divulgacdo dos processos
seletivos com vistas a
fomentar a participagdo
dos discentes com
deficiéncia.

2 — Prover e/ou fortalecer
os espagos de capacitagao
dos monitores para que ele
possa desenvolver suas
atividades junto ao aluno
assistido, bem como
favorega seu crescimento
académico e profissional.

O Suap-Edu estd em
homologagdo para uso no
segundo  semestre de
2023.

O modulo do Plano de
gestdo ser implantado para
uso no trabalho remoto.
Finalizar a implantagdo e
gerar os diplomas com
apoio da RNP
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Tecnologia
Informagao

Tecnologia
Informagao

Tecnologia
Informagao

Tecnologia
Informagao

Tecnologia
Informagao

Editorial

da

da

da

da

da

Intensificar o
relacionamento com a
comunidade

académica, instituicdes
e mercado

Consolidar e ampliar as
atividades de ensino,
pesquisa e extensdo

Promover a capacitagdo
e a qualificagdo dos
servidores com base nas
necessidades
institucionais
Promover a capacitagdo
e a qualificagdo dos
servidores com base nas
necessidades
institucionais

Aprimorar a
infraestrutura de
tecnologia da
informacgao

Consolidar e ampliar as
atividades de ensino,
pesquisa e extensdo

Implantar  servigos
totalmente digitais
para a comunidade
externa

Melhorias no
Sistema de
Regulamentagdo de
Atividade Docente
conforme demanda
da PROEN

Garantir que os
técnicos de Tl
realizem cursos
voltado a
contratagdes de Tl
Treinamento dos
técnicos de Tl nos
modulos do SUAP

Aquisi¢do de Firewall
de Rede para

atender as
necessidades de
seguranga da
informacgdo da
Reitoria e demais
unidades do Ifac.

Fomentar as
publicacdes de
carater técnico-
cientificos, com

equipe reduzida.

Atender ao plano
Transformagdo Digital

Adaptar a das regulamentagdes

das atividades docentes

Identificar
contratagdo de Tl

Adquirir conhecimento técnico
para implantagdo e manutengdao

do Sistema SUAP

Garantir a seguranca da rede de

forma robusta e atual

Elaborar de
procedimentos

normas

efetivos e eficientes;

cursos voltados a

institucionais
para o estabelecimento de fluxos

Servigos totalmente digital;
Atender Decreto n? 10332 sobre a EGD
2020-2023;

Uso do sistema SISRAD junto aos
docentes;

Garantia de acesso aos
imediatamente;

Backup de todos os Relatérios;

relatorios

Uso dos cursos da Escola superior de
redes pelo novos TAEs e nos cursos da
ENAP

Servidores com conhecimento
adequado para uso do sistema

Evitar ataques e garantir mais seguranca

dos equipamentos e para 0s usuarios

"Termo de cooperagdo com as diretrizes
para regulamentacgao de parcerias e de

novas publicagbes, levando em
consideragdo novos formatos
disponibilizados pelas TDICs que

possibilitem a inclusdo de pessoas com
deficiéncia;

Viabilizar formacdo da equipe da Editora
para o uso de novas tecnologias para
publicagdes digitais e contratagdo de
mais servidores para compor a equipe;
Propor junto ao Consed o langamento
de chamadas para publicagdo de obras
técnico-cientificas de carater coletivo,

Falta de equipe suficiente
para implantagéo,
integragdo dos sistemas ao
login Unico

Constantes mudangas no
sistema

Fomento apenas de cursos
gratuitos e virtuais

A auséncia de
treinamentos e mudangas
no sistema

Falta de
empenho

recurso para

Falta de servidores com
qualificagdo especifica na
drea editorial e de
parceiras para suprir a falta
de profissionais especificos
para avaliagdo de obras e
catalogagdo; Falta de
recursos para o custeio de
cursos na darea de
editoragdo: edigdo, revisao
e diagramagdo de livros
com novos recursos
digitais; disponibilizagdo de
servidor administrativo

Integragdo no Gov.Br e
implantar o Sistema SUAP

Manter o sistema em pleno
funcionando conforme
alteragGes solicitadas.

Acompanhar e identificar
os servidores que ainda
ndo realizaram o referido
treinamento

Novos treinamentos e
aumento da equipe de
desenvolvimento

Instalagdo dos
equipamentos adquiridos e
empenho do resto dos
equipamentos

Adequagdo as  novas
circunstancias de
isolamento social e

instabilidade na saude dos
técnicos, docentes e
comunidade; Programas e
cursos para formagdo no
uso de plataforma digitais,
especializadas em
publicagbes de livros e
periddicos;

Redimensionamento  de
servidor administrativo
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Administragao

Administra¢do

Administra¢do

Padronizar e
sistematizar 0s
processos de trabalho

Padronizar e
sistematizar os
processos de trabalho

Padronizar e
sistematizar os

processos de trabalho

Padronizagdo dos
processos
relacionados a
PROAD

Desconcentrar
procedimentos de
execugao
orgcamentaria,
financeira e contabil

Desconcentragao
dos procedimentos
administrativos.

Elaborar Manuais de

procedimentos

Desconcentrar procedimentos de

execugao orcamentaria,
financeira e contabil para os
Campi

Desconcentrar  procedimentos

administrativos

em formato digital;
Organizagdo do Evento "Langamento
coletivo de livros;

Foram elaborados: a) os manuais de
execugao or¢amentaria e financeira,
conforme Portaria Ifac n2 553, de 05 de
maio de 2022, tendo como resultado a
padronizagdo e a execugdo mais céleres
dos procedimentos de execugdo das
despesas (empenho, liquidagdo e
pagamento) por todas as Unidades do
Ifac. b) a Instrugdo Normativa n? 3, de
01 de junho de 2022, que dispde sobre
os procedimentos de apuragdo de fatos
e sangBes administrativas no ambito do
Instituto Federal do Acre, trazendo em
seu bojo orientagdes e modelos praticos
que tem auxiliado as unidades dos
campi e da Reitoria nos processos de
aplicagdo de sang0es, inibindo atrasos e
a inobservancia que eram frequentes
por parte de muitos fornecedores e
prestadores de servicos; a Instrugdo
Normativa n? 4, de 27 de Setembro de
2022, que dispGe sobre procedimento
para o pagamento das obrigagdes
diretamente aos empregados da
contratada que tenham participado da
execucdao dos servicos objeto do
contrato.

Conforme deliberado na 282 Reunido
Ordindria do Colégio de Dirigentes do
Instituto Federal do Acre, ocorrida no
dia 22/03/2022, a descentralizagido dos
procedimentos afetos a execugdo
orgcamentdria, financeira e contabil foi
suspensa no exercicio de 2022, ficando
para ser avaliada pelos Campi Rio
Branco e Xapuri para ocorrer em 2023.
Por meio da Portaria Ifac n? 467, de 27
de abril de 2022, foram
desconcentrados os procedimentos de
emissdo de empenhos e pagamento de

para compor a equipe da
Edifac.

Com o advento da LEI N2
14.133, DE 12 DE ABRIL DE
2021, nova lei de licitagGes
e de diversas normas
expedidas pela SEGES/ME,
restou  prejudicada a
confecgdo dos manuais,
que atualmente estdo
passando por adequagdes
para gque se preserve sua
eficadcia, dado que as
diversas alteragdes
trazidas pela lei afetam
diretamente contetdo dos
manuais que estavam
sendo elaborados.

Decisdo dos Diretores dos
Campi pela suspensdo
temporaria do processo de
Descentralizagdo em
funcdo do cenario
econdémico, da estrutura
de pessoal e organizacional
de suas Unidades.

Nao ocorreram
impedimentos para
cumprimento da meta
planejada para o exercicio.

para compor a equipe da
Edifac.

a) Capacitar as Equipes
Técnicas responsaveis pela
elaboragdo dos Manuais;
b) buscar auxilio junto aos
demais IFES da Rede que ja
possuem manuais
elaborados para servir de
base/pardmetro aos que
estdo em fase de
elaboragdo e para aqueles
que ainda precisam ser
elaborados; c) criar
condi¢des e tempo
necessario para elaboragdo
dos manuais, de modo a
conciliar as atividades de
rotina com essa prioridade.

Estruturar as equipes das
Diretorias de
Administragdo dos Campi e
promover capacitagdes
internas  para que a
desconcentragdo dos
procedimentos ocorra com
o menor  nivel de
problemas possiveis.

Estruturar e capacitar de
forma continua as esquipes
das Diretorias de
Administragdo dos Campi,
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Administragao

Administragao

Administragdo

Padronizar e
sistematizar os
processos de trabalho

Aprimorar a
comunicagdo interna e
externa

Promover a capacitagao
e a qualificacdo dos
servidores com base nas

Aperfeigoar o
planejamento  das
compras e

contratagdes, com a
criagao de um
calendario anual de
compras

Melhorar a gestdo
das unidades

Disseminar os
conhecimentos
adquiridos pelo setor

Elaborar Calenddrio Anual de
Compras

Elaborar informativos contendo
esclarecimentos/informagdes
sobre temas diversos afetos as
rotinas administrativas sob a
responsabilidade da Pré-Reitoria.
de Administragdo (LegislagGes,
Normas, Fluxos, Rotinas,
demandas com prazo etc.).

Realizar  disseminagdo  dos
conhecimentos adquiridos pelos
servidores da PROAD para os

despesas, diminuindo a sobrecarga de
atividades até entdo existente na
Diretoria de Contabilidade e Finangas,
que conta com um quadro de pessoal
insuficiente para executar as demandas
da Reitoria e dos seis Campi. A
descentralizagdo desses procedimentos
trouxe e tem trazido como resultado
principal o aprendizado pratico para que
as equipes da Dirais possam estar
assumindo tais atividades quando do
processo de descentralizagdo, além de
dar mais celeridade no processo de
execugdo orgamentaria e financeira do
Instituto.

Por meio do Oficio-Circular n2
3/2022/PROAD/REITORIA-Ifac foi
elaborado o calenddrio de compras
simplificado para o ano de 2022. O
estabelecimento orientagdes expedidas
e o estabelecimento de prazos
contribuiram para a boa execugdo
orgcamentdria do Instituto.

No formato "fique atento" foram
expedidos trés informativos
direcionados a todos os servidores do
Ifac, além de seis oficios circulares
direcionados as Pré-Reitorias, Diretorias
Sistémicas, Diregao Geral e
Administrativa dos Campi e outros, que
culminaram na melhoria do processo de
comunicagdo, no cumprimento de
prazos e das normas legais vigentes,
totalizando 09 informativos.

Foram realizadas 15 agles de
disseminagdo de conhecimento com os
servidores dos Campi e da Reitoria,

Nao ocorreram
impedimentos para o
cumprimento da
prioridade  estabelecida,
visto que a meta pactuada
foi atingida.

A meta pactuada ndo foi
atingida na integralidade
em fungdo da rotatividade
de profissionais da Proad e
volume de atividades
prioritarias existentes e
que foram demandadas no
exercicio.

Nao ocorreram
impedimentos para o
cumprimento da

com vista a efetivagdo do
processo de
Descentralizagdo, de modo
que as despesas possam
estar sendo executadas e
ordenadas pelos proprios
Campi.

Sensibilizar  todos  os
Gestores para o envio das
demandas de aquisi¢do de
bens, contratagdo de
servigos e obras nos prazos
fixados, de modo a ndo
retardar o processo de
execu¢do orgamentaria.
Melhorar o processo de
comunicagdo com todas as
Unidades que compdem a
estrutura  organizacional
do Ifac e com os servidores,
intensificando a
elaboragdo sistematica dos
Informativos "fique
atento" de modo a deixar a
linguagem, as
terminologias e a
legislagdo  afetam  as
rotinas administrativas
mais inteligivel,
principalmente em relagdo
as dinamicas de orgamento
e finangas publicas.

Seguir buscando parcerias
com outros institutos e
organizando capacitagées,
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Administragao

Administragao

necessidades
institucionais

Adequar e consolidar a
infraestrutura fisica

Adequar e consolidar a
infraestrutura fisica

através de agdes de
treinamento.

Auséncia de Plano
Diretor de
Infraestrutura do Ifac

Manutengao da
infraestrutura fisica
do Ifac.

servidores das demais Proé-
Reitorias, Diretorias Sistémicas e
dos Campi.

Elaborar o Plano Diretor do Ifac

Manter as instalagdes seguras e
preservadas

sendo: a) 10 relacionadas ao processo
de execugdo orgamentaria (emissdo de
empenhos) e financeira (pagamento de
despesas); b) 5 sobre a
operacionalizagdo do Sistema PGC. Tais
capacitagbes praticas, contribuiram
para a boa execugdo orgamentdria do
Instituto (aproximadamente 99%).
Foram realizadas as seguintes ac¢des: a)
Levantamento de modelos para
subsidiar a elaboragdo do Plano Diretor
do Ifac; b) Realizado o primeiro esbogo
do Plano a partir dos modelos obtidos
do e informagdes disponiveis na Diroi; b)
realizada reunido inicial entre Prodin,
Proen, Proad e Diroi para alinhamento e
definicdo de papeis.; d) Solicitada a
insercdo da demanda de contratagdo de
um profissional na area de arquitetura
no processo do concurso que foi
deflagrado.

Foi realizada 01 manutengdo preventiva
e 79 corretivas nas unidades do Ifac,
mantendo-as em  condi¢des de
funcionamento durante todo o exercicio
de 2022.

prioridade  estabelecida,
visto que a meta pactuada
foi atingida.

a) Auséncia de um
arquiteto no  quadro
técnico da DIROI para
atuagdo no planejamento
da demanda; b) o volume
de atividades da Diroi e das
demais areas envolvidas.

Nao ocorreram
impedimentos para o
cumprimento da
prioridade  estabelecida,
visto que a meta pactuada
foi atingida.

bem como manter as agdes
de disseminagdo de
conhecimento internas;

Realizar levantamento das
atuais condigcGes de
infraestrutura fisica dos
ambientes da Reitoria
e dos campi;

Obter definicdo de ofertas
futuras de cursos para fins

de projegao dos
investimentos em
infraestrutura;

Ter a participagdo efetiva
de representantes das
dreas envolvidas para
elaboragdo do Plano (Pré-
Reitorias, Diretorias
Sistémicas e Campi);

Ter definicdo clara das

prioridades de
Infraestrutura  alinhadas
com o PDI;

Garantir a participagdo de
um arquiteto na Equipe de

Elaboragdo do  Plano
Diretor.
Garantir orgamento

suficiente para custeio das
manutengdes prediais nas
Unidades do Ifac;

recompor a for¢a de
trabalho da Diroi,
considerando a vacancia
do cargos de Arquiteto e do
pedido de dispensa da
diretora, situagdo que tem
ocasionado sobrecarga de
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Administra¢do

Adequar e consolidar a
infraestrutura fisica

Ampliagdo das
estruturas fisicas do
Ifac

Atender as demandas de

ampliagdo da infraestrutura
existentes conforme
planejamento e orgamento

disponibilizado

Realizada a obra de Construgdo da
Quadra Poliesportiva do CTA (22 fase);
remanescente do CTA; Construgdo da
Sede da Reitoria; Reforma do CRB;
Construgdo da Quadra Poliesportiva do
CBS; Construgdo do Bloco de salas e
biblioteca do CBS; Construgdo da
Subestagdo CBS; Instalacio do SPDA
CRB, CBS e CXA; Construcdo da Area de
convivéncia e estudio do CCS;
Remanescente da Unidade
Experimental CSM (12 fase); Construgdo
do Bloco de Salas e Banheiros CBS.

Nao ocorreram
impedimentos para o
cumprimento da
prioridade  estabelecida,
visto que a meta pactuada
foi atingida.

trabalho e dificuldades no
acompanhamento e
fiscalizagdo dos servicos
manuten¢do e das obras
pela equipe de engenharia
do Ifac, principalmente em
fungdo da posigdo
geografica da Unidades do
Ifac no Interior do Estado;
Contratar um técnico em
edificagdo ou outro de
categoria profissional
equivalente para cada
Campus, para auxiliar no
acompanhamento e
execucao das atividades de
manutengdo predial.
Elaborar projetos e
orgamentos referentes as
demandas de
infraestrutura do Ifac de
forma tempestiva e com
base no planejamento e
plano de necessidades
definidos juntamente com
a area requisitante;
Garantir orgamento para
execucdao das obras de
infraestrutura com base
nos orgamentos
previamente elaborados;
Recompor a forgca de
trabalho da Diroi,
considerando a vacancia
do cargo de Arquiteto e da
saida da Engenheira
responsavel pela Diroi,
visto que tais profissionais
sdo imprescindiveis ao
cumprimento da
prioridade e meta
pactuada;




Administragdo

Administragdo

Administragao

Adequar e consolidar a
infraestrutura fisica

Adequar e consolidar a
infraestrutura fisica

Adequar e consolidar a
infraestrutura fisica

Elaboragdo dos
planos de prevengdo
de incéndio (PPCI)
das unidades do Ifac

Implantagdo de
acBes efetivas para
redu¢do do consumo
de energia elétrica

Adequacdo da
acessibilidade  nas
Unidades

Manter as instalages seguras e
preservadas

Adogdo de medidas de redugdo
de consumo de energia,
preservacdo do meio ambiente e
conscientizagdo dos servidores e
discentes.

Tornar todas as unidades do Ifac
totalmente acessiveis.

Todos os PPCls dos Campi e da Reitoria
foram elaborados, porém ndo foi
possivel a conclusdo devida a
necessidade de atualizagdo dos projetos
de incéndio e panico para
posteriormente  serem  feitos os
treinamentos necessarios com a equipe
de servidores de cada local.

A Diretoria de Obras vem realizando
periodicamente troca de led nos campi,
verificagdo de cabeamentos, revisdo de
projetos e trabalhos de conscientizagdo,
dentre outras medidas visando a
redugdo do consumo de energia. Foram
realizadas trocas de 1592 lampadas LED.

Foram realizadas avaliagdes de
acessibilidade em todas as Unidades do
Ifac pela equipe de Engenharia da DIROI,
com base na NRB-9050 (Norma
Brasileira que trata sobre acessibilidade
a edificagbes, mobilidrio, espagos e
equipamentos urbanos). Em parceria
com a SEDUR - Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Urbano e Regional/AC
foi elaborado os projetos de
acessibilidade dos Campi, porém eles
necessitam de ratificagdo por um
arquiteto, por se tratar de atividade de
competéncia especifica desse
profissional. Nos Campi que possuem
acessibilidade vem sendo realizadas
avaliagbes periddicas pela equipe da
DIROI para fins de implementagdo de
adequagdes e melhorias na

Quantidade de demandas
superior a forca de
trabalho da Diretoria de
Obras;

Mudanga na legislagdo;
Necessidade de
capacitagdo dos servidores
responsaveis por essa
acao.

Conscientizagdo de
servidores e alunos;
Garantir orcamento para
implementacgdo das acdes.

Auséncia de arquiteto(a)
para ratificacdo dos
projetos

Concluir a revisdo dos
projetos de incéndio e
panico;

Garantir orgamento e

implementagdo dos Planos
elaborados;

Capacitar servidores
responsaveis por  essa
acdo.

Realizar campanhas

educativas para redugdo e
o uso consciente de
energia;

Montar equipes em todas
as Unidades do Ifac para
realizarem
a¢Oes/atividades visando a
redugdo e o uso consciente
de energia;

Garantir orgamento para a
implementagdo das
a¢Oes/atividades
planejadas.

Garantir orgamento para a
implementa¢do do Plano
do Plano de Acessibilidade;
Realizar licitagdo para
contratar empresa para
realizar todos os servigos
necessarios para
implementagdo do Plano
de acessibilidade.
Contratar profissional da
drea de arquitetura para
compor a Equipe da Diroi
com objetivo avaliar e
acompanhar  todas as
etapas de implementagao
do plano de acessibilidade,
desde o seu planejamento
até a sua execugdo.
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Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

Padronizar e
sistematizar 0s
processos de trabalho

Assegurar recursos
orgcamentdrios e
extraorgamentarios
para a execugao
estratégica

Consolidar e ampliar as
atividades de ensino,
pesquisa e extensado

Ndo padronizagdo
dos processos de
trabalho.

Caréncia de recursos
para investimento e
custeio de atividades
e acOes de escopo.

Redugdo do numero
de inscritos em
processos seletivos
em alguns
municipios.

Garantir a oferta de capacitagdo
em gestdo por processos aos
servidores do Ifac.

Garantir recursos,
principalmente, para
investimentos em infraestrutura
e cursos em municipios que o Ifac
n3ao possui campus

Ampliar a oferta de cursos nos
campi Rio Branco Baixada do Sol
e Xapuri

infraestrutura fisica de acordo com a
NBR 9050.

Realizagdo de capacitagdo em gestdo
por processos para servidores da
reitoria do Ifac (22 e 32 turma),
permitindo que todas as unidades do
Ifac tenham conhecimento em gestdo
de processo e possa disseminar o
aprendizado recebido, bem como
melhorar a gestdo dos processos de
trabalho.

Emendas parlamentares para Oferta do
Curso Superior em Agroecologia com o
12 processo seletivo a ser realizado em
2023 e aquisigdo de 1 Onibus para o
Campus Baixada do Sol;

Termo de Execucdo descentralizada
para conclusdo da sede prépria da
Reitoria;

TED para aquisicgdo de moveis e
equipamento para nova sede da
Reitoria;

TED para aquisi¢cdo de equipamentos e
materiais para os Laboratdrios IF Maker;
TED para construgdo de salas de aula no
novo Campus Baixada do Sol;

TED vindo do FNE para oferta de vagas
de cursos para Microempreendedores
Individuais;

TED para finalizagdo da 12 fase da
construcdo da Unidade didatica do
Campus Sena Madureira;

TED do MAPA para Programa Agro
Residéncia Aquicola: Teoria e Pratica
Aprovagdo da criagdo do Centro de
Referéncia do Ifac em Epitaciolandia,
vinculado ao Campus Xapuri;

Realizagdo de melhorias e ampliagdo da
infraestrutura da nova sede do Campus
Rio Branco Baixada do Sol.

Execugdo do  projeto
estratégico Padroniza Ifac.

Seguir o plano de
investimento na nova sede
do Campus Baixada do sol,
com construgdo de acessos
e estacionamentos, bem
como auditério e
alojamentos;

Consolidar o investimento
na nova Sede da Reitoria;
Concluir a Unidade didatica
do Campus Sena
Madureira;

Concluir a Construgdo do
bloco de laboratdrios do
campus Cruzeiro do Sul;
Recomposicdo do
orgamento de custeio para
manter as estruturas novas
funcionando.

Formalizagdo de parcerias
para o efetivo
funcionamento do Centro
de Referéncia do Ifac em
Epitaciolandia;

Mudanga de tipologia e da
sede do Campus Rio
Branco Baixada do Sol.
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Comunicacao

Comunicagao

Comunicagao

Fortalecer a identidade

institucional

Aprimorar
comunicagao interna
externa

Padronizar
sistematizar
processos de trabalho

a
e

e
os

Atualizagdo dos
espagos de
Diretorias/Pro-
Reitorias e Campi no
Portal Institucional
informagdes
atualizadas

Mudanga no sistema
de publicagdo de
editais no Portal
Institucional

Criagdo de normas
especificas para
publicagdo de
matérias/criagdo de
artes/realizagdo de
eventos

1. Inclusdo de um Técnico em
Informatica ou Analista de
Sistemas no proximo Concurso
Publico, e contratagdo imediata
para assumir a coordenagdo de
Gestdo de Midias e Artes; 2.

Parceria com a Diretoria
Sistétmica de  Gestdo de
Tecnologia da Informagao

(DSGTI) para a cessdo de servidor
para atualizar as pdginas do
Portal; e 3. Apoio da Pré-reitoria
de Desenvolvimento Institucional
na atualizagdo de informagdes
relacionadas ao Portal da
Transparéncia.

Elaboragdo pela Diretoria de
Gestdo de Tecnologia da
Informagdo ((DSGTI) de um novo
sistema que facilite o acesso de
publicos internos e externos

Divisdo de atividades a serem
desenvolvidas pelas trés
coordenagbes, para atualizar as
normas e orientagdes existentes
e criagdo de novas; reunido com
coordenadores e avaliagdo das
acOes realizadas.

Atualizagdo pelo Diretor Sistémico de
Comunicagdo, das informagdes, com o
apoio da DSGTI;

Divulgagdo de informagdes atualizadas
através da agdo conjunta.

Reunides com a Pré-Reitoria de Ensino
(Proen), Diretoria  Sistémica de
Comunicagdo (DSCOM) e Diretoria
Sistémica de Gestdo de Tecnologia da
Informagdo (DSGTI) para definir as areas
prioritarias a serem atendidas com o
novo Sistema de Publicagdo de Editais
(publico interno e externo), que tenham
prioritarias (Quero estudar no Ifac/Sou
estudante/Sou  servidor/Quero  ser
parceiro/Quero trabalhar no Ifac).
Comunicagdo aos campi para enviarem
sugestdes de calendarios de eventos
e/ou solicitagdo de organizacdo de
colagdo de grau e certificagdo

Falta de servidor da area de
Sistemas de Informagdo no
quadro da DSCOM.

Sistema atual de
Publicagdo de Editais ndo
separa por categoria,
levando os interessados a
pesquisar todos os editais,
tornando o acesso mais
dificil

Inexisténcia de
documentos e falta de
atualizagdo das normas
existentes

Inclusdo de servidor da
drea de TI através de
Concurso Publico para
assumir a coordenacgdo de
Gestdo de Midias e Artes.

Estudo e criagdo pela
DSGTI de um novo Sistema
de Publicagdo de editais
que atenda as areas de
interesse

(interno/externo), com
separacao por categorias e
situagdo.

Realizar reunides com os
campi e as coordenagdes;
estabelecer calendario de
reunioes mensais; e
fortalecer as comissGes de
eventos em cada campus.
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APENDICE C — MINI CURRICULO DOS GESTORES

Rosana Cavalcante dos Santos
Reitora

Graduada em Engenharia Agronémica pela Universidade Federal do Acre -
UFAC, Especialista em engenharia ambiental e salde publica pela
Universidade de Sdo Paulo - USP, Mestrado e Doutorado em Agronomia pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho - UNESP. Membro da
Academia Acreana de Letras. Coordenadora da Secretaria Executiva da SBPC
no Acre. Coordenadora do Centro Vocacional, Tecnoldgico de Referéncia em
Agroecologia e Produgdo Orgdnica do Acre - CVT Agroecologia e do Nucleo de
Agroecologia do Acre. Atua principalmente na area de Agroecologia e Agrobiodiversidade, Gestdo e
Manejo de Residuos Sdlidos, Manejo Ecoldgico do Solos, e Gestdo de Riscos Ambientais. Vice-presidente
de RelagBes Parlamentares do CONIF nos anos de 2019 e 2020. Atualmente é Reitora do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre — Ifac.

Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpq.br/2754673352772277

Dirlei Terezinha Fachinello
Chefe de Gabinete — GABIN/Ifac

Graduada em Administracdo pela Universidade Federal de Ronddnia (1998)
Metodologia e Didatica do Ensino Superior pela Unesc-RO (2002) e mestre em
Administragdo pela Universidade Federal de Rondonia (2010). Atualmente é

Breno Augusto Cavalcante da Fonseca
Procurador Federal — PFIFE/ Ifac

Graduado em Direito pelo Centro Universitdrio de Jodo Pessoa (2002). Tem
experiéncia na area de Direito.
Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/8678883077832993

José Claudemir Alencar do Nascimento
Pro-Reitor de Administragdo — PROAD/Ifac

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Bardo do Rio Branco.
Ocupa o cargo de Pro-Reitor de Administragdo desde julho/2016. No dmbito
da Fundacgdo Nacional de Saude exerceu cargos de chefe do Setor de
Pessoal, da Se¢do de Material e chefe da Divisdo de Administragdo por 10
anos e 11 meses, além do cargo de Superintende Estadual Substituto. No
periodo de 2005 a 2012, ocupou o Cargo Diretor do Fundo Municipal de
Saude, Diretor de Planejamento e Gestdo e de Secretario de Saude Interino
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no dmbito da Secretaria Municipal de Salde de Rio Branco/Acre. Exerceu o cargo de Diretor Financeiro
na Camara Municipal de Rio Branco de 2013 a 2015.
Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/8172863273478158

Docente do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do Ifac/Campus Rio Branco.
Tem experiéncia na area de Gestdo e Educagdo.
Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/8965798438817775

Girlen Nunes dos Santos
Auditora Chefe — AUDIN/Ifac

Graduada em Ciéncias Economicas pela Universidade Federal do Acre -
UFAC. E especialista em Gestdo Publica com Enfase em Controle Externo e
especialista em Governanca Publica e Gestdo Administrativa. E auditora do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncias e Tecnologia do Acre- Ifac. Tem
experiéncia na drea de Economia, Gestdo Publica, Auditoria e Controle
Interno.

Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/6362339252759022

Ubiracy da Silva Dantas
Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional — PRODIN/Ifac

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Acre
(2006) e especialista em Gestdo Publica e Responsabilidade Fiscal pela
Escola Superior Aberta do Brasil (ESAB). E Economista do Instituto Federal
do Acre, atuando principalmente nos seguintes temas: inovagao, formacao,
politicas publicas, pesquisa, educagdo e gestdo publica, ocupando o cargo
de pré-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento do Ifac desde 2017.
Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/8346033940982551
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Maria Lucilene Belmiro de Melo Acécio
Pré-Reitora de Ensino — PROEN/Ifac

Possui Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias e Matematica (UFAC).
Especializagdo em Educagdo Infantil (UFAC), Especializagdo em Supervisdo
Escolar (UFRJ), Especializacdo em Formacdo de Professores Online (UnB),
Especializacdo em Tecnologias na Educagdo (PUC-RJ). Graduagdo em
Pedagogia pela Universidade Federal do Acre (1996). Atualmente é
professora efetiva da drea de Pedagogia no Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Acre - Ifac, onde exerce o cargo de Pré-reitora de Ensino desde 2014. Tem
experiéncia na area de Educacdo, com énfase em Educagdo, atuando principalmente nos seguintes
temas: formagdo continuada de professores, projeto politico-pedagdgico, educagdo a distancia,
tecnologias na educagdo.

Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/2244015603006645

Fabio Storch de Oliveira
Pré-Reitor de Extensdo — PROEX/Ifac

Possui graduagdo em Tecnologia em Redes de Computadores (2006),
Especializagdo em Seguranca da Informagdo (2009), Especializagdo em
Educagdo Profissional Integrada a Educagdo Basica na Modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos - Proeja (2012). Atualmente é professor efetivo
da area de Informéatica/ Redes de Computadores no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre - Ifac, onde exerce o cargo de Pré-
reitor de Extensdo desde 2016.

Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/0182758760740799

Jefferson Viana Alves Diniz
\ Pro-Reitor de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduagdo — PROINP/Ifac

\ Graduado em medicina veterinaria pela Universidade Federal de Campina

Grande - UFCG (2005). Especialista em Controle de Qualidade de Alimentos

pela Universidade Federal de Lavras - UFLA (2009). Mestre (2013) e Doutor
(2017) na érea de Biotecnologia Animal, ambos, pela Universidade Estadual
Paulista (UNESP)/Botucatu/FMVZ; Atuou como vice-presidente do Conselho
Regional de Medicina Veterinaria (CRMV/AC), 2012 - 2015. No presente
momento, sou docente, efetivo, do ensino basico, técnico e tecnoldgico
(EBTT) do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia, e Tecnologia do Acre - Ifac (2014) e estou em cargo de
gestdo como Pré-reitor de Pesquisa, Inovagdo e Pds-graduagdo — PROINP.
Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/1453095335205836

Geyse Rakel Paixdo Oliveira
Diretora Sistémica de Gestdo de Pessoas - DISGP/Ifac

Graduada em Gestdo de Recursos Humanos pela Unopar e em Histéria pela
Faculdade Unica Pincel Atomico, especialista em Administracdo e
Organizagdo Escolar pela Faculdade de Venda Nova do Imigrante (FAVENI).
Link do curriculo lattes: https://lattes.cnpg.br/4982088290503305

Luiz Eduardo Guedes Conceig¢do
Assessor de RelagBes Internacionais - ARINT/Ifac

Doutorando em Letras: Linguagem e Identidade pela Universidade Federal do
Acre - UFAC, Mestre em Letras pela Universidade Federal de Rondonia — UNIR
(2018), Graduagdo em Letras Inglés e Respectivas Literaturas pela Universidade
Federal do Acre — UFAC. Possui Certificagdo de “Teaching English to Speakers
of Other Languages (TESOL)” pela Northern Virginia Community College (2016),
com fomento da CAPES, em Alexandria, Estados Unidos e IELTs Prep pela Saint
George International School (2019), em Toronto, Canadd. Durante a graduacgdo,
foi Professor Bolsista do Programa Idiomas sem Fronteiras da Universidade Federal do Acre. Atualmente,
é Professor Adjunto de Lingua Inglesa do Instituto Federal do Acre, onde também atua como Assessor
de RelagBes Internacionais, ja tendo exercido a fungdo de Coordenador do Centro de Idiomas da
Reitoria. Ainda, € membro da coordenagdo do Férum de RelagBes Internacionais da Rede Federal de
Educacao Profissional Cientifica e Tecnoldgica — Forinter.

Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/5193187462988092

Edu Gomes da Silva
Diretor Sistémico de Assisténcia Estudantil — DSAES/Ifac

Graduado em Servigo Social pela Faculdade da Amazoénia Ocidental (2010).
Especializagdo em Politicas Publicas e em Gerenciamento de Projetos, pela
Pontificia Universidade Catdlica de Goids - PUC/GO. Especializagdo em
Educagdo a Distancia: tecnologias educacionais pelo Instituto Federal do
Parana. Atualmente é servidor publico do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Acre — Ifac, onde ocupa o cargo de Diretor Sistémico
de Assisténcia Estudantil. Tem experiéncia na area de Servigo Social, com
énfase em Educagdo, bem como na drea de promogao de direitos de criangas e adolescentes, idosos e
minorias.

Link do curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/7413215909721980
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Evaldo Pereira Ribeiro
Diretor Sistémico de Comunicagdo — DSCOM/Ifac

Mestre em Desenvolvimento Regional (Area de Concentracdo em
Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente) pela Universidade Federal do
Acre (2008) e Especialista em Educacdo Ambiental pelo Instituto de Ensino
Superior do Acre (2005). E jornalista graduado pela Universidade Federal do
Amazonas (1993), Técnico Administrativo em Educacdo (TAE/Jornalista)
concursado do Instituto Federal Acre (Ifac) desde 2011, com lotacdo na
Diretoria Sistémica de Comunicagdo (DSCOM). Desenvolve atividades como
cerimonialista e mestre de cerimonias em eventos publicos e privados. Jornalista, cerimonialista, mestre
de cerimdnias e docente com atuagdo em cursos de graduagdo e pds-graduagdo.

Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/5456837971629516

Djameson Oliveira
Diretor Sistémico de Tecnologia da Informagdo — DSGTI/Ifac

Graduado em Tecnologia em Redes de Computadores pela Faculdade
Bardo do Rio Branco (2006), é especialista em Seguranga da Informagdo.
Foi membro da equipe de redes de computadores do Governo do Estado
do Acre. Onde desenvolveu atividades no projeto floresta digital. Foi
gestor de Tl Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia
do Acre. Hoje é professor efetivo no Instituto Federal do Estado do Acre -
Ifac, na area de redes de computadores e acumula cargo de diretor
sistémico de gestdo da tecnologia da Informagdo do Ifac.

Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/6082217410716568

Kelen Gleysse Maia Andrade
Diretora Sistémica EDIfac/Ifac

Graduada em historia, mestrado em letras e é doutoranda do Programa de Pés-
Graduagdo em Letras: Linguagem e Identidade, da Universidade Federal do
Acre. Foi professora efetiva da Secretaria Municipal de Educagdo de Rio
Branco-SEME, e da Secretaria de Estado de Educacgao e Esporte - SEE, atuando
no ensino fundamental e médio como professora de Ensino Religioso e
Historia. Tem experiéncia no Magistério Superior como professora substituta
na Universidade Federal do Acre e como Professora Especialista na
Universidade do Norte - UNINORTE, atuando em varios cursos na area de Histdria. Atuou também como
Arte-educadora e contadora de histérias, durante os anos de 2007 a 2011, no Centro de Multimeios do
municipio de Rio Branco, e durante o ano de 2011 desenvolveu atividades de incentivo a leitura no
Projeto "Levando arte a toda parte" na Escola Municipal de Ensino Fundamental Anice Dib Jatene, junto
as criangas em vulnerabilidade social. Ainda desenvolveu trabalhos na drea de formacgéo de professores
e monitores do Programa Mais Educacdo do Ministério da Educagdo, no ano de 2012. Atualmente é
servidora publica federal concursada, no Instituto Federal do Acre -Ifac, com o cargo de Técnica em
Assuntos Educacionais e exerce a funcdo de Diretora Sistémica da Editora Ifac. E escritora, fazedora
cultural ha 12 anos, membra da Camara Tematica de Literatura do municipio de Rio Branco, tendo
aprovado inumeros projetos culturais em editais de fomentos do municipio de Rio Branco e do Estado
do Acre. E autora de trés livros, onde se destacam “Aegypti: a mosquita da floresta” e “Nas fronteiras
da ‘terra prometida’: trajetérias de trabalhadores rurais do Alto Acre”. E também produtora,
dubladora, roteirista de videos e editora de livros. Atua principalmente com: projetos culturais, sociais
e educacionais; com arte-educagdo, contagdo de histérias e incentivo a leitura, livro e literatura;
eventos literarios; literatura infanto-juvenil; estudo de trajetdrias, cultura, memdria, identidade,
fronteira, trabalho rural, arte e saude, e discursos.

Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpq.br/4077373629333270
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Braulio de Medeiros Gongalves
Diretor Geral do Campus Cruzeiro do Sul - CCS/Ifac

Mestre em Teologia, area de concentragdo: Religido e educagdo, linha de
pesquisa em Etica e Gestdo, pelas Faculdades EST (Portaria MEC 1077,
DOU 13/09/2012); graduado em Histéria pela Universidade Estadual do
Ceara (1999) e em Direito pela Universidade de Fortaleza (2008). Pds-
i \ é_ graduado em Direito Internacional pela Universidade de Fortaleza e em
Direito do Trabalho e Processo do Trabalho pela Faculdade Entre Rios do
Piaui. Professor Efetivo de Histdria no Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia do Acre (Ifac)
no Campus Cruzeiro do Sul, com Dedicagdo Exclusiva, ocupando a fungdo de Diretor Geral.
Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpqg.br/0417653047324224

Paulo Roberto de Souza
Diretor Geral do Campus Rio Branco - CRB/Ifac

Mestre em Matematica pela Universidade Federal do Acre (2014). Possui
Graduagdo em Licenciatura em Matematica pela Universidade Estadual de
Campinas (2001), Graduagdo em Pedagogia pelo Centro Universitario de
Araras Dr. Edmundo Ulson (2009). E professor de Matematica no Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre. E atualmente Diretor
Geral do Campus Rio Branco no Instituto Federal do Acre. Membro do Ndcleo
de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas do Ifac/Campus Rio Branco. Atuou
como Coordenador do Curso Superior de Licenciatura em Matematica no Instituto Federal do Acre,
Campus Rio Branco (2016-2020). Foi docente no Colégio de Aplicagdo da Universidade Federal do Acre
(2010-2011).

Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/2399633711678180

Mério Jorge da Silva Fadell
Diretor Geral do Campus Rio Branco Baixada do Sol - CBS/Ifac

Possui graduacdo em Bacharelado em Economia pela Universidade Federal
do Acre (1990) e mestrado em Economia Aplicada pela Universidade Federal
de Vicosa (1997).

Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpq.br/7381564006237910

Diones Assis Salla
Diretor Geral do Campus Sena Madureira — CSM/Ifac

Graduado em Engenharia Agronémica pela Universidade Federal de
Pelotas (1981), Especializagdo em Planejamento agricola, Mestrado
em Ecologia e Manejo de Recursos Naturais pela Universidade Federal
do Acre (2003) e Doutorado em Agronomia (Energia na Agricultura)
pela Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (2008).
Atualmente exerce atividades de Docéncia em Agronomia no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre - Ifac, tendo exercido também atividades de Docéncia
no Instituto Internacional de Projeciologia e Conscienciologia, como professor voluntario. Na area de
Gestdo Institucional ocupou cargos de Diregdo de Ensino e de Dire¢do Geral do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre - Ifac, Campus Sena Madureira. Tem experiéncias na area de
Educagdo Tecnoldgica, Agronomia, Meteorologia, Climatologia, Agroecologia, Agroindustria e
Cooperativismo de Crédito. Seu interesse profissional é: docéncia, fontes alternativas de energia,
meteorologia e biodiversidade. Seu interesse pessoal é: futebol, musica, autopesquisa e
autoconhecimento nas areas de bioenergias, projecdes da consciéncia, conscienciologia e cosmoética.
Sua meta como ser humano é atingir a autoconscientizagdo multidimensional, evoluir para poder ajudar
a outras consciéncias a fazerem o mesmo, motivado pela certeza de ndo estar neste planeta a passeio.
E, aoir embora, sua meta é deixar um rastro positivo por onde passou. As realizagdes aqui apresentadas,
que pouco contribuem para evolugdo tecnoldgica ou para o crescimento da humanidade, servindo
apenas como ostenta¢do e/ou manifestacdes do ego, aos poucos estdo sendo excluidas de sua vida
profissional e do curriculo ora apresentado.

Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/9667052466290053
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Denis Borges Tomio
Diretor Geral do Campus Tarauacéd — CTA/Ifac

Graduado em Agronomia pela Universidade Federal de Rondonia -
UNIR em 2010, mestre em Producdo Vegetal pela Universidade
Federal do Acre — UFAC, atuando na drea de Nutrigdo de Plantas, DRIS
e CND. Doutor em Producgdo Vegetal trabalhando com Economia de
produtos Organicos, na Universidade Federal do Acre. Professor do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre,
representa o Ifac no Férum Empresarial de Inovagdo e Tecnologia do
Acre na Camara do Agronegdcio, ja atuou em diversas coordenac¢des dentro do Campus Tarauacd do
Ifac onde hoje é Diretor Geral sendo um dos representantes desse segmento no Conselho Superior —
CONSU.

Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/2368318010291864

Joel Bezerra Lima
Diretor Geral Campus Xapuri - CXA/Ifac

Graduado em Filosofia e mestrado em Teologia pela Washington Theological
Union (2006) - Titulo reconhecido pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio
de Janeiro. Possuo experiéncia Internacional de 4 anos nos Estados Unidos e
1 ano na Colémbia. Professor efetivo do Instituto Federal do Acre — Lotado no
Campus Xapuri desde 2012. Atuo como pesquisador ativo do grupo de
pesquisa em Gestdo da Inovagdo e Tecnologia. Atualmente ocupa o cargo de
Diretor Geral desde 28 maio de 2014. Participei do quadro de membros eleitos
do Conselho Superior por 4 anos. Participei do curso de capacitagdo Gerencial pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP). Atualmente estou participando do curso de pds-graduagdo em Gestdo de
Instituicdes Publicas.

Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/2098876454122105
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