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Mensagem da Reitora

O ano de 2018 foi marcado por um cenario econdmico que
vem se arrastando desde o ano de 2015, com contracdo da economia
nacional, reducbes no orcamento de despesas correntes e
investimentos dos governos de todas as esferas e uma emenda
constitucional que limita os gastos publicos federais ao crescimento
da inflagdo do periodo com base no ano de 2017 — ano esse com 0
menor cenario de despesas correntes até entao.

No Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Acre - IFAC ndo poderia ser diferente, apesar de seu orgamento total
ter crescido de 2015 a 2018, isso ndo reflete em um cenério positivo,
pois tal crescimento € fruto do comportamento das despesas com
pessoal. Esse crescimento das despesas com pessoal no IFAC ao
longo desses anos se explica porque no ano de 2014 tinhamos 412 servidores e em 2018 ja
passamos de 700.

Aliada isso, por o IFAC ser uma instituicdo com menos de 10 anos em funcionamento,
a maioria dos nossos servidores estdo em inicio de carreira, 0 que impacta nas despesas devido
as progressdes previstas em lei. Enquanto as despesas com pessoal aumentaram ao longo desse
periodo, as despesas correntes e de investimento cairam. Em 2015 o total das despesas de
custeio era de R$ 23,57 milhdes, ja em 2018 esse valor montante foi de R$ 18,16 milhdes, ou
seja, uma reducdo de 23%. J& os investimentos cairam de R$ 21,8 milhdes para R$ 5,13 milhGes
e desse valor, ainda tem recursos de emendas parlamentares captados junto a Bancada dos
Deputados Federais do Acre e recursos de descentralizacdo da Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica - SETEC do Ministério da Educacdo — MEC.

Paralelo a isso, estamos em um cenario de inicio de governos Federal e Estadual com
propostas de desenvolvimento bem diferentes daquelas pautadas e executadas pelos governos
anteriores, 0 nos impele a mudar um pouco nossa estratégia de atuagdo com relacdo aos eixos
tecnologicos que optamos por ofertar cursos.

Mesmo diante deste cenario tdo desfavoravel de recursos e de mudanca de governos, o
IFAC conseguiu realizar muitos avangos devido a capacidade e a vocagdo ao dialogo com todas
as instituicOes e sociedade. Entre eles, podemos destacar a alimentacdo escolar para os alunos
do ensino médio integrado que foi licitada em 2018, a aprovacdo da Resolucdo da Atividade
Docente — RAD, realizacdo do Il Seminario do Ensino Médio Integrado, Inauguracdo das novas
instalacdes da Incubadora de Empreendimentos de Base Tecnolégica e da Economia dos
Setores Populares e Tradicionais do Acre (INCUBAC), lancamento do primeiro edital para
selecdo de ideias ou empreendimentos de base tecnologica para periodo de incubacédo,
participacdo de delegacdo do Acre pela primeira vez nos Jogos Nacionais da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, dois alunos intercambistas foram para os Estados Unidos
por um ano estudar no Northem Virginia Community College — NOVA, entre outros. Muitas
outras realizacbes poderiam ser citadas, mas o0 espaco aqui ndo caberia todas. Ao longo deste
relato serdo destacados os demais resultados que merecem destaque.




Os maiores desafios para que o IFAC cumpra com sua missdo de “Promover aeducacao
profissional, cientifica e tecnoldgica de qualidade, garantindo acgdes voltadas a formacdo cidada
no Estado de Acre”, e alcance sua visdo de futuro de "Ser referéncia local e regional em
educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel” serdo os de captacdo de recursos para garantir a continuidade de politicas de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como de Assisténcia Estudantil, sem, no entanto, perder de vista 0s
valores que alicercam nossas agoes:

% Etica e profissionalismo

Equidade e Incluséo

Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental
Empreendedorismo e Inovagao

o,

O &%
0‘0 °o

%

Partindo dessa cadeia de valor, construimos, com a participacdo de toda a comunidade
académica e sociedade em geral, objetivos estratégicos que nos dardo a diregdo de que caminho
deveremos trilhar pelos préximos 20 anos, dentre eles, podemos destacar os 3 objetivos que
tratam de resultados que chegam diretamente a sociedade, que sdo:

1. Cidad&os capazes de transformar a realidade social e econdmica da regiao;
2. Profissionais qualificados e empreendedores para o mundo do trabalho;
3. Solucdes e contribuicdes inovadoras para o avanco cientifico e tecnoldgico da regido.

Assim, as prioridades da Gestdo do IFAC para os proximos anos sera o fortalecimento
do tripé Ensino-Pesquisa-Extensdo, estimulando a permanéncia e éxito de nossos alunos, de
forma que eles sejam os instrumentos de mudanca da realidade de suas comunidades, com
investimentos em infraestrutura e aplicagdo de recursos para monitoria, alimentacdo escolar,
auxilios a pesquisa e a extensdo.



1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

1.1 ldentificacdo da UPC e declaracdo da sua misséo e visdo

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre — IFAC, Autarquia
vinculada ao Ministéerio da Educagdo — MEC e Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnolégica — SETEC, criado através a Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, é uma
instituicdo de educacdo superior, béasica e profissional, pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnologicos com as suas praticas
pedagdgicas.

Nessa perspectiva, o IFAC atua nas seguintes &reas:

» Educagao Profissional técnica de nivel médio:
a. Integrado;

b. Subsequente;

c. Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na
Modalidade de Jovens e Adultos (PROEJA).

* Educagdo Superior:

a. Cursos Superiores de Tecnologia;

b. Cursos de Licenciatura;

c. Cursos de Bacharelado;

d. Cursos de Pos-graduacdo lato e stricto sensu;
* Programas Especiais;

* Educagao a Distancia;

« Extensao;

* Pesquisa;

* Inovagdo.

Assim, com o intuito de concentrar esforcos para alcance de objetivos comuns, tem
estabelecido parcerias com entidades publicas e privadas, em todas as esferas, voltadas para
promocao
da educacdo, desenvolvimento da pesquisa e extensdo, capacitacbes de servidores,
desenvolvimento
de programas de pds-graduacdo, assisténcia estudantil e internacionalizagéo.

Recentemente o IFAC passou por um processo democratico de revisdo de sua missao e
visdo, através da elaboracdo de seu Planejamento Estratégico com horizonte de 20 anos. Isso
fez com que sua missdo e sua visdo fossem alteradas e apresentadas da seguinte forma:
Missdo: Promover a educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica de qualidade, garantindo
acOes voltadas a formacdo cidadd no Estado de Acre.

Visao: Ser referéncia local e regional em educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Atualmente, o IFAC é constituido por 07 (sete) unidades, sendo elas: 1) Reitoria com
sede em Rio Branco; 2) Campus Rio Branco; 3) Campus Rio Branco Avangcado Baixada do



Sol; 4) Campus Xapuri; 5) Campus Sena Madureira; 6) Campus Tarauaca; 7) Campus Cruzeiro
do Sul, conforme organograma do IFAC aprovado pela Resolugdo CONSU/IFAC n° 032/2018,
de 12 de junho de 2018, publicada no Boletim de Servigo Extraordindrio n° 41, de 14 de junho
de 2018, disponivel em: https://bit. ly/2UpKfCG.

FIGURA 1: ORGANOGRAMA GERAL
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Pré-reitor de Administragédo

José Claudemir Alencar do
Nascimento
E Contador, ingressou no servio

publico federal no ano de 1987,
atualmente ocupando cargo de Pro-
reitor de Administragdo, na Funasa
ocupou cargo de Coordenador de
Material, chefe de Recursos Humanos e
da Divisdo de Administracdo, foi
Diretor do Fundo Municipal de Salck e
Diretor de Planejamento e Gestdo na Secretaria Municipal de Satde
no municipio de Rio Branco, ocupou o cargo de Diretor Financeiro
na Camara Municipal de Rio Branco.

Proé-reitor de Pesquisa,
Inovagdo e Pés-graduacao

Luis Pedro de Melo Plese

Possui graduagdo em Agronomia pela
Universidade do Oeste Paulista (1997),
mestrado em Solos e Nutrigdo de Plantas
pela Escola Superior de Agricultura Luiz
de Queiroz (2000) e doutorado em
Engenharia Agricola pela Universidade
Estadual de Campinas (2005). Tem
experiéncia na areade Agronomia, coménfase em Meio Ambiente,
atuando principalmente nos seguintes temas: pesticidas
comportamento, destino ambiental, impacto ambiental, risco

Organograma Geral

Comatha Superior
CONS

Pré-reitor de Planejamento e
Desenwlvimento Institucional

Ubiracy da Silva Dantas

Possui graduacdo em Ciéncias Econdmicas
pela Universidade Federal do Acre,
Especializacdo em Gestdo Pdblica e
Responsabilidade Fiscal. Ja foi Gestor do
Fundo Estadual de Saide do Acre na
Secretaria de Estado de Satde, Pro-reitor ce
Administragéo do IFAC.

Pré-reitor de Extenséo

Fabio Storch de Oliveira

Possui graduacéo em Tecnologia em Redes de
Computadores - Unido Educacional do Norte
(2006), Especializagdo em Seguranca da
Informacdo pela Unido Educacional do Norte
(2009), Especializagdo em  Educacgdo
Profissional Integrada a Educagdo Basica na
Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos
- Proeja (2012). Atualmente exerce a funcdo de
Pro-reitor de Extensdo e é professor do

Instituto Federal de Educag&o Ciénciae Tecnologia do Acre - IFAC.



https://bit.ly/2UpKfCG

ambiental, toxicologia, equipamento de protecdo individual,
calcério e reatividade.

Pré-reitora de Ensino
Maria Lucilene Belmiro de Melo

Acacio

Possui Mestrado Profissional em Ensino
de Ciéncias e Matematica (UFAC),
graduacdo em  Pedagogia pela
Universidade Federal do Acre (1996),
Especializacdo em Educagdo Infantil
(UFAC), Especializacdo em Supervisio
Escolar (UFRJ), Especializacdo em
Formagdo de Professores Online (UnB),
Especializacdo em Tecnologias na Educacdo (PUC-RJ). Atualmente
é professora efetiva da area de Pedagogia no Instituto Federal e
Educacdo, Ciénciae Tecnologia do Acre - IFAC. T em experiéncia
na area de Educagdo, com énfase em Educagdo, atuando
principalmente nos seguintes temas: formacgdo continuada e
professores, projeto politico-pedagdgico, educagdo a distancia,
tecnologias na educagéo.

Assessora de Relacdes
Internacionais

Maria Freire da Costa

Possui graduagcdo em Pedagogia pela
Universidade Federal do Acre (1994) e
graduacdo em  Psicologia pela
Universidade Federal de Ronddnia
(2004). Atualmente é psicloga
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia
Tecnologia do Acre-IFAC. Tem
experiéncia na area de Psicologia Social, Escolare Clinica. Mestre
em Psicologia pelo Programa de Pés-Graduagao em Psicologia-
MAPSI/UNIR.

Diretor Sistémico de
Assisténcia Estudantil

Edu Gomes da Silva

Graduagdo em Servico Social pela
Faculdade da Amaz6nia Ocidental - Faao.
Especializagdo em Politicas P Ublicas e em
Gerenciamento de  Projetos, pela
Pontificias Universidade Catdlica de
Goids - PUC/GO. Especializagdo em
Educacdo a Distancia: Tecnologias
Educacionais pelo Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Parana — IFPR. Servidor publico
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Acre —
Ifac desde janeiro de 2012. Tem experiéncia na area de Servigo
Social, com énfase em Educacéo, bem como na area de promogéo
de direitos de criancas e adolescentes, idosos e minorias.

Diretor Sistémico de Gestdo da
Tecnologia da Informagéo

Djameson Oliveira da Silva

Possui graduacdo em Tecnologia em Redes e
Computadores pela Faculdade Bardo do Rio
Branco (2006), é especialistaem Seguranca ca
Informagdo. Foi membro da equipe de redes de
computadores do Governo do Estado do Acre.
Onde desenvolveu atividades no projeto floresta
digital. Foi gestor de T1 Conselho Regional de
Engenharia, Arquiteturae Agronomia do Acre.

Hoje é professor efetivono Instituto Federal do Estado do Acre - IFAC,
na area de redes de computadores e acumula cargo de diretor sistémico
de gestdo datecnologia da Informagdodo IFAC.

Auditor-chefe

Marcel Hadad Farias

Possui graduacéo em Direito pela Faculdade
da Amazonia Ocidental - FAAO; Especialista
em Direito Constitucional pela Faculdace
Anhanguera; Técnico Administrativo em
Educacgao/T AE - Auditor e Auditor-chefe do
IFAC.

Pessoas

Dirlei Terezinha Fachinello

Possui graduacdo em ADMINIST RACAO
pela Universidade Federal de Rondonia
(1998) e mestrado em Administracdo pela
Universidade Federal de Ronddnia (2010).
Atualmente é docente do Instituto Federal
do Acre, exercendo também a funcéo de
Diretora Sistémica de Gest&o de Pessoas o
Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do
Acre - IFAC . Tem experiéncia na area e

Gestdo e Educagéo, com énfase em Educacgéo do Ensino Superior.



Diretor Sistémica de
Comunicagdo

Evaldo Pereira Ribeiro

Jornalista, cerimonialista, mestre de
cerimoénias e docente com atuagdo em
cursos de graduagdo e pds-graduagdo.
Mestre em Desenvolvimento Regional
(Area de  Concentragio  em
Desenvolvimento Regional e Meio
Ambiente) pela Universidade Federal
do Acre (2008) e Especialista em

Educacdo Ambiental pelo Instituto de Ensino Superior do Acre
(2005). E jornalista graduado pela Universidade Federal do
Amazonas (1993), Técnico Administrativo em Educacio
(T AE/Jomalista) concursado do Instituto Federal do Acre (Ifac)
desde 2011, com lotagdo na Diretoria Sistémica de Comunicagdo
(DSCOM).

“ = Diretora Geral do Campus
Rio Branco Avangado
Baixada do Sol

Hévea Monteiro Maciel

Possui graduagdo em Engenharia de
Pesca, bacharelado, pela Universidacke
Federal do Amazonas (2002) e
mestrado pelo Programa de Pos
graduagdo Ciéncias Pesqueiras nos
Trépicos, tendo como éarea de
concentragdo em Uso Sustentavel de
Recursos Pesqueiros Tropicais, pela Universidade Federal do
Amazonas (2010). Tem atuagdo em Legislagio Ambiental,
Recursos Pesqueiros, Processamento de pescado e Aquicultura E
Professora EBTT do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - IFAC e, atualmente é Subcoordenadora do
NUP A do Campus Rio Branco Avancado Baixada do Sol e Diretora
Geral do Campus Rio Branco Avangado Baixada do Sol.

Diretor Geral
Cruzeiro do Sul

Braulio de Medeiros Gongalves
Mestre em Teologia, area e
concentragdo: Religido e educagéo,
linha de pesquisa em Etica e Gestéo,
pelas Faculdades EST (Portaria MEC
1077, DOU 13/09/2012); Graduado em
Historia pela Universidade Estadual do
Ceard (1999) e em Direito pela
Universidade de Fortaleza (2008). Pés-
graduado em Direito Internacional pela Universidade de Fortaleza e
em Direito do Trabalho e Processo do Trabalho pela Faculdade
Entre Riosdo Piaui. Atualmenteé Professor Efetivo de Hist6ria no
Instituto Federal de Educagdo, Ciénciae Tecnologia do Acre (IFAC)
no Campus Cruzeiro do Sul.

do Campus

DiretoraSisttmicada Editora IFAC
Kelen Gleysse Maia Andrade Dantas
Possui graduacio em HISTORIA e
Mestrado em LETRAS pela Universidade
Federal do Acre. Foi professora efetiva da
Secretaria Municipal de Educagdo de Rio
Branco-SEME, da Secretaria de Estado de
Educacdo e Esporte - SEE. Tem experiéncia
no Magistério Superior como professora
substituta na Universidade Federal do Acre
e como docente horista na Universidade do
Norte - UNINORTE. Atuou também como
Arte-educadora e contadora de histdrias de
2007 a 2011, no Centro de Multimeios do municipio de Rio Branco, e
durante o ano de 2011 desenvolveu atividades de incentivo a leitura no
Projeto Levando arte a toda parte na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Anice Dib Jatene. Ainda desenvolveu trabalhos na area de
formacé&o de professores e monitores do Programa Mais Educacdo do
Ministério da Educacéo no anode 2012. Atualmente, é servidora publica
federal, do Instituto Federal do Acre -IFAC, com o cargo de T écnica em
Assuntos Educacionais e exerce a funcdo de Diretora Sistémica da
Editora IFAC. E escritora e Editora-Chefe

————

Diretora Geral do Campus Sena
Madureira

Italva Miranda da Silva

Doutora em Ensino de Biociéncia e Salde
pelo Instituto Oswaldo Cruz (2018), Megre
em Letras- Linguagem e ldentidade pela
Universidade Federal do Acre (2009),
Especialista em Gestdo da Educacio
Profissional, Cientifica e T ecnoldgica pelo
Instituto Federal do Acre (2013) e
Graduagdo em Histdria pela Universidacke
Federal do Acre (2004). Exerce a docéncia desde 1997 pela Secretaria
de Estado de Educacéo de Rondonia. Entre 1999 e 2005 atuouna Rede
Particular de Ensino pela Associagdo Modelar de Ensino - AME, De
2005 a 2010foi professora da Secretaria Municipal de Educag&o de Rio
Branco -AC (SEME), atuou no Magistério Superior pela Universidace
Federal do Acre-UFAC. Atua hoje como professora do quadro efetivo
do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncias e Tecnologia do Acre - IFAC.
De 2015 a 2016 atuou como Diretora de Ensino, Pesquisa e Extensio do
campus e de 2016 aos dias atuais exerce o Cargo de Diretora Geral dese
Campus

Diretor Geral do Campus Xapuri

Joel Bezerra Lima

Possui graduagéo em Filosofia pelo Ingtituto
Vicentino de Filosofia (2000), tituo
reconhecido pela Faculdade Catdlica de
Anéapolis e Mestrado em Teologia -
Washington T heological Union (2006) -
Titulo reconhecido pela Pontificia
Universidade Cat6lica do Rio de Janeiro.
Experiéncia Intemacional de um ano na
Colémbia e 4 anos nos Estados Unidos.
Professor do Instituto Federal do Acre -
Campus - Xapuri. Pesquisador ativo do grupo de pesquisa em Gestédo da
Inovacéoe Tecnologia (Unir). Desde maio de 2014 estou como Diretor
Geral do Campus Xapuri e a partir de maio de 2015 como membro eleito
do conselho superior do Instituto Federal do Acre representando os
Diretores Gerais de Campi



Diretor Geral do Campus Rio
Branco
Wemerson Fittipaldy de

Oliveira

Possui Licenciaturaem Pedagogia pela
Universidade Federal do Acre - UFAC
(1998) e possui Po6s-Graduagdo Latu
Sensu em Psicopedagogia (2001). Antes
de ingressar na Rede Federal de
Educagao exerceu o magistério nas redes
Estadual (1992 a 2012) e Municipal
(Capixaba/Ac - 1997 a 2008). Também
foi servidor da rede municipal de Senador Guiomard na funcéo de
Técnico em Gestdo Educacional (2008 a 2010) e atualmente é
T écnico Administrativo em Educagdo - TAE/Pedagogodo IFAC.

|

Diretor Geral do Campus
Tarauaca

Sérgio Guimardes da Costa Flérido
Pés-graduado na area da pedagogig;
Especialista em Educagdo Fisica e
Especialista em Ciéncias Sociais. Foi Diretor
Geral da CEFET/PE; implantou o IESACRE;
Colaborou na implantacéo do IFAC; foi
Diretor Geral do Campus Xapuri e do
Campus Sena Madureira; atualmente é
Diretor Geral do Campus Tarauaca.
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1.3 AMBIENTE EXTERNO

O Acre € um estado que conta com uma area territorial de 164.123,738 km?, com uma
populacdo estimada para 2018, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE, de 869.265 pessoas, sendo que dessas, mantendo a mesma propor¢cdo do Censo
Populacional 2010, 72,6% vivem na zona urbana e 27,4%, na zona rural. Por suas caracteristicas
de estado da regido amazbnica, o Acre possui uma densidade demogréafica baixa se comparado
a estados do centro sul, chegando a ter 4,47 habitantes/K m?.

A piramide etéria do acre, segundo o Censo Demografico 2010, aponta que a maior
parte da populacdo esta entre as idades de 10 a 14 anos, 0 que denota que essas pessoas tém
hoje entre 19 e 23 anos.

Mais de 100 anos 36 0.0% 0.0% 55
95 a 99 anos 136 0,0%| 0,0% 164
90 a 94 anos 344 0,0% 01% 393
85 a 89 anos 912 01% [ 0.1% 878
80 a 84 anos 1.828 0.2% 0.2% 1746
75a 79 anos 2.816 0.4% 0.4% 2 692
70 a 74 anos 4.085 0.,6% 0.5% 4.000
65 a 69 anos 5.757 0.8% 0.8% 5864
60 a 64 anos T7.713 1.1% 1,0% 7.507
55 a 59 anos 10.218 1.4% 1,4% 10.239
50 a 54 anos 12.883 1,6% 1,8% 13.036
45 a 49 anos 15.765 21% 2.1% 15.716
40 a 44 anos 19.940 27% 27% 19.988
35 a 39 anos 23.836 32% 3,3% 23.941
30 a 34 anos 29128 4.0% 41% 29 977
25 a 29 anos 33.369 45% 4.6% 34,049
20 a 24 anos 35.188 4,8% 4,8% 35147
15 a 19 anos 38.440 52% 53% 38.543
10 a 14 anos 44447  61% 5,9% 43.260

5a9anos 42.008 5.7% 5.5% 40.150
0a4anos 39 475 54% 52% 37.890
Homens Mulheres

GRAFICO 1 - DISTRIBUIGAO DA POPULAGCAO POR SEXO, SEGUNDO OS GRUPOS DE IDADE ACRE

— 2010.
Fonte: Censo Demogréfico - 2010/IBGE

Ja as faixas etarias de 0a 4 anos e de 5 a9 anos tém agora de 9 a 13 anos e 14 a 18 anos,
respectivamente, o que denota que juntando essas 3 faixas etarias, teriamos em torno de 17%
da populacdo total que se configuram em pudblico em potencial do Ensino Profissional e
Tecnoldgico em todo o estado.

Aliado a isso, segundo Censo Escolar 2018 (INEP), ainda temos, no Acre, 509.900
alunos matriculados desde a creche, pre-escolar, ensinos fundamental e médio, incluindo
Educacdo de Jovens e Adultos, excluindo as matriculas da Educacdo Especial, o que corrobora
com os dados descritos no paragrafo anterior.

Durante os Ultimos anos o estado do Acre, aexemplo do Brasil, passou por um processo
de recrudescimento de sua economia que, como demonstram dados consolidados pelo Forum
Permanente de Desenvolvimento do Acre, mesmo com o crescimento nominal do seu Produto
Interno Bruto - PIB, teve uma ampliacdo do desemprego, pois ha um historico de saldo negativo
de empregos de 2012 a 2018, ou seja, nesse periodo, se demitiu mais pessoas do que se admitiu.
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GRAFICO 2 - SALDO DE EMPREGOS NO ACRE - 2009 A 2019

As atividades que mais empregavam em 2017 eram Administracdo Publica, Defesa e
Seguridade Social;, Comércio, Reparagdo de Veiculos e Motocicletas e; Atividades
Administrativas e Servigos.

Distribuicdo de empregos por setor (Acre) - 2017

3,30% » Administrecdo PUblicg Defesa e Seguridade
2,10% 12,40% Socia
4,30% » Comércio, Reparacdo de Veiculo
4,30% Automotores e motocicletas
Atividades Admin strativas e Servigos
Complementares
4,50% Construcdo

2,60%

= Industrizs de Transformacso
» Educacdo
» SEude Humana e Servicos Sociais

» Agricultura, Pecuaria, Produgdo Florestal,
Pescae Aquicultura
» Outros setores da Economia

GRAFICO 3-DISTRIBUICAO DE EMPREGOS POR SETOR (ACRE) —2017.

Como pode ser visto no grafico acima, as atividades do Setor Terciario representam
mais de 60% do total das atividades econémicas do Estado, denotando ainda que a geracéo de
emprego tem uma clara dependéncia da Administracdo Publica em todas as suas esferas de
governo e que, setores produtivos como Agricultura, Pecuaria, Extrativismo, Pesca,
Aquicultura, Construcdo Civil e demais setores da Industria tem papel incipiente na geracdo de
emprego, trabalho e renda para maior parte da populagdo acreana. Talvez isso ajude a explicar
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porque o Acre fechou o ano de 2018 com um indice de desemprego acima de 13% (PNAD
Continua, IBGE, 4° trimestre de 2018)

Alem do cenario Econbmico, outro que importa para a atuagdo do IFAC é o politico.
Apobs 20 anos de governo de um mesmo grupo politico (1999-2018), ocorre a alternancia do
poder. Em 2018, um candidato de oposi¢do sagrou-se vencedor nas eleicbes para governo do
Estado, o que significa mudancas nas diretrizes das politicas de desenvolvimento regional e do
perfil da base parlamentar, tanto federal como estadual. Ao que tudo indica, as politicas publicas
sofrerdo mudancas de rumo, principalmente, na area econdmica, transferindo a atencdo do
extrativismo e indUstria, bandeiras dos governos anteriores, para o Agronegdcio como carro
chefe da economia do estado.

1.4 MODELO DE NEGOCIOS (OU CADEIA DE VALOR)

O IFAC buscou e Busca trabalhar em parcerias, ndo s6 com as esferas de governo, mas
também com as demais entidades representativas da sociedade civil, com intuito de
cumprimento de sua visdo, sem, no entanto, perder de vista seus valores.

E nesse tom que IFAC entrega a comunidade uma Educagio Profissional e Tecnoldgica
publica, gratuita e de qualidade a sociedade acreana, sempre alicercada em suas finalidades
institucionais atribuidas pela Lei n 11.892, de 28 de dezembro de 2008 e pelo seu Estatuto e,
com base nisso, estabelecer objetivos e metas a serem alcancados ao longo de 20 anos, atraves
de seu planejamento estratégico.

Neste contexto, o IFAC oportuniza por meio do ensino, pesquisa e extensdo, a
comunidade interna e externa, com foco na educagdo cientifica e tecnoldgica inclusiva,
mecanismos de desenvolvimento de competéncias e habilidades que corroboram para a
formacdo de cidaddos conscientes de seu papel e mais preparados sob a Otica das novas
perspectivas de um mercado de trabalho em que as tecnologias mudam em um espaco de tempo
cada vez menor.

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

2.1. PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E PRINCIPAIS PLANOS PARA
IMPLEMENTAR AS PRIORIDADES ESTRATEGICAS

O objetivo do planejamento estratégico € avaliar as implicagbes futuras das decisdes
tomadas no presente, para que as decisOes estratégicas sejam tomadas com mais rapidez,
seguranca e eficacia. Sistematizando-se o planejamento, reduz-se a incerteza que caracteriza
qualquer processo decisorio, aumentando as possibilidades de alcance dos objetivos, dos
desafios e das metas estabelecidas pela instituicéo.

O Planejamento Estratégico é uma técnica essencial para aboa gestdo institucional. Por
meio da andlise do ambiente de uma instituicdo, € possivel fazer um diagnostico de
oportunidades e ameacas, pontos fortes e fracos para o cumprimento da sua missdo. Ele da o
norte para que a instituicdo aproveite NOVOS espacos e evite riscos, gerindo recursos com maior
eficiéncia, eficacia e efetividade e com qualificagio no atendimento das demandas da
sociedade.
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Um dos principais produtos do planejamento estratégico do IFAC foi 0 mapa estratégico
que € o instrumento que traduz o caminho (estratégia) para se alcancar a visdo do futuro
(principal objetivo de longo prazo) e realizar a missdo (razdo de ser). Isto é feito por meio da
articulacdo de objetivos estratégicos dispostos em perspectivas (sociedade, processos internos
e recursos) e ligados por relacdes de causa e efeito que possibilitam a identificacdo de agdes
necessarias ao alcance de cada objetivo.

FIGURA 2: MAPA ESTRATEGICO.

4 .
Mapa Estratégico 2017-2036
Misséo Viséo
Promover a educac&o profissional, cientifica e tecnoldgica de qualidade, Ser referéncia local e regional em educacao profissional, cientifica e
garantindo ages voltadas a formac&o cidada no Estado do Acre. tecnoldgica, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.
Valores
Etica e Profissionalismo « Equidade e Inclusdo « Sustentabilidade e Responsabilidade socioambiental « Empreendedorismo e Inovacao
Sociedade
Cidadaos capazes de transformar a Profissionais qualificados e Solucdes e contribuicdes inovadoras para o
realidade social e econémica da regido empreendedores para o mundo do trabalho avanco cientifico e tecnolégico da regido
Processos
Excelncia na Atuac8o Institucional
Intensificar o Potencializar a Fortalecer
ati\fi;;;aetsecvegl:zasdas Bromiover a Consolidar e ampliar relacionamento execucao de projetos programas e
S ki ol Vet s as atividades de com a comunidade voltados a pesquisa projetos de extensao
e gcalcap Sheces o 5 ensino, pesquisa académica, aplicada, ainovagdo e e de divulgacéo
m;.uts_lva .E @ 0 ensino e extensao instituicoes e as questoes locais cientifica e
Seca mercado e regionais tecnoldgica
Fortalecimento da Gestso e da Comunicagsio Institucional
Integrar as acdes de Padronizar e sistematizar Aprimorar a comunicacdo Fortalecer a identidade
gestdo estratégica os processos de trabalho interna e externa institucional
Pessoas e Infraestrutura
Orcamento
Promover a capacitacao e a ValSHEAT o5 Servidores Assegurar recursos
qualificagdo dos servidores e N e Adequar e consolidar Aprimorar a infraestrutura de orgamentarios e
com base nas necessidades ertora ainfraestrutura fisica tecnologia da informacéao extraorcamentarios para
institucionais insticionais a execucdo da estratégia
K2 &
Planejamento o
oaeges BRT TG AL S

O plano estratégico, que é o documento que que organiza e apresenta 0s elementos do
planejamento estratégico do IFAC, foi lancado em agosto de 2018, referenciando de forma
detalhada todos os elementos do mapa estratégico e também os indicadores estratégicos e
portfdlio de projetos estratégicos, que podem ser consultados no link: https//bit.ly/2\V1v6vD
Os indicadores estratégicos que constam tém o propoésito de testar o progresso da instituicdo
em direcdo aos objetivos estratégicos, mostrando a relacdo entre eles e representando um teste
permanente da validade da estratégia.
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FIGURA 3: PRODUTOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.

Objetivas
gstratégicos

Indicadores

Projetos
estratégicos

O Portfolio de Projetos Estratégicos consiste em um conjunto ou uma carteira com 0S
projetos que o IFAC devera implementar no ambito do seu planejamento estratégico.

Em 2018, os projetos priorizados que ndo ensejassem em recursos orcamentarios a mais
Ou que sua ndo execucdo implicasse na paralisagédo de agdes do instituto, sendo eles:

° Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia - CREAD - projeto para ser
executado basicamente em duas etapas, sendo uma compreendendo sua criacdo, regulamentos
e inicio de oferta de cursos de complementacdo pedagdgica e, a segunda, referente a
consolidagdo de sua infraestrutura predial e de Tecnologia da Informacdo. Esse projeto tem por
principais objetivos difundir a EaD como modalidade de ensino; ofertar cursos, nos diferentes
niveis e modalidades, e também, formacdo inicial e continuada de professores e técnicos
administrativos da educacgéo; ser um difusor das diretrizes da Educacéo a Distancia, fomentando
o crescimento da modalidade no IFAC;

° Planejamento Estratégico Local - tem por principais objetivos alinhar as
contribuicdes que cada unidade fara ao planejamento estratégico institucional; integrar e
engajar as unidades no processo de planejamento e gestdo da estratégia; desdobrar o
planejamento estratégico em objetivos setoriais com foco no tatico e no operacional. Projeto
com execucdo iniciada e com previsao de término para 2019;

° Fundacdo de Apoio - tem por principal objetivo criar condicGes de captacdo de
recurso externo, bem como simplificar aquisicdo de insumos e equipamentos destinados
diretamente a pesquisa. Projeto com sua primeira etapa concluida ainda em 2018, no tocante a
autorizacdo para o IFAC se relacionar com fundacdes de apoio, a constituicio da FACTO como
fundacdo de apoio do IFAC e a Portaria Conjunta MEC e Ministério da Ciéncia e Tecnologia
que autoriza essa relacdo. A segunda etapa esta prevista para ser realizada em 2 anos, que seria
a criacdo de uma fundagdo de apoio do IFAC,;

° Autonomia Orcamentéria e Financeira dos Campi - tem por principais objetivos
do projeto sdo fortalecimento do processo de gestdo deliberativa e deciséria no ambito dos
Campi; atendimento das demandas de forma mais céleres; alinhamento das acOes
administrativas dos Campi do IFAC. Processo esta adiantado e no ano de 2018 foram
trabalhados fluxos, normativas e manuais para facilitar as acGes na ponta. Em 2019 tém-se a
perspectiva de descentralizar parte dos recursos de cada campus, tendo em vista que a maior
parte dos contratos (terceirizados, principalmente) estdo centralizados na Reitoria, como
Unidade Executora.
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O processo de elaboracdo do planejamento estratégico do IFAC vem sendo
continuamente aperfeicoado. Mas, como em qualquer instituicdo, o processo de planejame nto
é um exercicio de implantacdo de uma nova cultura, e no IFAC ndo tem sido diferente.

E muito importante que o planejamento institucional seja trabalhado e difundido para
toda a comunidade académica, bem como para a sociedade como um todo, de forma
participativa.

Em meados de 2018 iniciou-se a elaboracdo, para cada unidade do IFAC, do painel de
contribuicdo constituidos por objetivos setoriais que formardo a estratégia da unidade. Essa
etapa do planejamento institucional ensejaréa:

o Alinhamento organizacional, permitindo o desdobramento da estratégia no
intuito de construir uma estratégia setorial que contribua com os objetivos estratégicos, e
. Integragdo das areas da instituicdo sob a Otica do plano estratégico, focando

esforcos e possibilitando a priorizacdo de iniciativas e processos de trabalho de cada setor.

Os painéis que contribuicdo integrardo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
que é elaborado a partir do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e o Planejamento Estratégico
que balizardo o restante do conteddo do PDI, desde o planejamento da oferta de cursos, gestao
de pessoal e a infraestrutura. Além disso, o detalhamento do planejamento institucional
permitird que cada unidade elabore e acompanhe seus planos de agdes de acordo com 0s
objetivos de contribuicdo e indicadores estabelecidos.

2.2. DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

O IFAC possui um Conselho Superior que é a instancia maxima de decisdo. Sua
finalidade é deliberar para o aprimoramento do processo educacional e acerca da construgdo
das politicas institucionais, conforme as competéncias previstas no Estatuto e Regimento Geral
do IFAC.

Conta ainda, com Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, que é composto pelo
Reitor, pelos Pro-Reitores, diretores sistémicos e pelo Diretor Geral de cada um dos Campi que
integram o Instituto Federal do Acre, tendo suas competéncias e atribuicOes dispostas no
Estatuto do IFAC e demais legislacbes pertinentes.

Todas as normativas que estabelecem politicas internas a serem seguidas sdo apreciadas
no Colégio de Dirigentes para, em seguida serem apreciadas pelo Conselho Superior, para,
somente depois, serem editadas e publicadas na forma de resolucdes do Conselho Superior.

Além disso, a Auditoria Interna € o 6rgdo de controle responsavel por fortalecer e
assessorar a gestdo, bem como racionalizar as agdes do Instituto Federal do Acre e prestar apoio,
dentro de suas especificidades no ambito da Instituicio, aos Orgdos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislacéo
pertinente.

Para além do controle interno, o IFAC ainda conta com a Comissdo Permanente de
Processos Disciplinares (CPPAD), que é vinculada diretamente ao Gabinete da Reitoria e tem
por finalidade dar celeridade aapuracdo de denincias e ocorréncias no ambito da administracdo
interna do IFAC.

O quadro abaixo mostra o nimero de Processos Administrativos Disciplinares (PAD) e
Sindicancias em Fase de Instauracdo/ Instrucdo em 2018:

Data Fase Instauracéo/
TIPO N° PROCESSO Instrugao TOTAL

SINDICANCIA 23244.005553/2018-29 13/04/2018 3
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23244.008190/2018-83 25/05/2018
23244.008192/2018-72 24/05/2018

PAD 23244.000776/2018-08 26/01/2018 3
23244.007195/2018-99 08/05/2018
23244.007474/2018-52 18/05/2018

QUADRO 1-NUMERO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES (PAD) E SINDICANCIAS
EM FASE DE INSTAURAGAO/ INSTRUCAO EM 2018.

O quadro abaixo mostra 0 numero Processos Administrativos Disciplinares
Sindicancias em fase de Processo Julgado em 2018:

TIPO N° do Processo Data Fase Processo Julgado Data Fase Atual
PAD 23244000619201207 22/5/2018 22/5/2018
PAD 23244003329201711 19/6/2018 19/6/2018
PAD 23244003431201393 20/3/2018 20/3/2018
PAD 23244003723201750 14/5/2018 14/5/2018
PAD 23244006513201713 14/5/2018 14/5/2018
PAD 23244015164201721 27/3/2018 27/3/2018
PAD 23244018379201701 6/7/2018 6/7/2018
Sindicancia 23244004442201633 30/4/2018 30/4/2018
Sindicancia 23244005524201786 27/3/2018 27/3/2018
Sindicancia 23244008984201766 23/1/2018 23/1/2018
Sindicancia 23244016172201794 23/1/2018 23/1/2018
Sindicancia 23244004038201741 30/4/2018 30/4/2018

QUADRO 2 - O NUMERO PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES E SINDICANCIAS EM

FASE DE PROCESSO JULGADO EM 2018.

e
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2.3. PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

2.3.1 OUVIDORIA

Criada através da Resolugdo N° 12/2012, de 14 de junho de 2012, posteriormente
atualizada por meio da Resolugdo N° 66/2015 — CONSU/IFAC, de 19 de junho de 2015, a
Ouvidoria/IFAC é um 6érgdo de comunicacdo, manifestacdes, controle e participacdo social.
Possuindo assim, carater eminentemente imparcial, onde, os interessados sejam estes: publico
interno da instituicdo ou usuarios dos servicos publicos em geral, podem expor seus anseios nas
modalidades Sugestdes, Solicitacdes, Reclamacdes, Denlncias ou Elogios. Estes que, apés
recepcionados pela ouvidoria, seguem para conhecimento dos competentes, com a finalidade
de andlise e tomada de decisbes, a depender da matéria.

2.3.1.1 DAS MANIFESTACOES

Na ouvidoria, manifestacdo € todo e qualquer registro realizado através de um dos canais
de comunicacdo disponibilizados pela Ouvidoria/IFAC a saber: atendimento presencial,
telefone, e-mail préprio, formulario fisico, além dos sistemas do governo Federal (Sistema de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal-E-OUV e Sistema Eletronico do Servico de Informagao
ao Cidaddo -E-SIC), todos esses canais, sdo vias de comunicacdo do cidaddo para com a
instituicdo, nesta abertura, a ouvidoria recepciona manifestacfes de variados tipos como
dendncias, reclamacdes, sugestdes, elogios e consultas. Quanto ao publico manifestante, estes
sdo classificados como: servidor, aluno, ex-aluno, terceirizado e comunidade.

As manifestacOes registradas sao classificadas em:

DENUNCIA: Comunicagdo de pratica de ato ilicito cuja solugio dependa da atuagdo de 6rgio
de controle interno ou externo;

: Demonstracdo de insatisfacdo relativa a servico publico;

SOLICIT:A(;AO: Requerimento de adocdo de providéncia por parte da Administracdo;
SUGESTAO: Proposi¢do de ideia ou formulacdo de proposta de aprimoramento de politicas e
servicos prestados;

ELOGIO: Demonstracdo ou reconhecimento ou satisfagdo sobre o servico oferecido ou
atendimento recebido;

SIMPLIFIQUE!: solicitacdo para simplificar 0s servicos prestados por qualquer érgao ou
entidade federal.

O objetivo dos trabalhos realizados pela ouvidoria do IFAC, é garantir a transparéncia
da instituicdo junto aos usuarios externos e internos, além de ampliar a participacdo do cidadao
nos servicos institucionais, com foco no pleno direito de acesso a informacdo e participagao
social, vislumbrando com isso, 0 aprimoramento dos servicos prestados pelo Instituto Federal,
gerando desta forma, uma prestacdo de servicos publicos de qualidade e efetividade.

A forma e o prazo para atendimento das manifestacdes, encontram-se arroladas no Art.
6°, XXI da RESOLUCAO N° 066/2015 — CONSU/IFAC. “Receber, dar tratamento e oferecer
resposta conclusiva, em linguagem cidadd, todas as manifestacbes dos cidaddos, dentro do
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prazo de 20 (vinte) dias, prorrogaveis justificadamente por mais 10 (dez) ”. Abaixo segue o
grafico demonstrativo das 414 manifestacdes registradas em 2018:

Manifestacdes IFAC2018

g 1% 1%

15% 1
SOLICITAGAD

RECLAMACAD
= DENUNCIA
ELOGIO
= SUGESTAQ

75%

GRAFICO 4 - MANIFESTACOES REGISTRADAS EM 2018.

2.3.2 SERVICO DE INFORMAGAO AO CIDADAO (SIC)

A Lei de Acesso a Informacéo, instituida pela Lei Federal n° 12.527, de 18 de novembro
de 2011, cria o Servico de InformacBes ao Cidaddo — SIC, no qual é possivel solicitar
documentos e dados relativos aos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal, nesta
inclusa, este Instituto Federal de Educacgdo- IFAC.

Durante o periodo de janeiro a dezembro 2018, foram realizados um total de 105 (Cento
e cinco), atendimentos de PEDIDOS DE ACESSO A INFORMACAO, junto ao Sistema
Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidad&o (e-sic).

Temas recorrentes guanto aos Pedidos de
Acesso a Informacao

= Copiadedocumentos (Variados)

= Informacdes sobre o acesso aos servicosdo Instituto FederabIFALC (acesso acursos
ofertados e suas modalidades)

Solicitacdo do quantitaivo de Codgos de Vagas | livres e ocupados)

GRAFICO 5 - TEMAS RECORRENTES.

Em observancia ao requisitos de transparéncia e acessibilidade previsto na Lei
12.527/2011, Lei de Acesso a Informacdo, e em cumprimento ao determinado no Acérddo n°
1943/2018-TCU-Plenario, em 2018 o IFAC iniciou uma revisao em seu portal eletronico na
internet, de forma a concentrar todas informagdes em area especifica do portal, incluir banner
identificado direcionando o usuério a area especfifica do portal utilizada para a divulgacdo das



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
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informacbes  exigidas pela LAI, conforme pode ser consutado no link:
https://portal.ifac.edu.br /acesso-inf.html.

Dentre as a¢Ges em cumprimento ao referido acérddo, é importante frisar que esta sendo
promovida a atualizacdo da Carta de Servicos ao Usuario do IFAC de acordo com o
estabelecido no art. 11 do Decreto 9.094/2017. A atualizacdo serd promovida de acordo com a
prorrogacdo concedida pela Secretaria de Controle Externo no Pard - SECEX/PA, até 31 de
maio de 2019

A pesquisa de satisfacdo junto aos usuarios de seus servicos, para avaliar o cumprime nto
dos compromissos e dos padrfes de qualidade de atendimento divulgados na Carta de Servigos
ao Usuario ocorrerd a cada 12 meses, contar da publicacdo da carta atualizada, e os resultados
serdo divulgados no portal eletrénico, conforme previsto no art. 20, § 2°, do Decreto 9.094/2017
2.3.3 CONSULTAS PUBLICAS

Outra ferramenta importante de participacdo social na gestdo do instituto, e de
colaboragdo com as decisdes institucionais sdo as consultas publicas, a exemplo, tivemos em
2018 a consulta publica sobre a Regulamentacdo de Atividades Docentes (RAD), consulta
publica sobre a instituicdo dos Conselhos de Campus e consulta publica sobre Politica de
Seguranca da Informacdo e Comunicagdo (Posic), cujo os resultados podem ser acessados em
https:/portal. ifac.edu.br/consulta-p%C3%BAblica. html

3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DO IFAC

Em 22 de setembro de 2017, com o objetivo de adotar medidas para sistematizacdo de préaticas
relacionadas a gestdo de riscos, controles internos e governanga no ambito do IFAC, foi
instituido, através da Portaria IFAC n° 1351, o Comité de Governanca, Riscos e Controles. O
Comité é composto pelo Reitor, Pro-reitores, Diretores Sistémicos, Ouvidor, Auditor — Chefe,
Editor e Diretores Gerais dos Campi. Dentre as suas competéncias estdo atividades de promogédo
de praticas e principios de conduta e padrdes de comportamento, institucionalizacdo de
estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e controles internos, aprovagdo de
politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacdo e institucionalizacdo da
gestdo de riscos e dos controles internos, dentre outras.

A Politica de Gestdo de Riscos do IFAC — PGR, foi oficialmente instituida em 2018
através da Portaria IFAC N° 1065, de 20 de julho de 2018. Alinhada as estratégias
institucionais, a Politica de Gestdo de Riscos busca implementar as diretrizes para a adogéo de
medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles
internos, e a governanca. A gestdo de riscos € um instrumento para o alcance dos objetivos
institucionais, auxiliando atomada de decisdes e facilitando a melhoria continua dos processos.

Ainda em relacdo a gestdo de risco, foi aprovado através da Portaria IFAC n° 1640, de
30 de novembro de 2018, o Plano de Integridade do IFAC, cujo o objetivo é orientar as agdes
de implementacdo é estabelecer as medidas que devem ser adotadas pelo IFAC a fim de
prevenir, detectar e remediar riscos para a integridade, tracando também as principais estruturas
do programa de integridade e incentivando, assim, a cultura ética e a prevencdo a fraudes e
corrupgdes na instituicao.

Durante o processo de elaboracdo do Plano de Integridade do IFAC foram identificadas
algumas categorias de riscos e medidas de tratamento, constantes no item 3 do referido plano.
Dentre as quais estdo riscos de nepotismo, conflito de interesses, abuso de posicdo ou poder em


https://portal.ifac.edu.br/acesso-inf.html
https://portal.ifac.edu.br/consulta-p%C3%BAblica.html
https://portal.ifac.edu.br/consulta-p%C3%BAblica.html
https://portal.ifac.edu.br/consulta-p%C3%BAblica.html
https://portal.ifac.edu.br/consulta-p%C3%BAblica.html
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favor de interesses privados, pressdo interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar
agente publico, solicitacdo ou recebimento de vantagem indevida, utilizacdo de recursos
publicos em favor de interesses privados.

A integra do Plano de Integridade do IFAC estd disponibilizado em:
https://drive.google.com/file/d/1 GsN8-Dyn---yVdCt7rJsaUyFZSFQ7S1 u/view?usp=sharing

3.2 AUDITORIA INTERNA (AUDIN)

O fortalecimento da gestdo consiste em agregar valor ao gerenciamento, contribuindo
para 0 cumprimento das metas, a execu¢do dos programas de governo e orcamento da Unido
no dmbito do IFAC, a comprovacdo da legalidade e a avaliagdo dos resultados quanto a
economicidade, eficicia e eficiéncia da gestéo.

A racionalizacdo das acBes de controle tem por objetivo otimizar a utilizacdo dos
materiais e servidores disponiveis. O apoio ao Sistema de Controle Interno consiste no
fornecimento periddico de informacgdes sobre os resultados dos trabalhos realizados, bem como
no atendimento das solicitagdes especificas. Os principais trabalhos desempenhados pela
AUDIN em 2018, além das atividades relacionadas a sua implementacdo e estruturagdo,
referiram-se a: a) Auditorias ordinarias; b) Assessoramento a alta gestdo; ¢) Encaminhamento
e acompanhamento interno das comunicagdes oficiais, diligncias, solicitacdes de auditorias,
relatorios de auditoria, determinacbes e recomendacfes emanadas da CGU (principalmente
através do Sistema Monitor) e do TCU; d) Assessoramento em procedimentos administrativos;
e) Acompanhamento das recomendagBes de auditorias anteriores; f) Quantificacdo dos
beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuacdo da AUDIN ao longo do
exercicio.

Internamente a AUDIN esté alicercada no Regimento Geral do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre — IFAC (Resolugdo n° 95/2016 — CONSU-IFAC),
bem como no seu Regimento Interno (Resolucdo n° 03/2019 — CONSU-IFAC);

Para o exercicio de 2018, estavam previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT/2018, as auditorias ordinarias nas areas de Gestdo da Tecnologia da
Informacdo; Gestdo de Cursos e Gestdo de Convénios.

Dessas, a AUDIN conseguiu concluir integralmente todas as agbes de auditorias
previstas. Os Relatorios de Auditoria estdo disponibilizados no site https://bit. 1y/2\V2i9Sh.

Dos Relatérios de Auditoria surgiram 24 (vinte e quatro) recomendacdes, sendo que
dessas, somente 1 (uma) foi implementada integralmente, 4 (quatro) foram finalizadas pela
assuncdo de risco do gestor e, as demais, encontram-se vincendas (com prazo ainda nao
expirado), podendo ser acompanhadas no link https//bit.ly/2IAW4DJ ou por meio do RAINT
na pagina https://bit.1y/2\V/2i9Sh.

De acordo com o Sistema Monitor da CGU, ndo houve nenhuma recomendacao,
decorrente de alguma auditoria, emitida pelo érgdo durante o exercicio de 2018.

No entanto, durante o exercicio foram emitidas as seguintes determina¢des pela CGU
(todas implementadas/atendidas):

1) Solicitacdo de Auditoria n® 201702555/04 referente aavaliagdo da gestdo dos
recursos aplicados no pagamento de bolsas da Rede e-Tec Brasil, destinado a CREAD/PROEN
para que se manifestasse sobre as constatacdes apontadas pelos auditores;

2) Solicitagdo de Auditoria n° 201802010/01 (encaminhada pelo Oficio n°
21998/2018/Regional/ AC-CGU) referente a avaliacdo da qualidade de gastos na contratacdo do
servico de vigilancia patrimonial, destinado a PROAD comunicando e solicitando providéncias
para realizacdo de auditoria;



https://drive.google.com/file/d/1GsN8-Dyn---yVdCt7rJsaUyFZSFQ7S1u/view?usp=sharing
https://bit.ly/2V2i9Sh
https://bit.ly/2IAW4DJ
https://bit.ly/2V2i9Sh
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3) Oficio n° 18467/2018/Regional/ AC-CGU solicitando indicacdo de
informacbes sujeitas a sigilo, tendo sido encaminhado, em resposta, o Oficio n° 10/2018-
AUDIN/IFAC;

4) Solicitacdo de Auditoria n° 201702555/03 referente a avaliacdo da gestdo dos
recursos aplicados no pagamento de bolsas da Rede e-Tec Brasil, destinado a CREAD/PROEN,
comunicando e solicitando providéncias para realizacdo de auditoria;

5) Solicitacdo de Auditoria n° 201702555/02 referente a avaliacdo da gestdo dos
recursos aplicados no pagamento de bolsas da Rede e-Tec Brasil, destinado a CREAD/PROEN
solicitando providéncias para realizacdo de auditoria.

A missdo da Auditoria Interna € prover, de forma independente e objetiva, servicos de
assessoramento e consultoria com o intuito de adicionar valor e melhorar as operacfes do IFAC.
Dessa forma, a AUDIN tem como desafio auxiliar as varias areas da gestdo na promocdo da
qualidade e da melhoria continua nos controles dos seus processos internos, bem como, fazer
com que os demais servidores do IFAC enxerguem a AUDIN como uma parceira para o
atingimento da missdo institucional.

4. RESULTADOS DA GESTAO

4.1 PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
(PRODIN)

A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — PRODIN é
0 Orgdo executivo  responsavel por articular, sistematizar e acompanhar 0
planejamento  institucional e sua prestacdo de contas, em seus diversos niveis;
promover o suporte a todos os 6rgdos do IFAC, no que diz respeito a analise funcional
de suas atividades, obtencdo de informacdes, ao apoio na elaboracdo dos planos,
projetos, propostas de acordos interinstitucionais, bem como promover acbes de
fomento as iniciativas de modernizagdo da gestdo do IFAC.

Dentro de suas competéncias, no exercicio de 2018, a PRODIN realizou diversas acdes
voltadas para o fortalecimento da cultura do planejamento e sua expansdo para o nivel tatico e
operacional (desdobramento da Estratégia). Nesse exercicio, a PRODIN iniciou a construgdo
dos Painéis de Contribuicdo (nivel tatico) das unidades da Reitoria para posterior construcao
dos Painéis de Contribuicdo dos Campi. Para tal, foram realizadas oficinas nas unidades da
Reitoria, contando com a participacdo de todos os servidores, com o objetivo de apresentar o
planejamento Estratégico, orientar a construcdo coletiva dos painéis, fortalecendo o ato de
planejar com estabelecimentos de metas a serem alcangadas e, consequente obtencdo de
resultados. Outras informacfes sobre o Planejamento Estratégico e sua fase atual de
implantacdo estdo descritas no Capitulo 2 (Planejamento Estratégico e Governanca) deste
relatorio.

Outra acgdo iniciada em 2018 e com previsdo de término para meados de 2019 é a
construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, que tera vigéncia de 5 anos —
2019 a 2023, e terd a integragdo dos Painéis de Contribuicdo das unidades.

A PRODIN também contribui para o alcance do objetivo estratégico que busca
intensificar o relacionamento com a comunidade académica, instituicGes e mercado através das
parcerias interinstitucionais.

Nesse sentido, a instituicdo tem buscado cada vez mais a integracdo com a sociedade
através de parcerias com entidades publicas e privadas com vistas a oferecer ensino gratuito de
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qualidade. Para atingir tal objetivo, as cooperagdes técnicas, termos de execucdo
descentralizada, convénios de estdgio (PROEN), protocolo de intengBes internacionais, dentre
outras, se destacam como uma forma pedagdgica eficaz e estratégica.

As parcerias firmadas englobam desde atividades de ensino, como é o caso dos
convénios firmados a fim de garantir estagio supervisionado aos discentes do IFAC,
intercdmbio nacional e internacional de estudantes, como também possibilita a execucdo de
projetos de extensdo, capacitacdo de servidores em regime de mltua cooperacdo com outras
instituicbes, possibilita ainda a participacdo do IFAC em programas de Pds-graduacao, etc.

No exercicio de 2018 tivemos um total de 14 Acordo de Cooperacdo e similares,
parcerias firmadas para a execucdo de projetos e/ou atividade de interesse comum, sem
transferéncia de recursos entre os parceiros, além desses, foram firmados 4 Termos de Execucédo
Descentralizada e 3 Protocolos de Intengdes Internacionais.

A relacdo das parcerias firmadas em 2018 podem ser acessadas através do link:
https:/drive.google.com/file/d/1hEPVM6iLmJkzgz7zhY Dh83K OtNkSHka5/view?usp=sharin

g

Além das atividades e competéncias citadas acima, a PRODIN também atua em outros
dois macroprocessos: Planejamento e Programacdo Orcamentéria. O primeiro ja foi abordado
no item 2 deste relatdrio. A seguir, destacam-se as seguintes atividades referente ao segundo,
0 orcamento, durante o exercicio de 2018:

e Plano de Distribuicdo Orcamentiria (PDO) 2018: Iniciado em novembro de 2017, o
PDO foi dividido em 03 (trés) etapas, Preparacdo, Execucdo e Finalizacdo. Em
novembro de 2017 com a fase da Elaboracdo da Metodologia de Trabalho e Calendario
correspondente as demais etapas do PDO 2018. No inicio de 2018, com a publicacdo da
Lei Orcamentéria Anual — LOA 2018 foi realizada a andlise da LOA 2018, calculado e
comunicado os valores para a distribuicdo de orgamento de cada campus com base na
distribuicdo prevista na Matriz CONIF. Na etapa da Execucdo ocorreu a fase de
solicitacdo e coleta de dados de despesas orcamentarias junto aos Campie a Pro Reitoria
de Administracdo, para formacdo do PDO de cada campus, e na etapa da Finalizagdo foi
realizado a consolidacédo dos dados coletados juntos aos Campi e PROAD, concluindo
com a apresentacdo do PDO 2018 no Colégio de Dirigentes.

e Plano Interno (P1): no inicio do més de janeiro de 2018, foi definido em reunido junto a
PROAD A elaboracéo dos codigos de Pl conforme a Portaria n°4 de 04 de novembro de
2014 da Subsecretaria de Planejamento e Orcamento / Secretaria Executiva / Ministério
da Educacéo.

e Manual Técnico de Orcamento IFAC 2018: Em junho de 2018, foi publicado a 12 versdo
do Manual Técnico do Orgamento do IFAC — MTO 2018, com a descricdo e
detalhamento de como é formado os dados orcamentarios para 0 processo orcamentario
na instituicdo, desde a dotacao até a execucéo.

e No inicio de 2018, foi realizado o acompanhamento das a¢fes orcamentarias com 0s
coordenadores e validador de cada acdo junto ao SIMEC.

e Em agosto de 2018, foi realizado a distribuicdo do orcamento previsto para o exercicio
de 2019, nas Acdes e Naturezas de Despesas no SIOP para a elaboracdo do Projeto de
Lei Orcamentaria Anual — PLOA 20109.



https://drive.google.com/file/d/1hEPVM6iLmJkzgz7zhYDh83KOtNkSHka5/view?usp=sharing
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Durante o decorrer do ano de 2018 foram realizadas atividades de acompanhamento dos
créditos orcamentarios em ferramentas como SIAFI e Tesouro Gerencial; utilizagdo de recursos
orcamentarios como Outras Despesas Correntes e de Investimentos; assessoramento aos
diversos 0Orgaos da reitoria e campi nos assuntos relacionados em matérias de orcamento;
elaboracdo de relatorios gerenciais evidenciando a situagcdo orcamentaria; participacdo da
elaboracdo, coordenacdo e consolidacdo da Proposta Plurianual e orcamentos anuais da
instituicéo.

Outras acOes desenvolvidas pela PRODIN em 2018:

e Elaboragcdo da minuta da Politica de Gestdo de Riscos do IFAC, que foi aprovada pelo
Colégio de Dirigentes e Comité de Gestdo de Riscos e Controle e instituida através da
Portaria IFAC N° 1065, de 20 de julho de 2018;

e Elaboracdo da minuta do Plano de Integridade do IFAC, aprovado através da Portaria
IFAC n° 1640, de 30 de novembro de 2018;

e Elaboragdo do Regulamento do Conselho de Campus, aprovado pelo Conselho Superior
atraves da Resolucéo CONSU n° 14/2018 (disponivel em:
https:/portal. ifac.edu.br/component/k2/item/326-resolu%C3%A7%C3%A30-consu-
ifac-n%C2%BA-14-2019.html)

e Levantamento e testes de ferramentas para o acompanhamento do Planejamento
Estratégico e PDI,

4.2 PRO-REITORIA DE ENSINO (PROEN)

A Pré-Reitoria  de Ensino (PROEN) ¢é éarea responsavel pela formulacéo,
implementacdo, monitoramento e avaliagdo da Politica de Ensino na Rede IFAC, contemplando
cursos de Educacdo Profissional (Técnicos e de Formacdo Inicial e Continuada) e de Graduacao
(Licenciaturas, Bacharelados e Tecnoldgicos).

Em 2018 tivemos avangos importantes voltados para a inclusdo social da Pessoa com
Deficiéncia, a saber: publicacdo de editais de processos seletivos de cursos presenciais em
libras, inicio das discussfes e planejamento para viabilizar a publicacdo dos editais em formato
audio, Manual de Orientacdes de Atendimento ao Aluno com Deficiéncia (adaptacbes
curriculares) em fase de conclusao.

Quando falamos em Educacdo a Distancia os avangos podem ser percebidos desde 2017
quando houve acriacdo do Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia - CREAD. Dai por
diante as acdes de fortalecimento da EAD continuaram avancando. Em 2018 o IFAC aderiu a
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e implantou o médulo de ensino a distancia, acbes que
possibilitam a ampliacdo da oferta de cursos a comunidade.

Estdo em andamento outras acdes que visam o fortalecimento da EAD no IFAC, sdo
elas:

> Elaborar a politica/regulamento da EaD;

> Concluir o guia de funcionamento de polos de EaD;

> Elaborar o plano de oferta de cursos a distancia do CREAD;
> Regulamento especffico para estudantes EaD.


https://portal.ifac.edu.br/component/k2/item/326-resolu%C3%A7%C3%A3o-consu-ifac-n%C2%BA-14-2019.html
https://portal.ifac.edu.br/component/k2/item/326-resolu%C3%A7%C3%A3o-consu-ifac-n%C2%BA-14-2019.html
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Com o objetivo de melhorar a condicdo trabalho e o resultado, na gestdo do corpo
docente foram realizadas agOes importantes como as seguintes:

> Revisdo da Resolugdo CONSU/IFAC n° 001/2015 - Atividades Docentes — RAD;
> Elaboracdo de Orientacbes sobre distribuicdo de disciplinas;
> Solicitacdo para a DSGTI de criacdo de sistema proprio de Plano Interno de Trabalho

(PIT) e Relatério Interno de Trabalho (RIT);

> Publicacdo de PIT e RIT 2018.1 e 2018.2.

> Em 2018 foram concluidas as Diretrizes Curriculares dos Cursos Técnicos e Diretrizes
Curriculares dos Cursos Superiores. Também estdo em fase de elaboracéo as orientacfes
e procedimentos para construcdo, reformulacdo e retificacdo de Projetos Pedagogicos
de Cursos - PPC’s; Revisdo da Resolugdo CONSU n® 144/2013 - Processo Seletivo;
Elaboracdo do Manual do Candidato - Cursos Técnicos; Elaboracdo do Manual do

Candidato - Cursos de Graduagéo.

4.2.1 INDICADORES ACADEMICOS — ACORDAO TCU N.°2.267 DE 2005

; Férmula de | Exercicios
Indicador a
Célculo 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Relacédo (Inscritos/\Vagas o
Candidato/Vaga | Ofertadas) 9,17% 8,25 6,4 13,52 12,13 14,03 21,76 | 29,72 42,5
Relacio (Tngressantes/Ma
| ¢ Al triculas 36,95% | 34,51% | 31,24% | 28,48% | 33,48% | 55,90% | 72,18% | 71,79% | 100%
NGressos/AIuNo Atendidas)*100
Relacdo (Concluidos/Mat
Concluintes/Alun | riculas 15,57% | 27,39% | 8,93% | 6,31% | 2,49% | 7,47% | 7,77% | 0,00% | 0,00%
0 Atendidas)*100
:Er}(ijé(i:gncia ge (Concluintes/Mat
Académica riculas 48,20% | 35,50% | 47,90% | 22,84% | 13,27% | 51,90% | 61,63% | 0,00% | 0,00%
- H H *
Concluintes Finalizados)*100
Indice de | (Retidos/Matricu
Retengdo o | las Atendidas)* | 11,18% | 7,68% | 39,83% | 32,97% | 20,15% | 1,31% | 9,71% | 0,00% | 38,50%
Fluxo Escolar 100
Relacdo de | (Matriculas
Alunos/Docente | Atendidas/((20h*
em Tempo | 0,5)+40h+DE)* 19,45% | 18,36% | 15,89% | 15,77% | 21,54% | 15,22% | 18,06% | 8,48% | 4,81%
Integral 100

QUADRO 3 - INDICADORES ACADEMICOS — ACORDAO TCU N.° 2.267 DE 2005.
Fonte: Plataforma Nilo Pe¢anha — mar¢o/2019

> Indicador: Relacao Candidato/Vaga:

Refere-se ao ndmero de inscritos em relacdo ao nimero de vagas ofertadas nos
processos seletivos realizados, considerando o periodo de 2018. O resultado 9,17 € uma média
ponderada dos seis campi que compdem a Rede IFAC e traduz o interesse do publico em relagdo
aos Seus cursos, por meio da concorréncia as vagas.

Em ndmeros absolutos, foram 21.092 candidatos que disputaram 2.300 vagas ofertadas,
0 que demonstra, no geral, significativo interesse da populagdo, com crescimento de um ponto
em relagdo ao ano de 2017. Se analisados isoladamente, verifica-se que o Campus Rio Branco
concentra a maior concorréncia entre os campi (14.507 inscritos) e o Campus Avancado
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Baixada do Sol, a menor (324 inscritos). No entanto, vale ressaltar que esta unidade é uma
extensdo do Campus Rio Branco e ndo oferta cursos de graduacdo, além de contemplar o
publico do mesmo municipio.

A evolugdo deste indicador, em relacdo ao ano anterior reflete as agOes desenvolvidas,
especialmente, na reformulacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos técnicos integrados ao
Ensino Médio, a oferta do Curso de Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e
Tecnologica (PROFEPT) no Campus Rio Branco. Portanto, considera-se o resultado
satisfatorio, com indicativo de crescimento para 0s proximos anos.

> Indicador: Relacao Ingressos/Aluno:

Refere-se as novas matriculas realizadas (ingressantes), considerando o total de
matriculas ‘em curso’ no periodo de 2018. Este indicador tem como finalidade medir a
capacidade da instituicio de renovar o quadro discente. E um indicador que na medida em que
a Instituicdo estabiliza seu quadro de ofertas de vagas, tempo de duracdo dos cursos e cargas
horarias, ha a tendéncia de estabilizar o indicador.

Em 2018, no entanto, o indicador apresentou pelo segundo ano consecutivo um leve
acréscimo, que pode ser explicado pelo tempo de permanéncia dos alunos em curso,
especialmente nos cursos técnicos integrados ao ensino médio, que ainda possuem turmas com
periodo de integralizacdo de quatro anos. Logo, o indicador traduz, em numeros absolutos, 0s
2.155 ingressantes de 2018 que, atualmente, compdem o total de 5.155 matriculas atendidas (ou
‘em curso’) na Rede IFAC em 2018. Vale ressaltar que este indicador nio ¢é contemplado na
Plataforma Nilo Pecanha.

> Indicador: Relac¢ao Concluintes/Aluno:

Refere-se a capacidade de alcancar éxito escolar, considerando o numero de
alteracdo de status para ‘concluido’ ou ‘integralizado’ no periodo de 2018. Observando a série
historica, verifica-se que houve significativa reducdo relacdo ao ano de 2017.

No ano de 2017 o indicador foi elevado, pelo resultado do trabalho realizado
junto aos setores do Registro Escolar dos campi para alimentacdo/atualizacdo continua do
SISTEC, além da organizacdo dos processos escolares/académicos para sanar eventuais
pendéncias dos alunos, oportunizando a conclusdo do curso.

Além disso, houve aorganizacdo necessaria para aimplementacdo da Plataforma
Nilo Pecanha, favorecendo a atualizacdo dos dados em todas as unidades da Rede Federal.
Consideramos o indicador de 2018 (15,57%) um resultado real do ano de 2018, tendo em vista
que os ajustes e atualizacdo das informacBGes no Sistec ja foram realizadas em 2017.

Este indicador ndo consta na Plataforma Nilo Pecanha. Trata-se de um indicador
que demanda atencdo especial da gestdo para o fortalecimento das politicas de permanéncia e
éxito, de forma a propor acOes que possibilitem aos estudantes a continuidade e conclusdo dos
seus estudos.

> Indice de Eficiéncia Académica — Concluintes:

Refere-se arelacdo entre todos 0s alunos que concluiram exitosamente seu curso
no periodo de 20178 (concluido ou integralizado, independente da época do seu ingresso) e de
todos que, de alguma forma, finalizaram seu curso, independente do éxito, aexemplo dos alunos
evadidos, desligados ou transferidos.

O percentual 48,20%, apresenta significativo crescimento em relacdo ao anterior
(35,50%), indica a necessidade da observancia da conclusdo do estudante dentro do tempo
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limite destinado para a integralizacdo do curso. Este crescimento é reflexo de mudancas na
regra de aprovacdo dos cursos técnicos subsequentes, que passou a ser realizada por disciplina
e ndo mais, por semestre e ainda, o trabalho intenso nos campi no acompanhamento dos
estudantes em curso, especialmente aqueles que tinham componentes curriculares pendentes
como estagio e trabalho de conclusdo de curso.

> Indice de Retenc&o de Fluxo Escolar:

Refere-se a0 quantitativo de alunos retidos (trancamento, reprovagéo)
considerando seu ciclo de matricula em relacdo ao total de matriculas em curso no periodo de
2018. A definicdo do indicador de retencdo demonstra grande variacdo na série historica.

Em relacdo ao ano de 2017 (7,68%) o indicador apresenta um crescimento que
deve ser objeto de estudo (11,18%). Esse crescimento devera ser analisado pelos setores
responsaveis, buscando identificar as razbes do crescimento e as providéncias necessérias,
dentre elas a execucdo do planejamento estratégico e do plano de permanéncia e éxito.

> Relagdo de Alunos/Docentes em Tempo Integral:

Refere-se a relacdo entre o quantitativo de docentes contratados em regime de tempo
integral e o total de matriculas em curso no periodo de 2018. Desde 2015 esse indicador vem
apresentando crescimento, refletindo o trabalho criterioso da Instituigdo na organizacdo da
oferta dos cursos e na nomeacdo de professores. Em 2019 a partir da elaboracdo do PDI 2019-
2023, espera-se apresentar um plano de oferta que eleve esse indicador a meta desejavel.

4.3 PRO-REITORIA DE EXTENSAO (PROEX)

A Pro-reitoria de Extensdo — PROEX, de acordo com a Resolugdo CONSU/IFAC n°
032/2018, possui em sua estrutura organizacional o Comité de Extensdo - COEX e 2 diretorias:
Diretoria de Extensdo Tecnologica (DIEXT), composta pela Coordenacdo de Extensdo -
COEXT, Coordenacdo de Mundo do Trabalho - COMT e Coordena¢do do Programa Nacional
de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC; Diretoria de Articulagdo com a
Sociedade — DIEAS, composta pela Coordenacéo de Esporte e Lazer - COEL e a Coordenacao
e Arte Cultura e Cidadania - COACC

A Extensdo desenvolveu-se consideravelmente através do lancamento dos editais de
fomento bem como a participacdo em eventos tecnolégicos, esportivos, artisticos e culturais.

Observou-se um crescimento na institucionalizacdo de projetos, resultando no maior
envolvimento da comunidade externa e interna. Vale ressaltar a reformulacdo da Politica de
Extensdo, melhoria nos fluxos e padronizagcdo de documentos internos. Desta forma, buscou-se
a concretizacdo das metas e acdes previstas no PDI.

O objetivo estratégico relacionado aos trabalhos desenvolvidos pela PROEX em 2018 é
“Desenvolver agdes de extensdo em conformidade com os principios e finalidades da
educagado profissional, técnica e tecnologica”. Neste sentido, foram estabelecidas a s seguintes
metas:

v Meta 1: Consolidar, ampliar e apoiar ac6es de extensdo através de programas e
projetos com incremento de 5% ao ano.
v Status: realizada
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Para o alcance dessa meta e objetivo, foram realizadas algumas parcerias institucionais
importantes. Entre essas, destaca-se as parcerias com Secretaria Estadual de Educacdo — SEE,
para a realizacdo do Viver Ciéncia; com a Secretaria de Estado de Pequenos Negdcios para a
execucdo do Curso de Manutencdo de Computadores nos municipios de Feijo, e com a
Universidade Federal do Acre para realizacdo da Feira Nacional de Matematica.

No sentido de fomentar projetos e programas de extensdo, com foco na educagdo

ambiental e sustentabilidade, em 2018 a Diretoria de Extensdo Tecnoldgica da PROEX,
publicou dois Editais com recurso interno destinado ao apoio as a¢des de extensao:

e Edital 03/2018 PROEX/IFAC para apoio a Projetos de Meio Ambiente. Foram
ofertadas 20 vagas, com recurso de R$ 40.000,00 (Quarenta mil reais) para os
coordenadores e R$ 16.000,00 (Dezesseis mil reais) para bolsas. Foram
classificados 14 (quatorze) projetos: 02 para o campus Baixada do Sol, 02 para
0 campus Rio Branco, 02 para o campus Cruzeiro do Sul, 03 para o campus Sena
Madureira, 01 para o campus Tarauaca e 04 para 0 campus Xapuri.

e Edital 04/2018 — para apoio a Eventos de Extensdo na area de conhecimento de
Comunicagédo; Cultura; Direitos Humanos e Justica; Educagdo; Meio Ambiente;
Saude; Tecnologia e Producdo e Trabalho, o qual selecionou 20 projetos nessa
area, com recurso global de R$ R$ 56.000,00 (cinquenta e seis mil reais), destes,
R$ 2.000,00 (Dois Mil Reais) sdo destinados a cada projeto para compra de
material de custeio e R$ 400,00 (Quatrocentos Reais) sdo destinados a
pagamento de bolsista. Ao todo, sdo 20 bolsistas e 183 alunos voluntarios.

Além dos projetos financiados através de Editais da PROEX, os servidores do Ifac
também institucionalizaram projetos de fluxo continuo. Foram 45 projetos institucionalizados
através da Coordenagdo de Extensdo no decorrer do ano de 2018. Ao todo, esses projetos
envolveram 5.035 alunos integrantes, 228 alunos voluntarios e 24.671 pessoas da comunidade
externa.

v Meta?2: Estimular ac¢Ges de extensdo na area social, cultural, artisticas e esportivas
através da participacdo de projetos e/ou agdes socialis.
v Status: Realizada

Foram realizadas parcerias com 0rgdos que desenvolvem atividades sociais e eventos
de atendimento ao cidaddo, de acordo com as atividades demandadas, conforme segue:

Parceria com Unisol Brasil e a Associacdo dos Artistas Plasticos do Acre — Acdo: Il
Ecoflores Pan 2018 — Tema: “Em Defesa das Aguas” no qual foi contemplado a participagio
de aproximadamente trinta mil pessoas — Aconteceu no Horto Florestal de 29/05/2018 a
03/06/2018.

Aqui foi contemplada a meta da promogdo com a integracdo de paises fronteirigcos e /ou
outras culturas com a participacdo de representantes do Peru e da Bolivia. As a¢fes foram
desenvolvidas no Galpéo da Cultura com palestras, momentos culturais e exposicdo de artes.

Parceria com o Movimento de Mulheres Camponesas do Estado do Acre — MMC/Acre
e a SEPEMULHERES para a realizacdo do Il Encontro Estadual de Movimento de Mulheres
Camponesas do Estado do Acre — 30 Anos de Organizacdo e Lutas — realizado dia 05 de
setembro de 2018 no Auditorio da Secretaria de Estado de Extensdo Agroflorestal e Producdo
Familiar — SEAPROF.

Parceria com a Secretaria Adjunta da Juventude — SEJUV, para participagédo dos alunos
dos campi na terceira edicdo do Festival Estudantil da Cancdo 2018, no qual uma aluna do
Campus Baixada do Sol ficou em primeiro lugar na categoria autoral.
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Parceria com a internacionalizacdo: foi elaborado arecepcéo e citytour para a delegacdo
da NOVA que esteve visitando o IFAC com objetivo de ampliar a parceria e oferecer
intercdmbio para os alunos do IFAC.

Em parceria com as coordenadoras de projeto de extensdo professora Joana de Oliveira
Dias e a professora Norma Giovanna da Silva Plese, foi organizado as acfes a serem
desenvolvidas no Workshop de Praticas Agroecologicas no Campus Baixada do Sol, no qual se
fizezram presentes as mulheres produtoras de alimentos organicos, produtores rurais,
representantes indigenas e instituicdes convidadas.

Parceria com a Grande loja Maconica de Rio Branco, para campanha de arrecadacao de
alimentos ndo pereciveis, roupas, medicamentos, itens de higiene e hospitalar para envio aos
irmdos venezuelanos, a campanha também se estendeu aos Campi.

Parceria com a Federacdo de Ténis de Mesa do Estado do Acre (FTMEAC), que
contribuiu para a execu¢do do projeto “Minha Escola tem Ténis de Mesa”, com a oferta de aulas
gratuitas a servidores, alunos do IFAC e membros da comunidade externa ao IFAC. Realizada
em Cruzeiro do Sul, por ocasido do JIFAC 2018, uma Oficina de Ténis de Mesa assim como
um curso de arbitragem nesta modalidade.

Para fomentar programas e projetos com foco nos direitos humanos, relages étnico -
raciais, educacdo indigena e educacdo inclusiva particularmente aqueles voltados a orientacdo
educacional, foram realizadas a seguintes parcerias:

Parceria com Secretaria Adjunta de Politicas de Promocdo da lIgualdade Racial —
SEADPIR. Foram realizadas oficinas de desconstru¢cdo da violéncia por uma cultura de paz, na
qual se oportunizou espago para garantia de direitos para a juventude negra e elevagdo da
autoestima, importancia manifestacdes culturais, elaboracdo de diretrizes para implementacéo
do plano de acéo de enfrentamento e prevencdo da violéncia contra a juventude negra.

Essa acdo contemplou 300 jovens. A partir dessa acdo esta sendo elaborado plano de
acdo e politicas publicas fortalecendo a identidade negra, a educacdo inclusiva com foco nos
direitos humanos, visando a inclusdo desses jovens pelo viés da transversalidade.

Em parceria com a SEADIPIR, com a participacdo na Quinzena da Mulher Negra, o
IFAC realizou uma exposicdo de trabalhos de mulheres negras na cidade de Rio Branco, no
Campus Rio Branco com o objetivo de valorizagdo e elevagdo da autoestima da mulher negra.

v Meta 3: Criar, no minimo, 16 (dezesseis) bolsas de extensdo especificas para
Cultura e Esporte.
v Status: Realizada

A bolsas de incentivo as atividades de extensdo sempre sd@o um desafio a ser vencido.
Dada as dificuldades no contexto econdmico atual, a PROEX dedica-se a promover bolsa
cultura e bolsa atleta, priorizando a captacdo de recursos externos. Neste sentido, foram
publicados os seguintes editais.

Publicacdo do Edital 05/2018/DSAES/PROEX - Bolsa Atleta e Bolsa Cultura, que
selecionou 64 (sessenta e quatro) alunos para pagamento de auxilio financeiro no valor de R$
184,00 (Cento e oitenta e quatro reais) como estimulo a participacdo em projetos
institucionalizados na PROEX, na area de esportes, a partir de outubro de 2018.

v Meta 4: Fomentar linhas de extensdo em artes visuais, danca, teatro, misica,
historia, literatura e educomunicacao.
v Status: Realizada

Foram publicados os seguintes editais:
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Publicacédo do Edital 03/2018 PROEX/IFAC, no qual foram disponibilizadas 16 vagas
para projetos e 16 vagas para bolsistas, com recurso previsto de R$ 44.800,00 (Quarenta e
quatro mil e oitocentos reais) para apoiar projetos na area de A¢do Social.

O montante de R$ 32.000,00 (trinta e dois mil reais) foi destinado ao custeio para 0s
coordenadores e o valor de R$ 12.800,00 (Doze mil e oitocentos reais) para os bolsistas, sendo
que cada projeto poderia contar com um bolsista remunerado mensalmente no valor de R$
200,00 (Duzentos reais), durante quatro meses.

Foram classificados 10 (dez) projetos: 04 para o campus Rio Branco, 02 para o campus
Sena Madureira, 02 para o campus Tarauaca e 02 para o campus Xapuri. O recurso ndo utilizado
foi cancelado e usado para custear as bolsas do Edital 05/2018/DSAES/PROEX — Bolsa Atleta
e Bolsa Cultura.

Publicacdo do Edital 03/2018 PROEX/IFAC para apoio a Projetos de Cultura na area
de conhecimento de Artes Visuais, Danca, Teatro, Mdsica, Historia, Literatura e
Educomunicacdo, selecionou 14 projetos, com recurso global de R$ 39.200,00 (Trinta e nove
mil e duzentos reais). Foram disponibilizadas 14 vagas para projetos e 14 vagas para bolsistas.
O montante de R$ 28.000,00 (Vinte e oito mil reais) foram destinados a cada projeto para
compra de material de custeio e R$ 200,00 (Duzentos reais) foram destinados a pagamento de
bolsista durante o periodo de quatro meses.

Devido asobra de vagas em outras areas deste mesmo Edital no final foram classificados
16 projetos e 16 bolsistas: 08 para o campus Rio Branco, 02 para o campus Cruzeiro do Sul, 01
para o0 campus Baixada do Sol, 01 para o campus Sena Madureira, 03 para 0 campus Tarauaca
e 01 para o campus Xapuri.

Publicacdo do Edital 03/2018 PROEX/IFAC para apoio a projetos de esporte nas
modalidades: Atletismo, Basquetebol, Futebol, Futsal, Handebol, Natagcdo, Ténis de Mesa,
V0lei, Volei de Praia, Xadrez e Artes Marciais. O recurso R$ 39.200,00 (tina e nove mil e
duzentos reais).

O montante de R$ 28.000,00 (Vinte e oito mil reais) foi destinado ao custeio para 0s
coordenadores e o valor de R$ 12.800,00 (Doze mil e oitocentos reais) para os bolsistas, sendo
que cada projeto poderia contar com um bolsista remunerado mensalmente no valor de R$
200,00 (Duzentos reais), durante quatro meses. Foram classificados, devido a sobra de vagas
em outras areas deste edital, 16 (dezesseis) projetos: 01 para o campus Baixada do Sol, 06 para
0 campus Rio Branco, 03 para o campus Cruzeiro do Sul, 01 para o campus Sena Madureira,
03 para o0 campus Tarauacd e 02 para 0 campus Xapuri.

v Metab: Criar o projeto ""Circuito Cultural™
v Status: Realizada Parcialmente

A "agenda cultural” da instituicdo estd sendo pautada na realizacdo do CONC&T, com
apresentacOes artisticas e culturais envolvendo todos os campi. Assim, ndo houve o lancame nto
de Edital especifico. Destaca-se ainda o apoio institucional para a participacdo dos estudantes
do IFAC em atividades promovidas por instituicGes parcerias, como por exemplo a participagao
no Il Festtival Estudantil da Cancdo da Secretaria da Juventude via Edital do 3° Festival
Estudantil da Cancéo de Rio Branco - FEC 2018, entre outros.

v Meta6: Organizar a realizacdo anual da Mostra de Cultura do IFAC
v Status: Realizada

Acdo implementada por meio da Publicacdo do Edital 03/2018 PROEX/IFAC para
apoio a Projetos de Cultura na area de conhecimento de Artes Visuais, Danca, Teatro. MUsica,
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Histéria, Literatura e Educomunicacdo selecionou 14 projetos, com recurso global de R$
39.200,00 (Trinta e nove mil e duzentos reais) e também através da execucdo do CONC&T, na
Mostra de Arte e Cultura, participacdo no Viver Ciéncia, apresentacdo do grupo de alunos do
professor Douglas Marques na 842 Reunido Ordinaria do Conselho Nacional das Instituicbes da
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif).

v Meta7: Fomentar as atividades de esporte nos campi
v Status: Realizada

A 52 edicdo dos Jogos do Instituto Federal do Acre — JIFAC ocorreu no periodo de 14 a
17 de junho no municipio de Cruzeiro do Sul e contou a participacdo efetiva de 245 alunos
competidores, oriundos dos 5 Campi do IFAC, sendo eles: Campus Rio Branco, Campus
Xapuri, Campus Sena Madureira, Campus Tarauacd e Campus Cruzeiro do Sul.

Vale ressaltar que todos os alunos receberam ajudas de custo para que pudessem se
manter no periodo de deslocamento e de jogos. O JIFAC é a fase inicial dos jogos e segue a
politica da Rede Federal, com continuidade nas etapas Regional e Nacional.

Todas as atividades realizadas pela PROEX, visdo promover a extensdo no ambito
interno e externo. S&o acompanhadas atraves das CoordenacGes de Extensdo nos campi, das
Diretorias e coordenacbes da PROEX, através dos relatorios parciais e finais, eventos e
publicacdo no site.

O Instituto Federal do Acre disponibiliza um espago para Pro-Reitoria de Extensdo para
publicacdo de noticias no Portal do IFAC que pode ser consultado através do link:
https://portal.ifac.edu.br /pro-reitorias /proex.html.

4.4 PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO
(PROINP)

A PROINP é responsavel pelo desenvolvimento de atividades alusivas a pesquisa,
inovacdo e pos-graduacdo, contribuindo para a formacdo humana e desenvolvimento
sustentavel do estado do Acre. Tal intento fundamenta-se no fato de que o Estado apresenta
uma iniciativa privada incipiente, com uma cultura empreendedora em formacdo, caréncia de
pesquisa aplicada e baixos indices de registros de patentes.

Para este propdsito a PROINP inscreveu como estratégia primeira o incentivo e
consolidacdo da pesquisa basica e aplicada, bem como da pds-graduagdo, com vistas a
implantar a cultura empreendedora estimulando a inovagdo e a formacdo de profissionais cada
vez mais qualificados no Estado do Acre.

Um dos objetivos estabelecido para o ano de 2018 esté relacionado ao auxilio financeiro
apesquisa. Osincrementos financeiros sao importantes para o suporte a pesquisadores e alunos.
Entre as metas da PROINP estd a de incrementar anualmente em 5% o auxilio financeiro a
projetos de pesquisas, bem como a oferta de bolsas de iniciacdo cientifica. Essa meta foi
realizada no ano de 2018 com éxito. Outra meta alcancada foi a oferta de 10 bolsas, anualme nte,
de iniciacdo cientifica dos programas PIBIC, Acdes Afirmativas e PIBITI.

Importante destacar que a oferta de bolsas alcanca ainda o0s grupos de pesquisas
certificados pelo IFAC. E que no minimo 5% de bolsas de pesquisa e auxilio sdo destinadas
para pesquisas no ambito dos direitos humanos, relacdes étnico-raciais, educacdo indigena e
educacdo inclusiva.

As acdes da PROINP destinam-se a estimular a pesquisa e promo¢do da inovagdo, bem
como a producdo e registros de patentes e produtos, catalisando ideias inovadores que formam
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um rico bancos de ideias inovadores. Todas essas metas foram desenvolvidas no periodo de
2018 e realizadas com éxito.

Outra meta importante, esta relacionado ao empreendedorismo. Em 2018, a PROINP
trabalhou para criar um ambiente institucional voltado para o empreendedorismo e
sustentabilidade. Essa meta se concretizou com o lancamento de edital para selecdo de ideia,
empreendimento de base tecnoldgica.

Entre os eventos relevantes promovidos sob a coordenagdo da PROINP, destaca-se a
Semana de Iniciacdo Cientifica e o Seminario de Pesquisa e inovacdo. Ambos estabelecidos
como metas e realizados com sucesso.

4.5 ASSESSORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS (ARINT)

Em 2018, a Assessoria de Relagdes Internacionais desenvolveu diversas acgbes com
resultado bastante positivo, tais como: recebimento das delegacGes estrangeiras - americana e
peruana; Il Mostra de Internacionalizacdo no CONCT; capacitagdes de diretores e servidores,
dentre outros.

Um aspecto a ser destacado foi a sinergia dos profissionais em todos os setores e Campi.
Essa assertividade trouxe resultados excelentes para instituicdo por possibilitar, em termos
politico-cientifico, maior proximidade e conexdo tanto entre estrangeiros e comunidade
académica, como envolvimento entre os proprios servidores que despertaram interesse para
criar e desenvolver novas a¢bes com as instituicdes parceiras.

Alem disso, a execugdo de editais de Mobilidade Académica envolveu os discentes
contemplados, os quais puderam vivenciar experiéncias de aprendizagem muito significativa,
resutando em amadurecimento pessoal e profissional. Com isso, observa-se que a
internacionalizacdo cresce e se estrutura cada vez mais de forma transversal, agregando outras
pessoas, projetos e novas ideias que possam expandir as fronteiras institucionais.

No total, 27 estudantes estiveram diretamente envolvidos em atividades de mobilidade
académica internacional. As parcerias com instituicdes de ensino no Peru, Estados Unidos e
Portugal tém apresentado excelentes resultados, os quais ja puderam ser parcialmente
observados na Il Mostra de Internacionalizagdo, na qual os discentes dos programas de Lima
e Puerto Maldonado puderam relatar a experiéncia ou apresentar posters no CONCT.

Referente aos estudantes que ainda estdo nos EUA, consideramos bastante proveitoso o
desempenho por ser destaque nas atividades proposta pela NOVA e por ter conseguido estagio
extracurricular. Diante disso, podemos inferir que o desempenho académico dos intercambista
ndo é somente um sucesso pessoal, mas representa bom resultado nas politicas educacionais do
Ifac.

A 1l Mostra de Internacionalizagdo contou com enorme variedade de atividades, nas
quais foi possivel divulgar as experiéncias adquirida pelos alunos intercambistas do Ifac que
foram ao Peru. Além disso, recebemos a maior delegacdo estrangeira desde nossa existéncia
enquanto instituicdo de ensino. Foram 7 professores e 18 alunos oriundos da Universidad
Nacional de Madre de Dios (Unamad) e do Instituto Jorge Basadre Grohman (1JBG).

Essa vivéncia proporcionou excelente aproximacdo entre 0s participes e troca de
informagdes cientifica por meio de: palestras, minicursos, experimentos, visitas técnicas e
culturais em que foram envolvidos profissionais de ambas instituicdes, ora atuando, ora
aprendendo numa intensa troca de saberes de maneira a mostrar suas capacidades. O resultado
foi gratificante, pelo respeito ao conhecimento do outro, pelo interesse em ampliar o olhar
cultural tornando mais desperta a consciéncia para padrdes diferentes daqueles a que se esta
acostumando, favorecendo, dessa forma, um maior conhecimento e crescimento para as
instituicGes parceiras.
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Os protocolos realizados pelo Ifac visam dar continuidade as acBes ja existentes e
também encontrar novos parceiros para ampliar as agdes de internacionalizagdo. Nesse sentido,
foram assinados Protocolo de Intenges com a Universidad Nacional Valladolid — ESPANHA,
Protocolo de Intengbes com a Universidade de Vigo — ESPANHA e Protocolo de Intengdes
com o Instituto Politécnico de Castelo Branco — Portugal.

Considerando o aprendizado institucional, o IFAC, participa ativamente das discussdes
nos foruns nacionais. Em 2018 foi possivel conhecer e aprender com diversas instituices
estrangeiras do Canada, Australia, Estados Unidos, dentre outros, que estiveram presente na
REDITEC realizada em Buzios, no Rio de Janeiro.

4.6 DIRETORIA SISTEMICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL (DSAES)

O ano de 2018 foi marcado por conquistas para a comunidade académica. A conclusao
exitosa da licitacdo para oferta alimentacdo escolar, a atualizacdo da Politica de Assisténcia
Estudantil, a publicacdo de 6 processos seletivos para concessdo de auxilios e bolsas, com os
quais foi possivel atender mais de 3.580 estudantes, a participacdo de mais de 1400 estudantes
em eventos cientificos, atividades esportivas e atividades praticas, o custeio de 23 bolsas para
pesquisa, bem como a articulagdo para a acolhida dos participantes da Feira Nacional de
Matemética e coordenacdo do subevento Relatos de Monitoria no Congresso de Ciéncias e
Tecnologia do IFAC, sintetizam as conquistas alcancadas.

No ano de 2018 foram concedidos 3.601 auxilios e bolsas, sendo:

1- 3.316 Auxilios Permanéncia - Editais 01, 05, 06: destinado aos discentes dos cursos
técnicos e superiores dos Campi Avancado Baixada do Sol, Cruzeiro do Sul, Rio Branco, Sena
Madureira, Tarauaca e Xapuri. A concessdo do Auxilio Permanéncia prioriza atender aqueles
que comprovem renda per capita familiar de até um salario minimo e meio ou que seja oriundo
da rede publica de educacdo para complementacdo das despesas com transporte e alimentacéo,
visando a permanéncia e éxito nos cursos do Ifac.

2 - 25 bolsas de Monitoria — Edital 02: destinado aos discentes dos cursos técnicos
subsequentes e superiores de todos os campi do Ifac. A concessdo de bolsas objetiva promover
a cooperacdo mutua entre discentes e docentes, fortalecendo os cursos ofertados no IFAC,
democratizando as condicdes de permanéncia dos discentes nesta Instituicdo, e contribuindo
com o protagonismo dos mesmos no ensino, Vvisto que estardo diretamente ligados ao processo
ensino-aprendizagem, o que podera desperta-los para docéncia.

3 - 14 Auxilios para Participacdo em Eventos, Edital 03: destinado a contribuir com
despesas, tais como: transporte, alimentacdo e/ou hospedagem de estudantes regularmente
matriculados nos cursos presenciais Técnicos ou Superiores e com trabalhos aprovados eventos
escolares e académicos, de natureza cientifica, cultural e esportiva que demandem
deslocamento em territério nacional.

4 - 14 bolsas de Monitoria Especial —Edital 04: A concesséo da bolsa objetiva assegurar
mecanismos de acesso, permanéncia e éxito na Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica
(EBTT) ao discente com deficiéncias e/ou Transtornos Globais do Desenvolvimento — TGD,
bem como democratizar as condicbes de permanéncia, por meio da realizacdo de
acompanhamento diario por um monitor.

5 - 12 bolsas de Auxilio a Pesquisa, Edital 04/Proinp/lfac: A concessdo objetiva
fomentar pesquisa entre os servidores efetivos do IFAC, mediante a selecdo de propostas para
apoio financeiro e estudantes para serem bolsistas de iniciacdo cientifica.

6 - 11 bolsas de Pesquisa Aplicada para a INCUBAC, Edital 05/Proinp/Ifac: A
concessao visa a continuidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Incubadora de
empreendimentos de Base Tecnoldgica e da Economia dos Setores Populares e Tradicionais do
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Acre - INCUBAC/IFAC. Os processos seletivos ocorreram através de editais publicados e
divulgados no site institucional, nas redes sociais, nos murais e nas salas de aula. O repasse
financeiro por meio de bolsas e auxilios direto ao estudante no ano de 2018 foi elevada em
10,58%, em relacdo a 2017. Trata-se de uma acdo de permanéncia e éxito do IFAC ja
consolidada e que tem garantido as condicbes minimas para que os beneficiarios tenham acesso
a Educacdo pdblica, gratuita e de qualidade.
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Tipo

Quantitativo Auxilios
ofertados

Quantitativo
Auxilios Concedidos

Valor unitario

Duragdo em meses

Valor Inwestido

Abrangéncia

Auxilio Permanéncia Edital

Todos os Campi

01/Dsaes/Ifac 2.000 1.785 R$ 160,00 4 R$ 1.142.400,00
Programa de Monitoria Todos os Campi
Edital 02/Dsaes —Proen/Ifac 82 25 RS 350,00 4 RS 35.000,00
Auxilio a Participagdo em | g 0 R$ 2.000,00 Todos os Campi
Eventos Edital 1 R$ 16.800,00
03/Dsaes/Ifac 15 14 R$ 1.200,00
Programa de Monitoria (s:a:nlei((:)ruzgr?ncio
Especial Edital 04/ Dsaes — | 17 14 R$ 350,00 5 R$ 24.500,00 ub o
Sena Madureira e
Proen/Ifac .
Xapuri
Campi Rio Branco
Avancado Baixada
Auxilio Permanéncia Edital do Sol, Cruzeiro do
05/Dsaes/Ifac 1.603 1.432 R$ 160,00 3 R$ 687.360,00 Sul. Rio Branco.
Sena Madureira e
Xapuri
- I . Campus Tarauaca
Audlio Permanéncia Edital | 50 308 R$ 160,00 3 R$ 147.840,00
06/Dsaes/Ifac
PN . . Todos os Campi
Auxilio a Pesquisa HEdital
04/ProinpIfac 12 12 R$ 400,00 12 R$ 57.600,00
Pesquisa Aplicada - 4 R$ 450,00
INCUBAC Edital | 11 12 meses R$ 55.200,00 Todos os Campi
06/Proinp/ Ifac 7 R$ 400,00
Total 3.601 R$ 2.166.700,00

QUADRO 4 - AUXILIOS CONCEDIDOS A ESTUDANTES.
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A concessdo de Ajuda de Custo em 2018 foi elevada em 29,34%, ou seja, foram
atendidos 424 estudantes a mais que em 2017. Trata-se de uma politica consolidada, que da
dinamicidade as aces institucionais, buscando estimular aformacéo integral, a reflexdo critica
e ainsercdo nas atividades culturais, esportivas, artisticas, politicas, cientificas e tecnoldgicas.

O objetivo da concessdo de Ajuda de Custo € auxiliar no desenvolvimento académico,
bem como proporcionar mecanismos de participacdo em Aulas Praticas e/ou Visitas Técnicas,
uma vez que estas objetivam contextualizar na préatica o que foi trabalhado na sala de aula. Cabe
ressaltar, que o maior desafio para plena execucdo dessa politica é a falta de cumprimento dos

prazos minimos para a solicitacdo, visto que na maioria

pedidos com prazo extrapolado.

das vezes os Campi encaminham 0s

N° | TIPO DE | EVENTO QUANTITATIV VALOR ABRANGENCIA
ATIVIDAD o] INVESTID
E O
1 Participagdo Fase Final da 10° | 8 R$ 3.200,00 Campus Cruzeiro do Sul
em eventos de | Olimpiada Nacional
Ensino em Histéria do
Brasil
Conecta IF - 3|1 R$ 420,00 Campus Rio Branco
edicdo
V Simposio | 25 R$ 1.000,00 Campus Sena Madureira
Acreano de
Sistemas de
Informacéao
| Simposio de Fisica | 6 R$ 1.120,00 Campus Tarauaca
e Feira de Ciéncias
na Cidade de Sena
Madureira — AC
VI Feira Nacional de | 11 R$ 1.980,00 Campi Cruzeiro do Sul,
Mateméatica Sena Madureira e Xapuri
Olimpiada 4 R$ 1.600,00 Campus Tarauacé
Brasileira De
Robotica 2018 -
Etapa Estadual
Olimpiada 4 R$ 2.560,00 Campus Tarauacé
Brasileira De
Robética 2018 -
Etapa Nacional
XIX Encontro | 6 R$ 3.120,00 Campus Xapuri
Nacional de Ensino
de Quimica
2 Participacdo Jogos Universitarios | 21 R$ 10.800,00 | Campi Cruzeiro do Sul e
em torneios e | do Acre - Juac Rio Branco
eventos
esportivos Copa de Handebol | 21 R$ 5.880,00 Campus Cruzeiro do Sul
na Cidade Feij6 -
AC
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Jogos do Instituto
Federal do Acre —
Jifac 2018

178

R$ 67.760,00

Campi Rio Branco, Sena
Madureira, Tarauacad e
Xapuri

* Jogos dos
Institutos Federais —
Jifen 2018, etapa
Norte

71

R$ 74.990,00

Campi Cruzeiro do Sul,
Rio Branco, Sena
Madureira, Tarauacad e
Xapuri

* Jogos dos
Institutos Federais —
Jif 2018, etapa
Nacional

23

R$ 39.505,26

Campi Cruzeiro do Sul e
Tarauaca

Participacdo
em atividades
de extensdo

Mostra Brasileira de
Foguetes -
MOBFOG e XV
Jornada de Foguetes

R$ 4.020,00

Campus Rio Branco

Realizar
apresentacédo do
Planetario do Ifac na
cidade de Cruzeiro
do Sul

R$ 640,00

Campus Rio Branco

Realizar
apresentacado do
Planetéario do Ifac na
Feira de Ciéncias do
Campus Tarauaca

R$ 840,00

Campus Rio Branco

Realizar
apresentagédo do
Planetério do Ifac na
cidade de Xapuri

R$ 1.120,00

Campus Rio Branco

Mostra Brasileira de
Foguetes -
MOBFOG e XV
Jornada de Foguetes

R$ 3.090,00

Campus Xapuri

Participagéo
em eventos
cientificos

28° Congresso
Brasileiro de
Zootecnia

R$ 5.600,00

Campus Sena Madureira

Encontro Nacional
de Jogos e
Atividades Luadicas
no Ensino de
Quimica, Fisica e
Biologia - Jalequim
2018

R$ 1.280,00

Campus Sena Madureira

Viver Ciéncia 2018

- Mostra de
Educacdo, Ciéncia,
Tecnologia e

Inovacdo do Acre

46

R$ 9.880,00

Campi Sena Madureira e
Xapuri
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Il Congresso de
Ciéncia e
Tecnologia do IFAC
- CONC&T

72

R$ 16.680,00

Campi Tarauaca e Xapuri

Xl Congresso
Norte-Nordeste de
Pesquisa e Inovagédo
- Connepi

22

R$ 12.480,00

Campi Cruzeiro do Sul,
Rio Branco, Sena
Madureira e Xapuri

Visitas
Técnicas e
aulas praticas

Aula Pratica das
disciplinas de Meio
Ambiente e
Sustentabilidade,
Legislacdo
Ambiental e Praticas
Profissionais

26

R$ 16.400,00

Campus
Baixada do Sol

Avancado

Aula  Pratica -
Atividade Pesqueira
naBoca do Rio laco,
confluéncia do Rio
Purus

R$ 1.120,00

Campus
Baixada do Sol

Avancado

Viagem
Interdiciplinar sobre
Classificacdo do
Solo e Conservagao
do Solo

R$ 17.600,00

Campus
Baixada do Sol

Avancado

Aula  Pratica -
Atividade Pesqueira
naBoca do Rio laco,
confluéncia do Rio
Purus

14

R$ 2.240,00

Campus
Baixada do Sol

Avancado

Aula  Pratica -
Atividade
Interdisciplinar  do
Curso Técnico em
Agroecologia

14

R$ 4.430,00

Campus
Baixada do Sol

Avancado

Aula préatica de
Recursos Pesqueiros
e empreendimentos
Aquicolas

16

R$ 12.160,00

Campus Cruzeiro do Sul

Aula pratica em
Agroecologia

15

R$ 7.800,00

Campus Cruzeiro do Sul

Aula pratica da
disciplina de
Geologia e
Paleontologia Porto
Velho - RO

46

R$ 7.360,00

Campus Rio Branco
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Visita Técnica ao | 39 R$ 6.240,00 Campus Rio Branco
seringal Cachoeira,

Acre Aves e Dom

Porquito (Brasiléia)

Visita Técnica: | 26 R$ 13.520,00 | Campus Rio Branco
Atuacéo do

Trabalhador

Intérprete de Libras

Visita Técnica: | 32 R$ 5.120,00 Campus Rio Branco
‘Borracha uma

identidade Acreana’

Estudo 20 R$ 5.600,00 Campus Rio Branco
Mercadologico em

Feijo

Aula prética da| 19 R$ 3.040,00 Campus Rio Branco
disciplina de

Geologia e

Paleontologia na BR

317 e municipio de

Xapuri

Aspectos 30 R$ 1.200,00 Campus Sena Madureira
econdmicos e

produtivos da

Psicultura no Estado

do Acre

Visita Técnica | 38 R$ 6.880,00 Campus Sena Madureira
Expoacre 2018

Visita ao Nucleo de | 30 R$ 1.200,00 Campus Sena Madureira
Tecnologia da

Informagdo e a

Estacéo

Metereologica  da

UFAC

Fertilidade do Solo e | 40 R$ 5.120,00 Campus Sena Madureira
Nutricdo de Plantas

Forrageiras

Visita Técnica na | 66 R$ 2.640,00 Campus Sena Madureira
Empresa Brasileira

de Pesquisas

Agropecuéria -

Embrapa/Acre

Visita Técnica das | 35 R$ 1.400,00 Campus Sena Madureira

disciplina de
Biologia e Préticas
Profissionais
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Visita Técnica em | 95 R$ 68.400,00 | Campus Tarauaca
areas

Multidisciplinares -
Cursos Técnicos

Florestas e
Agricultura
Visita  Técnica a | 41 R$ 16.400,00 | Campus Xapuri

Embrapa - Ac, ao
Projeto Reca e ao
Campus Ariquemes

do Ifro - RO

Visita ao Parque | 80 R$ 3.200,00 Campus Xapuri
Ambiental Chico

Mendes

Visita Técnica a | 32 R$ 1.280,00 Campus Xapuri
Assembleia

Legislativa do Acre-

Aleac

Visita Técnica a | 31 R$ 1.240,00 Campus Xapuri

Destilaria Jiboia

Visita Técnica ao | 20 R$ 800,00 Campus Xapuri
Polo Agroflorestal

Visita Técnica a | 50 R$ 2.000,00 Campus Xapuri
Unidade de
Tecnologia de

Alimentos - Utal na
Ufac e a Fabrica de

Refrigerantes

Quinari

Passagens aéreas 3l R$ 62.955,74 | Campi Cruzeiro do Sul,
Rio Branco, Sena
Madureira, Tarauacd e
Xapuri

QUADRO 5 - EVENTOS E ATIVIDADES.

4.6.1 INDICADOR SOCIOECONOMICO — ACORDAO TCU Ne 2.267/2005

No quadro a seguir pode ser observado como estd distribuido NUdmero de Alunos
Matriculados Classificados de acordo com a Renda Per Capita Familiar: o indicador tem por
finalidade traduzir o grau de inclusdo social dos alunos pesquisados, a partir de faixas de renda
per capita familiar especificas. Para composicdo desses dados, a instituicdo utilizou os dados
informados nos formularios socioecondmicos e comprovacdes de renda entregues pelos
discentes no momento da inscricdo para percebimento de auxilio financeiro oriundos da Politica
de Assisténcia Estudantil.
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_ Falxg _de Rgn_da Quantidade de Percentual
Indicador (em salarios minimos - Alunos
(%)
SM)
<
RFPC <0,5SM 2987 743
0,5<= RFPC <1,0SM 598 14,9
. 1,0<=RFPC <15SM 229
NUmero de Alunos Matriculados 57
por Renda per capita familiar 15 <= RFPC < 2.5 SM 124 i
2,5<= RFPC <3,0SM 32 08
3,0 SM <= RFPC 49 12

QUADRO 6 - INDICADOR SOCIOECONOMICO — ACORDAO TCU N° 2.267/2005.

No tocante ao enquadramento numa das 06 (seis) faixas de rendas proposta, observou-
se que a maioria dos discentes declara renda per capita mensal de até meio salario minimo, ou
seja, R$ 477,00 (quatrocentos e setenta e sete reais); 14,88% possuem de meio a um salario
minimo, 5,7% possuem renda per capita de até um salario minimo e meio. Somente 5,11%
possuem renda superior a um salario minimo e meio. O nimero de estudantes que declaram
possuir renda de até um salario minimo foi elevado em de 83,76% em 2017 para 89,2% em
2018. Ja o percentual de estudantes que tinham renda acima de dois salarios minimos retraiu de
7,81 em 2017 para 5,11%. O grau de inclusdo social mostrou-se satisfatorio, considerando que
94,9% dos alunos pesquisados possuem renda per capita de até um salario minimo e meio.

4.7 DIRETORIA SISTEMICA DE COMUNICACAO - DSCOM

Desde sua implantagdo, o Instituto Federal do Acre (Ifac) conta com um setor de
comunicacdo destinado a atender as demandas internas e também ampliar a divulgacdo da
instituicdo junto a sociedade. Assim, com o intuito de atender de forma mais efetiva as
demandas relacionadas a comunicacdo do Ifac e visando maior profissionalizacdo da &rea, em
2016 o setor foi transformada em diretoria sistémica, através da Resolucdo CONSU/IFAC n°
39/2016, entrando em vigor no dia 01 de junho de 2016.

Atualmente, a Diretoria Sisttmica de Comunicacdo (DSCOM) responde, diretamente,
pela comunicacdo do Ifac, realizando acgdes como criacdo e producdo de campanhas, clippagem
de materiais veiculados na midia local e nacional, contato e atendimento aimprensa, atualizacdo
dos canais de comunicacdo internos e externos, producdo de materiais impressos e online,
gerenciamento e atualizacdo do sitio do instituto, criacdo da identidade visual das unidades do
Ifac, além do desenvolvimento de pesquisas ligadas a &rea de comunicacdo e apoio a cerimonial
e eventos.

A Diretoria Sisttmica de Comunicacdo do Ifac é formada atualmente por trés
coordenacdes (Gestdo de Midias e Artes, Gestdo de Contelido e Cerimonial e Eventos), que
totalizam a integracdo de 11 profissionais das areas de Jornalismo, Publicidade e Propaganda,
RelacBes Publicas, além de técnicos em audiovisual e diagramacao.

Conforme do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-2018), publicado no
ano de 2014, o setor de Comunicacdo (na eépoca ainda denominado Assessoria de Comunicagao
- ASCOM) obteve como objetivo geral a construgdo da “Politica de Comunicagdo alinhada com
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a Identidade Visual”, que resultou na criagdo de trés areas estratégicas a serem trabalhadas ao
longo dos anos de 2014 a 2018 (Politica de Comunicacdo; Qualificacdo da Informacdo; e
Divulgacdo do Ifac).

Dentro deste quadro estratégico, as metas definidas para o setor foram: Definir a Politica
de Comunicacdo com énfase nos publicos estratégicos do Ifac; Capacitar gestores e dirigentes
para o0 atendimento a imprensa; e Criar e implantar produtos de Comunicacdo. Dentre 0s quatro
anos definidos para execugdo do PDI 2014-2018, a DSCOM executou grande parcela das
atividades propostas no documento, incluindo ainda servicos além do especificado na
documentacao.

Abaixo apresentamos especificadamente as atividades realizadas em cada agéo definida
para o setor.

e Avaliar os canais de relacionamentos com os publicos internos e externos

Atualmente, o Instituto Federal do Acre conta com oito canais de comunicacdo
gerenciados e/ou atualizados pela DSCOM.

Sé&o eles:

1 - Site institucional (https://portal.ifac.edu.br);

2 - Pagina do Ifac no Facebook (https://www.facebook.com/ifacoficial/);

3 - Conta do Ifac no Instagram (https//www.instagram.com/ifacoficial/);

4 - Conta do Ifac no Twitter (https//twitter.com/ifacoficial);

5 - Conta do Ifac no Flickr (https//www.flickr.com/photos/redeifac/);

6 - Conta do Ifac no Youtube (https://www.youtube.com/ifacoficial);

7 - Além de uma conta no Facebook destinada as atualizacdes das acOes realizadas pela
atual reitora da instituicdo (https//www.facebook.com/reitorarosana/); e

8 - Blog que também recebe atualizacbes sobre as acOes realizadas pela atual reitora da
instituicdo (https//web.ifac.edu.br/reitora/).

Juntas, as paginas relacionadas as redes sociais somam mais de 24,3 mil seguidores e
inscritos (dados referentes ao més de margo/2019), que acompanham as atualizagbes de
atividades relacionadas ao Ifac. Estes canais recebem postagens e atualizagdes sobre vagas,
cursos, eventos, editais e concursos do Instituto Federal do Acre. Além disso, diariamente o site
oficial da instituicdo conta com visitas e interagbes da comunidade, estudantes e servidores. A
média de usuarios que acessam a referida pagina, conforme informacGes da ferramenta Google
Analytics, é de aproximadamente mil pessoas a cada sete dias (dados referentes ao més de
margo/2019).

No que se diz respeito a avaliacdo destes canais de comunicacdo, que sdo utilizados por
publicos internos e externos do Ifac, a DSCOM realiza 0 acompanhamento diario e também
analisa os dados fornecidos pelas referidas paginas para ampliar a divulgacdo das acGes da
instituicdo, como também aproximacdo do Instituto para com a comunidade. Os dados obtidos
de forma online s&o utilizados para o direcionamento adequado da linguagem a ser utilizada
com os diversos publicos, como também para orientar a DSCOM sobre que tipo de informacdes
sdo pertinentes a serem publicadas nestes canais de comunicacao.

Paralelo aeste acompanhamento, no ano de 2018, a DSCOM realizou a primeira pesquisa
de comunicagdo para 0 publico interno da instituicio. A pesquisa contou com 38
guestionamentos de multipla escolha, foi aplicada em forma de questionario eletrdnico aos
servidores (Técnicos Administrativos em Educacdo e Docentes). Elaborada por servidor
ocupante do cargo de RelacBes Publicas, ficou disponivel durante o periodo de um més
(18/02/18 a 18/03/18) e recebeu o total de 197 participacdes, que correspondeu a uma
amostragem de 25% de servidores.


https://portal.ifac.edu.br/
https://www.facebook.com/ifacoficial/
https://www.instagram.com/ifacoficial/
https://twitter.com/ifacoficial
https://www.flickr.com/photos/redeifac/
https://www.youtube.com/ifacoficial
https://www.facebook.com/reitorarosana/
https://web.ifac.edu.br/reitora/
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A partir da analise dos dados obtidos através da realizacdo da pesquisa de opinido com os
servidores, foi possivel obter embasamento necessario para o desenvolvimento do diagnostico
organizacional da Comunica¢do Interna, como também, identificar de modo sistematizado 0s
problemas e as reais necessidades da comunicagdo interna realizada no Ifac, garantindo assim,
dados que tém contribuido para a implantacdo de melhoria da comunicagdo interna do Instituto.

A DSCOM tem ainda trabalhado para que seja realizada uma complementacdo desta
primeira pesquisa, na qual pretende ouvir também os estudantes da instituicdo e funcionarios
terceirizados. Dessa forma, o levantamento de dados contribuiria para um entendimento amplo
da comunicacdo interna do Ifac. A expectativa € de que este complemento seja realizado em
conjunto com a pesquisa externa, que também é uma das propostas da referida Diretoria, a partir
da contratacdo de empresa especializada na area de pesquisas organizacionais.

¢ Politica de Comunicacgéo

A DSCOM, ao longo do processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico do Ifac
(2016-2017), elencou a Politica de Comunicacdo como projeto a ser desenvolvido ao longo do
prazo de execucdo das atividades relacionadas ao Planejamento Estratégico do Ifac. O objetivo
do projeto é fortalecer a identidade institucional e aprimorar a comunicacdo interna e externa,
que incluem os publicos de servidores (Docentes, Técnicos Administrativos em Educacdo e
Estagiarios), discentes, familiares de discentes e servidores, terceirizados e aposentados, além
das instituicdes que fazem parte da Rede Federal, egressos, empresas do setor produtivo,
imprensa, pesquisadores e extensionistas, instituicdes sindicais, Poderes Executivo, Legislativo
e Judiciario, e fornecedores. A expectativa é de que este projeto seja desenvolvido a partir da
contratacdo de empresa especializada na &rea. Mais informagdes sobre o projeto “#ComunicalFAC -

IFAC Interativo - Elaboragdo e Implantagdo da Politica de Comunicagdo do IFAC” podem ser consultadas no
Planejamento Estratégico do IFAC, pag. 46, através do link httpsJ//bit. ly/2V1v6vD.

e Realizar seminarios e treinamentos com a participacdo de gestores para discutir
relacionamento com os meios de comunicacgao; e

e Organizar oficinas para estimular a producdo de informacdo qualificada e
uniforme nos campi com informagdes para o site institucional

Entre os anos de 2014 a 2018, o Ifac aumentou em 55% o nimero de servidores na
instituicdo, conforme dados da Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas (DISGP). Tal situacdo
contribuiu para que o Instituto passasse de 466 profissionais para 723 novos técnicos-
administrativos e docentes. Assim, com base nestes dados e com objetivo de ambientar o0s
servidores arealidade de uma instituicdo pertencente a Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnologica, durante o primeiro semestre do ano de 2018, foram realizados eventos
de ambientacdo aos servidores. O encontro contou com apresentacdo detalhada de cada setor
do Ifac e suas respectivas funcionalidades.

Em se tratando do setor ligado a Comunicacdo, a DSCOM também participou dos
encontros com os servidores com explicacdes sobre o funcionamento do setor, quais atividades
especificas desenvolvidas pelos profissionais e como sao realizadas as solicitacbes de demandas
para a Diretoria. A explanacdo contribuiu para um melhor entendimento sobre os servigcos
desenvolvidos pela DSCOM, como também para esclarecimento de duvidas, explicagdes sobre
0s canais de comunicacdo, producdo de materiais impressos e online, atendimento a imprensa
e marcacdo de entrevistas, entre outros Servigos.

e Elaborar projeto piloto da Radio WEB e TV WEB
e Implantar Radio WEB e TV WEB no Ifac


https://bit.ly/2V1v6vD
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Com objetivo de publicizar as ac¢Ges do Instituto Federal do Acre (Ifac), com foco voltado
a oferta de oportunidades a comunidade externa, estudantes e servidores da instituicdo atraves
de bolsas, vagas, cursos, concursos e editais, a Diretoria Sistémica de Comunicacdo (DSCOM)
deu inicio as atividades relacionadas & TV WEB e Radio WEB. Em dezembro de 2018, ambas
propostas contaram com execucdo de projetos pilotos, sendo apresentados a atual gestdo do
Ifac, em reunido realizada no dia 28/11/2018.

Atualmente se encontra em execugdo o projeto denominado “Ifac na Rede”, pelo qual a
instituicdo, através de videos produzidos semanalmente pela DSCOM, apresenta noticias sobre
bolsas, vagas, editais, cursos, concursos destinados aos estudantes, servidores e comunidade
em geral. O programa de TV WEB do Ifac tem duracdo de até dois minutos e é veiculado na
conta do Ifac no Instagram (https//www. instagram.com/ifacoficial/), todas as sextas-feiras.

Sobre a iniciativa envolvendo a Radio WEB, a Diretoria Sistémica de Comunicacdo se
encontra, atualmente, em contato com as radios comunitarias dos municipios de Cruzeiro do
Sul, Rio Branco, Sena Madureira, Tarauacd e Xapuri. O objetivo é formalizar parcerias para
que o Ifac obtenha espaco fixo nos programas das respectivas radios, através dos audios
realizados por servidores da DSCOM e que abordem as a¢des desenvolvidas pela instituicao.
A proposta posterior € também de disponibilizar, junto ao site oficial do Ifac, os programas
veiculados nas rédios comunitarias parceiras da instituicao.

e Elaborar material impresso, video e de divulgacédo do Ifac e cursos oferecidos em
suas unidades

Desenvolvidos em 2017, o Ifac conta atualmente com materiais institucionais que tém
contribuido, diretamente, para a divulgacdo das acdes da instituicdo, como também de seus
cursos, projetos de pesquisa e extensdo, e espacos fisicos. Os materiais impressos disponiveis
para divulgacdo da instituicdo sdo: Folder que detalha as atividades desenvolvidas pelo Ifac
destinadas aos estudantes, especifica 0 que sdo cursos técnicos integrados, subsequentes e
superiores, além de apresentar as Redes Sociais da instituicdo e um pequeno histérico do Ifac;
Flyers que sdo materiais especificos de cada unidade da instituicdo, que trazem detalhadame nte
informacbes sobre os campi e quais cursos cada unidade oferta para a comunidade da regido.

e Criar o projeto do novo site institucional

Orientado conforme a Instrucdo Normativa SECOM-PR Ne 8, de 19 de dezembro de 2014,
(disponivel em: https://bitly/2KDrylz) O Ifac conta atualmente com o proprio portal WEB -
http-//portal.ifac.edu.br. Implantando no ano de 2015, a pagina segue ainda as diretrizes do e-
MAG (Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrdnico), conforme as normas do Governo
Federal, em obediéncia ao Decreto n° 5.296/04, de 02 de dezembro de 2004. AiEm de ser um
espaco que se constitui como uma das principais ferramentas para contato com o publico
externo, o sitio oficial da instituicdo atende também as demandas geradas pelos processos
administrativos do Instituto.



https://www.instagram.com/ifacoficial/
https://bit.ly/2KDryIz
http://portal.ifac.edu.br/
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A Diretoria Sistémica de Comunicacio (DSCOM), cabe a atualizacio das noticias publicadas na pagina inicial e o espaco destinado a consulta

interna. Conforme dados do ano de 2018 (Gréfico 6) apresentados pelo Google Analytics, o site do Ifac recebeu mais de 193 mil visitagbes e mais
de 46 mil usuérios entre os meses de janeiro e dezembro.
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GRAFICO 6 - DADOS DE ACESSO DO PORTAL DO IFAC
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e Produzir video institucional com ag6es do Ifac

Em weiculaghio desde o ano de 2017, o video institucional do Ifac
(https://youtu.be /Az0109rJuul) conta com aproximadamente quatro minutos. O material, que tem
sido o principal meio de divulgacdo da instituicdo em ambientes internos e externos, para
estudantes, servidores, para participantes de eventos, como também em agendas de visitacOes
locais, nacionais e internacionais. O material, que foi produzido exclusivamente pelos
servidores da DSCOM, conta com imagens de todos os campi do Instituto, como também de
estudantes e servidores em salas de aula, laboratorios, eventos, atividades extraclasse e de
integracéo.

e Promover a divulgagdo das unidades do Ifac

Além dos materiais impressos, que contam com informagdes sobre as seis unidades da
instituicdo, a DSCOM tem desenvolvido também, desde 0 ano de 2018, o projeto Midia Indoor. A
proposta, que consiste na instalacdo de TVs em areas de grande circulagdo de pessoas dentro
dos campi do Ifac, tem o objetivo de divulgar as atividades produzidas na instituicdo, tanto por
estudantes, como também por servidores. O material, que é desenvolvido pelos servidores das
trés coordenacbes da DSCOM, é encaminhado semanalmente aos campi, para que seja
transmitido através dos aparelhos de televisdo, ja instalados nas unidades. Atualmente, o projeto
se encontra em execucdo nos campi Avancado Baixada do Sol, Rio Branco, Sena Madureira,

Tarauaca e Xapuri.

5. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA
GESTAO

5.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Pré-Reitoria de Administracdo — PROAD € o 6rgdo executivo responsavel por
planejar, superintender, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades de administragéo e de
execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial, bem como atuar na orientagdo e controle das
atividades ligadas as obras de recuperacdo, ampliacdo, manutencdo e melhoramento do espaco
fisico das Unidades do Instituto Federal do Acre.

No atual cenario econdmico, a Pré-Reitoria de Administragdo, juntamente com a Pro-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional, possuem papéis de fundamental importancia no processo de
execucao orcamentéria e financeira do Instituto Federal do Acre. O processo de planejamento,
as rotinas, os fluxos e os procedimentos administrativos vem sendo objeto de acGes prioritér ias,
visando melhorar a eficiéncia dos gastos publicos e otimizar 0s parcos recursos existentes para
fazer frente aos desafios que estdo postos com relacdo ao bom funcionamento e manutencao
das atividades finalisticas, bem como para a manutencdo da atividade que ddo sustentacdo para
0 atingimento da missdo institucional.

Apesar da Pro-Reitoria de Administracdo do IFAC ter iniciado, no exercicio de 2018,
no qual se refere a presente prestacdo de contas, a formalizagcdo e procedimentos relativos ao
processo de descentralizacdo da execucdo orcamentéria e financeira para os Campi Rio Branco,
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Sena Madureira, Xapuri, Tarauaca e Cruzeiro do Sul, toda a execucdo do exercicio de 2018
foi realizada de forma centralizada na Reitoria, por meio da Unidade Gestora Executora (UGE)
n° 158156, competindo as Unidades Gestoras Responsaveis apenas a liquidacdo das despesas
relativas a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos provenientes dos processos licitatorios,
dispensas e inexigibilidade de licitacdo a elas vinculadas.

A apresentacdo da execucdo do Orgao sera realizada de forma simplificada, a fim de
que se possa visualizar a dtica orcamentéria e do dispéndio. O gréfico a seguir, apresenta a
evolucdo geral do orcamento do 6rgdo relativa ao periodo 2015 a 2018, em milhdes de reais:
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GRAFICO 7-EVOLUCAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2015A 2018
Fonte: Tesouro Gerencial

O grafico a seguir apresenta os valores das Dotages Iniciais e Atualizadas fixadas
na Lei Orcamentaria Anual dos exercicios de 2015 a 2018, por Grupo de Despesa, onde serd
constatado que o grupo relativo as despesas com Pessoal e Encargos foi 0 que mais cresceu,
cuja variacdo positiva foi de 75,25% comparando o valor alocado em 2015 com o fixado na
LOA de 2018, em consequéncia da ampliacdo da contratacdo de pessoal ocorrida neste periodo
e de outras despesas afetas a esse grupo. Em detrimento das despesas com pessoal, podera ser
observado que 0 montante fixado para custeio das Despesas Correntes sofreu reducéo de 10,48
% e o de Investimentos 63,03% relativas ao mesmo periodo.
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GRAFICO 8- EVOLUCAO DA DOTACAO INICIAL POR GRUPO DE DESPESA DE 2015 A 2018.
Fonte: Tesouro Gerencial
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Apbs a fixacdo do valor Inicial da LOA, o orcamento sempre sofre alteragdes
(remanejamentos, deducdes, indisponibilidades de créditos e outros). O grafico a seguir,
apresenta os valores da Dotacdo Atualizada, por exercicio e Grupo de Despesa, referente aos
exercicios de 2015 a 2018, onde pode-se observar que as despesas com Pessoal e Encargos teve
um crescimento de 74,76% comparando os anos de 2015 e 2018, em razdo da contratacdo de
pessoal e outras despesas relativas aesse grupo. Em detrimento das despesas com pessoal sera
observado que o montante fixado para custeio das Despesas Correntes sofreu reducdo de
22,96% e o de Investimentos 75,78% relativas ao mesmo periodo.

RS milhdes
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m Gastoscom Pessoal e Encargos u Custeio (Outras Desp Correntes) 1 Investimentos
GRAFICO 9- EVOLUCAO DA DOTACAO ATUALIZADA POR GRUPO DE DESPESA DE 2015

A 2018.
Fonte: Tesouro Gerencial

Os graficos a seguir demonstram a evolucdo das Despesas Empenhadas, Liquidadas e
Pagas no periodo compreendido entre 2015 a 2018, por Grupo de Despesa.
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GRAFICO 10 - DEMONSTRATIVO DA EVOLUCAO DAS DESPESAS EMPENHADAS 2015-
2018.
Fonte: Tesouro Gerencial
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GRAFICO 11 - DEMONSTRATIVO DA EVOLUCAO DAS DESPESAS LIQUIDADAS 2015-2018.
Fonte: Tesouro Gerencial
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GRAFICO 12 - DEMONSTRATIVO DA EVOLUCAO DAS DESPESAS PAGAS 2015-2018.
Fonte: Tesouro Gerencial

Em relacdo aos gastos com a folha de pagamento no ano de 2018, os graficos acima
mostram um aumento entre os exercicios de 2016-2018. Isso se deu em decorréncia de
nomeacdes novos servidores. Somente em 2018 foram contratados 71 novos servidores, sendo
45 Técnicos administrativo e 26 docentes. Ressalta-se ainda, que com essas novas admissdes
ocasionou pedidos de incentivos a qualificacdo, retribuicdo por titulagdo e reconhecimento de
saberes e competéncias.

Ocorreram também para servidores antigos progressfes por mérito e capacitacdo para
TAE’s e para a carreira Docente progressdo funcional e aceleragio da promogdo. Tais
concessdes tiveram impacto no gasto com pessoal, resultando em aumento da folha de
pagamento.

O grafico a seguir demonstra a execucdo dos creditos vinculados a LOA 2018, cuja
dotacdo inicial foi de R$ 104,26 milhdes. Durante o exercicio, a dotacdo inicial foi
atualizada/acrescida em R$ 9,89 milhdes para garantir. Destaca-se que as despesas com pessoal
tiveram um incremento de R$ 15,53 milhdes em relacdo a dotagdo inicial (Ac¢bes 0181, 09HB,
20TP e 212B), perfazendo um percentual de acréscimo de 20,77%, enquanto 0s recursos de
Investimentos na Acdo 20RG, a reducdo foi de R$ 6,14 milhdes, ou seja, 73,17% menor que 0
montante inicial na LOA. A Acdo 20RL recebeu acréscimo de R$ 0,5 milhdo.



(RS milh&es)

114,15 111,10

104,26 103,75

I l ' -]
Dotacdo Dotacdo Despesa Despesa Despesa
Imicial Final Empenhada Liguidada Paga

GRAFICO 13 - EXECUCAO DA LOA 2018.
Fonte: Tesouro Gerencial

TABELA 1 - DETALAHMENTO DA DOTAGCAO INICIAL E FINAL DA LOA DE 2018 (EM R$
MILHOES).

Acéo Gowerno Dotacéo Dotacéo
Inicial Final
00PW - ContribuicBes a Entidades Nacionais 0,03 0,03
0181 - Aposentadoria e Pensdes Civis da Unido 0,26 0,34
09HB - Contribuicfes da Unido 10,58 12,79
2004 - AssisténciaMeédica e Odontolégica 0,55 0,55
20RG - Reestruturagdo e Modernizagao 8,39 2,25
20RL - Funcionamento de InstituicBes Federais 15,97 16,47
20TP - Ativos Civis da Unido 59,75 72,41
212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores 4,20 4,79
216H - Ajuda de Custo para Moradia e Auxilio Moradia 0,03 0,03
2994 - Assisténciaaos Estudantes 2,81 2,81
4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos 0,60 0,60
6380 - Fomento e Desenwlvimento da Educacdo Profissional e 111 1,11
Tecnolégica
TOTAL..cco v 104,26 114,15

Fonte: Tesouro Gerencial



TABELA 2 -

NC
20181 C000488
2018NCT0M 01
2018NCTOMES
2018 CT00056
2018MCT700105

20181 C000006

20184 C000959

2018 C000013

20184C002039
2018 C002040
20181 C002054
2018 C002588

20184 C000957

20184 C001005

20181 C000953

2018NC 000996

CREDITOS EXTRA ORCAMENTARIOS RECEBIDOS NO EXERCICIO
DESCRICAQ

Descentralizacao profept - ted 7324 2 turma do mestrade em rede nacional (2018NC000488)

Ted 5606 - rede etec brasil - okra de cursos tecnicos ead ifac -matnculas-mc

Ted 5606 - rede etec brasil - okrta de cursos tecnicos ead ifac

Ted 6725 - pronated'bolsa-formacdo- 2017 2 - ifac - fc - presencial-nc

Ted 6725 - apoio & formacdo profissional, cientiica e tecnoldgica.-mc

Descentralizacdo de recurso referente gratificacdo de encargo de curse/concurse base legal
decreto 6114/maio de 2007 jproc_n®23107.015321/2018-53 para liane barth tavares horas
trabalhadas 34h:00m (2018HC06, 07 e 08)

Destague orcamentano pf pagamento de gecc a seradora mana lucilene belmiro de melo acado
- ific, siape 187644, pela participacdo como instrutora e tutor a no madulo W -praticas de
ensine. Processo: 23347 008567 201664,

Destague concedido visando atender ted n® 08/2018 ac - projeto ahorada: inclusdo social e
produtiva de pessoas egressas rio branco, conforme despacho n®4334/2018/dirpp/depen.
Processo 08016.016122/2018-58.

Ted 7184 construcdo de refaitdno campus tarauaca d 51661

Ted 7185 construcdo de bloco de laboratérios campus cruzeiro do sul id 51662
Ted 7186 construcdo de blocos de salas de aula e lab. Campus sena madureira
Ted 6279 reforma da guarita e adequacde de circulacdo do estacionamento

Descentralizacdo de crédito da uo26101/mec para complementacdo da bpag dez 2018,
confrme nota técnica n® 584 de 2012, para pagamento creche

Descentralizacdo de crédito da uo26101/mec para complementacdo da bpag dez 2018,
conforme nota técnica n® 584,de 2012 para pagamento creche

Descentralizacdo de crédito da uo26101/mec para complementacdo da bpag dez 2018,
confrme nota técnica n® 584 de 2012 para pagamento transporte

Descentralizacdo de credite da uo28101/mec para complementacdo da bpag dez 2013,
conforme nota técnica n® 584,de 2012 para alimentacdo

Fonte: Tesouro Gerencial
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A tabela a seguir conttm o detalhamento das Despesas Empenhadas por Acéo
Orcamentéria no exercicio de 2018, incluindo valores referente a TED - Transferéncias

Eletronicas Descentralizadas:

TABELA 3 - DESPESAS EMPENHADAS POR ACAO ORGCAMENTARIA.

A@ﬁD DE GOVERNO PESSOAL CUSTEIO INVESTIMENTO

00PW - Contribuictes a Entidades Macionais (M ensalidade COMIF) 0,00 2312200 0,00
0181 - Aposentadoria e Pensdes Civis da Unido 326.851,13 0,00 0,00
09HE - Contribuictes da Unido 12709.733,90 0,00 0,00
2004 - Assisténcia Medica e Odontologica 444 508 39 0,00 0,00
20RG - Reestruturacio e Modemizac Ao 0,00 141.781,46 3.697.733,16
20RK - Funcionamento de Instituicd es Federais de Ensino Sup 0,00 2.809,38 0,00
20RL - Funcionamento de Instituictes Federais 0,00 1279469618 2502025,85
20RW - Apoio a Formacao Profissional, Cientifica (E-TEC/Pronatec) 0,00 1.935.116,00 0,00
20TP - Ativos Civis da Unido T1.764.180 17 0,00 0,00
20UG - Promocao da Cidadania, Altemativas Penais e Controle Social 0,00 300.000,00 0,00
2128 - Beneficios Obrigat drios aos Sewvidores 4.774.096,68 0,00 0,00
216H - Ajuda de Custo para Morada e Awuxilio Moradia 0,00 9.850,00 0,00
2994 - Assisténcia ans Estudantes 0,00 2808637 84 0,00
4572 - Capacitacdo de Senddores Publicos 0,00 255.236,40 0,00
6380 - Fomento e Deservolimento da Educio Profissional e 0,00 616.751,13 196.345,77
[ 90.019.370,27 18.888.000,39 6.486.104,78

Fonte: Tesouro Gerencial

Conforme tabela acima, as Despesas Empenhadas em 2018 para custeio de despesas
com pessoal, representaram 78,01% do montante total, vinculadas as A¢des de Governo 0181,
09HB e 20TP do Grupo de Pessoal e Encargos Sociais e A¢des 212B e 2004 do Grupo de Outras
Despesas Correntes, que apesar de classificadas no grupo de Outras Despesas Correntes, as
dotacbes sdo para custeio despesas
Médica/Odontolégica, Auxilio Alimentacdo, Auxilio-Creche, Auxilio Natalidade, Auxilio
Transporte e outros), conforme detalhamento contido na tabela a seguir:

TABELA 4 - DETALHAMENTO DAS DESPESAS COM PESSOAL POR GRUPO E ELEMENTO DE

ligadas

a folha de pagamento

(Assisténcia

DESPESAS
Acédo Governo Grupo Elemento Despesa Empenha
de da
Despes
a
0181 | APOSENTADORIAS E 1 01 APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. | 229.935,96
PENSOES CIVIS DA UNIAO E REFORMILITAR
03 | PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 96.915,17
92 DESPESAS DE EXERCICIOS

ANTERIORES
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09H | CONTRIBUICAO DA UNIAO, 1 04 CONTRATACAO POR TEMPO | 157.857,20
B DE SUAS AUTARQUIAS E DETERMINADO - PES.CIVIL
FUNDACOES PARA O
CUSTEIO DO
REGIME DE PREVIDENCIA 13 OBRIGACOES PATRONAIS 12.526.958,
DOS SERVIDORES 20

PUBLICOS FEDERAIS

92 DESPESAS DE EXERCICIOS 24.918,50

ANTERIORES
20T | ATIVOSCIVISDA UNIAO 1 04 | CONTRATACAO POR TEMPO | 612.690,21
P DETERMINADO - PES.CIVIL

07 CONTRIBUICAO A ENTIDADE | 194.945,00
FECHADA PREVIDENCIA

11 | VENCIMENTOS E  VANTAGENS | 70.481.065,
FIXAS - PESSOAL CIVIL 91

16 OUTRAS DESPESAS VARIAVES - | 356.221,69
PESSOAL CIVIL

92 DESPESAS DE EXERCICIOS | 119.257,36

ANTERIORES
2004 | ASSISTENCIA MEDICA E 3 92 | DESPESAS DE EXERCICIOS 7.084,32
ODONTOLOGICA AOS ANTERIORES
SERVIDORES CIVIS,
EMPREGADOS, MILITARESE
SEUS DEPENDENTES 93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 437.424,07
212 | BENEFICIOS 3 04 | CONTRATACAO  POR TEMPO | 65.442,30
B | OBRIGATORIOS AOS DETERMINADO - PES.CIVIL
SERVIDORES CIVIS,
EMPREGADOS, MILITARESE
SEUS 08 | OUTROS BENEF.ASSIST. DO | 773.267,08
DEPENDENT ES SERVIDOR E DO MILITAR
46 | AUXILIO-ALIMENTACAO 3.919.419,7
3
49 | AUXILIO-TRANSPORTE 6.151,12

92 DESPESAS DE EXERCICIOS 9.816,45
ANTERIORES

TOTALEM R$ ..o 90.019.370,
27

Fonte: Tesouro Gerencial

A tabela a seguir demonstra as despesas correntes executadas nas Acdes que tiveram
mais relevancia. Na Acdo 20RL, o percentual de execucdo sobre o montante empenhado em
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2018 foi de 50,42%. A Acdo 2994 teve o segundo maior dispéndio, totalizando 11,07%
conforme detalhamento na tabela seguir:

TABELA 5 - DETALHAMENTO DAS DESPESAS CORRENTES EXECUTADAS POR GRUPO DE
ACAO E ELEMENTO DE DESPESAS.

ACAODE GOVERNO GD ELEMENTO DE DESPESA DESPESAS TOTAL
EMPENHADAS EM R$
20RL FUNCIONAMENTO DE: 3 14 i DIARIAS - PESSOAL CIVIL 422.979,26 1 12.794.696,18
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
EDUCACAO 18 | AUXILIO FINANCEIRO A 133.343,85
PROFISSIONAL E ESTUDANTES
TECNOLOGICA
20 { AUXILIO FINANCEIRO A 48.033,25
PESQUISADORES
30 | MATERIAL DE CONSUMO 436.992,33
33 i PASSAGENS E DESPESAS 315.522,76
COM LOCOMOCAO
36 { OUTROS SERVICOS DE 505.241,37
TERCEIROS - P.FiSICA
37 | LOCACAO DE MAO-DE- 4.720.976,87
OBRA
39 { OUTROS SERVICOS DE 4.749.405,46
TERCEIROS - PJ -
OP.INT.ORC.
40 | SERVICOS DE 1.247.070,44
TECNOL OGIA DA
INFORMACAO E
COMUNICACAO- PJ
41 | CONTRIBUICOES 1.500,00
47 | OBRIGAGOES 113.969,75
TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS
92 | DESPESAS DE 74.735,72
EXERCICIOS ANTERIORES
93 | INDENIZACOES E 24.925,12
RESTITUICOES
52994 ASSISTENCIA A0S 3 18 { AUXILIO FINANCEIRO A 2.499.060,00 i 2.808.637,84
f ESTUDANTES DAS ESTUDANTES
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
30 | MATERIAL DE CONSUMO 96.522,00

EDUCACAO DE




TERCEHROS - PJ -
OP.INT.ORC.

PROFISSIONAL E 32 i MATERIAL, BEM  OU 108.218,00
TECNOLOGICA SERVICO PARA
DIST.GRATUITA
33 | PASSAGENS E DESPESAS 62.484,84
COM LOCOMOGAO
39 { OUTROS SERVICOS DE 39.233,00
TERCEIROS - PJ -
OP.INT.ORC.
93 | INDENIZAGOES E 3.120,00
RESTITUICOES
6380 | FOMENTO AO 14 i DIARIAS - PESSOAL CIVIL 135.977,47 616.751,13
: DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAQ
PROFISSIONAL E 18 | AUXILIO FINANCEIRO A 139.679,41
TECNOLOGICA ESTUDANTES
20 { AUXILIO FINANCEIRO A 157.494,83
PESQUISADORES
30 | MATERIAL DE CONSUMO 26.777,96
31 | PREMIACOES CULTURAIS, 8.378,50
ARTISTICAS, CIENTIFICAS
33 | PASSAGENS E DESPESAS 145.876,46
COM LOCOMOGAO
36 { OUTROS SERVICOS DE 2.566,50
TERCEIROS - P.FISICA
39 { OUTROS SERVICOS DE 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

54
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Quanto aos Investimentos, o percentual de execucdo da A¢do 20RG foi de 57,01%
sobre 0 montante dos valores empenhados, enquanto que na A¢do 20RL foi de 39,96% e na
Acdo 6380 de 3,03%, conforme detalhamento contido na tabela a seguir:

TABELA 6 - DETALHAMENTO DAS DESPESAS CORRENTES EXECUTADAS POR GRUPO DE
ACAO E ELEMENTO DE DESPESAS

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

: - I DESPESAS © TOTAL
: AGAD DEGOVERND EGDE ELEMENTO DE DESFESA wrcanmas | oo
Frmeen R 'l' B o ST oy o
: {51 {0OSRASENSTALACOSS 323168081 :

| RESSTRUTURACAQ ENODERNEACAD DE

o :
ARE | ETTUCOS FOERAS DEED ]

........................................................ et S
— FUNCONAMENTO DE NSTITUCOES FEDERAE | .
h ! DE EDUCACAD PROFESID

W T '?“':r """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" FoooomT
am | FOMENTO AD DESENVOLY MENTO DA

EDUCACAD PROFSSDNAL ETECMOL

........................................................................................................................................................................

Total . A 10 TR

Fonte: Tesouro Gerencial

Dos Restos a Pagar Executados em 2018:

O Restos a Pagar foram executados com base na Lei n° 4.320/64, no Decreto n°
93.872/86, no Decreto n° 7.654/2011 e no Acordao TCU n° 3.108/2011. Do montante dos restos
a pagar ndo processados de exercicios anteriores existente em 01/01/2018, totalizando 13,56
milhdes - 9,16% foram cancelados e 61,37% foram pagos, restando em 31/12/218 um saldo a
pagar de 29,48% conforme detalhamento constante do grafico a seguir. Vale ressaltar que, 0s
saldos dos Restos a Pagar N&o Processados, 35,77% a execucao € de responsabilidade da UGE
n° 254463 (Instituto Osvaldo Cruz).

13,56
8,32
4,00
2l
1,24
MOMNTAMTE ERM 1% DE VWALDRES CAMNCELADOS VALORES PAGODS EM SALDD A PAGAR EM
JANEIROS 2018 ErM 2018 L2018 312018

GRAFICO 14 - DEMONSTRATIVO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS DE
EXERCICIOS ANTERIORES EXECUTADOS EM 2018, EM MILHOES DE REAIS.
Fonte: Tesouro Gerencial
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Os gréficos a seguir demonstram a execucdo dos Restos a Pagar Processados e N&o
Processados separando as despesas que sdo das que ndo sdo destinadas a Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino, ou seja, identifica os empenhos inscritos em restos a pagar nao
processados passiveis de blogqueio e cancelamento de acordo com as alteracGes promovidas pelo
Decreto n° 9.428/2018, alterado pelo Decreto n° 93/1986.

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS A PAGAR 9,00

300,999,113

RESTDS A PAGAR PROCESSADDS PAGDS 18.500,00

|

554.353,13

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 0,00
REINSCRITOS

I97.180,93

18.500,00
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS INSCRITOS , S53.471,33

= NAD = SIM

GRAFICO 15 - DEMONSTRATIVO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
DE EXERCI’CNIOS ANTERIORES COM SEGREGAGAO DOS RECURSOS DE
MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO, EM R$ MIL.

Fonte: Tesouro Gerencial

RS milhodes
8,24

7,80

0,13 0,00 0,00

RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A
PAGAR NAO PAGAR NAO PAGAR NAO PAGAR NAO PAGAR NAO PAGAR NAO
PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS

INSCRITOS REINSCRITOS CANCELADOS PAGOS A PAGAR BLOQUEADOS

BSIM mNAO
GRAFICO 16 - DEMONSTRATIVO DOS RESTOS APQGAR NAO PROCESSADOS DE
EXERCICIOS ANTERIORES COM SEGREGACAO DOS RECURSOS DE

MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO.
Fonte: Tesouro Gerencial

Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

Relacionado as questdes de execucdo orcamentaria e financeira € necessario salientar
que desde o final do exercicio de 2013 houve uma reducdo orcamentaria com reflexo negativo,
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principalmente, no exercicio 2017 e 2018, tornando-se instavel a gestdo orcamentaria da
instituicdo. Pois, uma vez aprovado o orcamento, a gestdo precisa ter habilidades para encontrar
medidas alternativas para enfrentar os desafios relativos aos processos de contingenciamento
orcamentario. Desde o exercicio de 2016 a gestdo vem criando mecanismos de planejame nto
no intuito de organizar 0s processos de aquisicdes e contratacbes, visando assim otimizar 0S
poucos recursos descentralizados.

Com as liberagbes do orcamento realizadas no final do exercicio foi possivel chegar a
execucdo de aproximadamente 99% do orgcamento de custeio e investimento, consignado na
LOA e demais créditos descentralizados. Em razdo disso, implicou-se no aumento dos restos
a pagar ndo processados a serem inscritos para o0 exercicio seguinte.

Diante de tantas dificuldades o Instituto Federal do Acre trabalha com foco na
execucdo responsavel e eficaz de seus recursos, como pode ser observado nos demonstrativos
apresentados neste relatério. Resultando na efetivacdo das acOes de ensino, pesquisa, extensao,
inclusdo, assisténcia estudantil e tantas outras que dependem da disponibilidade de recursos
para sua continuidade.

Principais impactos do contingenciamento:
O contingenciamento afetou a execucdo de parte do planejamento de gastos de varias
unidades, acarretando 0s seguintes prejuizos a programacdo deste 6rgdo:
- Exigéncia de sucessivas reprogramacdes orcamentarias, ao longo de 2018,
com o0 propdsito de atender obrigacbes contratuais e garantir a
continuidade da prestacdo de servigos essenciais;
Limites orcamentarios liberados no final do exercicio acarretaram atrasos
na execucdo das despesas dentro do proprio exercicio, aumentando a
inscricOes de Restos a Pagar Ndo Processados.
Adiamento/cancelamento de novas despesas de custeio e de investimentos
em areas estratégicas do 0rgao;

Medidas para reduzir 0 impacto do contingenciamento
Estdo sendo adotadas ao longo dos anos diversas medidas de adequacéo do gasto
a realidade orcamentaria e financeira, entre elas:

e Revisdo dos contratos vigentes;

e Priorizacdo para pagamentos de despesas relacionadas a assisténcia aos
estudantes;

e Realizacdo da maioria dos processos licitatorios na modalidade Registro de
Precos, visando assim evitar atropelos e correrias de final quanto a execugéo de
eventuais creditos descentralizados proximos das datas limites fixados pela SPO
para emissdao de empenhos;

e Elaboragcdo do PDO alinhado com o Planejamento Estratégico do Instituto;

e Capacitacdo dos Gestores da Reitoria e dos Campi.

Desafios:

e Manter em bom funcionamento toda a estrutura do IFAC, a despeito do cenario
econdbmico desfavoravel e das restricdes financeiras, garantindo a qualidade
institucional;

e Aprimorar qualidade e a transparéncia dos gastos publicos;

e Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira no ambito do 6rgao;

e Garantir a qualidade nas contratages.

Acdes:



implementadas;

e Possibilitar

Aprimorar ac¢des que visem a racionalizacdo das despesas no 0rgao;
Estimular boas praticas de reducdo de custos;
Promover melhoria nos processos de contratacdo de bens e servicos;
Intensificar a comunicacdo com vistas a conscientizacdo dos servidores;
Divulgar os resultados alcangcados com as medidas de racionalizacdo de despesas

acompanhamento orcamentario, bem como nas aquisicdes e contratacdes.

5.1.1 INDICADORES ADMINISTRATIVOS — ACORDAO TCU Ne 2.267/2005
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a capacitacdo dos servidores envolvidos nas acOes de execugdo e

Indicador Fo,rmula 23 | Eeilens
Calculo 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
_— GCA= (GASTOT -
Césrrzztes capital — inv — pre —
por  Aluno ina — pen)/(n°® de [ 16.534,64 | 16.058,97 | 17.723,40 | 17.127,66 | 12.178,74 | 11.155,03 | 12.178,74 | 16.758,37
alunos
(R9) matriculados)
Percentual | (Gastos com
de  Gastos| pessoal/Gastos 73,21% 72,91% 74,68% 54,54% 50,74% | 48,51% 41,83% 46,67%
com Pessoal | totais) x 100
Percentual
de  Gastos| GOC = (GASOUC/ 0 0 0 0 0 0 0 0
com  outros| TOT GAS)x100 20,89% 23,01% 20,57% 34,14% 37,96% 27,05% 39,83% 40,52%
Custeios
Percentual
de  Gastos _
com '(I?(C)ITC_;A(SGQ%I(’)\N/ 562%| 544%| 473% | 11,32%| 830%| 2443%| 1571%| 9,55%
Investimento )

S

QUADRO 7 - INDICADORES ADMINISTRATIVOS — ACORDAO TCU N° 2.267/2005.
Fonte: Tesouro Gerencial 2019.

*TOTGAS: Total de Gastos da Instituicao;
inv: Gastos com Investimentos
pre: Gastos com Precatorios
ina: Gastos com Inativos

pen: Gastos com Pensionistas

GCP: Percentual de Gasto com Pessoal

GASPES: Gasto com Pessoal

GOC: Percentual de Outros Custeios

GASOUC: Total de Gasto com Outros Custeios da Instituicdo, deduzindo beneficios e Pasep.

GASOUC —TOTCUS - ben — pasep
bem: Beneficios
Pasep: Gastos com Pasep

TOTCUS: Total de Gastos com Custeio

GCI: Percentual de Gastos com Investimentos
GASINV: Gastos com Investimentos

A anélise da evolucdo dos indicadores administrativos segue uma ldgica metodologica
diferente da que esta sendo abordada na Secdo XXX deste Relato Integrado. A diferenca é que,
no indicador de Percentual de Gastos com Pessoal, 0 montante que se considera para o valor de
gastos com pessoal séo todas aquelas do Grupo de Despesa 1 — Despesas com Pessoal, ndo
computando aquelas despesas que integram a Folha de Pagamento, mas que sdo pertencentes
ao do Grupo de Despesa 3 — Outras Despesas Correntes, sdo elas:
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TABELA 7 - DESPESAS NAO COMPUTADAS COMO DESPESAS COM PESSOAL.

~ Grupo de
Acédo Governo Despesa Elemento Despesa Empenhada
DESPESAS  DE EXERCICIOS
2004 - ASSISTENCIA MEDICA E 92 7.084,32
ODONTOLOGICA AOS 3 ANTERIORES
SERVIDORES CIVIS, EMPR 93 INDENIZACOESE RESTITUICOES 437.42407
CONTRATACAO POR  TEMPO
4 DETERMINADO- PES.CIVIL 65.442,30
OUTROS BENEF.ASSIST. DO
2128 - BENEFICIOS 8  SERVIDOR EDOMILITAR 773.267,08
OBRIGATORIOS AOS 3
SERVIDORES CIVIS, 46 AUXILIO-ALIMENTACAO 3.919.419,73
EMPREGADOS M 49 AUXILIO-TRANSPORTE 6.151,12
DESPESAS  DE EXERCICIOS
92 ANTERIORES 9.816,45
TOTALEM R$ ..ovevvervrnen 5.218.605,07

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

* Os valores das despesas databela acima ndo estdo computados para efeitos do célculo do indicador Percentual
de Gastos com Pessoal, mesmo fazendo face a despesas comaFolha de Pagamento de Servidores, por uma questio
metodoldgica da prépria formula contida no Acorddo TCU n° 2265/2005 e para efeitos de comparacdo ao longo
dos anos. Assim, por deducdo, essas despesas estdo computadas para compor o indicador Percentual de Gastos
com outros Custeios.

5.2 GESTAO DE PESSOAS

5.2.1 CONFORMIDADE LEGAL

Em 2016, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre — IFAC
aprovou um novo organograma e a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGP passou a ser
uma Diretoria Sisttmica de Gestdo de Pessoas - DISGP.

Fo iniciado o processo de descentralizacdo da DISGP, dividindo suas atribuicGes com
as CoordenacOes de Gestdo de Pessoas — COGEPs, setores criados nos Campi de Rio Branco,
Baixada do Sol, Cruzeiro do Sul, Sena Madureira, Xapuri e Tarauacd, compartilhando assim,
tanto as acdes, como também, conhecimento com os servidores Ia lotados.

No decorrer do ano, a descentralizacdo da Diretoria de Gestdo de Pessoas continuou a
ser de grande valia, vez que permitiu aproximar a Gestdo de Pessoas aos servidores lotados nos
Campi do interior do Estado. E plausivel mencionar nossa principal conquista, que na verdade
é mérito aos proprios servidores da Instituicdo, pois com a Vigéncia da Portaria Normativa
IFAC n° 01/2017, o IFAC deixou de publicar constantes Editais de Remogdes Internas,
instituindo um Unico Cadastro de Interesse em Remocao.

Por isso os servidores tém hoje a democratizagd0 nos processos de remocdo interna e
por meio de uma Unica ferramenta regulamentar. Outra grande conquista foi o provimento, s
em 2018, de mais de 70 servidores com o objetivo de integrar aforca de trabalho nas atividades
meio e primordialmente nas atividades fim da Instituicdo, pautado no ensino de qualidade e
para todos.
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No que se refere a conformidade legal na area de gestdo de pessoas, o IFAC observa as
seguintes normas:

Identificagéo Descricéo

Dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido,
das autarquias e das fundagdes publicas federais.

Dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal.

Lei Federal n. 8112/90

Lei Federal n. 12.772/2012

Lei Federal n. 7.596/1987 Dispde sobrea Carreira do Magistério Superior.
Dispde sobre o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino
Lei Federal n. 11.784/2008 Béasico, Técnico e Tecnoldgico e sobre o Plano de Carreiras de

Magistério do Ensino Basico Federal.
Dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Lei Federal n. 11.091/2005 Administrativos em Educacdo, no @mbito das Instituicdes Federais de
Ensino vinculadas ao Ministério da Educacéo.
Dispde sobre a criagdo do modelo de dimensionamento de cargos
efetivos, cargos de direcdo e fungdes gratificadas e comissionadas, no
ambito dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, dos
Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica e do Colégio Pedro Il, e
define normas e pardmetros para a suaimplementacao.
Estabelece os procedimentos a serem adotados pelas Instituicdes
Federais de Ensino e pelo Ministério da Educagdo — MEC para
encaminhamento das estimativas de acréscimo ao orcamento de
pessoal relativas ao exercicio subsequente, visando sua inclusdo no
Projeto de Lei Orcamentéria Anual — PLOA.
Altera Portaria Normativa n° 01, de 01 de dezembro de 2017,
14 DE setembro de 2018 publicada em Boletim de Servigos n° 69, de 07/1~2/2017 referente ao
(CAPIR) Cadast_ro Permanente de Interesse em Remocdo, suas normas e
procedimentos - Ano VIl - n°61 - 14/09/2018 - setembro/2018.
QUADRO 8 - LEGISLACAO GERAL APLICADA AOS PROCESSOS DE GESTAO DE PESSOAS.
Fonte: DISGP

Portaria  MEC n° 246/2016
(anexo 2)

Portaria.  MEC n° 109/2017
(anexo 3)

Portaria Normativa N° 01, DE

5.2.2 DEMONSTRACAO DA DESPESA DE PESSOAL

Em qualquer instituicdo, o bom desempenho, passa pela capacidade de se articular, além
dos recursos fisicos e financeiros, os diversos recursos humanos envolvidos diretamente na
consecucdo dos resultados. Sob esse prisma, sempre no intuito de promover melhores condicdes
de trabalho, com vistas na prestacdo de um servico com mais qualidade, tanto para a
comunidade externa como para o publico interno, a gestdo do IFAC tem envidado esforcos no
sentido de valorizar seu quadro de pessoal.

O Quadro 10 demonstra os quantitativos da forca de trabalho em atividade, bem como
dos aposentados e pensionistas do IFAC. Ao final do exercicio de 2018, o total de servidores
ocupantes de cargos efetivos ativos foi de 741, no caso de docentes substitutos foi de 18,
estagiarios 23. Compdem, ainda, o quadro de servidores em atividade no IFAC, 01 servidor em
exercicio descentralizado, 01 servidor em exercicio provisério, 01 servidor requisitado e 01 sem
servidor sem vinculo com a Administracdo publica. Aposentados e pensionistas no total de 02
e 01, respectivamente.
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Ativos (Docentes e TAE’s efetivos) (a) 741
Docentes substitutos (Temporarios) (b) 18
Estagiarios (c) 23
Em exercicio descentralizado (Procurador federal Juntoao IFAC) (d) 01
Em exercicio provisério (Servidora do IFRJ, em exercicio provisorio no IFAC, 01
por acompanhamento de conjuge) (€)

Requisitados de outros 6rgdos (Servidor efetivoda FUNASA, requisitado ao o1
IFAC) (f)

Sem vinculo com a Administragdo Publica (Servidor externo, aposentad, ol
e que no IFAC ocupa cargo comissionado) (g)

Total da Forca de trabalho em atividade (atbtc+d+e+f+g) 786
Aposentados 02
Pensionistas 01

QUADRO 9 - FORCA DE TRABALHO EM ATIVIDADE, APOSENTADOS E PENSIONISTAS DO IFAC.
Fonte: DISGP

Umas da prioridade da gestdo do IFAC é gestdo do quadro de pessoal. A contratacdo de
novos servidores efetivos, para o quadro docente e técnico-administrativo, constitui esfor¢o
necessario para a reducdo da sobrecarga de trabalho, melhoria da salde dos servidores,
eficiéncia nos resultados, promocéo de novas oportunidades de ensino e pesquisa, entre outros
objetivos estratégicos, o fortalecimento institucional.

A distribuicdo dos servidores ativos por género e por cargo estdo dispostos no
Grafico 16.

786 servidores

compunham for¢a

tabalhe o ativiiads, atvidade do FAC
I o

trabalho em atividade, 18,

em 2018, era 384 do
género feminino e 402
do género masculino.

23 4
376
383

= Masculino = Feminino

= Docentes (efetivos e substitutes) = TAE's

= Estagiarios (c) Outros (Servidores de origem externa)

GRAFICO 17 - DISTRIBUIGAO DOS SERVIDORES ATIVOS POR GENERO E POR CARGO.
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O Quadro 11 demonstra os servidores conforme a situacdo funcional e 2018.

Requisitado 01
Cedido 02
Exercicio Provis6rio 12
Acompanhamento de Conjuge 02
Removidos 23
Redistribuidos 20

QUADRO 10 -SERVIDORES POR SITUACAO FUNCIONAL.

Fonte: DISGP

Plano de cargos e desenvolvimento carreira

A DISGP ¢ o 6rgdo responsavel por planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos
voltados para a administracdo e desenvolvimento do quadro de pessoal, efetivo e temporario,
dos docentes da carreira do magistério do ensino bdsico, técnico e tecnologico e dos técnicos
administrativos em educacdo através do acompanhamento sistematico dos servidores —selecao,
ngresso ¢ movimentagdo — e da oferta de programas de desenvolvimento nas carreiras — acoes
de capacitacdo e qualificacdo.

A Carreira profissional dos servidores se constitui em um instrumento estratégico para
o fortalecimento e consolidacdo do IFAC como instituigdo de referéncia em ensino técnico e
tecnologico.

Técnicos-Administrativos em Educacio (TAE)

O Plano de Carreira dos TAE's ¢ dividido em cinco niveis de classificagdo: A, B, C, D
e E, remunerados conforme o Anexo I-C da Lei 11.091/05, letra “c” (tabela de vencimentos).

Essas cinco classes, sdo conjuntos de cargos de mesma hierarquia, classificados a
partir de alguns requisitos, como escolaridade. Cada uma dessas classes divide-se em quatro
niveis de capacitacao (I, II, III e IV), sendo que cada um desses niveis tem 16 padrdes de
vencimento basico. O ingresso na carreira do TAE’s € realizado por meio de concurso publico
e ocorre sempre no nivel I de cada classe, observadas a escolaridade e a experiéncia
estabelecidas no Anexo II da Lei 11.091/05.

Na carreira dos TAE’s, o servidor pode progredir por mérito, onde ocorre a mudanga
para o padrao de vencimento (que vai do 1 ao 16, dentro de cada uma das classes)
imediatamente subsequente, a cada 18 meses de efetivo exercicio, desde que o servidor
apresente resultado fixado em programa de avaliagdo de desempenho.

Podera ainda, progredir por capacitacdo, onde ocorrerd a mudanca de nivel de
capacitacdo, dentro do mesmo cargo e nivel de classificagdo, decorrente da obtencdo pelo
servidor de certificagdo em Programa de Capacitagdo, compativel com o cargo ocupado, o
ambiente organizacional e a carga hordria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 meses
(vide Anexo III, Lei 11.091/05).

Além da progressao profissional, o plano de carreira do servidor técnico-
administrativo oferece um incentivo ao servidor que possui educagdo formal superior a exigida
para o cargo de que ¢ titular. O beneficio € pago em percentuais calculados sobre o padrido de
vencimento percebido pelo servidor. Os percentuais sdo fixados em tabela, que podem variar
de 5% a 75% (vide Anexo IV, letra “b”, da Lei 11.091/05).

A estruturacdo, vencimentos e progressoes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico -
Administrativos em Educagao do IFAC, pode ser acessado em
http//www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-2006/2005/Lei/L11091.htm.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11091.htm
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Atualmente o IFAC dispde dos servidores técnicos-administrativos em educacado,
distribuidos conforme Grafico 17, por classe e qualificacdo atual.

» 52 TAE’s de Nivel “C”
> 188 TAE’s de Nivel “D”
» 143 TAE’s de Nivel “E”

m TAEC = TAED mTAEE
383
185
111
53 33
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Em 2018, os TAE’s lotados no IFAC apresentam as seguintes qualificacdes: 53 servidores
apresentam nivel médio, 111 servidores apresentam alguma graduacéo, 185 servidores apresentam
especializacdo, 33 servidores apresentam mestrado e apenas 01 servidor TAE apresenta o doutorado.

GRAFICO 18 - DISTRIBUICAO DOS TAE’S POR CLASSE E POR QUALIFICACAO ATUAL.

Docentes

A Lei 12.772, de 28 de dezembro de 2012, dispde sobre a estruturagdo do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal; sobre o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico e sobre o Plano de Carreiras de Magistério do Ensino
Bésico Federal, de que trata a Lei no 11.784, de 22 de setembro de 2008.

De acordo com Lei, foi estruturado, a partir de 1° de marco de 2013, o Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal, composta por quatro Carreiras e cargos, dentre as
quais estd a Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico, composta pelos
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cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico, de que
trata a Lei n° 11.784, de 22 de setembro de 2008.

O ingresso nos cargos de provimento efetivo de Professor da Carreira de Magistério
do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico eda Carreira do Magistério do Ensino Bésico Federal
ocorrera sempre no Nivel 1 da Classe D I, mediante aprovagdo em concurso publico de provas
ou de provas e titulos.

De acordo com a Lei Federal n. 12.863/2013, a carreira dos docentes ¢ estruturada em
cinco classes, D I, D II, DIII, DIV e Titular. As Classes D I e D II compreendem dois niveis,
designados pelos algarismos 1 e 2. As Classes D Il e D IV compreendem quatro niveis,
designados pelos algarismos 1,2, 3 e4. A Classe Titular compreende um tinico nivel. Os Cargos
Isolados do Plano de Carreiras, como o Professor Titular-Livre, sdo estruturados em uma tUnica
classe e nivel de vencimento. A remuneracdo dos docentes por classes e niveis, em 2018, ¢
demonstrada no Quadro 12, conforme a legislagdo vigente.

VENCIMENTO BASICO EM R$
REGIME DE TRABALHO
CLASSE | NIVEL DEDICACAO
20 HORAS 40 HORAS EXCLUSIVA
Titular 1 3.019,13 4.355,79 6.684,00
4 2.900,70 4.206,37 6.454,52
3 2.842,65 413387 6.342,60
DIV 2 2785.73 206345 6.232,15
1 2.729,93 4.055,87 6.222,60
4 2.491,01 3.561,24 5.104,69
- 3 2.466,35 3.526,47 5.054,15
2 2.441,93 3.442,05 5.004,11
1 2.347,75 3.277,97 4,954,56
.- 2 2.197,96 3.162,10 4.504,15
1 2.176,19 3.067,48 4.459,55
2 2.060,86 2.907,08 4.054,14
D 1 2.018,77 2.814,01 4.014,00
Professor Titular-Livre
VENCIMENTO BASICO EM R$
NIVEL REGIME DE TRABALHO
o | o |0 romas | BERCACH
QUADRO 11 - — REMUNERACAO BASICA DOS DOCENTES DO IFAC EM
2018.

O desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior ocorre mediante progressao
funcional e promocdo. Progressdo ¢ a passagem do servidor para o nivel de remuneragao
imediatamente superior dentro de uma mesma classe, e promogdo, a passagem do servidor de
uma classe para outra subsequente. A progressao dos docentes do IFAC, ocorre com base nos
critérios gerais estabelecidos na legislacdo vigente e observa, cumulativamente: a) o
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cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio em cada nivel; e
b) aprovagdo em avaliagdo de desempenho individual

A promog¢do dos docentes ocorre observados o itersticio minimo de 24 (vinte e
quatro) meses no ultimo nivel de cada Classe antecedente aquela para a qual se dard a promog¢ao
e, ainda, as seguintes condigdes: a) para a Classe D II: ser aprovado em processo de avaliagdo
de desempenho; b) para a Classe D III: ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho;
c) para a Classe D IV: ser aprovado em processo de avaliacio de desempenho; d) para a Classe
Titular: i) possuir o titulo de doutor; ii) ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho;
e i) lograr aprovacdo de memorial que deverd considerar as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo académica e producdo profissional relevante, ou de defesa de tese académica
inédita.

Neste contexto, em 2018, o IFAC contou com um total de 358 servidores no quadro
de docentes efetivos. Vale ressaltar que ndo ainda ndo tem-se, no quadro de docentes,
professores em classe de Titular e Titular-Livre, tendo em vista que se trata de uma mstituicao
relativamente nova, com quadro de servidores ainda em formacgdo. O quantitativo de docentes
conforme as classes e niveis de remuneracdo, disponiveis no IFAC em 2018, estdo
demonstrados no Grafico 18.

14 1

22

49

sD[-1 =DI[|-2 =DII-1 =DIl-2 «DIll-"1
=DIN-2=DIlI-3=DIll-4=DN-1=DIV-3

GRAFICO 19 - QUANTITATIVO DE DOCENTES CONFORME AS
CLASSES E NiVEIS DE REMUNERACAO.

Regime juridico e jornada de trabalho

Os servidores publicos pertencentes ao quadro do IFAC s3o admitidos por meio de
concurso publico e submetidos ao regime juridico conforme dispde a Lei Federal n. 8.112/90.
O Quadro 13 demonstra a distribuicdo dos docentes e TAE’s efetivos, de acordo com a jornada
de trabalho semanal.
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Carga horaria Docentes TAE's
20 horas 19 04
40 horas 8 an
Dedicacéo exclusiva (DE) 331 -
25 horas - 3
30 horas - 5

QUADRO 12 - DISTRIBUICAO DOS DOCENTES E TAE’S DE ACORDO COM A
JORNADA DE TRABALHO SEMANAL.

Avaliacdo de Desempenho e estagio probatorio

A Avaliagdo de Desempenho ¢ uma ferramenta de gestdo de pessoas que consiste em
uma apreciacdo sistematica do desempenho de cada pessoa em fungdo das atividades que ela
desempenha, das metas e resultados a serem alcangados e do seu potencial de desenvolvimento.

Para a carreira de TAE, a Progressdo por Mérito Profissional, de acordo com o
paragrafo 2° do art. 10 da Lei n° 11.091/2005, ¢ a mudanca para o padrdo de vencimento
immediatamente subsequente, a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio, desde que o
servidor apresente resultado fixado em programa de avaliagdo de desempenho.

Aos docentes, o desenvolvimento na carreira dar-se-a pela progressdo e promogao,
sendo o mtersticio necessario para essas fixado em 24 meses. A progressdo, assim como ha
carreira dos técnicos administrativos, ¢ a passagem do servidor para o nivel de vencimento
mmediatamente superior dentro de uma mesma classe, € a promog¢ao ocorre com a passagem do
servidor do ultimo nivel de uma classe para o nivel micial da classe subsequente.

O Grafico 19 demonstra que 2018 servidores do quadro disponivel no IFAC foram
avaliados em conformidade com o Programa de Avaliagdo de desempenho. Processo pelo qual,
34 servidores foram aprovados em na 1* avaliagdo, 124 servidores foram aprovados na 2°
avaliacdo, 20 servidores foram aprovados na 3" avaliacdo, 35 servidores foram aprovados na 4*
avaliacdo e 35 servidores foram aprovados na 5% avaliagdo, totalizando 248 servidores avaliados
e aprovados no processo de avaliacdo de desempenho no ano de 2018. Isso significa valorizagao
dos servidores por meio do avango na remuneracao como resultado da progressdo por mérito.

248248
124124
34 34 35 35 35 35
20 20
| mx HE NN
12avaliacdo 22avaliagdo 32avaliacdo 42avaliacdo 52avaliacéo total

N Avaliados N Aprovados
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GRAFICO 20 - NUMERO DE SERVIDORES AVALIADOS E APROVADOS NA
AVALIAGAO DE DESEMPENHO.

Capacitacoes

As melhorias na qualidade dos servicos publicos somente serd realidade se houver
uma visao de desenvolvimento e aperfeicoamento permanentemente do servidor publico em
suas competéncias individuais. Qualificar e aprimorar a qualificacio de forma continua ¢
essencial para a obtengdo de melhores resultados em nossas instituicdes. A promocdo de
trenamentos adequados a cada realidade, com a ampla participacdo dos quadros, de acordo
com cada area de atuacdo e perfil dos mesmos, resulta no melhor desempenho mstitucional, no
atendimento das metas e missdo estabelecida. Os Graficos 20 e 21 demonstram os quantitativos
de capacitacdes individuais e in company € o quantitativo de servidores capacitados nos
mesmos.

<43

699

= Individuais = In company = Capacitagfes individuais = Capacitagdes In comr
GRAFICO 22 - QUANTITATIVOS DE
SERVIDORES CAPACITADOS POR
MODALIDADE, INDIVIDUA L E IN
COMPANY.

GRAFICO 21 - QUANTITATIVOS DE
CAPACITACOES POR MODALIDADE.

O IFAC disponibilizou, em 2018, um total de 23 capacitacdes individuais e 25
capacitacdes in company (Grafico 20), alguns em parcerias com outras mstituicoes. Nessas
modalidades de capacitacdo foram capacitados um total de 699 servidores em capacitacdes in
company ¢ 43 em capacitagdes individuais. Vale ressaltar ainda, 02 capacitagdes EAD,
disponibilizadas pelo IFAC, que comtemplou um total de 138 servidores, no exercicio de 2018.

Em relagdo as qualificagdes em mestrado e doutorado, constitui politica interna
prioritaria no ambito da atual gestdo a qualificagdo dos servidores. Conforme Quadro 14, em
2018, um total de 08 servidores miciaram curso de doutorado e 13 em nivel de mestrado. Dos
servidores que ja se encontravam em curso, um total de 06 servidores concluiram o curso de
doutoramento e 03 o curso de mestrado.



68

o . Quantitativo de servidores que
Modalidade de Qualificagdo Quantltafuvo_ de servl_d_ores que deram concluiram a
deram inicio a qualificac&o. e
qualificacéo.
Doutorado 8 6
Mestrado 13 3
TOTAL 21 9

QUADRO 13 - QUANTITATIVOS DE SERVIDORES QUE INICIARAM E CONCLUIRAM CURSO
DE QUALIFICACAO DE MESTRADO E DOUTORADO EM 2018.

A capacitacdo e aperfeicoamento dos servidores € o processo pelo qual sdo
desenvolvidas as competéncias, habilidades, conhecimentos, comportamento ou valores. O
IFAC investe nessas praticas que tém como objetivos principais a realizacdo profissional, uma
melhor prestacdo de servicos a comunidade, e os melhores resultados, com base nos estudos,
experiéncias, formacdo, raciocinio e observacéo.

5.2.3 INDICADOR DE GESTAO DE PESSOAS — ACORDAO TCU N° 2.267/2005

Exercicios

Indicador | Formula de Calculo*

2018] 2017] 2016 2015 2014] 2013 | 2012] 2011
indice de
itulaca 5xD + 3xM + 2xE + Gxl
L >x T X T AX5 T Ox 27| 35| 23| 33| 308| 301| 303 29
Corpo D+M+E+G
Docente

QUADRO 14 - INDICADOR DE GESTAO DE PESSOAS.

D=Professores com Doutorado, M=Professores com Mestrado, E=Professores com
Especializacdo e G=Professores Graduados.

5.3 GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

Os processos de licitacdes e de formalizacdo contratual, até o exercicio de 2018, foram
todos realizados de forma centralizada na Reitoria do IFAC, considerando que até entdo o
Instituto sO possuia uma Unidade Gestora Executora, que conta com assessoria juridica da
Advocacia-Geral da Unido (AGU), garantindo assim a conformidade das contratagdes com as
normas, principalmente com as Leis n° 8.666/93 e 10.520/02 e Instrugdes Normativas do
Ministério do Planejamento (MP), com destaque a Instrucbes Normativas SEGES/MPDG n°
04/2014 e 05/2017 .

Ao longo do exercicio de 2018, o Instituto Federal do Acre 47 processos visando a
contratacdo de bens e servicos destinados ao funcionamento e estrutura dos Campie Unidades
da Reitoria.

TABELA 8 - QUANTIDADE DE PROCESSOS LICITATORIOS FINALIZADOS NO EXERCICIO DE
2018 POR MODALIDADE

MODALIDADE DE CONCLUIDAS CANCELADAS FRACASSADA TOTAL
LICITACAO



Pregdo SRP 26 1 2
Pregéo Tradicional 1 0 0
RDC 7 1 0
Dispensa de Licitacéo 1 0 0
Inexigibilidade de Licitac&o 4 0 0
Adesbes 4 0 0

29
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O grafico abaixo demonstra o percentual de licitacbes realizadas no exercicio de 2018,

por modalidade, sem considerar os processos cancelados e fracassados:

61,70%
17,02%
8,51% 8,51%
2,13% 2,13% . i
— =
Pregdo SRP Pregao RDC Dispensa de Inexigibilidade Adesdes

Trad icional Licitacdo de Licitacdo

GRAFICO 23 - PERCENTUAL DE LICITACAO REALIZADAS POR MODALIDADE.

No exercicio de 2018 foram executados 74 contratos, sendo 42 firmados no exercicio

de 2018 e os outros 32 firmados em exercicios anteriores a 2018. O gréfico a seguir
demonstra a quantidade de contratos em execugdo no exercicio.

= FIRMADOS EM 2018 =FIRMADOS ANTERIORES A 2018

Il -

0

PREGAO INEXIGI BI LIDADE DISPENSA
GRAFICO 24 -NUMERO DE CONTRATOS EM EXECUGAO EM 2018.
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A tabela a seguir mostra as despesas executadas e pagas por modalidade de licitacao,
possibilitando ao gestor analisar a totalidade da despesa, comparando-as de forma a visualizar
as principais formas de contratacdo do 6rgao.

TABELA 9 - EXECUTADAS E PAGAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO

2018 27 216
Maodalidade de Licitagdo Despesa Despesa Despesa Despesa

executada paga executada De=pesa paga executada Despe=a paga
DISFENSA DE LICITACAD 1.012.81583 RET.682,7T1 715.6898,97 BRB. 21371 1.830.773,29 854 433,71
INEXIGIBILIDADE 2.253.587,00 1.628.370,78( 1.825.184,23| 134537112 3.8BB8.48232( 208524157
NaD SE APLICA 98.428 102,58| 88.962.340,23| 8469081502 83 522 D4888| 73184217305 71.040.784.73

REGIME DIFEREMCIADO DE e - o FAs 5 -
CONTRATAC AC PUBLICA 3.523.579,31 48.085,11 748.273,60 0,00 1.580.584 22 540.381,08
PREGAC 12.185.810,74| G.801.54569( 13.141.142,86) 6719686865 16.035.26269( 5.863.093.09
TOTAL......... 113.393.475,44| 97.996.014,50( 100.929.894,68( 92.145.320,16| 96.788.861 57| 80.003.924, 38

Para que se tenha uma melhor visdo do detalhamento das contragfes realizadas no
exercicio de 2018, a tabela a seguir explicita de forma bastante transparente a aplicacdo dos
recursos por modalidade de licitacdo, sendo que a modalidade N&o se Aplica representa 83,56%
de todo montante empenhado no exercicio.

TABELA 10 - DETALHAMENTO DA EXECUGCAO DOS RECURSOS POR MODALIDADE DE
LICITACAO E GRUPO DE DESPESA.

MODALIDADE DE LICITAGAO

08 - DISPEMSA DE LICITACAD

07 - INEXIGIBILIDADE

08 - MAD SE APLICA

08 - REGIME DIFERENCIADO DE

COMTRATACAD PUBLICA
08 - PREGAD

TOTAL

PESSOAL E OUTRAS
ENCARGOS DESPESAS INVESTIMENT O
SOCIAIS CORRENTES
0,00 1.012.815,83 0,00
0.00 2.283.587.00 0.00
90.019.370,27 6.313.958,38 94.773,93
0,00 129.295,86 3.394.283 45
0,00 9.188.583,34 2.997.047,40
90.019.370,27 18.888.000,39 6.486.104,78

DISPENSA DE LICITACAO:

%

TOTAL SOBRE
TOTAL

1.012.815,82 0.88%
2.263.567.00 1.96%
90.428.102,56 B2,58%
2.523.579,31 2,05%
12.185.810,74 10,54%
115.393.475,44 100%:

As despesas com locacéo de imoveis representam 70,37% do montante total dos valores
executados na modalidade Dispensa de Licitagdo, conforme tabela a seguir.
esclarecer que as despesas referentes a locacdo do imdvel para atender o Campus Sena
Madureira s6 ocorreu no primeiro trimestre do exercicio de 2018.

E importante
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TABELA 11 - PRINCIPAIS DISPENDIOS - DISPENSA DE LICITAGAO
PRINCIPAIS DISPENDIOS - DISPENSA DE LICITACAD

Locacdo de Imowvel - Reitoria 655.961,43
Locagao de Imovel - Campus Sena Madureira 56.654,40
Execucdo do Projeto Alvorada 300.000,00

Total..... 1.012.515,83

INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO:

As principais despesas contratadas por meio de Inexigibilidade de Licitagdo encontram-
se especificadas na tabela a seguir. O fornecimento de energia representa 77,08% do montante
das despesas contratadas nessa modalidade, seguido das despesas com passagens aéreas
(6,04%) e das despesas com publicacdo de materiais na Impressa Nacional (9,09%), que juntas
totalizam 92,21% da modalidade.

TABELA 12 - DISPENDIOS - INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO.
PRINCIPAIS DISPENDIOS - INEXIGIBILIDADE DE LICITACAOD

Fornecimento de Energia 1.744. 657,10
Passagens (Compra Direta) 136.611,00
Imprensa Nacional (Publicagtes no DOU) 205.729,17
Casa da Moeda (papel para certificados) 87.750,00
Servigo de aguae esgoto 40.319,93
Correios 35.000,00
Outras despesas administrativas diversas 13.499,80

Total em RS 2.263.567,00

NAO SE APLICA:

Nessa modalidade de contratagdo 93,35% das despesas estdo enquadradas no Grupo
Despesas Pessoal e Encargos Sociais, 6,55% como Despesas Correntes e 0,10% como
Investimentos. A tabela a seguir apresenta o detalhamento das principais Despesas
Correntes/Custeio, Nas despesas correntes, 0s Auxilios Financeiros a Estudantes e
Pesquisadores representam  75,97% de todo o montante executado na modalidade em 2018.
As despesas com Diarias representam 10,80%, juntas elas totalizam 86,71% das despesas
realizadas nessa modalidade, conforme detalhamento a seguir:
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TABELA 13- PRINCIPAIS DISPENDIOS - NAO SE APLICA
PRINCIPAIS DISPENDIOS - NAO SE APLICA

Auxilio Financeiro a Estudantes 3.259.583,26
Auxilio Financeiro a Pesquisadores 205.528,00
Diarias - Pessoal Civil + Colaborador Eventual 681.748,80
Obrigagdes Tributarias Contributivas 145.162,18
Auxilios Financeiros E-Tec e Pronatec - PF 1.331.807,10
Pagamento de Estagiarios 172.336,39
Despesas Diversas® 517.752,63

Total.......... 6.313.958,36

REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATACAO - RDC:

Os valores de Custeio e de Investimentos referente a modalidade de licitacdo Regime
Diferenciado de Contratacdo, sdo referentes aos processos de RCD n° 01 a 07/2018, relativos
as obras a seguir especificadas.

TABELA 14 - CUSTEIO E INVESTIMENTO REFERENTE A MODALIDADE DE LICITAGAO
REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATACAO

Unidade Beneficiada Obra/Reforma Valor RS
Construcdo da Unidade Didatica
Experimental {22 fase)
Consrtrucdo da 12 Fase do Bloco de
Laboratdrios

239.500,00
CAMPUS CRUZEIRO DO SUL

363.990,50

Construgdo do Almoxarifado e Depdsito,
CAMPUS XAPURI induindo readequacdo da instalacio 178.000,00
eletrica do Campus

Reforma da Guarita e adequacdo da

CAMPUS RIO BRANCO ) - i 78.946,29

circulagao do estacdionamento

Construcdo da Unidade Didética

) 466.527,53

CAMPUS SENA MADUREIRA |Experimental do Campus

Constugdo do Blooo de Salasde Aula 542.553,87
CAMPUS BAIXADA DOSOL |12 fase da Reforma e Ampliagio do novo 527.066.02
(ESCOLA DA FLORESTA) Campus (Escola daFloresta Y

. Construcdo do Refeitorio, cozinha e Area

CAMPUS TARAUACA 1.080.899,99

de Convivénda do Campus

Da equipe de execucéo das LicitagOes e Contratos:

Em virtudes de nenhum Campus ter sua estrutura totalmente descentralizada, no que
concerne as atividades de execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial, devida ao quadro
reduzido de pessoal e falta equipe capacitada para tal finalidade, todas as licitacbes e a
formalizacdo dos contratos sdo realizados de forma centralizada na Pro-Reitoria de
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Administracdo, por meio das Coordenag6es de Licitacdo (COLIC) e de Compras e Contratos
(CCOMP).

A Coordenacdo de Licitagdo conta com apenas dois servidores, o titular, que coordena
as atividades e realiza todos os procedimentos licitatorios no ambito do IFAC, auxiliado por
uma servidora que Ihe substitui nos auséncias e impedimentos legais, porém ndo realiza
nenhuma licitacdo for forca do principio da segregacdo de fungdes, uma vez que a mesma €
responsdvel pela elaboragdo dos editais.

Os procedimentos que antecedem a elaboracdo do edital e abertura das licitagdes s&o
coordenados pela Coordenacdo de Compras e Contratos, que conta com apenas quatro
servidores para realizar todas as atividades afetas a coordenacdo (instrucdo processual, coleta
de precos, elaboracdo de mapas comparativos, procedimentos de adesdo a Atas de Registro de
Precos, elaboracdo, formalizacdo, gestdo e controle de contratos e outras atividades). O quadro
de pessoal é bastante reduzido para execucdo de tantas atividades.

Acoes desenvolvidas na area de compras, licitacGes e contratos.

Ao longo dos ultimos exercicios, perceberam-se algumas fragilidades no que
tangenciavam o acatamento a normatizacdo interna e aos procedimentos internos da Instituicdo,
além disso, sobrevieram modificacbes na legislacdo quanto a forma de contratar da
administragdo publica.

Desse modo, vem sendo implantadas de forma gradativa acfes visando suprir as lacunas
existentes, das quais destacamos:

e Implantagdo e melhoria dos fluxos processuais;

e Capacitacdo/orientacdo para servidores que desenvolvem direta ou indiretamente
atividades afetas as areas de compras, licitagcdes e contratos, com a participacdo efetiva
dos servidores lotados na COLIC e CCOMP;

e Descentralizacdo de forma gradual, para todas as unidades demandantes, de atividades
que anteriormente vinham sendo feitas de forma centralizada na Coordenagcdo de
Compras e Contratos (cotacdo de precos, elaboracdo de mapas comparativos de precos,
etc.), adequando assim a rotina da area de compras a legislacdo vigente, bem como
minimizando parte da carga de trabalho do exiguo quadro de servidores da mencionada
coordenacéo;

e Andlise dos relatérios das Coordenacdes da Reitoria para monitoramento das acdes
executadas pelas unidades.;

e Andlise prévia da minuta do Termo de Referéncia das licitagdes

Desafios, fraquezas e riscos na gestao das licitagdes e contratos

e Apesar dos avancos, o planejamento das licitagdes precisa ser melhorado, a fim de que
0s prazos legais sejam cumpridos sem atropelos e as unidades demandantes sejam
atendidas de acordo com o seu planejamento interno, observando todos os prazos e
procedimentos a que estdo sujeitos 0s agentes publicos que executam atividades
inerentes a licitacbes e contratos;

e Quadro de pessoal insuficiente para execucdo de todas as atividades afetas as areas de
licitacbes, compras e contratos, fato que tem gerando sobrecarga de trabalho,
morosidade na conclusdo dos procedimentos e insatisfacdo tanto por parte das areas
demandantes quanto por parte dos servidores lotados na CCOMP e na COLIC;
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e A restricdo orcamentaria (contingenciamento) no ambito da Admi-nistracdo Pdblica
vem exigindo continua adaptacdo das unidades contratantes para manter a qualidade dos
servicos prestados com uso de menos recursos financeiros.

e A falta de pessoal qualificado para atuar na area, o elevado nimero de processos e
atividades desenvolvidas por servidor, instabilidades nos sistemas governamen-tais e
recorrentes mudancas da legislacdo também foram indicadas como dificuldades
enfrentadas pelas unidades na gestdo de licitacbes e contratos.

e A implantacdo de Programa de Gestdo de Contratagdes é um dos principais desafios a
serem superados pela gestdo do IFAC para 0s proximos anos.

e Um grande a ser superado na parte de gestdo de contratos é capacitar todos fiscais, com
enfoque pratico, de modo que 0S MesSMOS possam executar esse encargo Com seguranga
e em estrita observancia com a legislacdo vigente.

5.4 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Ao longo do exercicio de 2018 o Instituto Federal do Acre investiu R$ 6,49 milhdes
de reais, em obras de construcdo, ampliacdes, adequacdes e manutencdo de espacos fisicos,
compra de acervo bibliografico, mdwveis, equipamentos e bens diversos com a finalidade de
garantir as atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo e atividades administrativas.

Os investimentos foram realizados alinhados com os objetivos estratégicos Adequar
e Consolidar a Infraestrutura Fisica e Aprimorar a Infraestrutura da Tecnologia da
Informacdo, os quais visam garantir o funcionamento e a manutencdo de projetos estratégicos
institucionais e adequar a infraestrutura para o0 crescimento e manutencdo da instituicdo
respectivamente, previstos no Mapa Estratégico do Instituto.

Do orcamento despendido no exercicio, R$ 3,49 milhdes foram investidos em obras,
R$ 3,00 milhdes em equipamentos e mobilidrios diversos. Foram também gastos recursos no
exercicio, para manutencdo e adequacgdo dos espacos fisicos, R$ 0,98 milhdes afim de garantir
infraestrutura adequada para as atividades institucionais, conforme demonstrado no gréfico e
tabela a sequir:

RS milhdes

0,98 (22%)
= m Obrase
Instalagdes

3,49 ( 78%) ® Manuten¢ao
Predial

GRAFICO 25 - TOTAL DOS DISPENDIOS COM OBRAS E INSTALACOES, E MANUTENCAO DAS
ESTRUTURAS EXISTENTES, EM MILHOES DE REAIS, NO EXERCICIO DE 2018.
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A tabela a seguir contétm o detalhamento das obras em andamento e concluidas no
exercicio de 2018 no ambito do IFAC:

TABELA 15 - DETALHAMENTO DAS OBRAS EM ANDAMENTO E CONCLUIDAS EM 2018

Término
Unidade Beneflciada Obra/Reforma Valor RS Previsto da Status da Obra
Obra
Construcio da Unidade Didati
enstrug=c g2 LUnigace Liestica 326.256,64| 25/12/2018 Finalizada
Experimental (12 fase)
CAMPUS CRUZEIRO DOSUL  [Construgde da Unidade Didatica 239.500,00| 15/04/2018 | Emandamento
Experimental (22 fase)
8
Censrtrugdo da 12 Fase do Bloco de 36399050 20/07/2008 | Emandamento
Laboratérios
Re.fnrmaeﬁ«daptagﬁndns Laboratorios de 36.385,00 24/01/2018 Finalizada
Alimentos e Solos
CAMPUS XA PURI Construcio do Almoxarifado e Depdsito,
incluindo readegquacdo da instalacio 178.000,00( 25/04/201% Em andamento
eletrica do Campus
Ref SLrLtl Jo da Bibliot
erorma @ reestruturageo da Blblloteca e 265.085,45| 08/06/2018 Finalizada
Registro Escolar
Reforma e Adaptacio do Bloco Edo -
j 166.627,64 11,/05/2018 Finalizad
CAMPUS RIOBRANCO Campus (INCUBAC) , 105/ inalizada
Ref da Guarit: d Hod
.E orma ca “E'”Ef“ Equagac ca 78.946,20( 07/05/2019 Em andamento
circulacdo do estacionamento
Construcdo da Unidade Didati
Enstiuceo 62 Unigace Higstics 466.527,53| 19/06/2018 | Emandamento
CAMPUS SENA MADUREIRA |Experimental do Campus
Constucdo do Bloco de Salas de Aula 542 553,87 15/06/2019 Em andamento
CAMPUS BAIKADA DOSOL |12 fase da Reforma e Ampliacio do novo
} 527.066,02 19,/06/2019 E d It
(ESCOLA DA FLORESTA) Campus [Escol a da Floresta ' SR mancamente
CAMPUS TARA UACA Construgio do Refeitorio, cozinha e Area 108089993 20/07/2008 | Emandamento
de Convivénda do Campus
Dos investimentos realizados com aquisicdo de equipamentos e materiais

permanentes, aproximadamente 56% do montante total foram aplicados com a aquisicdo de
materiais bibliograficos nacionais destinados a atender os contetdos das disciplinas/unidades

curriculares e para as disciplinas do mestrado profissional
investidos aproximadamente 11% do montante com aquisicdo de novos condicionadores de ar

PROFEPT. Também foram

visando melhorar a ambiéncia nas salas de aulas e demais espagos dos Campi e em algumas
unidades da Reitoria, conforme detalhamento contido na tabela a seguir.

TABELA 16 - DEMONSTRATIVO DOS DISPENDIOS COM EQUIPAMENTOS E
MATERIAIS PERMANENTES EM 2018

DISPENDIO COM EQUIPAMENTO S E MATERIAIS PERMANENTES

Aceno Bibliografico
Condicionadores de Ar
Equipamentos de Comunicagdo
Grupos Geradores

Maquinas e Implementos Agricolas
Materais de Robotica

Materais e Equipamentos Pemanentes Diversos

Total.....

1,66
0,33
0,10
0,18
0,10
0,15
0,47
3,00
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O dispéndio com aquisicdes de equipamentos, mowveis, e demais itens de capital,
constituiu o montante de R$ 3,00 milhdes. As principais despesas estdo relacionadas a aquisi¢ao
de acervo bibliografico, condicionadores de ar para as salas de aula, equipamentos de
comunicagdo, grupos geradores para estabilizacdo da energia nos Campi, maquinas e
implementos agricolas para o Campus Cruzeiro do Sul e materiais de robéticas, que juntas
totalizam 84,29% de montante investido. O maior investimento foi com acervo bibliografico,
cujo o investimento foi de aproximadamente 56% de todo montante.

¥ Acervo Bibliogrifico

¥ Condidonadores de Ar
Equipamentos de Comunicaciio
Grupos Geradores

B Maquinas e Implementos

Agricolas
¥ Materiais de Robética

= Materiais e Equipamentos
Permanentes Diversos

GRAFICO 26 - DISTRIBUICAO DOS DISPENDIOS COM
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES.

Em 2018 foram empenhados R$ 0,98 milhdes pararealizagcdo de servicos de manutengao
predial visando manter em bom estado de funcionamento todas as Unidades do IFAC e a
Reitoria.

Entre os resultados obtidos e esperados com as agdes implementadas como a melhoria
e ampliacdo das infraestruturas e aquisicdo de equipamentos/materiais permanentes diversos
pode-se destacar:
e O aprimoramento da infraestrutura dos Campi;
¢ Disponibilizacdo de novos espagos para as atividades administrativas, de ensino,
pesquisa e extensdo;
e Ampliacdo da quantidade e qualidade de laboratérios e equipamentos para as
atividades préticas e profissionais;
e Melhora significativa nas instalagdes antigas;
e Criacdo de novos espacdes para realizacdo de aulas praticas;
e Melhoria da qualidade do ensino e das condigdes adequadas de trabalhos.

Gestao do patrimonio imobiliario da Unido

A estrutura de controle e gestdo do patrimdnio existente no ambito do Instituto Federal
do Acre - IFAC, UG 158156, cadastrada no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso
Especial da Unido — SPI1Unet, da Secretaria do Patrimbnio da Unido - SPU é operacionalizada
pela Coordenagdo de Patrimnio e Almoxarifado — COPAL, da Diretoria de Administragdo —
DIRAD, com a assisténcia da Diretoria de Obras e Infraestrutura - DIROI, ambas da Pro-
Reitoria de Administrag&o.
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Distribuicdo geografica dos imoveis

O Instituto Federal do Acre possui sob sua gestdo, entre prédios proprios, locados e
cedidos, 12 (doze) imbveis distribuidos geograficamente, conforme demonstrado na Tabela 17,
a sequir:

TABELA 17 - IMOVEIS SOB GESTAO DO IFAC - PROPRIOS,
LOCADOS E CEDIDOS
LOCADOS E

UF - ACRE PROPRIOS CEDIDOS

Rio Branco
Sena Madureira
Xapuri
Tarauac &
Cruzeiro do Sul

TOTAL

[ 1 IR
- O 000~

12

Fonte: lmventario/ 2018 - COPAL/DIRAD

Além dos quantitativos informados no quadro acima, o IFAC renovou o termo de cessdo
de uso n° 01/2017 com a Fundagdo Nacional de Salde — Superintendéncia Estadual do Acre,
firmou, na qualidade de cessionaria, cujo objeto foi a cessdo gratuita ao IFAC de espagos
(antigas oficina e sala dos motoristas, totalizando 137,88 m?) no imovel funcional situado na
Avenida Anténio da Rocha Viana, 1584, em Rio Branco—AC, para fins de armazenamento de
bens permanentes inserviveis e outros destinados a guarda temporaria para fins de
distribuicdo/entrega.

Osimoveis de propriedade do IFAC estdo listados no quadro a seguir, com o respectivo
nimero de Registro Imobiliario Patrimonial (RIP) do sistema SPIUnet ou em fase de
cadastramento.

Valor do Iméwel
UG RIP Unidade CBtado de~ Valor Data da Valor
onservacao . . .
Historico Awvaliacdo | Reavaliad
(R$) 0
158156 | Em Campus Bom 13.016.436,29 | 23/11/2012 -
cadastramento Rio Branco
158156 | 014900031.500- Campus Bom 5.791.506,02 19/12/2014 -
0 Xapuri
158156 | Em Campus Otimo 4.973.798,35** | 10/08/2018 -
cadastramento Sena
Madureira
158156 | Em Campus Bom 9.172.981,68* |13/10/2017 -
cadastramento Tarauaca
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158156 | Em Campus Bom 6.821.446,94 05/12/2013 -
cadastramento Cruzeiro
do Sul

QUADRO 15 - IMOVEIS DE PROPRIEDADE DO INSTITUTO FEDERAL DO ACRE.

* Valor referente aos servicos executados até a Ultima medicao;
** Valor referente ao remanescente da obra executado sob fiscalizagdo conjuntas IFAC/IFAM.

O IFAC ndo possui registro do histérico de investimentos anteriormente empregado na
construgdo do campus.

Riscos relacionados a gestao dos imdveis e os controles para mitiga-los

Com relacdo a gestdo dos imdveis e aos riscos a eles associados, o Instituto atua em
conformidade com as recomendacgdes dos Orgdos de controle e das boas préaticas associadas a
esse tema. Especificamente, pode-se citar como medidas de mitigacdo dos riscos:

e Cadastramento e manutencdo das informacbes dos imoveis no Sistema de
Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet, com o intuito de
promover confiabilidade aos dados informados e subsidios a gestéo;

e Manter as boas condigdes fisicas dos imoveis por meio de servicos de manutencdes
prediais permanentes corretivas e/ou preventivas, demandadas pelos campi ou
planejadas pela propria DIROI.

Desfazimento de ativos;

No ano de 2018 ndo houve desfazimento de ativos no ambito do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre.

Gestédo de Frotas do IFAC.

Entre as diversas atribuicdes do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Acre, a gestdo de frota adquire importancia fundamental no apoio as atividades
administrativas, de ensino, pesquisa e extensdo, atividades culturais, esportivas e atendime nto
das necessidades da administragdo superior. Os veiculos oficiais séo utilizados para transporte
de servidores, professores, bolsistas, colaboradores eventuais e discentes, sempre em objeto de
Servico e em estrita consonancia com a missao institucional.

Em razdo da caracteristica multicampi do Institutos Federais, no IFAC cada campus
possui uma Diretoria/Coordenacdo Administrativa responsavel pela gestdo da frota, cuja
competéncia € planejar e executar as atividades de controle, solicitacdo de manutengBes
periddicas e eventuais dos veiculos oficiais sob a sua guarda, bem como, orientar, acompanhar
e fiscalizar o uso dos veiculos oficiais, observando a legislacdo e regulamentos. A Coordenacao
geral da &rea transporte é gerenciada pela Coordenacdo de Logistica, unidade vinculada
Diretoria de Administracdo/PROAD.

O IFAC utiliza atualmente o sistema Goodmaneger como Gerenciador de frota
(combustiveis e manutencao) e o Sistema SIPAC para controle das requisicdes/solicitacdes de
veiculos.

A supervisdo da frota é realizada de acordo com o Decreto n® 9.287 de fevereiro de
2018, que dispbe sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela Administracdo Publica Federal
Direta e Indireta, se observando as disposicOes contidas na Instrucdo Normativa 03/2008/SLTI
e na Lei n° 9.503/1997 (Cddigo de Tréansito Brasileiro).
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O Instituto Federal do Acre conta hoje com uma frota de 38 veiculos de servicos
comuns, incluindo automdveis, vans, 6nibus, micro-onibus e camionetes. A tabela a seguir
detalha, de forma macro, a quantidade de veiculos existentes em cada unidade do IFAC.

TABELA 18 - DETALHAMETNO DE VEICULOS POR UNIDADE DO IFAC
| TIPOS DE VEICULOS

UNIDADES Leves e Bnlbus e e Laboratérlo e
Utllitarios | Microdnibus Mdwel

Campus Rio Branco 3 2 0 o o
Campus Xapuri 3 2 0 i) i)
Campus Sena Madureira 3 2 [1] 1] 1]
Campus Avancado Baixada do Sol 2 1 0 1 ]
Campus Tarauaca 2 1 0 1] 1]
Campus Cruzeiro do Sul 3 2 0 1 1
DSPES/EAD [i] Li] i L] L]
Reitoria 8 0 0 H H

Total......... 24 10 1 2 1

Fonte: COLOG/DIRAD/PROAD

A frota do Ifac é bastante antiga, a maioria dos veiculos possui uma idade média de
aproximadamente 8 anos, fato que resulta em um despendido muito alto com manutengdo. A
tabela a seguir conte o monte de gastos ocorridos em 2018 com a manutencdo da frota.

TABELA 19 - DEMONSTRATIVO DO CUSTO DE
MANUTENCAO DA FROTA EM 2018
DESPESAS VALOR RS %

Despesas com Combustiveis 305.421,86 45,11%
Manutencdo dos Veiculos 371.564,47 54,89%
Total Geral ........ 676.986,33 -

Fonte: COLOG/DIRAD/PROAD
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LocacBes de imdveis e equipamentos.

O Ifac possuia em 2018 trés imOveis alugados, destinados a abrigar a instalagdes da
Reitoria, Anexo da Reitoria e do Campus Sena Madureira até o primeiro trimestre do ano de
2018, data em que ocorreu a mudanca para sua Sede propria, cujo detalhamento consta na tabela
a sequir.

TABELA 20 - DETALHAMENTO DE DISPENDIO COM LOCACAO DE IMOVEIS

COMTRATO UNIDADE ATENDIDA DESPESA EM 2018
Contrato n2 022012 Sede da Reitoria RS 287.873,47
Contrato n® 27/2013 Anexo da Reitoria RS 414.507,42
Contrato n2 17/2015 Campus Sena Madureira RS 56.654,40

RS 759.035,29

Fonte: CODMPSDIRADSPROAD

Com relacdo aos equipamentos locados, o IFAC possuia até o final do exercicio de
2018 de 84 impressoras locadas para as diversas atividades dos Campi e da Reitoria, cujo
detalhamento do quantitativo e do custo contratual anual estdo especificados de forma sintética
nos quadros a seguir.

TABELA 21 - QUANTIDADE DE IMPRESSORAS LOCADAS NO IFAC EM 31/12/2018

Contrato Contrato Contrato

Tipo de |
R n% 03/2016 n% D4/2016 nt 10/2016

Laser Colorida 7 1] 0
1]

Multifuncional Lase Monocromatica 34 v 0
Laser Monocromatica 0] 41 2
Total de Impressoas locadas...... 41 41 2

Fonte: CCOMP/DIRAD/PROAD

TABELA 22 - CUSTO DA LOCAGAO ANUAL POR CONTRATO NO
EXERCICIO DE 2018, INCLUINDO IMPRESSOES E COPIAS

EXCEDENTES
CONTRATO WVALDR RS
Contrato n2 03/2016 RS 114.955,72
Contrato n2 04/2016 RS 132.405,17
Contrato n2 10/2016 RS 4.0322,00
GASTOS EM 2018._..... RS 251.392,89

Fonte: COOMP/DIRAD/PROAD
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Mudancas e desmobilizacbes

No exercicio de 2018, o Campus Sena Madureira, que funcionava em um imovel
alugado, passou a funcionar no més de fevereiro de 2018 em um imdvel proprio, gerando uma
economia de R$ 282.372,00 com despesas de aluguel em 2018 e de R$ 338.846,40 em um
periodo de 12 meses, se considerarmos a desmobilizagdo ocorrida.

Principais desafios e acbes futuras

Destacamos a seguir 0s principais desafios em relagéo a gestdo patrimonial e de infraestrutura:

e Elaboracdo e implementacdo do Plano Diretor de Infraestrutura do IFAC, possibilitando
assim uma maior definicdo e critérios para arealizacdo de obras no ambito do Instituto;

e Aprimoramento das a¢des de gestdo patrimonial de bens mdveis, e equipamentos;

e Regularizacdo de 100% dos bens moveis e imdveis do IFAC em estrita consonancia
com as normas patrimoniais e contabeis vigentes;

e Realizacdo de capacitacdo especifica para os servidores lotados na Diretoria de Obras e
Infraestrutura — DIROI e na Coordenacéo de Patrimdnio, a fim de que os mesmos a a
regularizacdo dos imdveis no SPIUnet, bem como para implementacdo do futuro Plano
Diretor de Obras;

e Realizar o desfazimento de todos os bens inserviveis; considerando a quantidade
existente, principalmente nos Campi;

e [Efetivacdo da descentralizacdo da gestdo de frotas e adocdo de medidas que visem a
melhoria de sua gestéo;

e Aprimoramento da gestdo de imoveis.

5.5 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Diretoria Sistémica de Gestdo de Tecnologia da Informacdo - DSGTI é o 6rgdo que
planeja, executa, instrui, supervisiona e mantém afuncionalidade dastecnologias da informacéo
e comunicacdo, com articulacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo no IFAC e
atendimento as necessidades gerais da Reitoria e dos campi no que se refere as suas
competéncias.

Atuando na promogdo e automatizagdo dos processos administrativos, bem como na
modernizacdo através de solugdes que atendam as necessidades de infraestrutura de tecnologia
da informacdo e comunicacdo, durante o exercicio de 2017, a DSGTI procurou organizar
processos e fluxos visando o cumprimento do PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da
Informacéo.

O PDTI representa um instrumento de gestdo para a execucdo das acGes de Tl da
organizacdo, possibilitando justificar os recursos aplicados em TI, minimizar o desperdicio,
garantir o controle, aplicar recursos naquilo que € considerado mais relevante e, por fim,
melhorar o gasto puablico e o servigo prestado ao cidadao.

Houve um grande avanco no que diz respeito a boa aplicacdo de recursos em TI,
atingindo assim as metas planejadas pela instituicdo. Além disso, com uma equipe maior e
distribuida adequadamente, as demandas de Tl da instituicdo puderam ser atendidas de forma
agil e com qualidade. Tem sido o maior desafio a consolidacdo dos sistemas que estdo sendo
implementados no instituto, dentre os quais: sistemas SIG, SEI e Eventos.

Para o desenvolvimento dos trabalhos seguimos o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo - PDTI, Plano Estratégico de Tecnologia da informacdo - PETI, Planejamento e
Gestdo de Tecnologia da Informacdo - PGTI, Catalogo de Servicos de Tecnologia da
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informacdo - CSTI, Portfolio de Solugcbes de Tecnologia da informacdo — PSTI; e ainda,
decretos e normas externas como a IN 04 - que dispde sobre o processo de contratagdo de
solucdes de TI, a IN 05 - que dispbe sobre contratacdo de servigos, portaria n° 19 de 29/05/2017
que dispde sobre a implantacdo da Gowvernanga de Tecnologia da Informacdo e demais
legislagbes. A IN 01 de 10/01/2019 que dispde sobre Plano Anual de Contratagcbes de bens,
servicos, obras e solucbes de tecnologia da informacdo e comunicacbes no ambito da
Administracdo Publica federal direta, autirquica e fundacional e sobre o Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contratagoes.

A governanca de Tl no IFAC hoje baseia no Guia de Governanca da SISP e tem como
melhores préticas: o envolvimento da alta administracdo com iniciativas de TI; especificacdo
dos direitos decisorios sobre TIC; Comité de TI; Riscos de TI; Portfolio de TI; Alinhamento
Estratégico; Sistema de comunicacdo e transparéncia; Conformidade do ambiente de TIC;
Monitoramento do desempenho da TI; e Avaliagdo do uso da TI.

Hoje o IFAC possui um Comité de TI instituido e atuante que visa garantir essas
praticas. No portal da DSGTI (https//portal.ifac.edu.br/diretorias-
sistemicas/dsgti.html?view=default) é possivel acessar as normativas atuais, assim como as
licitacGes e atas vigentes. Esta disponivel ainda o monitoramento das acdes do PDTI e em
elaboracéo o relatério de acGes da DSGTI que sera publicada no portal.

Temos avangado na implementacdo de novas ferramentas que objetivam melhorar o
desempenho e resultado institucional. Um exemplo é o desenvolvimento e implantacdo da
versdao 2018 do sistema de processo seletivo, o qual foi reformulado para atender novas
especificidades relacionados a cotas e histéricos escolares. A Implantagdo dos ambientes de
Treinamento e Producéo do Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI), além da integracdo deste
com o SIPAC.

Além disso, arealizacdo de aprimoramentos no GLPI e asua integracdo CADU (Sistema
de Login Unificado). Desenvolvimento e implantacdo do Troca Senha (internamente
denominado Projeto CAMITA), que possibilita através de uma interface simples que o proprio
servidor do IFAC possa realizar a troca de todas as suas senhas institucionais (SIG's, CADU e
E-mail), isto é, em uma Unica plataforma integrada.

Na area de seguranga da informacdo do IFAC obteve-se varios avancos. Foi aprovada a
nova politica de seguranca, através de contratos de enlaces de internet foi possivel criar
redundancia de acesso para VPN e Internet nas principais unidades do IFAC, através de
melhorias nos equipamentos adquiridos para o datacenter foi possivel implementar o Backup
em disco e em Fita, agilizando os processos de recuperacdo de dados em caso de sinistros.
Varias politicas e técnicas foram implementadas nos servicos de proxy e firewall permitindo
uma navegacdo mais segura dentro da rede do IFAC e reduzindo 0s riscos em ataques externos.

Através de licenciamentos de virtualizacdo adquiridos foi possivel implementar uma
estrutura segura de servidores virtuais redundantes, otimizando a criagdo de novos servicos
dinamicamente, permitindo a migracdo rapida dentro do cluster e oferecendo uma estrutura
solida de recuperacéo de falhas (Snapshots).

Entre as acOes relevantes executadas em 2018, pode-se destacar a melhora no
atendimento das demandas. A DSGTI e as CORTIs dos Campi passaram por uma enorme
ampliacdo do seu quadro, na qual em 2016 apresentava apenas 17 pessoas e em 2018 teve uma
crescente de 28 servidores da TI. Percebe-se melhorias e presteza nos atendimentos tanto na
reitoria como no campus que pode ser comprovada através do sistema de gerenciamento de
chamados.
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O Quadro abaixo demonstra 0s volumes de recursos que foram destinados para
aquisicdo de equipamentos e servicos de TI, no total de R$ 1.703.258,46.

Recursos de TI Valores gastos em 2018
Aquisicdo de equipamentos de Tl R$ 960.521,25

Servigos de Tl R$ 742.737,21

VALOR TOTAL GASTO R$ 1.703.258,46

QUADRO 16 - RECURSO DESTINADO A SERVICOS E EQUIPAMENTOS DE TI.

5.6 GESTAO DE CUSTOS

A par dos novos desafios que tém sido apresentados aos gestores publicos, uma variada
gama de instrumentos de gestdo vem sendo incorporadas pelas organizagdes publicas, a fim de
dotar seus administradores de maior capacidade gerencial. Os sistemas de custos desempenham
um papel chave nos processos decisorios e na avaliagdo do desempenho institucional. Permite
ndo sO quantificar os custos dos processos empreendidos pela organizacdo, como também
estabelecer padrbes de desempenho adequados e compativeis com as expectativas da sociedade.
Para este relatorio foram priorizadas as informagdes de custos referentes a despesa com o
pessoal, custeio da maquina, despesas com investimento, tecno-logia da informacdo e demais
custos, sob o aspecto de avaliagdo que impactam a prestacdo dos servicos para a comunidade.

Quanto a apuracdo dos custos, atualmente o Instituto Federal do Acre ndo possui sistema
que realize aapuracdo na forma prevista na legislacdo vigente. Os controles sdo realizados ainda
de forma bastante incipientes, por meio de planilhas de Excel e de relatorios extraidos do
sistema Tesouro Gerencial, carecendo de aprimoramento e de criagdo ou locacdo de um sistema
que possa realizar a apuracdo dos custos de forma eletrbnica e integrada aos atuais sistema
administrativos existentes (Sipac, Siafi e outros).

A auséncia de um sistema de apuragdo de custos compromete o atendimento das
informacGes relativas a gestdo de custos de que trata o presente relatorio de gestao.

5.6.1 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

O principal desafio da gestdo com relagdo a este item é informatizar todos os controles
administrativos de modo a facilitar os levantamentos dos custos da Gest&o.

A principal acédo futura é adquirir ou desenvolver um sistema para apuracdo de custos.

5.7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Uma das primeiras medidas concretas adotadas pelo Instituto em relacdo a
sustentabilidade ambiental foi a criagdo de uma Comisséo Gestora, conforme portaria IFAC
102 de 25 de janeiro de 2016, sendo ela responsavel pela implantacdo da do Programa Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P).

O plano de gestdo de logistica sustentavel foi aprovado em novembro de 2016, conforme
Processo n° 23244.001067/2012-46, onde nele estdo descriminados os objetivos do plano, as
responsabilidades dos gestores quanto aimplementacdo, as acdes, metas e prazos de execucao,
0s mecanismos de monitoramento e avaliagdo das a¢Oes a serem implementadas.
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Devido a necessidade de recomposicdo da Comissdao Gestora do plano, face as
mudancas ocorridas na lotacdo de diversos servidores que dela fazem parte e diversas atividades
também prioritarias a eles atribuidas, a implementacdo efetiva das acGes do programa ficaram
prejudicadas e serdo reprogramadas/retomadas no exercicio de 2019.

5.7.1 ADOGAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA AQUISICAO DE BENS E NA
CONTRATAGAO DE SERVICOS OU OBRAS

A Instituicdo através dos seus editais busca definir critérios de sustentabilidade
ambiental tanto para aquisicdo de bens, como na contratacdo de servicos ou obras.

No que se refere a obras principalmente no que tange aos residuos solidos e quimicos,
onde existe a obrigatoriedade daempresa contratada, em fazer o descarte atendendo a legislacéo
vigente, o instituto estara realizando estudos para verificar a forma de analisar a viabilidade de
comprovacdo de forma e local apropriada de descarte de residuos de obra, durante o processo
licitatorio, juntamente com a documentacdo técnica necessaria de comprovacao.

5.7.2 ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS:

Energia elétrica

Desde o inicio do exercicio de 2018, na medida em que acontecem queimas de
lampadas, a Diretoria de Obras vem substituindo as fluorescentes por LED. Atualmente os
Campi Tarauaca e Sena Madureira estdo 100% com lampadas de LED, ndo sendo possivel,
ainda, a substituicdo das lampadas de todas as Unidades do IFAC em funcdo de restricdes
orcamentarias.  No total foram substituidas 3.051 lampadas, gerando uma economia estimada
de 120.854 kWs no exercicio de 2018, conforme grafico a seguir.

N2 de lampadas substituidas no IFACem 2018
(economia estimada de 120.854 kWH no ano)

Reitoria = CRB CBS CXP w(CCS =CSM = (CTA

GRAFICO 27 -NUMERO DE LAMPADAS SUBSTITUIDAS
NO IFAC EM 2018 (ECONOMIA ESTIMADA DE 120.854
KWH NO ANO)

Agua e Esgoto

Algumas medidas de rotina que vem sendo adotadas para reduzir o consumo das
despesas com agua e esgoto:
» Realizacdo de correcdo sistematica de vazamentos em todas as unidades do
Ifac;
* Regulagem periddica das valvulas de descargas visando diminuir a vazdo de
agua, e com isso evitar desperdicio;



85

Nao foi possivel aferir a real reducdo do consumo ocorrida em 2018 com a

implementacdo das medidas citadas acima, considerando que aelevacdo datemperatura durante
quase todo o decorrer do ano, a intensificacdo das atividades nos Campi e a abertura de novas

turmas.

Papel

Com a implantacdo do Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI) no ambito do IFAC,
somente no més de dezembro/2108, ainda ndo dispomos de parametros para mensurar areducdo
do consumo de papel.

Reducdo de residuos poluentes.

No exercicio de 2019 estardo sendo implementadas medidas visando a reducdo de
residuos poluentes, dentre elas a implantacdo de coletores apropriados para coleta adequada de
tais residuos.
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagédo completa Cadigo do O(géo: 26425
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E
TECOLOGIA DO ACRE

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI
(Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracbes das VariacGes
Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutagcdes do Patrimdnio Liquido), regidos pela Lei n.°
4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor PUblico NBC T 16.6
aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2018, refletem adequada
e integralmente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a seguintes ressalvas apresentadas em
2018:

a) Falta avaliacdo Bens mdveis/imdveis/intangiveis/outros;

b) Falta / evolu¢do incompativel Depreciacdo Ativo Imobilizado;
c) Saldos de Imdveis esp. ndo conferem com Spiunet;

d) Falta / evolucdo incompativel Amortizacdo Ativo Intangivel;
e) OB’s Canceladas.

Este Instituto Federal apesar de ainda apresentar as restricbes acima relacionadas, vem
tomando algumas providéncias para a regularizacdo das pendéncias ndo sanadas em 2018:

a) Quanto a falta de avaliagdo de bens mdveis/imoveis/intangiveis/outros, foi publicada
a Portaria de n® 1396, de 27/09/2018 para fins de realizacdo do inventario de 2018, o mesmo
foi realizado e esta em fase de apreciacdo e aceitacdo pela comissdo central e posterior
conferéncia pela COPAL- Coordenagdo de Almoxarifado e Patrimbnio.

b) No momento da migracdo dos dados do SIAFI ao sistema SIPAC no mddulo
almoxarifado e patrimonio, constatou-se algumas inconsisténcias nos dados transferidos, como
erro de classificacdo contabil, erro de tombamento e outras irregularidades que impedem a
informacdo correta para posterior emissdo de relatorios e calculos de depreciagdo. Os dados
incorretos estdo em fase de reclassificacdo e consolidacdo para posterior envio a empresa e-sig,
responsavel pelo SIPAC, para diligéncias necessarias.

c) Quanto a restricdo referente ao saldo que ndo confere com o Spiunet, 0s setores
responsaveis estdo atualizando os dados ja cadastrados e inserindo as demais unidades, com
perspectiva de finalizacdo até o final do primeiro semestre.

d) Quanto a falta de amortizacdo, constatou-se que o0s intangiveis se encontravam em
grupos de classificagdo contabeis divergentes ao indicado, no mesmo arquivo que sera enviado
a empresa e-sig para correcdo dos bens imobilizados serdo enviados 0s bens intangiveis para
corregao e posterior amortizagao.
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e) Quanto as OBs canceladas, foram feitas as regularizacdes nos documentos habeis
2018DT000319 a 2018DT000328, e assinadas pelo Ordenador e Gestor Financeiro no dia
31/12/2018, porem, com a nova sistematica de obs, houve o cancelamento no primeiro dia Gtil
das assinaturas, constando a mensagem: “Erro ao gerar documento OB”. Foram feitas novas
LCS em 2019, conforme orientagdes recebidas, e assinadas novamente, porém, a conta
218913603 (ordens bancérias canceladas), continuou com o saldo, por ter sido preciso pagar
novamente no ano de 2019.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.
Local: Rio Branco - Acre Data: 10/01/2019

Contador Responsavel
CRC n° 002763/0-0 T-AC
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Demonstracoes Contabeis

Balanco Patrimonial

. S —

I3 r
ESPECIFICACAO 2018 2017 = r r
¢ ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 13.116.826,89 4.273.007,15
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.889.834,88 3.495.604,01 PASSIVO CIRCULANTE 7.980.051,96 876.537,84
Demais Créditos e Valoresa Curto 1.041.301,68 68.767,26 Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a 5.960.634,38
Estoques 1.185.690,33 708.635,88 Curto Prazo
ATIVO NAO CIRCULANTE 56.743.662,95 50.270.904,57 FornecedoreseContasaPagaraCurto Prazo 1.142.338,13 766.764,96
Imobilizado 56.462.062,98 50.104.959,27 Demais Obrigagdesa Curto Prazo 877.079,45 109.772,88
Bensioves SEOess S SO PASSIVO NAO CIRCULANTE 24.670,43 20.856,43
Bensimoveis 18:393.749,74 16.955.879,72 Demais Obrigagdesa Longo Prazo 24.670,43 20.856,43
Intangivel 281.599,97 165.945,30 o
TOTAL DO PASSIVO EXIGI VEL 8.004.722,39 897.394,27
Softwares 280.691,97 165.945,30
Marcas, Direitose PatentesIndustriais 908,00 - PATRIMONIO LIQUIDO R EI U SEE, D5
TOTAL DO ATIVO 69.860.489,84 54.543.911,72 Resultados Acumulados 61.855.767,45 53.646.517,45
Resultadodo Exercicio 8.276.660,25 8.163.687,80
Resultadosde ExerciciosAnteriores 53.646.517,45 45.526.627,23
Ajustesde ExerciciosAnteriores -67.410,25 -43.797,58
TOTAL DOPASSIVO + PL 69.860.489,84 54.543.911,72

O Balanco Patrimonial evidencia os ativos e passivos, e sua evolucdo 2018 em relacdo a 2017. Os ativos compreendem os saldos de recursos
financeiros e patrimoniais, com capacidade de geracdo de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servicos, ao passo que 0S passivos
compreendem os saldos de suas obrigacdes presentes, decorrentes de eventos passados e com alta probabilidade de desembolso futuro. O patriménio
liquido (PL) representa a diferenga entre o total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situacdo financeira do
orgdo.



Demonstracdo das VariagOes Patrimoniais

A Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais evidencia as alteragdes
verificadas no patrimdnio, resultantes ou independentes da execugdo

orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.

TABELA 23 -
AUMENTATIVAS.

Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Exploragéode Bens, Direitose Prestagdode Servigos
Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Jurose Encargosde Mora

Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferénciasintragovernamentais

OutrasTransferénciase DelegagdesRecebidas

Valorizacdo e Ganhosc/ Ativos e Desincorporagao
Ganhoscom Desincorporagéo de Passivos

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

DiversasVariagdesPatrimoniaisAumentativas

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES

15.095,52
15.095,52

35,26
35,26

114.921.811,55
114.921811,55

1.308.159,45
1308.159,45

PATRIMONIAIS

7.866,00
7.866,00

107.253.226,03
106.983.487,29
269.738,74

93.794,72
93.794,72

144.881,76
144.881,76

TABELA 24 - DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Remuneragéo a Pessoal

EncargosPatronais

BeneficiosaPessoal

OutrasVar. PatrimoniaisDiminutivas- Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadoriase Reformas

Pensdes

OutrosBeneficiosPrevidenciariose Assistenciais

Uso de Bens, Servigose Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo

Servicos

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Jurose Encargosde Mora

Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferénciasintragovernamentais
TransferénciasalnstituicdesPrivadas

Tributarias

Impostos, Taxase Contribuicéesde Melhoria
Contribuigdes

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Incentivos

DiversasVariagdesPatrimoniaisDiminutivas

Total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas

89.460.431,59
71148.201,81
13.073.378,50
5.238.851,28
349.395,57
227.926,52
98.924,61
22.544,44
13.411.721,72
114.839,10
13.296.882,62
5.719,94
5.719,94
1.112.508,87
1087.886,87
24.622,00
83.924,90
38.023,52
45.901,38
3.544.738,94
3.543.865,60
873,34
107.968.441,53

79.666.766,03
63.189.012,55
11.667.079,34
4.810.674,14

245.051,51
108.610,19
107.304,79
29.136,53

14.471.757,71
106.227,83
14.365.529,88

1.423.247,86
1411.791,86
11.456,00
53.816,40
53.767,95
48,45
3.475.441,20
3.446.113,29
29.327,91
99.336.080,71
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Balanco Orcamentario

TABELA 25 - RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAOATUALIZADA

RECEITAS CORRENTES
Receita Patrimonial
Exploracgdo doPatriménio Imobiliario
Receitasde Servigos
ServigosAdministrativose
Outras Receitas Correntes
MultasAdministrativas, Contratuaise
Indenizagdes, Restituicdese

SUBTOTAL DE RECEITAS

SUBTOTAL COM

TOTAL

TABELA 26 - DESPESA

RECEITAS REALIZADAS
870.477,00 54.627,20
12.575,52
12.575,52

870.477,00 2.520,00
870.477,00 2.520,00
39.531,68
4.138,25
35.393,43

870.477,00 54.627,20
870.477,00 54.627,20
870.477,00 115.393.475,44

SALDO
-815.849,80
12.575,52
12.575,52
-867.957,00
-867.957,00
39.531,68
4.138,25
35.393,43
-815.849,80
-815.849,80
114.522.998,44

DESPESAS CORRENTES 96.431.731,00

Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
SUBTOTAL DAS DESPESAS
TOTAL

70.590.395,00
25.841.336,00
7.830.151,00
7.830.151,00
104.261.882,00
104.261.882,00

109.022.635,00  108.907.370,66
85.533.200,00  84.800.765,20
23.489.435,00  24.106.605,46

5.131.000,00 6.486.104,78

5.131.000,00 6.486.104,78
114.153.635,00  115.393.475,44
114.153.635,00  115.393.475,44

104.822.494,10
84.800.765,20
20.021.728,90
493.595,37
493.595,37
105.316.089,47
105.316.089,47

97.615.063,62 115.264,34
78.754.013,34 732.434,80
18.861.050,28 -617.170,46

380.950,88  -1.355.104,78
380.950,88  -1.355.104,78
97.996.014,50  -1.239.840,44
97.996.014,50  -1.239.840,44

A Lei 4.320/1964 prevé a elaboracdo do Balanco Orcamentario
e dispde que ele demonstrara as receitas e despesas previstas
em confronto com as realizadas. Sendo assim, o Balanco
Orcamentario demonstra as receitas detalhadas por categoria
econdmica e origem, especificando a previsdo inicial, a
previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o
saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de
arrecadacdo. Demonstra, também, as despesas por categoria
econdmica e grupo de natureza da despesa, discriminando a
dotacdo inicial, a dotacdo atualizada para o exercicio, as
despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas
pagas e o saldo da dotacdo. O Balangco Orcamentério €
composto por: a. Quadro Principal; b. Quadro da Execucéo dos
Restos a Pagar N&o Processados; e ¢. Quadro da Execucdo dos
Restos a Pagar Processados.
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Em 2018 0 IFAC executou 99,89% dos recursos de custeio. As
despesas de Capital, teve a execucdo de 126,41%, uma vez que
alem do seu proprio orcamento de Capital o IFAC executou
despesas referente a Créditos descentralizados de outros 6rgaos
por meio de TED.



TABELA 27 - DESPESAS DE CUSTEIO E CAPITAL

%
EXECUCAO

Despesas Correntes 109.022.635,00  108.907.370,66 99,89%%
Desoesas de Canital 5.131.000.00 6.486.104.78 126.41%
Total das Despesas ~ 114.153.635,00  115.393.47544 = 101,09%

TABELA 28 - RESTOS A PAGAR

DESPESAS ORCAVENTARIAS INSCRITOS PAGOS CANCELADOS
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 13.281.065,70  8.738.903,03  1.877.358,55
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS ENAO §73.852,26 572.853,13

TOTAL 14.154.917,96  9.31.756,16  1.877.358,55

SALDO
2.664.804,12

300.999,13
2.965.803,25

Em 2018 o IFAC pagou
65,78% dos restos a pagar

de exercicios anteriores.
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Balango Financeiro

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias,
bem como os ingressos e dispéndios extraorgamentarios, conjugados
com os saldos de caixa do exercicio anterior e 0s que se transferem para
0 inicio do exercicio seguinte.

TABELA 30 - BALANGO FINANCEIRO
L wese . |

ESPECIFICACAO Ld 2018 Ls 2017

Receitas Orgamentarias 54.627,20 152.747,76
Ordinarias - 109.550,49
Vinculadas 54.627,20 45.500,06
Educacédo 35.393,43 34.631,61
OutrosRecursos\AnculadosaOrgﬁose Programas 19.233,77 10.868,45
(-) DedugdesdaReceitaOrgamentéaria -2.302,79

Transferéncias Financeiras Recebidas 114.921.811,55 106.983.487,29
Resultantesda Execugdo Orgamentaria 105.951.309,29 89.758.114,75
Repasse Recebido 105.951.309,29 89.758.114,75
Independentesda Execugdo Orgamentéria 8.970.502,26 17.225.372,54
TransferénciasRecebidaspara Pagamento de RP 8.720.536,66 16.787.469,11
Movimentacao de SaldosPatrimoniais 249.965,60 437.903,43
AporteaoRPPS - -
Aporteao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentéarios

18.511.322,58

9.034.474,76

Inscri¢do dosRestosaPagar Processados 7.320.074,97 447.152,88
Inscrigdo dosRestosa Pagar Nao Processados 10.077.385,97 8.337.421,64
DepésitosRestituiveise ValoresVinculados 307.233,99 249.900,24
OutrosRecebimentosExtraorgamentarios 806.627,65
Arrecadagédode OutraUnidade 806.627,65
Saldo do Exercicio Anterior 3.495.604,01 2.815.665,87
Caixae Equivalentesde Caixa 3.495.604,01 2.815.665,87

TOTAL

136.983.365,34

118.986.375,68

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas
e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de

investimento e de financiamento.

TABELA 29 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES
INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
ReceitaPatrimonial
Receitade Servigos
OutrasReceitasDerivadase Originarias
Outros Ingressos das Operacdes
IngressosExtraorgamentarios
TransferénciasFinanceirasRecebidas
Arrecadagdode OutraUnidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
PrevidénciaSocial
Educacéo
Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais
QutrasTransferénciasConcedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
DispéndiosExtraorgamentarios
TransferénciasFinanceirasConcedidas
DemaisPagamentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
DESEMBOLSOS
Aquisicdo de Ativo N&do Circulante
Outros Desembolsosde Investimentos
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA EEQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

13.672.885,47
116.090.300,39
54.627,20
12.575,52
2.520,00
39.531,68
116.035.673,19
307.233,99
114.921.811,55
806.627,65
-102.417.414,92
-87.951.982,58
-304.058,06
-87.647.924,52
-13.077.133,48
-13.054.011,48
-23.122,00
-1.388.298,86
-300.411,99
-888.371,13
-199.515,74
-6.278.654,60
-6.278.654,60
-6.161.595,93
-117.058,67
7.394.230,87
3.495.604,01
10.889.834,88

7.165.358,66
107.386.135,29
152.747,76

7.866,00

144.881,76
107.233.387,53

249.900,24

106.983.487,29

-100.220.776,63

-86.960.570,96
-215.914,98
-86.744.655,98

-11.604.570,00
-11.593.114,00
-11.456,00

-1.655.635,67
-243.843,81
-1411791,86

-6.485.420,52
-6.485.420,52
-6.485.420,52
679.938,14
2.815.665,87
3.495.604,01
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As Transferéncias Financeiras Recebidas, que representam os repasses do Ministério da Educacdo, totalizou com o montante de R$ 114.921.811,55

(cento e catorze milhGes, novecentos e vinte e um mil, oitocentos e onze reais e cinquenta e cinco centavos) representam significativamente 83,89%
dos Ingressos em 2018.

DemonstracGes da Mutagdes do Patrimbnio Liquido

A Demonstracdo das Mutagdes no Patrimdnio Liquido (DMPL) demonstra a evolugdo (aumento ou reducdo) do patriménio liquido da entidade
durante o exercicio de 2018.

TABELA 31 - DEMONSTRAGOES DA MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Saldo Inicial do Exercicio 2017 - - 45.526.627,23 - 45.526.627,23
Aiustes de Exercicios Anteriores - - -43.797,58 - -43.797,58
Resultado do Exercicio - - 8.163.687,80 - 8.163.687,80

Saldo Inicial do Exercicio 2018 - - 53.646.517,45 - 53.646.517,45
Aiustes de Exercicios Anteriores - - -67.410,25 - -67.410,25
Resultado do Exercicio - - 8.276.660|25 - 8.276.660I25
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Informacoes Gerais:

Natureza juridica da entidade; domicilio da entidade; natureza das operagdes e principais atividades da entidade; declaragdo de
conformidade com a legislacdo e com as normas de contabilidade aplicaveis.

O Instituto Federal do Acre estabelecido pela Lei n°11.892, de 29 de dezembro de 2008, é uma Autarquia Federal, localizado no endereco:
Rua Coronel José Galdino, n® 495, CEP: 69.900-640, Bairro: Bosque, Municipio: Rio Branco. A natureza das operacfes engloba aspectos de
natureza orcamentaria, econdmica, financeira e fisica do patrimbnio da entidade do setor publico e suas mutacdes. Esta registrado sob o cddigo e
descricdo da atividade econdmica principal: 85.42200 — Educacgdo profissional de nivel tecnoldgico.

As Demonstracbes Contabeis do IFAC sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n°
200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei Complementar n° 101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP (Resoluc¢des do CFC n®1.134 a
1.137/2008 e n° 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11); as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n°01 a 10); as instrucdes descritas no
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 72 edicdo; a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP) (Portaria STN n° 700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém orientacBes e procedimentos especificos por assunto.

Quanto a NBCT 16.9 e 16.10, este 6rgdo ainda ndo esta aplicando integralmente, em relacdo ao tratamento contabil da depreciacédo,
amortizacdo e exaustdo dos itens do patrimdnio, conforme restricdo contabil 642 — Falta/Evolucdo incompativel Depreciacdo Ativo Imobilizado
registrado na conformidade contabil, pois, foi adquirido o sistema SIPAC e no momento da migracdo dos dados do patriménio constatou-se alguns
equivocos quanto a classificacdo contabil, esta sendo feito ajustes entre SIAFI e SIPAC, para que seja possivel o registro de informacdes corretas
e posterior emissdo de relatorios para o registro dos calculos da depreciacdo e amortizacdo, bem como, no que tange a Avaliacdo e Mensuracdo de
Ativos e Passivos.
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NOTAS EXPLICATIVAS

BALANCO ORCAMENTARIO

Nota 1 - RECEITAS

No quarto trimestre de 2018, as Receitas Realizadas (arrecadadas) totalizaram R$ 54.627,20 (cinquenta e quatro mil, seiscentos e
vinte e sete reais e vinte centavos) e estdo detalhadas na tabela abaixo:

TABELA 32 - COMPOSICAO DAS RECEITAS

Receita Patrimonial 12.575,52
Exploracdo do Patriménio Imobiliario do Estado 12.575,52
Receitas de Servigos 2.520,00
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 2.520,00
Outras Receitas Correntes 39.531,68
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 4.138,25
IndenizacOes, Restituicdes e Ressarcimentos 35.393,43

Fonte: SIAFI WEB, BO 2018.

A Receita Patrimonial no valor de R$ 12.575,52 (doze mil, quinhentos e setenta e cinco reais e cinquenta e dois centavos), refere-se aos
contratos de aluguéis recebidos com o cddigo 28802-0 —Aluguéis, em fonte prdpria, cujo objeto € a concessdo onerosa de uso de espaco publico
para exploracdo comercial de servicos de reprografia, conforme contrato n. 23/2018 e concessdo onerosa de uso de bem publico para a instalagdo
e exploracdo de servigcos de restaurante/lanchonete, contrato de receita n. 20/2018, ambos do Campus Rio Branco. O valor de Receitas de Servi¢os
refere-se as receitas com taxa de inscricdo em pés-graduacdo. O maior valor recebido de receitas sdo referentes ao Grupo Outras Receitas Correntes,
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no subgrupo Indenizacdes, Restituicbes e Ressarcimentos que referem-se a valores devolvidos pelos servidores de anulagdo de despesas (diarias,
folha de pagamento pessoal cedido, etc.) ou valores recebidos a maior.

Nota 2 - DESPESAS

No quarto trimestre de 2018, da Dotacdo Inicial de R$ 104.261.882,00 (cento e quatro milhGes, duzentos e sessenta e um mil, oitocentos e
oitenta e dois reais) houve um acréscimo na dotacdo atualizada passando para R$ 114.153.635,00 (cento e quatorze milhdes, cento e cinquenta e

trés mil, seiscentos e trinta e cinco reais).
Do total da Dotacdo Atualizada das despesas correntes foram executados 99,89% e da dotacéo atualizada das Despesas de Capital a execugdo

foi de 126,41%, conforme tabela abaixo:

TABELA 33 - COMPOSICAO DESPESAS EXECUTADAS

A ~ DESPESAS %
CATEGORIA ECONOMICA DOTACAO ATUALIZADA EMPENHADAS EXECUCAO
Despesas Correntes 109.022.635,00 108.907.370,66 99,89%
Despesas de Capital 5.131.000,00 6.486.104,78 126,41%
Total das Despesas 114.153.635,00 115.393.475,44 101,09%

Fonte: SIAFI WEB, BO 2018.

Verifica-se que o total das despesas empenhadas, foi superior a dotacdo atualizada, significa que o 6rgdo, além do seu proprio orcamento,
executou despesas com o orcamento de outros Orgaos por meio de recebimentos de créditos orcamentarios, conforme conta 522220101 - Destaque
recebido, que consta o valor de R$ 4.305.402,16 (quatro milhes, trezentos e cinco mil, quatrocentos e dois reais e dezesseis centavos), conforme

especificado a sequir:



TABELA 34 - RECURSOS RECEBIDOS DE OUTROS ORGAOS FERDERAIS

NC DESCRIGCAO VALOR
2018NC000488 Descentralizacao profept - ted 7324 2 turma do mestrado em rede nacional (2018NC000488) R$ 135.505,45
2018NC700101 Ted 5606 - rede e-tec brasil - oferta de cursos tecnicos ead ifac - R$ 423.886,00

matriculas-mc
2018NC700165 Ted 5606 - rede e-tec brasil - oferta de cursos tecnicos ead ifac R$ 46.230,00
2018NC700056 Ted 6725 - pronatec/bolsa-formacao- 2017.2 - ifac - fic - presencial-mc R$ 1.057.000,00
2018NC700105 Ted 6725 - apoio a formacéao profissional, cientifica e tecnolégica.-mc R$ 408.000,00
Descentralizacao de recurso referente gratificagcdo de encargo de curso/concurso base legal
2018NCO000006 decreto 6114/maio de 2007)proc_n°23107.015321/2018-53 para eliane barth tavares horas R$ 2.809,38
trabalhadas 34h:00m (2018NCO06, 07 e 08)
Destaque orgcamentario p/ pagamento de gecc a senidora maria lucilene belmiro de melo acéacio
2018NCO000999 - ifac, siape 187644, pela participagdo como instrutora e tutor a no médulo v -praticas de R$ 2.835,18
ensino. Processo: 23347.008567.2016-84.
Destaque concedido visando atender ted n°® 08/2018 ac - projeto alvorada: inclusédo social e
2018NCO000013 produtiva de pessoas egressas rio branco, conforme despacho n°4334/2018/dirpp/depen. R$ 300.000,00
Processo 08016.016122/2018-98.
2018NCO002039 Ted 7184 construcdo de refeitério campus tarauaca id 51661 R$ 1.080.899,99
2018NCO002040 Ted 7185 construcgdo de bloco de laboratérios campus cruzeiro do sul id 51662 R$ 220.000,00
2018NCO002094 Ted 7186 construgédo de blocos de salas de aula e lab. Campus sena madureira R$ 542.553,87
2018NCO002590 Ted 7186 construgcado de blocos de salas de aula e lab. Campus sena madureira
2018NCO002588 Ted 6279 reforma da guarita e adequacéao de circulagcdo do estacionamento R$ 78.946,29
2018NC000997 Descentralizagéif) dfe crédito da uo26101/mec para complementacao da fopag dez 2018, R$ 5.178,00
conforme nota técnica n° 584,de 2012.para pagamento creche
2018NC001005 Descentralizagé’o dfe crédito da uo26101/mec para complementacao da fopag dez 2018, R$ 600,00
conforme nota técnica n° 584,de 2012.para pagamento creche
2018NC000998 Descentraliza(;éf:) d.e crédito da uo26101/mec para complementacéao da fopag dez 2018, RS$ 226,00
conforme nota técnica n° 584,de 2012.para pagamento transporte
2018NC000996 Descentralizacao de crédito da uo26101/mec para complementacao da fopag dez 2018, R$ 732,00

conforme nota técnica n° 584,de 2012.para alimentacao
TOTAL

Fonte: SIAFI WEB, BO 2018.

R$ 4.305.402,16
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Na proxima tabela sdo apresentadas as Despesas Correntes e de Capital executadas por grupo. Das Despesas Correntes, 0 grupo que

apresentou o maior percentual de execucédo referente a dotacdo atualizada foi o de Outras Despesas Correntes, com 102,63% e apenas 20,89% do
total das Despesas Empenhadas; enquanto que o grupo Pessoal e Encargos Sociais, teve a execucdo correspondente a 99,14% do montante da
dotacdo atualizada, representando 73,49% do total de Empenhos.



98

TABELA 35 - COMPOSICAO DAS DESPESAS CORRENTES E DE CAPITAL EXECUTADAS POR GRUPO

%DESPESAS EMPENHA-DAS / %DESPESAS EMPENHADAS /
GRUPODESPESA DOTA(;AOATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DOTAC}AOATUALIZA-DA TOTAL DEDESPESAS
EMPENHAS
Despesas Correntes 109.022.635,00 108.907.370,66 99,89% 94,38%
1- Pessoal e Encargos Sociais 85.533.200,00 84.800.765,20 99,14% 73,49%
3- Outras Despesas Correntes 23.489.435,00 24.106.605,46 102,63% 20,89%
Despesas de Capital 5.131.000,00 6.486.104,78 126,41% 5,62%
4- Investimentos 5.131.000,00 6.486.104,78 126,41% 5,62%
Total das Despesas 114.153.635,00 115.393.475,44 101,09% 100,00%

Fonte: SIAFI WEB, BO 2018.

BALANCO FINANCEIRO

O IFAC registrou, no quarto trimestre de 2018, em seu Balanco Financeiro, Ingressos e Dispéndios, na importancia de R$ 136.983.365,34
(cento e trinta e seis milhdes, novecentos e oitenta e trés mil, trezentos e sessenta e cinco reais e trinta e quatro centavos).



Nota 3 - INGRESSOS

A tabela abaixo demonstra a composicdo dos Ingressos, registrados no Balango Financeiro do IFAC, no quarto trimestre de 2018:

TABELA 36 - INGRESSOS — COMPOSIGAO

Ordinarias
Educagao 35.393,43
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 19.233,77
Resultantes da Execugdo Orgcamentéria 105.951.309,29
Repasse Recebido 105.951.309,29
Independentes da Execugdo Orgcamentaria 8.970.502,26
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 8.720.536,66
Movimentaiéo de Saldos Patrimoniais 249.965,60
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 7.320.074,97
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 10.077.385,97
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 307.233,99
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 806.627,65

Arrecadacdo de Outras Unidade 806.627,65

Caixa e Equivalentes de Caixa 3.495.604,01

Fonte: SIAFI WEB, BF 2018.
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As Receitas Orcamentarias registradas no Balanco Financeiro, do quarto trimestre de 2018, atingiram o montante de R$ 54.627,20
(cinquenta e quatro mil, seiscentos e vinte e sete reais e vinte centavos), correspondendo aapenas 0,04% do total de Ingressos. O subgrupo Educacéo
corresponde as Receitas com indenizacGes, restituiches e ressarcimentos, que referem-se a valores devolvidos pelos servidores de anulagcdo de
despesas (diarias, folha de pagamento pessoal cedido, etc.) ou valores recebidos a maior, que repassadas ao STN. J& o subgrupo Outros Recursos
Vinculados a Orgdos e Programas esta composto pelas contas de: Exploragdo do patrimdnio, por meio dos Contratos de Receita n. 20 e 23/2018,
que correspondem a concessdo onerosa de uso do espaco publico para lanchonete e servicos de reprografia, respectivamente, ambos do Campus
Rio Branco; Servicos administrativos, que corresponde as receitas com taxa de inscricdo em pds graduacdo; e Multas administrativas e contratuais,
que corresponde aos recolhimentos de multa e juros previstos em Contrato, conforme processo n. 23244.001015/2011-99.

Ja as Transferéncias Financeiras Recebidas, os repasses do Ministério da Educacdo (MEC), com o montante de R$ 114.921.811,55 (cento
e catorze milhGes, novecentos e vinte e um mil, oitocentos e onze reais e cinquenta e cinco centavos) representam significativamente 83,89% dos
Ingressos em 2018, sendo o subgrupo Repasse Recebido o que tem o valor mais expressivo dentro do grupo R$ 105.951.309,29 (cento e cinco
milhdes, novecentos e cinquenta e um mil, trezentos e nove reais e vinte e nove centavos), representando 77,34% das Transferéncias Financeiras
Recebidas.

Os Recebimentos Extraorcamentarios registrados no Balanco Financeiro atingiram o valor de R$ 18.511.322,58 (dezoito milhdes,
quinhentos e onze mil, trezentos e vinte e dois reais e cinquenta e oito centavos), correspondendo a 13,51% do total de Ingressos.
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Nota 4 - DISPENDIOS

A tabela abaixo demonstra a composicdo dos Dispéndios, registrados no Balanco Financeiro do IFAC até 31/12/2018:

TABELA 37 - DISPENDIOS — COMPOSICAO

Ordinarias 111.386.451,78
Vinculadas 4.007.023,66
Seguridade Social (Exceto RGPS) 61.306,89
Recursos de Receitas Financeiras 2.133.632,00
Operacéo de Crédito 621.500,16
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 256.109,24
Outros Recursos Vinculados a Fundos 934.475,37
Transferéncias Financeiras Concedidss ~ 888.37113
Resultantes da Execugdo Orgcamentaria 46.350,05
Repasse Concedido 41.365,03
Repasse Devolvido 4.985,02
Independentes da Execucdo Orcamentéria 842.021,08
Movimento de Saldos Patrimoniais 842.021,08
Despesas Extreorgamentérias ~~~ 09.811.68380
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 572.853,13
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 8.738.903,03
Depo6sitos Restituiveis e Valores Vinculados 300.411,99
Outros Pagamentos Extraorcamentarios 199.515.74

Demais Pagamentos

199.515,74

Caixa e Equivalentes de Caixa 10.889.834,88

Fonte: SIAFI WEB, BF 2018.
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As Despesas Orcamentarias registradas no Balanco Financeiro do quarto trimestre de 2018, atingiram o montante de R$ 115.393.475,44
(cento e quinze milhGes, trezentos e noventa e trés mil, quatrocentos e setenta e cinco reais e quarenta e quatro centavos), com o percentual de
84,23%, correspondendo quase que a totalidade dos Dispéndios. J& as Transferéncias Financeiras Concedidas, com o valor de R$ 888.371,13
(oitocentos e oitenta e oito mil, trezentos e setenta e um reais e treze centavos) representaram apenas 0,64% dos Dispéndios do quarto trimestre de
2018.

As Despesas Extraorcamentérias registradas no Balango Financeiro atingiram o montante de R$ 9.811.683,89 (nove milhGes, oitocentos e
onze mil, seiscentos e oitenta e trés reais e oitenta e nove centavos), correspondendo a 7,16% do total de Dispéndios. O pagamento de Restos a
Pagar N&o Processados, com R$ 8.738.903,03 (oito milhGes, setecentos e trinta e oito mil, novecentos e trés reais e trés centavos) representaram
6,37% das Despesas Extraorcamentarias de 2018.

BALANCO PATRIMONIAL

Nota 5 - IMOBILIZADO

Em 31/12/2018, o IFAC apresentou um saldo de R$ 56.462.062,98 (cinquenta e seis milhGes, quatrocentos e sessenta e dois mil, sessenta e
dois reais e noventa e oito centavos), relacionados ao Imobilizado.

Na tabela a sequir, é apresentada a composicdo do subgrupo Imobilizado, para o quarto trimestre dos anos de 2018 e 2017.

TABELA 38 - IMOBILIZADO — COMPOSIGAO

Bens Moveis 38.068.313,24  33.149.079,55 14,84%
Bens Imoéveis 18.393.749,74 16.955.879,72 8,48%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.
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Nota 6 - BENS MOVEIS

OsBens Moveis do IFAC estdo distribuidos em varias contas contabeis. Natabela a seguir, estdo detalhados 0s grupos com seus respectivos
saldos.

TABELA 39 - BENS MOVEIS — COMPOSICAO

BENS MOVEIS 31/12/2018 31/12/2017 AH%
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 8.519.648,53 7.329.943,26 16,23%
Bens de Informatica 12.153.353,05 9.930.965,03 22,38%
Moveis e Utensilios 9.284.207,78 7.918.140,48 17,25%
Material Cultural, Educacional e de Comunicacao 2.917.656,65 2.776.583,55 5,08%
Veiculos 4.644.035,40 4.644.035,40 0,00%
Bens Méveis em Almoxarifado 82.400,00 82.400,00 0,00%
Demais Bens Moveis 467.011,83 467.011,83 0,00%
TOTAL BENS MOVEIS 38.068.313,24  33.149.079,55 14,84%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

Os valores registrados em Bens Moveis no Balanco Patrimonial ndo refletem fidedignamente a realidade no IFAC. Tal fato ocorre em
funcdo de que no momento da migracdo dos dados do SIAFI para o sistema SIPAC, nos modulos de Almoxarifado e Patrimbnio, constatou-se
alguns equivocos nos dados transferidos, como por exemplo, erro de classificagdo contébil e outras irregularidades que impedem a informacéao
correta para posterior emissdo de relatorios e calculos de depreciagdo. Os dados incorretos foram reclassificados estando em fase de consolidacdo

e posterior envio a empresa E-Sig, responsavel pelo SIPAC, para diligéncias necessarias.
Paralelamente aos ajustes de implantacdo do programa, foi publicada a Portaria n. 1.396, de 27/09/2018, para fins de elaboragdo dos

inventarios patrimoniais de bens permanentes de todas as unidades do IFAC. Os trabalhos destas subcomissdes e comissdes nomeadas estdo em
fase de apreciagdo e aceitacdo pela Comissdo Central, para posterior providéncias de ajustes, avaliagdo e célculo da depreciagdo dos bens e, a
consequente, adequacdo dos valores registrados no SIAFI.
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Nota 7 - BENS IMOVEIS

Em relacdo ao Bens Imdveis, segue no quadro, os principais itens que o compdem.

TABELA 40 - BENS IMOVEIS — COMPOSICAO

Bens de Uso Especial Registrados no SPIUNET 1.400.000,00 1.400.000,00 0,00%
Imoveis de Uso Educacional 1.400.000,00 1.400.000,00 0,00%
Bens Imoéveis em Andamento 16.993.749,74 15.555.879,72 9,24%
Obras em Andamento 16.993.749,74  15.555.879,72 9,24%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

Quanto aos Bens Imdveis, o IFAC apresentou em 31/12/2018 um valor elevado em Bens Imoveis em Andamento - R$16.993.749,74
(dezesseis milhdes, novecentos e noventa e trés mil, setecentos e quarenta e nove reais e setenta e quatro centavos). Este valor representa a expansdo
do IFAC, com obras em campi, como a construcdo da sede do campus Tarauacé e construcdo da unidade experimental agricola do campus Cruzeiro
do Sul. No entanto, este valor também ndo representa a realidade do IFAC, pois ha um campus que estd em fase de conclusdo de obra e outros
campi que também ndo estdo registrados no SPIUNET, devido a falta de documentacdo do 6rgdo doador, o qual detém a titularidade / propriedade
dos mesmos.

O Setor de Patriménio, em conjunto com a Diretoria de Obras e Infraestrutura estdo realizando e acompanhando este processo de registro

e baixa das obras concluidas.
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Nota 8 - INTANGIVEL
Softwares

Na tabela a sequir, é apresentada a composicdo do subgrupo Intangivel, para os periodos 31/12/2018 e 31/12/2017.

TABELA 41 - INTANGIVEL — COMPOSICAO

INTANGIVEL 31/12/2018 31/12/2017 AH%
SOFTWARES 280.691,97 165.945,30 0,00%
MARCAS, DIREITOS E PATENTES INDUSTRIAIS 908 0 100,00%
TOTAL INTANGIVEL 281.599,97 165.945,30 69,69%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

O Intangivel ainda ndo reflete a realidade fidedigna, pois com a migracdo de dados para o sistema SIPAC, apresentou-se classificacfes
contabeis divergentes do indicado. Tal situacdo também sera resolvida com o envio do arquivo a empresa E-Sig, responsavel pelo SIPAC. Apos as
diligncias necessarias serdo realizados os ajustes, avaliagcGes e, posterior, célculo da amortizacéo.

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

O subgrupo Marcas, Direitos e Patentes Industriais apresentou o saldo de R$ 500,00 (quinhentos reais), em 31/12/2018, devido ao registro
de restauracdo de patente de invencdo com a producédo de farinha de mandioca pela rota de fermentacdo alcodlica.
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Nota 9 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2018, o Orgéo 26425 — INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ACRE apresentou um saldo
em aberto de R$ 1.142.338,13 (um milhdo, cento e quarenta e dois mil, trezentos e trinta e oito reais e treze centavos) relacionados com fornecedores
e contas pagar, sendo obrigacdes a curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacdes, entre fornecedores nacionais circulante:

TABELA 42 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR — POR FORNECEDOR.

03.810.869/0001-90 A) ARTLINE IND E COM DE MOVEIS LTDA 248.358,58 21,70%
02.764.609/0001-62 B) GOLD SERVICE VIGILANCIA E SEGURANCA - EIRELI 167.522,38 14,70%
02.381.198/0001-26 C) CONSTRUTORA E IMOBILIARIA AMAZONIA LTDA - ME 104.154,14 9,10%
18.818.216/0001-24 D) R. M. TERRAPLANAGEM E COMERCIO LTDA - ME 88.947,30 7,80%
08.629.283/0001-47 E) S.L. DE CASTRO - ME 49.704,00 4,40%
84.312.669/0001-09 F) AMAZOM IMPORTACAO E EXPORTACAO - EIRELI - EPP 46.510,10 4,10%
TOTAL (FORNECEDORES A A F) 705.196,50 61,80%

Fonte: SIAFI, 2018.

Em relacdo aos fornecedores A ao F, sendo os mais relevantes da conta Fornecedores a Pagar, representam 61,8% do total a ser pago, o

percentual restante de 38,20% representa a soma dos outros fornecedores, que totaliza o saldo da conta de Fornecedores a pagar no valor de R$
1.142.338,13 (um milhdo, cento e quarenta e dois mil, trezentos e trinta e oito reais e treze centavos).

A seguir é apresentado o resumo das principais transagdes:

(@) Fornecedor A: Despesa referente a mobiliario em geral — Pregdo n. 24/2012; pagamento suspenso por decisdo judicial, conforme péginas
7382 a 7384 do processo: 23244.000775/2012-60;

(b) Fornecedor B: Servico de vigilancia patrimonial armada, diurna e noturna, conforme Primeiro Termo Aditivo ao Contrato n. 18/2017.
Compromisso pago parcialmente em janeiro/2019;
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(c) Fornecedor C: Servico de limpeza, conservacdo e higienizacdo, conforme Primeiro Termo Aditivo ao Contrato n. 19/2017. Compromisso
pago quase totalmente no inicio de janeiro/2019;
(d) Fornecedor D: Servico de limpeza, conservacdo e higienizagdo, conforme Segundo Termo Aditivo ao Contrato n. 23/2017. Compromisso

pago totalmente no inicio de janeiro/2019;

(e) Fornecedor E: Aquisicdo de papel sulfite, conforme Pregdo eletrénico SRP n. 27/2018. Compromisso pago totalmente no inicio de
janeiro/2019;

(f) Fornecedor F: Aquisicdo de equipamentos permanentes (condicionadores de ar), conforme Pregdo eletronico SRP n. 22/2017.

Grande parte dos saldos dos fornecedores citados possuem saldo diferente em Janeiro/2019, devido as notas fiscais serem liquidadas no decorrer
do més, e ocorrer o pagamento no inicio de cada més, conforme liberacdo feita pelo MEC.

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Nota 10 - VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Nas variagbes patrimoniais aumentativas, houve um acréscimo horizontal de 8,14% nos Ultimos trimestres dos anos de 2017 e 2018.

Exploragéo e Vendas de Bens, Servicos e Direitos

No grupo Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos houve um acréscimo significativo de 91,91%, pois no decorrer do ano de 2018,
ocorreram arrecadagdes referentes a inscricdes de pds-graduacdo e aluguéis recebidos, totalizando R$ 15.095,52 (quinze mil, noventa e cinco reais
e cinquenta e dois centavos).

Transferéncias e Delegacgdes recebidas

Este grupo obteve na analise vertical um percentual muito significativo de 98,86%, sua representatividade deve-se ao volume de repasses
recebidos para execucdo de despesas, sendo o maior valor entre as Variagdes Patrimoniais Aumentativas.
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Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos

Este grupo apresentou uma variagdo negativa na andlise horizontal de 100%, pois em 2017 houve ajustes de compromissos ndo devidos,
ocasionando uma desincorporagdo de passivos.

Outras VariacOes Patrimoniais Aumentativas

No grupo Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas, comparando os dois Ulimos trimestres, houve uma elevacdo consideravel de
802,92%, devido ao recolhimento de Multas administrativas. H& dois valores significativos referente a sancdo administrativa por inexecucdo do
Contrato n. 32/2013, tendo sido recolhido R$ 520.388,64 (quinhentos e vinte mil, trezentos e oitenta e oito reais e sessenta e quatro centavos) de
multa, com devolugdo ao STN. Quanto ao valor de R$ 460.477,84 (quatrocentos e sessenta mil, quatrocentos e setenta e sete reais e oitenta e quatro
centavos), foi emitida uma GRU para empresa efetuar o pagamento e registrado no sistema SIAFI o reconhecimento do crédito decorrente da multa.

TABELA 43 - COMPOSICAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Demonstracdo VariacGes Patrimoniais

Variagdes Patrimoniais Aumentativas 116.245.101,78 107.499.768,51 8,14% 100%
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 15.095,52 7.866,00 91,91% 0,01%
Variages Patrimoniais Aumentativas Financeiras 35,26

Transferéncias e DelegacGes Recebidas 114.921.811,55 107.253.226,03 7,15% 98,86%
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos 93.794,72 -100%

Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas 1.308.159,45 144.881,76 802,92% 1,13%

Fonte: Siafi Web, 2018.
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Nota 11- VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Ao todo, nas variagbes patrimoniais diminutivas, houve um acréscimo de 8,69% entre os Ultimos trimestres dos anos de 2017 e 2018.

Pessoal e Encargos e Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Dentre as variacbes patrimoniais diminutivas verifica-se que o grupo Pessoal e encargos é 0 mais expressivo, representando 76,96% na
analise vertical do total da VVPD. Individualmente no subgrupo Pessoal e encargos houve acréscimos devido ao aumento no ndmero de servidores
no Instituto que, consequentemente, aumentou: remuneracdo, encargos, beneficios, dentre outras contas relacionadas a Folha de Pagamento. Com
relacdo ao subgrupo Aposentadorias e Reformas, ocorreu um aumento de 109,86%, comparando os dois periodos, devido a regularizagdo da
situacdo DFL031 dos documentos habeis referente as Folhas de pagamento dos Aposentados, no periodo de janeiro a agosto de 2018.

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

O grupo Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo teve um decréscimo de 7,32%, com reducdo significativa na conta Seguros em
geral cujos valores passaram de R$ 514.291,98 (quinhentos e catorze mil, duzentos e noventa e um reais e noventa e oito centavos) em 2017 para
R$ 43.745,28 (quarenta e trés mil, setecentos e quarenta e cinco reais e vinte e oito centavos) em 2018. Esta reducdo deve-se principalmente a
renovacdo de garantia dos desktops que ocorreu em 2017, tendo como validade 2018.

Além dessa reducdo, as despesas com Servicos de Terceiros Pessoa Juridica, tais como: Servicos de Apoio Administrativo, Servicos de
Agua e Esgoto, Energia Elétrica, Locacao/Aluguéis e Seguros em Geral também diminuiram. Essa reducio e consequente melhoria na execuc&o
dos gastos com despesas de custeio, deve-se ao comprometimento dos gestores e servidores do IFAC na execucdo dos planos e medidas previstas
na Portaria n. 550, de 05 de maio de 2017, do IFAC, que instituiu o Plano de Contingenciamento de Gastos Economiza IFAC 2017.



Transferéncias e Delegac6es concedidas
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O grupo Transferéncias e delegactes concedidas apresentou um decréscimo de 21,83%. Essa reducdo deve-se auma transferéncia de recurso
financeiro 2017PF000016, para a UG/GESTAO: 254420 / 25201 - Fundagdo Oswaldo Cruz, referente ao Termo de Cooperagdo n. 004/2012-

IFAC/FIOCRUZ, que ocorreu em 2017 e ndo aconteceu em 2018.

Tributarias

O grupo Tributarias teve um aumento na analise horizontal de 55,95%, devido o subgrupo ContribuicGes ter tido em 2018 um saldo relevante
de R$45.901,38 (quarenta e cinco mil, novecentos e um reais e trinta e oito centavos), pois apos a orientacdo recebida pela Setorial conforme
mensagem 2017/1235631, a contribuicdo para custeio de iluminacdo publica que consta na fatura de energia elétrica, esta sendo empenhada e
apropriada na natureza e situacdes corretas, ndo estando mais agregada nas despesas com Servicos.

TABELA 44 - VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Demonstracdo Variagdes Patrimoniais

VariacGes Patrimoniais Diminutivas

Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Varia¢Ges Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos
Tributarias

Outras VariagOes Patrimoniais Diminutivas

Fonte: Siafi Web, 2018.

2018
107.968.441,53
89.460.431,59
349.395,57
13.411.721,72
5.719,94
1.112.508,87

83.924,90
3.544.738,94

2017
99.336.080,71
79.666.766,03

245.051,51
14.471.757,71

1.423.247,86
53.816,40
3.475.441,20

AH
8,69%
12,29%
42,58%
-7,32%

-21,83%
56%
1,99%

AV
92,88%
76,96%

0,30%
11,54%

0,96%
0,07%
3,05%



Nota 12 - RESULTADO PATRIMONIAL NO PERIODO

TABELA 45 - RESULTADO PATRIMONIAL NO PERIODO

Demonstracdo das Varia¢6es Patrimoniais 2018 2017

Variaces Patrimoniais Aumentativas 116.245.101,78 107.499.768,51
Varia¢Oes Patrimoniais Diminutivas 107.968.441,53  99.336.080,71
Resultado Patrimonial do Periodo 8.276.660,25 8.163.687,80

Fonte: Siafi Web, 2018.

A DVP evidencia a contrapartida (aumentativa ou diminutiva) dos registros realizados no Balangco Patrimonial.
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No periodo, o IFAC apresentou um resultado patrimonial positivo de R$ 8.276.660,25 (oito milhdes, duzentos e setenta e seis mil, seiscentos
e sessenta reais e vinte e cinco centavos), tendo um aumento de 1,38% em comparagdo ao ano de 2017. As variagOes patrimoniais foram positivas
(incorporacbes de ativos e desincorporacdes de passivos) foram superiores as variagdes diminutivas (desincorporacdes de ativos e incorporacdes

de passivos).

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Nota 13 - INGRESSOS

A geracdo liquida de caixa foi positiva de R$ 7.394.230,87 (sete milhGes, trezentos e noventa e quatro mil, duzentos e trinta reais e oitenta

e sete centavos), apresentando um aumento em relacdo ao mesmo periodo de 2017, de 987,48%.

A tabela abaixo demonstra a composicdo da geracdo liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa no quarto trimestre dos dois anos:
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TABELA 46 - GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA — COMPOSICAO
APURACAO DO RESULTADO DA DFC

2018 2017 AH (%)
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 3.495.604,01 2.815.665,87 24,14%
Caixa e Equivalente de Caixa Final 10.889.834,88 3.495.604,01 211,52%
Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 7.394.230,87 679.938,14 987,48%
Fonte: SIAFI WEB, DFC 2018.

Nota 14 - ATIVIDADES OPERACIONAIS

Adiante, sdo apresentadas as atividades que contribuiram para o aumento da formacdo de caixa. Verifica-se que as atividades Operacionais
foram as que mais contribuiram para geracdo liquida de caixa superavitaria, representando um aumento na analise horizontal de 90,81%, em relagao
ao ano de 2017.

TABELA 47 - GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA — ATIVIDADES

Atividades 2018 2017 AH
Fluxos de Caixa das Atividades das Operagdes 13.672.885,47 7.165.358,66 90,81%
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento -6.278.654,60 -6.485.420,52 3,18%
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento 0 0

Total 7.394.230,87 679.938,14 987,48%
Fonte: SIAFI WEB, DFC 2018.

As atividades operacionais compreendem as entradas e saidas de caixa, isto €, os ingressos de recursos decorrentes da arrecadacdo de
receitas orcamentarias e extraorcamentarias e 0s desembolsos efetuados tanto para 0 pagamento de despesas orcamentarias quanto
extraorcamentarias do 6rgao.
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7. OUTRAS INORMACOES RELEVANTES

A elaboracdodo Relatorio de Gestao

O Relatorio de Gestdo referente ao exercicio de 2018, foi elaborado de acordo
com o disposto pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio da Decisdo Normativa
—TCU 170/2018, que especifica a forma e os conteudos do Relatério, nos termos do art.
3°da Instrucdo Normativa TCU 63, de 1° de setembro de 2010. Constitui um documento
de responsabilidade do gestor que objetiva demonstrar, esclarecer e justificar 0s
resultados alcancados frente aos objetivos estabelecidos.

Além disso, este Relatorio esta estruturado de acordo com o disposto no Anexo Il
da Decisdo Normativa — TCU 170/2018, com o foco na demonstracdo de alcance dos
resultados e tendo a sociedade como destinatario primordial, em conformidade com o
modelo do relato integrado.

Sendo assim, foi adotado o pensamento integrado como método de sistematiza¢ao
das informaces a serem atribuidas ao Relatorio de Gestdo, com a vistas nas atividades
desenvolvidas pelas diversas unidades internas do IFAC, em face dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis para execucdo das acdes e atingimento dos objetivos
estratégicos estabelecidos para o exercicio. Os procedimentos que subsidiaram o processo
de elaboracdo foram os seguintes:

1. Consulta a cada uma das unidades internas: Nesta etapa, foi realizada uma
consulta a cada gestor das unidades internas sobre as acdes estratégicas realizadas, no
ambito de suas atribuicdes, durante o exercicio de 2018. Foram elaborados instrume ntos
de coletas de informacbes, o0s quais foram enviados aos gestores das unidades para
preenchimento. Todos os gestores foram orientados de como proceder com as
informacdes, destacando o modelo de relato integrado como a referéncia a ser seguida.

2. Andlise critica: Conclusa a fase inicial, com a devolutiva das unidades
demandadas, realizou-se uma analise critica e sisteméatica das informacBes ora recebidas.
Nessa fase do processo, objetivou-se aintegracdo das acdes de todas as unidades do IFAC
com a finalidade de demonstrar os resultados institucionais e aplicacdo dos recursos da
forma mais claro e objetiva.

3. Discursdo sobre o conteldo com os gestores: Apds analise das informacgdes,
foi realizado alinhamento com os gestores das unidades para discussdo do contetdo
selecionado. O que se objetivou nesta fase foi uma maior interacdo e integracdo das
unidades internas do IFAC, com a finalidade de validar o conteldo proposto.

4. Consolidacdo do Relatdrio: Cada tematica abordada neste Relatorio, foi
selecionada com base na sua importancia para o cumprimento da visdo e missdo
institucional; para a governanga, construcdo da cadeia de valores, perspectivas e desafios
futuros. Nessa fase foi realizada a consolidagdo do Relatorio com a organizacdo de toda
a estrutura, de acordo com as orientacdes do TCU.

5. Analise da Auditoria Interna (AUDIN): Apo0s consolidacdo, a primeira
versdo do Relatorio foi encaminhada para analise e emissdo de parecer pela AUDIN.
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6. Aprovacdo do Conselho Superior do IFAC (CONSU): A primeira versdo do
relatorio também foi submetida a apreciacdo do CONSU, que, ap0s analise e emissdo de
parecer favoravel a aprovacdo pela Camara Técnica de Desenvolvimento Institucional,
foi aprovada por unanimidade pelo 6rgdo colegiado.

7. Elaboracdo da versédo final do relatdrio: Nessa etapa, foram atendidas as
recomendagdes contidas nos pareceres da AUDIN e da Camara Técnica do CONSU e
consolidada a versdo final para submissdo ao 6rgdo de controle externo competente.

Todas as etapas do processo de elaboragdo do Relatorio de Gestdo 2018 foram
coordenadas pela Pré-reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional. Vale
ressaltar ainda, que a participacdo de todos os gestores responsaveis, demandados de
acordo com suas atribuicbes e competéncias setoriais, foi de suma importancia para se
construir uma visdo mais integrada das acdes e dos resultados institucionais.

E importante destacar que, o Relatério de Gestdo no modelo do relato integrado,
¢ uma importante inovacdo do Tribunal de Contas da Unido, estabelecida por meio da
Decisdo Normativa TCU 170/2018, a qual trouxe duas inovacOes para a prestacdo de
contas de 2018: a consolidacdo das contas no nivel estratégico e a alteragdo da estrutura
béasica do relatorio de gestéo.

Dessa forma, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre esta
se amoldando, neste primeiro instante, ao novo modelo de Relatorio de Gestdo. Para
atender as orientagdes do Orgdo de Controle Externo competente, o IFAC esta estudando
a implementacdo e modificacdo de rotinas e procedimentos internos no intuito de atender
com mais eficiéncia as diretrizes estabelecidas a partir desse momento.

Providéncia quanto a determinac6es e recomendacdesdo TCU

De acordo com inciso Il do art. 71 da Constituicdo Federal, é competéncia do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), julgar as contas dos administradores publicos, na
verificagdo da legalidade, regularidade e economicidade dos atos dos gestores ou
responsaveis pela guarda e emprego dos recursos publicos.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre, no exercicio de
2018, foi uma das instituicGes destinatarias da determinacdo exarada por meio do Acordédo
TCU n. 1942/2018 — Plenério, referente a auditoria de conformidade realizada em 17
Instituicdes Federais de Ensino Superior da Regido Norte. O Acordao determina que
sejam realizadas as devidas adequacdes as exigéncias da pela Lei 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informagéo).

Todas as recomendacdes, bem como determinacbes do Tribunal de Contas da
Unido tém recebido total atencdo desse Instituto Federal. A exemplo disso, em
cumprimento ao Acordao mencionado, ja em 2018 o IFAC iniciou uma revisdo em seu
portal eletrbnico na internet, estd em curso a atualizacdo da Carta de Servicos ao Usuério
do IFAC, e segue investindo e implementando ferramentas que proporcionem uma maior
participacdo da sociedade nos processos decisorios e na formulagdo de politicas mais
adequadas a realidade e contexto em que esta inserido.



