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MENSAGEM DA REITORA

ROSANA CAVALCANTE DO SANTOS

REITORA

RELATORIO DE GESTAO 2019 - INSTITUTO FEDERAL DO ACRE

Com base no principio da transparéncia publica, apresentamos o Relatdrio
de Gestdo 2019 do IFAC a sociedade e nele mostraremos nossos principais
resultados institucionais e recursos aplicados para sua consecucdo, sem
deixar de explicitar as dificuldades e os principais desafios para os proximos
anos.

Mesmo em um cendrio de mudanca no cendrio politico nacional em 2019,
com o primeiro ano de mandato do atual governo, ndo houve mudangas
significativas com relac@o ao cendrio econdmico que vem se delineando
desde o ano de 2015, com reducdes no orcamento de despesas correntes
e investimentos dos governos de todas as esferas e uma emenda
constitucional que limita os gastos publicos federais ao crescimento da
inflacdo do periodo com base no ano de 2017 — ano esse com o pior cendrio
de despesas correntes do periodo.

No Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre - IFAC ndo
poderia ser diferente, apesar de seu orcamento total ter crescido de 2015 a
2019, isso ndo se refletiu em um cendrio positivo, pois tal crescimento é fruto
do comportamento das despesas com pessoal.

O crescimento das despesas com pessoal no IFAC ao longo desses anos se
explica porque no ano de 2014 tinhamos 412 servidores e em 2019 j&
estdvamos com 745. Aliado a isso, o IFAC é uma instituicdo com 10 anos de
funcionamento e, por isso, a maioria dos nossos servidores estdo em inicio de
carreira, o que impacta nas despesas devido as progressdes previstas em lei.

Enquanto as despesas com pessoal aumentaram ao longo desse periodo,
as despesas correntes e de investimento reduziram. Em 2015 o total das
despesas de custeio era de R$ 23,57 milhdes, j& em 2019 esse montante foi
de R$ 18,16 milhdes, ou seja, uma reducdo de 23%, e em 2019 houve uma
perda de 3,29% em relacdo a 2018.

J& os investimentos cairam de R$ 21,8 milhdes para R$ 10,3 milhdes, sendo
gue destes, somente R$ 2,0 milhdes sdo de recursos ordindrios e o restante
de emendas parlamentares e recursos descentralizados pela Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica - SETEC do Ministério da Educacdo -
MEC.



Isso pouco a pouco tem limitado a manutencdo de nossas estruturas e, por
certo, poderd prejudicar a evolucdo qualitativa e quantitativa que este
instituto vem realizando ao logo de seus 10 anos de existéncia.

Mesmo diante deste cendrio tdo desfavordvel de recursos e da economia
global, o IFAC conseguiu realizar muitos avangos devido a capacidade e a
vocacdo ao didlogo com todas as instituicdes e sociedade para obter
capacidade de investimento, com infuito de seguir ampliando a oferta de
servicos d comunidade.

Enfre eles, podemos destacar:

» a consolidacdo da alimentacdo escolar para os alunos do ensino
médio integrado que foi licitada em 2018;

> alicitacdo da construcdo da sede propria da Reitoria;

» intercdmbio de 5 estudantes para Northem Virginia Community
College — NOVA;

» implantacdo do Passe Estudantil;

» 2° Encontro de Gestores da educacdo, sendo que o primeiro
ocorreu em 2017;

» construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
2020/2024, alinhado ao Planejamento Estratégico;

Nos préoximos anos, os desafios para que o IFAC cumpra com sua missdo de
“promover a educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica de qualidade,
garantindo acdes voltadas d formacdo cidadd no Estado de Acre”, e
alcance sua visdo de e "ser referéncia local e regional em educacdo
profissional, cientifica e tecnoldgica, contribuindo para o desenvolvimento
sustentdavel” serdo os de captacdo de recursos para garantir a continuidade
de politicas de ensino, pesquisa e extensdo, bem como de assisténcia
estudantil, sem, no entanto, perder de vista os valores que alicercam nossas
agoes.

Partindo dessa cadeia de valor, construimos, com a participacdo de toda a
comunidade académica e sociedade em geral, objetivos estratégicos que
nos dardo a direcdo de que caminho deveremos trilhar pelos proximos 20
anos.
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Assim, o direcionamento das agcdes desenvolvidas em 2019 ndo poderia ser
outro que ndo os objetivos estratégicos que ensejam no cumprimento de
nossa missédo e no alcance de nossa visdo, observando sempre 0s
normativos legais e infralegais no que concerne & transparéncia e
infegridade das informacdes geradas ao longo da execucdo dessas agcdes
e atividades, bem como neste relatério de gestdo.

Consciente de seu papel frente educacdo profissional, técnica e
tecnoldgica do estado do Acre, o IFAC construiu em 2019 seu PDI 2020-2024,
com participacdo de toda a comunidade académica. Este documento é
o principal norteador das politicas da instituicdo e foi construido alinhado ao
planejamento estratégico, de forma que cada unidade da instituicdo
estabeleceu objetivos de contribuicdo alinhados aos objetivos estratégicos,
contendo indicadores e enfregas a serem cumpridos ao longo dos 5 anos
de sua vigéncia.

Nesse cendrio, o novo contexto normativo trazido pelo TCU j& para
prestacdo de contas 2018, mantido para 2019 com a publicacdo da
Decisdo Normativa DN TCU n°® 178/2019, tfraz um novo formato de prestacdo
de contas para as instituicdes publicas: Relatdrio Integrado. Este corrobora
sobremaneira com o viés de planejamento adotado no IFAC nos Ultimos
anos, como pode ser visto na integracdo entre o Planejamento Estratégico
e PDI, vinculando todas as acdes e afividades ao que foi definido
coletivamente

Partindo desses pressupostos, o presente relatério foi construido de forma
coletiva, na forma de Relatério Integrado, de acordo com a Decisdo
Normativa TCU n° 178/2019, tendo a Pré-reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional — PRODIN como facilitadora e consolidadora
deste processo, primando pela infegridade das informacdes na elaboracdo
do presente relatério, em consondncia com aquilo que preconizam as
normativas do TCU no que se refere a Prestacdo de Contas, de forma que
as acoes e atividades realizadas, aqui relatadas, por cada drea técnica da
instituicdo, fossem descritas com intuito de captar a esséncia daquilo que
estd sendo entregue 4 sociedade e quanto isso estd custando ao
contribuinte, em linguagem simplificada, de modo a tornar mais acessivel a
informacdo que mais interessa ao cidadd@o comum.



1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

1.1 Identificacdo da Unidade

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre
(IFAC) é uma instituicGo de educacdo profissional que faz parte da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, criada pela Lei
n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008. Vinculada ao Ministério da Educacdo,
possui natureza juridica de autarquia e detém autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, diddtico-pedagdgica e disciplinar. Trata-se de uma
instituicdo de educacdo bdsica, técnica, tecnoldégica e superior,
especializada na oferta de educacdo profissional e tecnoldégica nas
diferentes modalidades de ensino, conjugando conhecimentos cientificos,
técnicos e tecnoldgicos a ideais pedagdgicos de fundamentacdo histérico-
critica.

O Planejamento Estratégico Institucional
(https://web.lfac.edu.br/planejamento-estrategico/sobre/) foi construido
de forma participativa, e estabeleceu os objetivos estratégicos para um
horizonte de 20 anos, correspondendo ao periodo de 2017 a 2020. Para a
construcdo do PE foram identificados a missdo, visdo e valores institucionais
que balizaram a definicdo dos objetivos e metas estratégicas:
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A.-

*Promover a educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica de
qualidade, garantindo as a¢des voltadas a formacdo cidadd no
Estado do acre

b |

*Ser referéncia local e regional em educagdo profissional,
cientifica e tecnolégica contribuindo para o desenvolvimento
sustentdavel.

«Efica e Profissionalismo

s Equidade e Inclusdo

*Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental
*Empreendedorismo e Inovagdo

A estrutura organizacional é composta por 07 (sete) unidades,
sendo elas: a Reitoria e seis campi, sendo um deles campus avancado,
conforme organograma do IFAC aprovado pela Resolugcdo
CONSU/IFAC n° 019/2019, de 17 de maio de 2019, publicada no site
institucional do Ifac em 29 de agosto de 2019, disponivel em:
https://portal.lfac.edu.br/component/k2/item/341. A Reitoria funciona
como o érgdo gestor central, responsdvel por coordenar e administrar
as atfividades das unidades a ela subordinadas incluindo seus seis

campi:


https://web.ifac.edu.br/planejamento-estrategico/sobre/
https://portal.ifac.edu.br/component/k2/item/341

O organograma institucional estd assim estruturado:

CONSELHO SUPERIOR

REITORIA

. PRODIN l

PROINP

CAMPI DO IFAC:

| 8o=

ala

RELATORIO DE GESTAO 2019 - INSTITUTO FEDERAL DO ACRE

Campus Avancado Rio Branco Baixada do Sol,
Cruzeiro do Sul
Campus Rio Branco

Campus Sena Madureira,
Campus Tarauacd
Campus Xapuri,
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FIGURA T— UNIDADES DO IFAC DISTRIBUIDAS NAS REGIONAIS DO ESTADO DO ACRE
FONTE: DIRETORIA SISTEMICA DE COMUNICACAO (DSCOM)
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1.2 Corpo de Dirigentes

Luis Pedro de Melo Plese
Funcdo: Pré-Reitor de Pesquisa,
Inovacdo e Pos-Graduacdo -
Proinp

Os dirigentes do Ifac s&o membros natos do Colégio de Dirigentes - CODIR,
que é composto pelos ocupantes dos cargos de Reitor, Pro-reitor, Diretor
Sistémico e Diretores GeRais de Campus.

Cargo: Docente EBTT

Area de formacdo: Agronomia

Fabio Storch de Oliveira

Funcdo: Pré-Reitor de Extensdo -
PROEX

Cargo: Docente EBTT
Area de formacdo: Informdtica

Rosana Cavalcante dos Santos
Funcdo: Reifora

Cargo: Docente EBTT

Area de formacg@o: Agronomia

Ubiracy da Silva Dantas

Funcdo: Pré-Reitor de
Desenvolvimentos Institucional -
Prodin

Cargo: TAE/Economista
Area de formacdo: Economia

Maria Lucilene Belmiro de Melo
Acdcio
Funcdo: Pré-Reitora de Ensino - Proen

Cargo: Docente EBTT
Area de formacédo: Pedagogia
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José Claudemir Alencar do
Nascimento Sergio Guimardes da Costa
Flérido

Funcdo: Diretor Geral Campus
Tarauacd

Funcdo: Pro-Reitor de Administracdo
- Proad

Area de formacdo: Contabilidade

Hevea Monteiro Maciel

Funcdo: Diretor Geral Campus Joel Bezerra Lima

Avancado Baixada do Sol
Cargo: Docente EBTT

Funcdo: Diretor Geral Campus
Xapuri

Area de formacdo: Pesca Cargo: Docente EBTT

Area de formacdo: Filosofia

Wemerson Fittipaldi de Oliveira

Funcdo: Diretor Geral Campus Rio
Branco

Braulio de Medeiros Gongalves

Funcdo: Diretor Geral Campus

Cruzeiro do Sul Cargo: TAE/Pedagogo

Cargo: Docente EBTT Area de formacédo: Pedagogia

Area de formacdo: Histéria
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Italva Miranda da Silva

Funcdo: Diretora Geral do Campus

. Djameson Oliveira
Sena Madureira )

Funcdo: Diretor Sistémicos de

Cargo: Docente EBTT Tecnologia da Informacdo - DSGTI

Area de formacdo: Histéria Cargo: Docente EBTT

Area de formacdo: Informdtica

Edu Gomes da Silva

Funcdo: Diretor Sistémico de
Assisténcia Estudantil - DSAES

Cargo: TAE/Assistente Social Kelen Gleysse Maia Andrade Dantas

Area de formacédo: Assisténcia social Funcdo: Diretora Sistémica da Editora

- Edifac

Cargo: TAE/ Tec. Assuntos
Educacionais

Evaldo Ribeiro

Funcdo: Diretor Sistémico de

Comunicag¢do - DSCOM . )
Maria Freire da Costa

Cargo: TAE/Jornalista ~ _
Funcdo: Assessora Relacdes

Area de formac&o: Jornalismo Internacionais - Arint
Cargo: TAE/ Psicéloga

Nilva do Carmo Alan Area de formacédo: Psicologia

Funcdo: Diretora Sistémica de
Gestdo de Pessoas - DISGP

Cargo: Docente EBTT
Area de formacdo: Administracdo
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1.3 Estrutura de Governanca

A pratica de governanga no IFAC estd em constante e gradual
processo de melhoria institucional, proporcionando legitimidade de sua
atuacdo publica e arelacdo de confianca entre os cidaddos e a instituicdo,
onde é possivel observar que os cargos de alta gestdo estdo ocupados por
servidores com competéncia técnica e formagcdo académica em sua drea
de atuacdo. E composta por Conselhos deliberativos e Consultivos de alta e
média gestdo, além de dérgdos de conifrole internos e externos que
garantem a transparéncia e maior participacdo da sociedade, a saber:

As instGncias e comités que compde a estrutura de governanca estdo
descritas no Quadro 1.

\ Instancias internas de governanca

Alta Gestdo

CONSU -
Conselho
Superior

CODIR -
Colégio de
Dirigentes

COCAM -
Conselho de
Campus

AUDIN -
Auditoria
Interna

PFIFE -
Procuradoria

Compreende os ocupantes dos cargos de Reitor, Pro-Reitor,
Diretor Sistémicos e Diretor de Campus.

Insténcia maxima de decisdo institucional. E constituido por
representantes eleitos de todos os segmentos: docentes,
discentes, egressos € membros externos da sociedade civil,
além de representante do Ministério da Educacdo.
Inst@ncia de cardter Consultivo, constituido pelo Reitor, Pré-
Reitores, Diretores Sistémicos e Diretores GeRais de cada um
dos campi que integram o Instituto Federal do Acre.
Insté@ncia de cardter Consultivo nas decisdes de cada um dos
campi do Ifac. Constituido por representantes eleitos de
todos os segmentos (docentes, discentes, dreas técnicas,
egressos, pais de alunos, além da direcdo geral do respectivo
campus.

Orgdio de controle responsdvel por fortalecer e assessorar a
gestdo, bem como racionalizar as acdes do Instituto Federal
do Acre e prestar apoio, dentro de suas especificidades no
ambito da Instituicdo, aos Orgdos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas
da Unido, respeitada a legislacdo pertinente.

Orgdo de execucdo da Procuradoria Geral Federal
responsdvel pela representacdo judicial e extrajudicial e

Federal Junto
ao lfac

CPA -
Comissao
Permanente de
Avadliagdo
CPPAD -
Comissdo
permanente
de processo
administrativo
disciplinar -

COI’ETI - Comité
de Etica

CONSED -
Conselho
Editorial
CEUA
CPPD

CIS/PCCTAE
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pelas atividades de Consultoria e assessoramento juridicos, a
apuracdo da liquidez e certeza dos créditos, de qualquer
natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em
divida ativa, para fins de cobranca amigdvel ou judicial,
observada a legislacdo pertinente.

Responsdvel pelo processo de auto avaliacdo institucional a
partir do Plano de Desenvolvimento Institucional e de sua
Organizacdo Didatico Pedagdgica.

Tem por finalidade dar celeridade & apuragdo de dendncias
e ocorréncias no dmbito da administracdo interna do IFAC.

Encarregada de orientar e aconselhar sobre a ética
profissional do servidor, comPetindo-lhe conhecer
concretamente de imputacdo ou de procedimento
susceptivel de censura.

Conselho Editorial do Ifac.

Comissdo de ética para uso de animais

Comissdo Permanente de Pessoal Docente

Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-administrativos em Educacdo

QUADRO 1 - INSTANCIAS DE APOIO A GOVERNANCA (FONTE: PRODIN)
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1.4 Canais de Comunicacdo

O Ifac disponibiliza diversos canais de comunicacdo com a
sociedade e com outrasinstituicdes e com a comunidade interna, servidores
e discentes. Os enderecos e nUmeros de contato estdo disponiveis no Porta
Institucional.

Publicacdo de interesse geral da comunidade, onde sdo divulgados noticias
de agBes, editais, projetos, parcerias, conquistas, edi de selecio ou
qualguer outro fato de interesse da comunidade interna e externam além
das informages obrigatdrias definidas pela Lei de Acesso a Informagdo

O contato telefénico estd disponivel a servidores, alunos, pais,
responsdveis, fomecedores e a todos os cidaddos ou agentes pablicos que
buscam informacBes complementares ou algum direcionamento.

B o

Canal muite utilizado na comunicagdo interna. Principal ferramenta de
comunicagdo com os servidor I @ toda a sociedade
como suporte para informagdes de

@)

Facebook, twitter e Instagran sdo redes sociais sdo canais utilizados para
disseminar informagdes de forma mais rdpida e dindmica, permitindo
interagio com a comunidade interna e externa.

ﬂ@ga
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s R

OUVIDORIA

A ouvidoria atua como auxiliadora do cidad3o, usudrio dos servicos
publicos de forma direta nos casos de duvidas sobre direitos;

solicitagdes de pronto atendimento; além de requisicbes de
assisténcias meramente administrativas.
formacdo

e
dh

N /

No ano de 2019 o Ifac recebeu 242 manifestacdes via Ouvidoria,
distribuidas em uma das seguintes categorias: Denuncia (20), Reclamagcdo
(49). Solicitacdo (124), Comunicagdo (43), Elogio (1) e Sugestdo (05).

As dreas que mais receberam solicitacdo de informacdo foram
Gestdo de Pessoas, Ensino e Administracdo

MANIFESTACOES
OUVIDORIA / 2019

Ensino;
60; 2

Adm.
35%

FIGURA 2 - AREAS QUE RECEBERAM MANIFESTACAO NA OUVIDORIA
FONTE: OUVIDORIA
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A Ouvidoria atua como mediadora e interlocutora entre o cidaddo
e o Ifac. Medidas administrativas de maior rigor sdo diligenciadas pelo
Comité de Etica (COET) e pela Comissdo Permanente de Processo
Administrativo (CPPAD), nos termos da lei.

H Processo
Administrativo
Disciplinar-PAD

O COFETlinstaurou apenas um processo no ano de 2019, j& a CPPAD GOVERNO FEDERAL
instaurou 12 (doze) processos nas modalidades de: Sindicancia - Ministério da Educacdo
Investigagdo Preliminar (1), Sindicdncia Investigativa (4), Sindic&ncia e
Punitiva/acusatéria ou contraditéria (3) e Processo Administrativo Disciplinar- -
PAD (4), ao tempo que concluiu 4 (quatro) processos, sendo um de cada s
i INSTITUTO
modalidade. FEDERAL
Conselho Superior Acre
5 = REITORIA _
) 2 0 1 9 % Gabinete oo L P
; em A
® Sindicancia - ’:!:::mmﬁm Institucional o
2 |nve5ﬂgggéo oD Retosa de Pesquis, Inovaclo @ Ple-graduacio : Sabaica ;; . <:‘.
1 Preliminar ) s S
0 m Sindicancia 1 + OretoriaSutémica de Gestio de
Investigativa B > “‘“‘“""“"““"""“"“"‘7
m Sindicancia e
%O Punitiva/acusatoria f
S ou contraditéria -
6 CAMPI

FIGURA 3 - PROCESSOS INSTRUIDOS NA CPPAD E COETI NO ANO DE 2019.
(FONTE CPPAD/COETI)

1.5 Estrutura de Governanca

A estfrutura de interligacdo de unidades e inst@ncias de apoio para
a governanca do Ifac é definida pelas insténcias internas e as de controle
legal e social e estdGo representadas na figura a seguir:
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1.6 Modelo de Negdcios

O modelo de negdcios do Instituto Federal do Acre é pautado na
relacdo dos recursos disponiveis que, aplicados aos macroprocessos
infernos, geram produtos de inferesse da sociedade.

sCapital Ry
H umano, e rcsencial e & distancia
. * Cursos de Nivel Médioe
*Capital A}\CROPROCESSO Teenico .
Intelectual; [ Qs o Nnal supeg
graduagdo . i
° R-eCUrSO.S 4 Ensino « Cursos na modalidade S%(;IgeldOde e
Financeiros op : S godedode
* Projetos de Pesquisa e L4 »
*Recursos de SSqUIse inovagao Tecndlégica: professores
Infraestrutura POs » Cursos de PGs- técnicos
~ graduacdo IC( .
e GrOdUOggo * Incubagdo e Empresas administrativos e
Tecnolégicos e Inovacdo + Bolsas de Pesquisa estudantes
~ * Projefos de Extensdo A i
* EXTenSOO * Bolsas de Extensdo g?gfl:sdsg?ees'
*Relacoes :g$ﬁ$$Mo técnicos
Internacionai permanéncia administrativos e
* Bolsa de Monitoriae
S Monitoria Especial estudantes
S NCRE . * Informagaes s Estudantes do
SIS enq|0 institucionais Ifac e das
Estudantil InstituicGes
«Transparénci participes
a P  Estudantes
bl ) -sociedadee
B Orgdosde
controle

Para assegurar a oferta de dos seus produtos a sociedade, o Ifac
buscou trabalhar em parcerias, ndo s6 com as esferas de governo, mas
também com as demais entidades representativas da sociedade civil, com
intuito de cumprimento de sua visdo, sem, no entanto, perder de vista seus
valores. No ano de 2019 foram celebradas. No ano de 2019 o Ifac manteve
um nUmero de 17 parcerias vigentes.
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Formalizadas no ano
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FIGURA 4- PARCERIAS VIGENTES (2018 x 2019). (FONTE: PRODIN)

1.7 Cadeia de Valor

A cadeia de valor do Ifac estd explicita no seu Planejamento
Estratégico (hftps://web.lfac.edu.br/planejamento-estrategico/), instituido
no ano de 2016 para um horizonte de 20 anos. O documento apresenta a
missdo, visdo, valores, objetivos, indicadores, metas e projetos estratégicos,
construidos de forma participativa. O planejamento Estratégico permitiu
sistematizar o processo decisério, melhorar a capacidade de planejamento,
priorizacdo de temas, alocacdo de recursos € de alcance de resultados. A
cadeia de valor do Ifac é consolidada na construcdo das Metas do PDI —
Plano de Desenvolvimento Institucional
(https://portal.lfac.edu.br/documentos-Prodin/send/157-Prodin/311 6-
pdi 2020-2024.html), que no ano de 2019 foi elaborado considerando os
objetivos estratégicos estabelecidos no Planejamento Estratégico. Na
construcdo do PDI, cada unidade estabeleceu seus objetivos de
contribuicdo, bem como metas e indicadores para os objetivos estratégicos
j& estabelecidos no Planejamento Estratégico Institucional.
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1.8 Ambiente Externo

O Ifac é a Unica Instituicdo de sua natureza sediada no Estado. Um
estado que lutou para ser brasileiro. O Acre foi incorporado ao Brasil pelo
Tratado de Petrépolis. Situado no extremo sudoeste da Amazdnia brasileira,
emuma drea de 153.149,9 km? (IBGE, 2010), faz fronteiras internacionais com
o Peru e a Bolivia e, nacionais com os estados do Amazonas e de Rondonia,
ocupando uma localizacdo estratégica para a integracdo da América do
Sul com os mercados da América Central, Asia e Oceania, pois & do Acre
que parte a Rodovia Transocednica, estrada que liga o Brasil aos portos do
Oceano Pacifico, no Peru. Possui 22 municipios e encontra-se dividido,
politicamente em cinco regionais de desenvolvimento, ou microrregioes:
Jurud, Tarauacd/Envira, Purus, Alto Acre e Baixo Acre.
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A din@mica de crescimento econdmico do Estado do Acre (figura
3), aferido com base no Produto Interno Bruto (PIB), tem se mostrado
crescente desde 2002 (R$ 2,97 bilhdes), com um viés de desaceleracdo jd a
partir de 2014, quando o PIB atingiu a marca de 13,5 R$ bilhdes, passando
para R$ 13,6 bilhdes em 2015 e R$ 13,8 bilhdes em 2016.

39,04%
= Agropecudria
= IndUstria

Servicos
= Administracdo PUblica e Seguridade Social
= Total

FIGURA 5 - COMPOSICAO DO PIB DO ACRE A PRECOS CORRENTES — 2016
(FONTE: IBGE)

No ano de 2019, o Acre teve 235.936 matriculas nas redes publicas

estadual a municipal de ensino, excluindo-se a educagdo especial,
distribuidas conforme grdéfico da figura 4 a seguir:
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= Educacdo Infantil

= Ensino Fundamental - anos iniciais
Ensino Fundamental - anos finais

= Ensino Médio

= Eja Presencial

FIGURA 6 - MATRICULAS DA EDUCACAO BASICA DO ACRE, EXCETO EDUCACAO ESPECIAL —
2019 (FONTE: EDUCACENSO 2019 — INEP)

Com relacdo a Educacdo Bdsica de estudantes da educacdo
especial, o Acre possui 10.669 matriculas, distribuidas da seguinte forma:

737 802

= Educacdo Infantil

= Ensino Fundamental - anos iniciais
Ensino Fundamental - anos finais

= Ensino Médio

= Eja Presencial

FIGURA 7 - MATRICULAS DA EDUCACAO BASICA DO ACRE - EDUCACAO ESPECIAL—2019
(FONTE: EDUCACENSO 2019 — INEP)
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Quanto & conjuntura do mercado de trabalho acreano, conforme
Relacdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS), em 2018, os nUmeros de
ocupacoes foram de 126.304 frabalhadores, sendo 67% do setor de servicos
(incluindo Administragcdo Publica), 20% comércio e 10% para industria e
construcdo civil. Enfretanto, as Pesquisas Continuas por Amostra de
Domicilios — PNAD da Fundacdo IBGE nos mostram uma realidade
preocupante em nosso estado: somente 27,6% das ocupacdes em nossa
economia sdo formais, ou seja, temos cerca de 72,4% das ocupacdes na
informalidade.

Isso também pode retratar um pouco de como o acreano vive.
Conforme dados do Censo do IBGE, o IDHM passou de 0,517 em 2000 para
0,663 em 2010 — uma taxa de crescimento de 28,24%. O IPEA, a cada dez
anos, toma como base os dados do Censo/IBGE e realiza o cdlculo da
evolucdo do IDHM sobre as perspectivas da longevidade, educacdo e
renda da populacdo. Nesse senfido, mesmo o IDHM apresentando reducdo
(-0.010) entre os anos de 2016 e 2017, vemos melhorias do indice, no periodo
de 2012 a 2017 no IDHM-Longevidade (0,029) e IDHM-Educacdo (0,029). No
Ranking, de 2016 a 2017, o Acre ocupa a 21¢ posicdo, ficando a frente de
estados como Bahia e Pard.

Todo esse cendrio, coloca o Ifac com um papel preponderante
para mudar a readlidade de milhares de acreanos, através da oferta de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, melhorando a realidade social
daqgueles que mais precisam, oportunizando uma mudanga de cultura por
meio do incentivo ao empreendedorismo e a inovacdo, fazendo valer a
friade do ensino, pesquisa e extensdo.

As perspectivas e desafios ambientais estdo representados na matriz

SWOT, construida de forma analitica e participativa na elaboracdo do
Planejamento Estratégico Institucional

16



ANALISE SWOT E-:ﬁl

FORCAS

Gestéo democratica e participativa;

Corpo docente e técnico qualificado;

Apoio pedagdgico ao discente (atendimento ao aluno e equipe multidisciplinar);
Apoio aos estudantes para atividade externa;

Qualidade da infraestrutura escolar basica;

Capilaridade Institucional;

Incentivo institucional &

qualificacéo; /

Politica de incentivo a permanéncia e éxito:
Incentivo a publicacéo cientifica;

Valorizagéo do servidor.

FRAQUEZAS

Alto indice de rotatividade de servidores;

Infraestrutura fisica e tecnaldgica inadequada ou insuficiente;
Comunicacéo interna;

Numero insuficiente de servidores;

Frota de veiculos insuficientes e ndo adequada aos campi.
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OPORTUNIDADES

Parcerias interinstitucionais;

Fortalecimento da Politica Estadual de Ciéncia e Tecnologia;

Articulagdo Internacional;

Captacgéo de recursos em agéncias de fomento e financiamento nacionais e
internacionais;

Elevada biodiversidade regional;

Realizagao, bioprospecgao e demanda por biotecnologia;

Potencial social por solugées técnicas;

Vanguarda acreana: legado socioambiental.

AMEACAS

Cortes e contingenciamento orgamentério;
Aumento dos custos/ inflagéo;

Auséncia do indice do custo fator amazonico;
Enchentes e queimadas sazonais;

Doengas tropicais;

Isolamento geografico.
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2. GOVERNANCA ESTRATEGIA E ALOCACAO DE
RECURSOS

O Instituto Federal do Acre concebeu seu planejamento estratégico
O objetivo do planejamento estratégico é avaliar asimplicacdes futuras das
decisdes tomadas no presente, para que as decisdes estratégicas sejam
tomadas com mais rapidez, seguranca e eficdcia. Sistematizando-se o
planejamento, reduz-se a incerteza que caracteriza qualquer processo
decisdrio, aumentando as possibilidades de alcance dos objetivos, dos
desafios e das metas estabelecidas pela instituicdo.

O Planejamento Estratégico € uma técnica essencial para a boa
gestdo institucional. Por meio da andlise do ambiente de uma instituicdo, é
possivel fazer um diagnéstico de oportunidades e ameacas, pontos fortes e
fracos para o cumprimento da sua missdo. Ele d&d o norte para que a
instituicGo aproveite novos espagos e evite riscos, gerindo recursos com
maior eficiéncia, eficdcia e efetividade e com qualificacdo no atendimento
das demandas da sociedade.

Nesse sentido, o Plano Estratégico 2017-2036 do Ifac estd
estruturado, conforme seu mapa estratégico, em 18 objetivos estratégicos
dispostos em 4 perspectivas:

3 objetivos estratégicos

0Cesso * 10 objetivos estratégicos
-. \ NN \ * 4 objetivos estratégicos
Orcamento * 1 objetivo estratégico
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Como visto, para poder entregar & sociedade resultados
qualificados, & necessdrio melhorar os processos internos, conferindo-lhes
maior eficiéncia e eficdcia, mas, para isso, precisa-se pessoas qualificadas,
uma infraestrutura adequada e um orcamento condizente com as
expectativas e necessidades de formacdo dos cidaddos acreanos.

Somente a partir disso que o Ifac poderd cumprir nossa missdo
“Promover a educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica de qualidade,
garantindo as acdes voltadas & formacdo cidadd no Estado do acre” e
alcancar a visdo de “Ser referéncia local e regional em educacdo
profissional, cientifica e tecnoldgica contribuindo para o desenvolvimento
sustentdvel”, conforme ficou pactuado no planejamento estratégico.

A partir daimplementacdo do planejamento estratégico do Ifac,
foi possivel fazer o exercicio de alinhar todas a acgdes/atividades que
envolvam dispéndios de recursos as diretrizes estratégicas da instituicdo.
Além do que, os campi tém autonomia administrativa para priorizar a
aplicagcdo dos recursos, que sdo pactuados no Plano de Distribuicdo
Orcamentdria — PDO, de modo a melhorar a qualidade dos servigos
prestados ao nosso publico finalistico.

Em 2019, o Ifac priorizou todos os seus 18 objetivos estratégicos ao
desenvolver o projeto estratégico "Planejamento Estratégico Local” em
fodas as unidades do Ifac. O referido projeto tinha como finalidade
desdobrar os objetivos estratégicos em objetivos funcionais, permitindo
que cada unidade e servidor compreendesse o processo de
planejamento e sinta-se parte do processo de cumprimento da missdo e
alcance da visdo instifucional. O desenvolvimento desse projeto
propiciou também a integracdo do Plano Estratégico 2017-2036 ao Plano
de Desenvolvimento Institucional 2020-2024.

Entretanto, o cendrio de reducdo orcamentdria, ocorrida na rede
federal ao longo dos Ultimos 5 anos, dificulta que o Ifac direcione recursos
para consecucdo de projetos e atividades estratégicas com vistas a
implementar novos servicos ou aprimorar os que j& sdo ofertados.

Atualmente, o Ifac tem buscado medidas de eficiéncia para que o
orcamento disponibilizado seja o suficiente para que continue ofertando
servicos minimamente satisfatérios & populacdo acreana, entretanto,
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algumas implementacdes previstas no planejomento estratégico estdo
sendo prejudicadas por conta da insuficiéncia de recursos.

O planejamento de recursos necessdrios para o alcance dos
objetivos em 2019, foirealizado conforme as seguintes etapas: identificacdo
dos recursos necessdrios pelas unidades do Ifac, andlise pela Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional verificando a
compatibiidade com o orcamento previsto e decisdo do CODIR. A
alocacdo dos recursos financeiros escassos € decidida de forma coletiva,
no dmbito do Colégio de Dirigentes — CODIR, que possui representatividade
de todos os campi da instituicGo, de forma a conferir uma gestdo
compartihada e transparente.

2.1 Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A preocupacdo com a gestdo de riscos no instituto Federal do Acre
iniciou com as discussdes e estudos para Implementacdo do Planejamento
Estratégico nos anos de 2016 e 2017. A institucionalizacdo da gestdo de
riscos ocorreu com a publicacdo da Politica de Gestdo de Riscos (PGR),
através da Portaria Ifac n°1.065/2018, obedecendo os ditames da Instrucdo
Normatfiva  Conjunta  MP/CGU n° 01, estipulando  principios,
responsabilidades, competéncics.

Para a etapa de mapeamento dos riscos, a Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional — PRODIN realizou testes com
softwares puUblicos, como Aghata e ForRisco. No entanto nenhum deles
atendeu d necessidade da Instituicdo, considerando as especificidades de
uma instituic@o de ensino. Como solucdo foi solicitado & Diretoria Sistémica
de Tecnologia de Informacdo - DSGTl o desenvolvimento de um sistema
préprio para o gerenciamento que estd em fase de estudos.

A operacionalizagdo da Gestdo de Riscos deverd ser descrita pela
Metodologia de Gestdo de Riscos do Ifac, que constard em Manual a ser
elaborado pela PRODIN, que deverd contemplar, no minimo, as seguintes
etapas:

| — entendimento do contexto: etapa em que sdo identificados os
objetivos relacionados ao processo organizacional e definidos os contextos
externo e interno a serem levados em considera¢cdo ao gerenciar riscos;
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Il —identificacdo de riscos: etapa em que sdo identificados possiveis
riscos para objetivos associados aos processos organizacionais;

Il — andlise de riscos: etapa em que sdo identificadas as possiveis
causas e consequéncias do risco; IV — avaliacdo de riscos: etapa em que
sdo estimados os niveis dos riscos identificados;

V — pricrizacdo de riscos: etapa em que sdo definidos quais riscos
terdo suas respostas priorizadas, levando em consideracdo os niveis
calculados na etapa anterior;

VI — definicdo de respostas aos riscos: etapa em que sdo definidas
as respostas aos riscos, de forma a adequar seus niveis ao apetite
estabelecido para os processos organizacionais, além da escolha das
medidas de controle associadas a essas respostas; e V

Il— comunicacdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo
0 processo de gerenciamento de riscos e é responsdvel pela integracdo de
todas as insténcias envolvidas, bem como pelo monitoramento continuo da
propria Gestdo de Riscos, com vistas a sua melhoria.

Apesar de ndo haver metodologia de gestGo de riscos
institucionalizada, na realizacdo das suas atividades, as unidades do Ifac
buscam identificar os riscos envolvidos e tratd-os, o que pode ser
observado no tépico “RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAQ”, em
caixas de texto inseridas no decorrer do tépico. Ressalta-se ainda que
com o advento da Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 05/2017 e
da Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 01/2018, a gestdo de riscos foi
estabelecida formalmente nos processos de contratacdo do Ifac.

O desafio da Politica de Gestdo de Riscos para os proximos nos no

Ifac envolverd melhoria no processo de gestdo de riscos, com a criagcdo do
Comité de Gestdo de Riscos e publicacdo do Manual da Gestdo de Riscos
e obedecerd primordialmente ds etapas:

e andlise do ambiente interno;

o fixacdo de objetivos;

e identificacdo de eventos;

e avaliagdo deriscos;

e resposta ariscos;

« atividades de conftroles internos;

¢ informacdo e comunicagdo;

e monitoramento.
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3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

3.1 Cadeia de Valor Pro-Reitoria de Ensino

VISAO GERAL

A Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) é drea responsdvel pela
formulacdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo da politica de
ensino na Rede Ifac, contemplando cursos de educacdo profissional
(técnicos e de formacdo inicial e confinuada - FIC) e de graduacdo
(licenciaturas, bacharelados e tecnoldgicos), nas modalidades presencial e
a distdncia. As acdes sdo realizadas por meio dos setores vinculados:
Diretoria de Politicas de Educacdo Profissional; Diretoria de Politicas de
Graduacdo; Centro de Referéncia em Educacdo a Distdncia e Formacdo
Continuada; Coordenacdo de Acdes Inclusivas; Coordenacdo Geral de
Biblioteca e Procuradoria Educacional Institucional.

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

Em 2019 foram readlizadas importantes agdes para o
desenvolvimento do ensino no Ifac, sob conducdo da Diretoria de Politicas
de Graduacdo e da Diretoria de Politicas de Educacdo Profissional:

« elaboracdo das diretrizes curriculares dos cursos técnicos e das
diretrizes curriculares dos cursos de graduacdo (inclusas no PDI);

e publicacdo da Portaria Ifac n® 1.398 de 3 de oufubro de 2019 -
reestruturando a Comissdo Permanente de Processo Seletivo;

e realizacdo do Il Semindrio de Educagdo Profissional;

s capacitacdo dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) de Eixo
Tecnoldgico de Cruzeiro do Sul;

s redlizacdo de diagndstico situacional do ensino para verificacdo
das matrizes curriculares nos campi Rio Branco e Baixada do Sol;

e readlizacdo do processo seletivo de cursos técnicos subsequentes —
ingresso 2019.2;

o redlizacdo do processo seletivo de cursos técnicos integrados e
subsequentes ao ensino médio — ingresso 2020.1;
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e publicacdo dainstrucdo normativa de progressdo parcial nos cursos
técnicos integrados;

o certificacdo ENCCEJA 2019;

e« elaboracdo de pareceres de projetos pedagdgicos de cursos
técnicos e de graduacgdo;

o discussdes para a elaboracdo do manual de orientacdes e
procedimentos para construcdo, reformulacdo e retificacdo de
projetos pedagdgicos de cursos - PPCs (em andamento);

o elaboracdo de plano de frabalho para implantacdo de carga
hordria a disténcia em cursos presenciais (acdo em andamento)

e redlizacdo dos semindrios locais das licenciaturas em Sena
Madureira, Rio Branco e Cruzeiro do Sul;

e« elaboracdo de convénios para a redlizacdo de estdgios
supervisionado.

e readlizacdo do Semindrio Institucional das Licenciaturas;

e reconhecimento do curso de Bacharelado em Zootecnia (Conceito
de Curso = 4);

o assessoria na reformulacdo dos projetos pedagdgicos de curso de:
Licenciatura em Quimica - CXA; Llicenciatura em Fisica - CSM;
Bacharelado em Zootecnia - CSM; Tecnologia em Agroecologia -
CXA e Tecnologia em Sistemas para Internet - CRB.

e conducdo de processos seletivos para ingressos nos cursos de
graduacdo semestre 2019.1 e 2019.2;

e redlizacdo de processos seletivos de alunos e supervisores do
Programa Institucional de Iniciacdo & Docéncia - PIBID;

e« redlizacdo dos Semindrios Institucionais Pibid e Residéncia
Pedagdgica;

e conducdo de apresentacdo de trabalhos referentes ao ensino no IV
congresso de Ciéncia e Tecnologia (Conc&T) do Ifac;

s assessoria as Jornadas Pedagdgicas sobre regulacdo externa nos
cursos de graduacdo;

e conducdo do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes -
Enade 2019;

o alteracdo da composicdo do colegiado de curso de graduacdo —
Resolugdo n° 30/CONSU/Ifac, de 25 de julho de 2019.

Além destas acdes, com o objetivo de melhorar a gestdo do ensino
nos campi foram realizadas acdes de apoio importantes, como:
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e redlizacdo do Il Encontro de Gestores de Ensino da Rede Ifac;

s acdo em conjunto com DSGTl para a criagdo de sistema prdprio, o
Sistema de Regulacdo de Atividades Docentes hitps://rad.lfac.edu.br/
em fase final em 2020.

e publicacdo de PIT e RIT2019.1 e PIT 2019.2.

o elaboracdo de pareceres técnicos sobre projetos pedagdgicos de
cursos de FIC, Técnicos e de graduacdo.

A Coordenacdo de Acoes Inclusivas (COAIN), buscando cumprir as
metas previstas no PDI, trabalhou para fortalecer a inclusdo escolar de
alunos com deficiéncia e outras necessidades educacionais especificas,
bem como confribuir para a democratizacdo e humanizacdo do processo
de ensino e aprendizagem. Assim, as acoes realizadas em 2019 pela COAIN
foram:

e assessoria As Pro-reitorias e Diretorias Sistémicas do Ifac para a
implementacdo e revis@o do Plano de Acessibilidade do Ifac;

e contribuicdo na acessibilidade e inclusdo do Conc&T do Ifac;

o implementacdo, em parceria com a DSAES, da Monitoria Especial,
destinado ao apoio de alunos com necessidades educacionais
especificas;

o participacdo em eventos internos para discutir sobre inclusdo no Ifac;

e anadlisar aspectos referentes a inclusdo de pessoas com deficiéncia,
educacdo étnico-racial e educacdo em direitos humanos presentes nos
projetos pedagdgicos de cursos do Ifac;

o elaboracdo e discussdo com os servidores do Ifac o manual de
atendimento ao aluno com necessidades educacionais especificas;

e revisdo do regulamento do NUcleo de Atendimento ds Pessoas com
Necessidades Especificas (Napne) do Ifac;

e fraducdo/interpretacdo e publicacdo em Libras dos editais de cursos
técnicos subsequentes, integrados ao ensino médio, e cursos de
graduacdo;

e interpretacdo dos programas Ifac na Rede, e demais eventos
promovidos pelo Ifac, e divulgados no site da Instituicdo;

e participacdo em eventos por meio de interpretacdo (Libras) em
palestras, gravacdo de video institucional de outras secretarias do
estado em parceria com o Ifac (FERTBIO);
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o traducdo/interpretacdo e criagdo de sinais em Libras dos cursos
ofertados pelo Ifac (parceria com servidores do Centro de Apoio co
Surdo - CAS/AC), gravagdo prevista para janeiro de 2020.

e inicio das discussdes e planejamento para viabilizar a publicacdo dos
editais em formato dudio.

Quando falamos em Educacdo a Distancia os avangos podem ser
percebidos desde 2017 quando houve a criacdo do Cenfro de Referéncia
em Educacdo & Disténcia (CREAD). Dai por diante as acdes de
fortalecimento da EaD continuaram avancando. Em 2018 o Ifac aderiu a
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e implantou o médulo de ensino a
distncia, acdes que possibilitam a ampliacdo da oferta de cursos &
comunidade.

Em 2019, o CREAD realizou o Semindrio de Educacdo a Disténcia
com o objetivo de discutir os desafios e as perspectivas da modalidade.

Além do evento, foram elaboradas as normativas para a EaD no
Ifac, algumas das quais incluidas no PDI, a saber:

elaborag¢do da politica/regulamento da EaD;

elaboracdo do guia de funcionamento de polos de EaD;
elaboracdo do plano de oferta de cursos ¢ disténcia do Cread;
elaboracdo do Regulamento especifico para estudantes EaD.

Além das acdes referentes as politicas de ensino, a PROEN também
executou acodes de orientacdo e assessoramento aos campi no dmbito da
Coordenacdo Geral de Biblioteca, como aquisicdo de livros, e implantacdo
do Médulo Biblioteca.

Por fim, cumprindo seu papel na gestdo do Ensino, a PROEN
também realizou o acompanhamento de sistemas, a saber:

e« Censo da Educacdo Superior — Censup;
» Censo da Educacdo da Educacdo Bdsica — Educacenso.

ACOES EM ANDAMENTO

Algumas agdes iniciadas em 2019, ainda estdo em andamento e
serdo concluidas em 2020, tais como:
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s revisdo e atualizacdo da resolucdo do Nucleo de Estudos Afro-
Brasileiros e Indigenas (NEABI) do Ifac;

implementacdo do NEABI de Sena Madureira e Xapuri;
resolucdo da politica de agdes afirmativas do Ifac;

resolucdo de certificacdo diferenciada;

resolucdo sobre o uso do nome social;

gravacdo em libras dos cursos técnicos ofertados pelo Ifac.

INDICADORES ACADEMICOS — ACORDAO N° 2.267/2005 — TCU - PLENARIO

Os indicadores previstos no Acdérddo n° 2.267/2005-TCU-Plendrio
buscam permitr o acompanhamento da eficiéncia e eficdcia dos
programas destinados & Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica. A Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC)
extrai os dados brutos, na mesma data para todas as instituicdes da Rede,
a partir de sistemas oficiais de registro de matriculas (SISTEC - Sistema
Nacional de Informacdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica), de
gestdo de pessoas (SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal)
e de movimentacdo financeira (SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo
Financeira). Com a criagdo de um ambiente virtual de coleta, validagdo e
disseminacdo das estatisticas da Rede Federal em 2018, a Plataforma Nilo
Pecanha (PNP), os dados que embasam o cdlculo dos indicadores de
gestdo passaram a ser obtidos a partir dessa ferramenta disponivel em
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/.

Nesse contexto, sGo apresentados, ho quadro 2, os resultados dos
indicadores académicos do Ifac com base na PNP.

Indicadores Férmula de Cdlculo Resultado
Académicos - Acérddo -
n° 2.267/2005-TCU- Exercicio
Plendrio 2019
Relagdo (Inscritos/Vagas Ofertadas) 12,10
Candidato/Vaga

(indicador consta na
PNP na aba ‘“relacdo
inscrito/vaga”)
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Relagao
Ingressos/Aluno

(cdlculo redlizado a

partir da aba
“instituicoes”)
Relagdo

Concluintes/Aluno
(cdlculo redlizado a

partir da aba
“instituicoes”)

indice de Fficiéncia
Académica -
Concluintes

(indicador consta na
PNP, aba ‘“eficiéncia
académica”)

indice de Retencdo do
Fluxo Escolar

(Nmero  de  retidos
retirados da aba
“situacdo de matricula
e fluxo escolar” e
matriculas  atendidas
da aba "“instituicoes”)

Relagdo de
Alunos/Docente em
Tempo Integral

(indicador consta na
PNP - o resultado se
refere a RAP geral, ndo
apenas a RAP dos
CuUrsos presenciais)

QUADRO 2 - RESULTADOS DOS INDICADORES ACADEMICOS DO IFAC EM 2019

(FONTE: PNP)

(Ingressantes/Matriculas
Atendidas)*100

(Concluidos/Matriculas
Atendidas)*100

(Concluintes/Matriculas
Finalizados)*100

(Retidos/Matriculas
Atendidas)*100

(Matriculas

Atendidas/((20h*0,5)+40h+DE)*100

39.15%

12,67%

38.40%

17.62%

24,24%
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Relacdo Candidato/Vaga

Refere-se ao nUmero de inscritos em relacdo ao nUmero de vagas
ofertadas nos processos seletivos realizados, considerando o periodo de
2019. O resultado 12,10 € uma média ponderada dos seis campi que
compodem a Rede Ifac e fraduz o interesse do publico em relacdo aos seus
cursos, por meio da concorréncia as vagas. Em ndmeros absolutos, foram
33.428 candidatos que disputaram 2.763 vagas ofertadas, o que demonstra,
no geral, significativo aumento no interesse da populacdo pelos cursos
ofertados pelo Ifac, em relagdo ao ano anterior (figura 8). Se analisados
isoladamente, verifica-se que o Campus Rio Branco concentra a maior
participacdo, com 25.523 inscritos; este também € o campus que concentra
maior oferta de vagas, sendo justificada pela concentracdo demogrdafica
na capital Rio Branco. No entanto, vale ressaltar também o aumento no
nUmero de inscritos nos municipios em relacdo ao ano anterior, o que
evidencia oresultado do trabalho constante da divulgacdo dos cursos junto
a comunidade. Portanto, no geral, a evolucdo deste indicador em relacdo
ao ano anterior reflete ndo apenas a ampliacdo da oferta, mas também o
reconhecimento da populacdo quanto & imagem institucional e a
qualidade dos cursos ofertados.

FIGURA 8 - RELACAO CANDIDATO/ VAGA (FONTE: PNP)
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Relacdo Ingressos/Aluno

Refere-se as Novas matriculas realizadas (ingressantes), considerando o total
de matriculas ‘em curso’ no periodo de 2019. Este indicador tem como
finalidade medir a capacidade da instituicdo de reNovar o quadro discente.
E um indicador que na medida em que a Instituic@o estabiliza seu quadro
de ofertas de vagas, tempo de duracdo dos cursos e cargas hordrias, hd a
tendéncia de estabilizar o indicador. Em 2019, no entanto, o indicador
continuou a apresentar acréscimo em relacdo ao ano anterior, 0 que pode
ser explicado pelo fato de que o Ifac € uma instituicdo Nova, com 10 anos
de implantacdo, logo, ainda em plena expansdo de sua oferta (figura 9).
Assim, o percentual de 39,15% representa essa expansdo da oferta
(evidenciada na ampliacdo das vagas em relacdo a 2018). Logo, dada a
composicdo dos cursos € a formacdo do quadro de servidores em
andamento, tem-se as matriculas compostas, em grande parte, por alunos
ingressantes. Por fim, indicador traduz, em numeros absolutos, os 2.497
ingressantes de 2019 que, atualmente, compdem o total de 6.377 matriculas
atendidas (ou ‘em curso’) na Rede Ifac em 2019.

120,00%
100,00%100Q0%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

5%

FIGURA 9 - RELACAO INGRESSOS/ALUNO (FONTE: PNP)

Relacdo Concluintes/Aluno

Refere-se O capacidade de alcancar éxito escolar, considerando o
numero de alteracdo de status para ‘concluido’ ou ‘integralizado’ no
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periodo de 2019. Observando a série histdrica (figura 10), verifica-se que
houve leve reducdo relacdo ao ano de 2018, fator que acompanha a
evolucdo do nUmero de ingressantes no mesmo periodo. Assim, uma vez
que mais de 35% das matriculas foram compostas por alunos ingressantes
nos anos de 2018 e 2019, ndo houve tempo hdbil para a conclusdo no ciclo,
o que deverd ocorrer a partir de 2020 — considerando a média de 2-3 anos
de duracdo dos cursos técnicos e 3-4 anos dos cursos de graduacdo. Para
além da estabilizacdo do indicador, o Ifac vem desenvolvendo acdes no
ambito do ensino a fim de possibilitar a conclusdo dos estudantes denfro do
ciclo oportuno, como a implementacdo da progressdo parcial aos
estudantes dos cursos técnicos e intensificacdo do acompanhamento do
rendimento escolar e académico de todos os estudantes, por meio dos
Conselhos de Classe e Colegiados de Curso. Espera-se, portanto, a
progressiva elevacdo do percentual nos anos seguintes, como reflexo da
estabilidade da oferta e dos resultados das agcdes em andamento.

30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

27 89%

FIGURA 10 - RELACAO CONCLUINTES/ ALUNO (FONTE: PNP)

indice de Eficiéncia Académica — Concluintes

Refere-se 4 relacdo entre todos os alunos que concluiram
exitosamente seu curso no periodo de 2019 (concluido ou integralizado,
independente da época do seu ingresso) e de todos que, de alguma forma,
finalizaram seu curso, independente do éxito, a exemplo dos alunos
evadidos, desligados ou transferidos. O percentual 38,40%, apresenta
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reducdo em relacdo ao ano anterior (figura 11), indicando a necessidade
da identificacdo dos fatores que comprometeram o indicador, além da
infensificacdo das agdes para a garantia da conclusdo do estudante dentro
do tempo limite destinado para a integralizagdo do curso.

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

FIGURA 11 INDICE DE EFICIENCIA ACADEMICA — CONCLUINTES (FONTE: PNP)

indice de Retencéo de Fluxo Escolar

Refere-se ao quantitativo de alunos retidos (francamento,
reprovacdo) considerando seu ciclo de matricula em relacdo ao total de
maftriculas em curso no periodo de 2019. Possivelmente, o aumento
acompanha a evolugdo do niUmero de matriculas, mas dada a significativa
variagdo em relagcdo ao ano de 2018 (de 11,18 a 17,62%), o indicador deve
se constituir em objeto de estudo, visando a identificagcdo das possiveis
causas da retencdo (figura 12). Esse crescimento deverd ser analisado pelos
setores responsdveis, buscando identificar as razdes do crescimento e as
providéncias necessdrias, especialmente, com relagcdo ao plano de
permanéncia e éxito.
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FIGURA 12 - INDICE DE RETENCAO DE FLUXO ESCOLAR (FONTE: PNP)

Relacdo de Alunos/Docentes em Tempo Integral

Refere-se a relacdo entre o quantitativo de docentes contratados
em regime de tempo integral e o total de matriculas em curso no periodo
de 2019. Desde 2015 esse indicador vem apresentando crescimento,
refletindo o trabalho criterioso da Instituicdo na organizacdo da oferta dos
cursos € na meacdo de professores (figura 13). Vale ressaltar que a PNP 2020
dividiu o indicador em dois tipos: uma aba para RAP geral e outra para os
Cursos presenciais; em ambos, o Ifac atingiu a meta (RAP geral 24,24 - RAP
presencial 20,75).
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FIGURA 13 RELACAO DE ALUNOS/DOCENTES EM TEMPO INTEGRAL (FONTE: PNP)
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ENSINO EM NUMEROS

CxA ‘ =FiC
CTA T = Técnico
CSM I = Bacharelado
73 cursos  cry mmmmmmm——— II‘ “licenciatura
CCs N u Tecnologia
CBS I 2 u Bspecidlizacéio
0 10 20 30 ¥ Mesirado profissional

FIGURA 14 — QUANTIDADE DE CURSOS OFERTADOS / CAMPUS FIGURA 16 — CURSOS POR MODALIDADE

FONTE: PNP FONTE: PNP
CxXA I
matriculas csv
ingressantes 35000 o Lo W — |
20000 ccs I
cBs B
25000 o 1000 2000 3000
20000
15000 uCBS
10000 808 “ces
concluintes “CRB
5000 = CSM
0 J_ - - uCIA
CBS CCS CRB CSM CTA CXA TOTAL cxa
= Vagas 193 450 1194 454 230 240 2763 -
w Inscritos a8é 4192 25523 1458 694 1173 33428
= Ingressantes 189 373 1142 330 29 214 2497

FIGURA 15 — ALUNOS INGRESSANTES POR CAMPUS (FONTE: PNP) FIGURA 17 = MATRICULAS POR CAMPUS (FONTE: PNP)
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3.2 Cadeia de Valor Pro-Reitoria de Pesquisa,
Inovacdo e Pos-Graduacdo

VISAO GERAL

A Pré-reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-graduagdo (PROINP) é o
6rgdo executivo responsdvel por planejar, superintender, coordenar,
fomentar e acompanhar as atividades e as politicas de pesquisa integrada
ao ensino e extensdo tecnoldgica, bem como, promover acdes na drea de
fomento a pesquisa, ciéncia e inovacdo com foco no empreendedorismo.
A PROINP dispde de duas Diretorias: a Diretoria de Pesquisa a qual estdo
ligadas a coordenacdes de programas de pesquisa (COPP) e a
Coordenacdo de P&és-Graduacdo (COPG); a Diretoria do Nucleo de
Inovagdo tecnoldgica (NIT), a qual estdo ligadas a Coordenacdo de
propriedade Intelectual (COPIl) e a Coordenacdo de Incubadora de
Empresa (COINC). EstGo também ligados a PROINP, o Comité de ética em
Pesquisa com Animais (CEUA), e o Comité Cientifico Institucional (COCIN).

SGo objetivos da Pré-reitoria de Pesquisa Inovacdo e Pos-
graduacdo:

o consolidar e regulamentar as atividades de pés-graduacdo
no Ifac;

e consolidar e regulamentar as acdes de pesquisa no Ifac;

o disseminar, regulamentar e consolidar as acdes de
Empreendedorismo e INovacdo no Ifac;

o disseminar, regulamentar e consolidar a cultura da
Propriedade Intelectual no Ifac.

A DIPE busca consolidar e regulamentar as acdes de pesquisa e
P&s-Graduacdo no Ifac, através do estabelecimento dos objetivos e
disposicoes geRais confidos na Resolucdo n°140, de 27 de junho 201. Neste
sentido, esta diretoria possui sua gestdo voltada para o desenvolvimento de
principios e diretrizes destinadas a promocdo de programas e projetos de
pesquisa cientifica bdsica e aplicada, estimulando a associacdo com o
ensino através da ampliacdo da oferta de cursos de pds-graduacdo.

A COPG busca auxiliar na politica de pds-graduacdo do Ifac,
através da elaboracdo de regulamentos e politicas voltadas & qualificacdo
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de servidores e da comunidade, por intfermédio de cursos em nivel de pds-
graduacdo. Quanto & qualificacdo de servidores, a PROINP, por meio da
COPG se engaja na consolidacdo de fermos de cooperacdo voltados para
a oferta de vagas de programas especiais de mestrado (Minter) e
doutorado (Dinter), submetendo propostas com oferta de auxilio aos
servidores. Para fins de divulgacdo do resultado da politica de pds-
graduacdo, a COPG organiza anualmente o Semindrio de Pds-graduacdo,
componente obrigatério do Congresso de Ciéncia e Tecnologia do Ifac,
para divulgacdo ampla dos resultados obtidos de TCCs, dissertacoes e teses
desenvolvidas por servidores como parte integrante da responsabilidade
social que o Ifac tem junto & sociedade.

O NIT é dérgdo suplementar da Reitoria do Ifac, vinculado & Pré-Reitoria de
Pesquisa, Inovacdo e Pés-Graduacdo - Proinp, e tem suas finalidades
descritas pela Resolucdo N° 37/CONSU/Ifac, de 20 de novembro de 2019.

A Coinc busca por meio de sua atuacdo, disseminar a cultura do
empreendedorismo e inovacdo no dmbito institucional e na comunidade,
através do estimulo a criacdo de ideias inovadoras que possam se
transformar em negécios, empresas/startups; apoiar e incentivar a criagcdo
de empresa juniores dentre outras atividades, assim a COINC busca cumprir
com os objetivos do Planejamento 2017-2036, os quais estdo alinhados ao
PDI, tais como:

o formar cidaddos capazes de transformar a realidade social e
econdmica da regido;

e profissionais qualificados e empreendedores para o mundo do frabalho;

e« solugcdes e contribuicdes inovadoras para o avancgo cientifico e
tecnoldgico da regido;

e intensificar o relacionamento com a comunidade académica,
instituicdoes e mercado;

Para contribuir com esses objetivos, o NITem 2019 através da COINC, buscou
trabalhar com os seguintes propdsitos:

e  Criar um ambiente institucional voltado para o empreendedorismo;

e  Criar junto com a ExtensGo um programa de bolsas de extensdo para
incubacdo de empreendimento;
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e lancar, no minimo, 01 editai anual para selecdo de ideiq,
empreendimento de base tecnoldgica inovador.

As afividades da Coinc, sédo desenvolvidas por meio da Incubac -
Incubadora de Empreendimentos de Base Tecnoldgica e da Economia dos
Setores populares e Tradicionais do Acre e de seus NUcleos de Incubacdo
em cada campus do Ifac, tendo como base o seu Regimento Interno,
regulamentado pela Resolugdo CONSU/Ifac n° 033/2017, de 20 de outubro
de 2017.

A COPIl buscaimplementar a politica de propriedade intelectual do
Ifac, aprovada pelos érgdos superiores, assegurando o registro da patente,
licenciamento e comercializacdo de resultados de pesquisas, quando do
interesse do Ifac.

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS E RESULTADOS ALCANCADOS

Divulgacdo Cientifica

A PROINP, por meio da Dipe, vem se consolidando na organizac&o
do principal evento de pesquisa do Ifac: o Congresso de Ciéncia e
Tecnologia (CONCA&T). No ano de 2019, o evento ocorreu no campus Rio
Branco, nos dias 21 e 22 de novembro e contou com a participacdo de
estudantes e servidores de todos os campi do Ifac, além de pesquisadores,
estudantes e técnicos de outras instituicoes.

Com o tema “Tecnologias Desruptivas” o IV Conc&T contou com
1.111 pessoas inscritas, as quais puderam usufruir de uma diversificada
programacdo voltada para o ensino, pesquisa e extensdo. Foram
disponibilizadas 29 atfividades enfre cursos de extensdo, oficinas, gincanas,
apresentacdes artisticas, exposicdo de projetos cientificos, trabalhos de
conclus@o de cursos, entre outros (quadro 3).

A Dipe foi responsdvel pela administracdo de trés modalidades: I
Exposicdo Cientifica, IX Semindrio de Iniciacdo Cientifica e V Semindrio de
Pés-graduacdo. O Il Exposicdo Cientifica teve maior proporcdo de trabalhos
apresentados (61%) (figura 19).

Ao todo foram contempladas 15 dreas de conhecimento na
exposicdo de trabalhos (figura 19).
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Atividade
Exposicdo de Aquarelas
Exposicdo Mulheres Empoderadas
Exposicdo Planetdrio: 50 anos do homem na lua e 100
da teoria da relatividade.
Exposicdo Robdtica e Automacdo
Mesa Redonda Como Agregar Tecnologia ao
Ecoturismo na Triplice Fronteira
Mesa Redonda Estudo de cultura e idiomas na Triplice
Fronteira
Mesa Redonda Repensando o Estdgio Curricular nos
cursos de licenciatura do Ifac através de experiéncia do
Programa de Residéncia Pedagdgica.
Mesa Redonda Tecnologia disruptiva na Triplice
Fronteira
Minicurso Como planejar aulas disruptivas a partir do uso
das TICs no ensino de linguas
Minicurso Educacdo ambiental peruana: salvando as
taricayas (tracaqjds)
Oficina Balanceamento pelo Quadrado de Pearson
Oficina Empreendedor: passo a passo
Oficina Il Desafio Ifac de ideias INovadoras
Oficina Mostra de produtos educacionais do Programa
de Residéncia Pedagdgica — |
Oficina Mostra de produtos educacionais do Programa
de Residéncia Pedagdgica - I
Oficina PIBID Biologia — |
Oficina PIBID Biologia — I
Oficina PIBID Fisica — |
Oficina PIBID Fisica - Il
Oficina PIBID Quimica - |
Oficina PIBID Quimica -l
Oficina PIBID Quimica — Il
Oficina Produto Educacional: Pensar, projetar e testar
Palco Cultural
Palestra  Afinal, como sobreviver co Mestrado
Profissional2

N° de Inscritos
6

3

73

29
54

55

50
25
52
10
36

29
14

127
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Palestra Industria 40 e a sociedade: Vocé estd 86
preparado?

Rodas de Conversa Docentes do Mestrado em 20
Educacdo Profissional e Tecnologia (PROFEPT)

Rodas de Conversa Mobiidade académica em 58
Portugal, Estados Unidos, Peru e Bolivia

Rodas de Conversa Perspectiva de andlise na Pesquisa 40
Qualitativa

QUADRO 3. MODALIDADES E NUMERO DE INSCRITO NO |V CONC&T DO IFAC, EM 2019
(FONTE: PROINP).

u || Exposicdo Cientifica

® [X Semindrio de Iniciacdo Cientifica

mV Semindrio de Pds-graduacdo

FIGURA 18 - PROPORCAO DE TRABALHOS APRESENTADOS DAS MODALIDADES GERENCIADAS PELA
DiPE DURANTE O |V CONGRESSO DE CIENCIA E TECNOLOGIA DO IFAC, 2019. (FONTE: PROINP)
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FIGURA 19. AREAS DE CONHECIMENTO CONTEMPLADAS NA EXPOSICAO DE TRABALHOS DURANTE
O IV CONGRESSO DE CIENCIA E TECNOLOGIA DO IFAC. (FONTE: PROINP)

A maior proporcdo de frabalhos apresentados foi da drea de
ciéncias agrdrias e zootecnia com pouco mais de 25%, seguidos de ciéncias
humanas com 17% e ciéncias socais aplicadas com 16%.

Caracterizacdo dos projetos de pesquisa

Em 2019, foram institucionalizados 40 projetos, distribuidos pelas
modalidades de editais de fomento e fluxo continuo. A titulagdo
predominante é de doutores (62%), seguidos pela titulacdo de mestre (28%)
e especialistas (10%) (figura 20). A grande maioria dos servidores que
institucionalizaram projetos possuem carga hordria de 40h com dedicacdo
exclusiva (figura 21).
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40h DE ®20h

m Doutor mMestre mEspecialista

FIGURA 20 - PROPORCAO DE TITULACAO DE
COORDENADORES DE PROJETO DE PESQUISA
INSTITUCIONALIZADOS NA PROINP, EM 2019.

(FONTE: PROINP) EM 2019. (FONTE: PROINP)

Os Campi Rio Branco e Sena Madureira institucionalizaram maior
proporcdo de projetos (figura 22).

FIGURA 21- PROPORCAO DE REGIME DE
TRABALHO DE COORDENADORES DE PROJETO
DE PESQUISA INSTITUCIONALIZADOS NA PROINP,
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Cruzeiro do Sul 18%

Sena Madureira 30%

Tarauacd 10%

Xapuri 5%

Baixada do Sol 5%

Rio Branco 30%

0% 5% 10%  15% 20% 25% 30% 35%

FIGURA 22. PROPORCAO DE PROJETO DE PESQUISA INSTITUCIONALIZADOS POR CAMPUS DE
LOTACAO NA PROINP, EM 2019.

Quanto  aos aspectos éticos, somente 35% dos projetos
institucionalizados envolvem aspectos éticos, e quando estes estdo
presentes concentram-se em sua maioria no uso de animais (quadro 4).

Aspecto ético Percentual
Projetos envolvendo seres humanos 21%
Projetos envolvendo conhecimentos tradicionais 7%
Projetos envolvendo animais 72%

QUADRO 4 - PERCENTUAL DE PROJETOS DE PESQUISA DE ACORDO COM A NATUREZA DOS
ASPECTOS ETICOS, INSTITUCIONALIZADOS NA PROINP, EM 2019. (FONTE: PROINP)

Quanto & drea de conhecimento, as ciéncias agrdrias ainda
predominam no Ifac com pouco mais de 38% dos projetos institucionalizados
(figura 23).
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LingUistica, Letras e Artes  =5:0%
Engenharias =5:0%
Ciéncias Sociais Aplicadas =8,0%
Ciéncias Humanas 15,0%
Ciéncias Exatas e da Terra  =815%
Ciéncias da Saude =10:0%
Ciéncias Bioldgicas 20,0%
Ciéncias Agrdrias 38.5%

00% 100% 200% 30,0% 40,0% 50,0%

FIGURA 23 - PROPORCAO DE PROJETOS DE PESQUISA POR AREA DE CONHECIMENTO,
INSTITUCIONALIZADOS NA PROINP, EM 2019. (FONTE: PROINP)

Perfil dos bolsistas cadastrados

A maioria dos bolsistas cadastrados nos programas de editais de
pesquisa, em 2019, pertencem ao curso de bacharelado em zootecnia. SGo
aproximadamente 42% do total de bolsistas neste ano, seguidos por bolsistas
do curso de licenciatura em ciéncias bioldgicas e sistema para informdtica,
que corresponde a pouco mais de 12,5% (figura 24).

Bacharelado em Zootecnia 42%
Licenciatura em Ciéncias. . m1255%
Licenciatura em Fisica 9%

Sistemas para internet 12,5%
Tecnico em administracdo 8%
Tecnologia em agroecologia 8%
Tecnologia em gestdo de... 8%

0% 10% 20% 30% 40%  50%

FIGURA 24 - PERFIL DE BOLSISTAS CONTEMPLADOS EM EDITAIS EM 2019, POR CURSO
MATRICULADO NO IFAC. (FONTE: PROINP)
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A maior proporcdo de bolsistas & do sexo feminino (69%), e a grande
maioria sdo naturais do estado do Acre (figuras 25 e 26). Metade dos
discentes que foram contemplados com bolsas de estudos voltados &
pesquisa estdo vinculados & editais de fomento com recurso interno da
Proinp (figura 27).

FIGURA 26 PERFIL  DE BOLSISTAS
CONTEMPLADOS EM EDITAIS EM 2019
AGRUPADOS POR NATURALIDADE, NO IFAC

FIGURA 25 PERFIL DE  BOLSISTAS
CONTEMPLADOS EM EDITAIS EM 2019 ,
AGRUPADOS POR SEXO NO IFAC

® Masculino  ® Feminino u ACRE ®RIO DE JANEIRO

EPBITIT mPIBIC ®EDITAL 04.2019

FIGURA 27 PERFIL DE BOLSISTAS CONTEMPLADOS EM EDITAIS EM 2019, AGRUPADO POR TIPO DE
EDITAL, NO IFAC. (FONTE: PROINP)
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Planos e Metas

Em 2019, a COPG esteve imbuida em planejar-se para o
cumprimento das diretrizes estabelecidas no PDI (2014 - 2019). Todas acdes
estiveram em consoné@ncia com os seguintes objetivos estratégicos:

« estabelecer normas, regulamentos e critérios para criacdo e avaliacdo
de cursos, programas e planejamento da pds-graduacdo;

s incentivar os programas de pds-graduacdo Stricto Sensu no Ifac;

s incentivar os cursos de pds-graduacdo Lato Sensu no Ifac;

o a fim de alcancar as metas definidas no PDI, um plano de acdes foi
elaborado, conforme descrito no quadro 5.

Instrumento Descricdo Situacdo
atual
Resolugcdo Dispde sobre a aprovacdo do Regimento  Iniciada a

CONSU/Ifac n°® 015 de Pés-graduacdo Lato Sensu, do Instituto  reformulacdo.
/2017 Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre.

Resolugdo Dispde sobre a aprovagdo, Ad Iniciada a
CONSU/Ifac n° 048 Referendum, do Regimento de Pdés- reformulagdo.
/2017 Graduacdo Stricto Sensu do Instituto

Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - Ifac.

QUADRO 5. REGULAMENTAGAO VIGENTE, DESCRICAQ E STATUS DAS NORMATIZACOES QUE
ORIENTAM A POS-GRADUAGCAO NO IFAC. (FONTE: PROINP)

A COPG iniciou o processo de revisdo das Resolucdes Ifac n°
015/2017 e 048/2017, bem como a definicdo de critérios normativos para
credenciamento e descredenciamento de docentes nos programas de pds-
graduacgado Stricto Sensu.

Essas acdes sdo necessdrias dada a necessidade de adequacdo ds
mudancas substanciais que a instituicdo sofreu nos Ultimos anos como a
implantacdo de sistema de gestdo académica, reformulacdo da
regulamentacdo de afividade docente (RAD) publicada em janeiro de
2019, e a expansdo de submissdo de PPCs de especializacdo. Além disso, a
vivéncia com as especializacdes realizadas anteriormente apontou a
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necessidade de rediscutir alguns pontos especificos como atividade de
orientacdo, recursos e prazos para discentes, aproveitamento de disciplinas,
ajustes na certificacdo de discentes, e publicacdo de Novas
regulamentacdes como a que preza pelas vagas a cotistas.

Essas reformulacdes tém sido discutfidas previamente com as
coordenacdes de cursos em andamento. Reunides periddicas e mensais
tém sido realizadas para ouvir as propostas, elaborar redacdo e emitir
conclusdes. As reunides tém sido proveitosas, mas o processo ainda é lento
dada ao excesso de demandas de todos os infegrantes desse processo € a
necessidade de apresentfarmos uma regulamentacdo mais abrangente
possivel para esse momento.

Acordos e Convénios

Em 2019, o Ifac, por meio da PROINP, manteve e celebrou novos
acordos de cooperacdo com as universidades publicas, visando a reserva
de vagas em programas de mestrados e doutorado para todos os servidores
interessados em prosseguir seus estudos em cursos de pds-graduacgdo stricto
sensu.

Expectativas da COPG para os proximos exercicios

eConsolidar e publicar a reformulacdo das resolucdes de pds-graduacdo lato
sensu e stricto sensu, no édmbito do Instituto Federal do Acre. De posse dessa
publicacdo, haverd subsidios suficientes para formular a politica de pods-
graduacgdo do IFAC.

s Ampliar a rede de convénios para atender a demandas de pds-graduacdo em
dreas com caréncia de qualificacdo no instituto como informdtica, engenharias
e letras.

*Nesse mesmo caminho, a COPG deverd se empenhar na capacitacdo dos
grupos de pesquisa para elaboracdo de PPC's de especializagdo e APCN's para
mestrado, visando o fortalecimento da verticalizacdo do ensino no IFAC.

Incubac

As atividades da Incubac seguem um programa baseado em 4
eixos (sensibilizacdo, selecdo, incubacdo e gestdo) e em cada um desses
pilares diversas atividades sdo realizadas, para alcance dos objetivos
norteadores da incubadora.
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O eixo sensibilizacdo, estd centrada na atuacdo da Incubac junto
aos alunos e professores do Ifac e junto a sociedade acreana, por meio de:
palestras, oficinas e prospecgdo de ideias. Em 2019 foram realizadas as
seguintes atividades:

o Palestras

Tema 1: Inovacdo e Incubacdo de negdcios;
Tema 2: Transformando Ideias em Oportunidade de Negdcios

Alunos Pretendem Jd& tiveram experiéncia com
participantes Empreender empreendedorismo
102 87 37

QUADRO 6 - . NUMERO DE PARTICIPANTES EM PALESTRAS (FONTE: PROINP)

« Oficinas
a) Oficina - Desafio Ifac de ideias Inovadoras

As oficinas foram realizadas em cada campus do Ifac iniciando em
maio/2019 pelo Campus Sena Madureira, passando em junho/2019 pelo
Campus Tarauacd, Xapuri em agosto/2019, pelo campus Cruzeiro do Sul em
setembro/2019 e finalizando no Campus Rio Branco em novembro/2019.

Alunos participantes Equipes Formadas Ideias Geradas

81 37 42

QUADRO 7 - NUMERO DE PARTICIPANTES EM OFICINAS (FONTE: PROINP)

10 equipes finalistas com 38 alunos e 3 professores disputaram as 3
premiacdes, escolhidos por uma banca de avaliadores. Cada equipe
vencedora recebeu como premiag¢do, voucher de Viagem para Campus
Party em 2020; (figura 28).
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Rio Branco m=
) -—
Taravocq s
) —
Cruzeiro do Su|  ———
[

TOTAL |————————————

0 50 100 150 200 250 300
Profess Cruzeir Tarad Sena Rio
TOTAL odo Xapuri Y Madur Branc
ores .
Sul eira )
minscritos 215 5 76 27 33 18 56
oficina 37 5 8 4 6 8 6
equipes na final 10 2 2 2 2 2
classificados 3 2 1

FIGURA 28. DADOS DO DESAFIO IFAC DE IDEIAS INOVADORA — 2019 (FONTE: PROINP)

b) Oficinas - Desenvolvimento de ideias inovadoras
Oficinas realizadas com alunos dos cursos técnicos subsequentes, médio
técnicos e tecnoldgicos do Instituto. Parceria formada com professores que

disponibilizam hordrios para os alunos visitarem as instalacdes da Incubac e
participarem da oficina. (figura 29)
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Turmas | 12
Oficinas realizadas | 12
Quantidade de ideias sugeridas [ 79

Professores | 10
Alunos ] 299

Total de paticipantes I 309
0 100 200 300 400 500 600

FIGURA 29 . DADOS DAS OFICINAS DE DESENVOLVIMENTO DE IDEIAS INOVADORAS — 2019
(FONTE: PROINP)

Foram sensibilizados alunos em todos os 5 campi do Ifac nas 5
regionais do Estado, totalizando 514 alunos, participante das oficinas (figura
30).

Logistica - superior p1 = 5%3
RH = 20

= )8
ADM - 1°P —] 1235
informdtica == 39

= 04

Desafio de Ideias

I‘
N
(@]

-, N
RO
g

Redes de computadores

Empreender passo a passo 1 514

0O 100 200 300 400 500 600

FIGURA 30. TOTAL DE ALUNOS SENSIBILIZADOS EM 2019. (FONTE: PROINP)
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Prospecc¢do de ideias

16 ideias serdo inseridas no programa hotel de ideias e
desenvolvidas para serem incubadas.

O eixo selecdo estd focado em duas frente: na selecdo de startup,
empresas e empreendimentos, com potencial inovador, que estejam
precisando de apoio para desenvolver sua ideia, produto ou empresa e na
selecdo de bolsista que auxiia a equipe técnica da Incubac no
atendimento aos empreendimentos. Em 2019 foram realizadas as seguintes
afividades:

o Selecdo de empreendimentos

Recepcdo de 02 empreendimentos na Incubac em 2019 para inicio
do Programa de Incubacdo da Incubac.

Areas de atuacdo dos empreendimentos

Informdatica

Residuos hospitalares

06 propostas foram selecionadas no Edital 06/2019 - Ifac Startup Innovation,
para trabalharem com projetos de inovacdo, geracdo de produtos
inovadores, recebendo R$ 15.000,00 para desenvolvimento de cada
projetfo. (Figura 31)
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FIGURA 31. PROCESSO SELETIVO - EDITAL 06/2019 - IFAC STARTUP INNOVATION (FONTE:
PROINP)

 Selecdo de bolsistas

Foram 11 novos bolsistas efetivados na Incubac, através de parceria
entre a PROINP e a DESAES. Todos os bolsistas passaram pelo programa de
capacitacdo de bolsistas (Figura 32).
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FIGURA 32. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE BOLSISTA DA INCUBAC EM 2019. (FONTE:
PROINP)

Foi lancado um edital para bolsas de apoio técnico, com 14 vagas
disponiveis para atuacdo em 2020: houveram 61 inscritos (edital suspenso
devido & pandemia decorrente da COVID-19).

O eixo incubacdo tem por finalidade analisar os empreendimentos
aptos a serem inseridos no Programa de Incubagdo, bem como avaliar as
mudancas de fases pelos quais passam os empreendimentos dentro do
programa. Em 2019 foram realizadas as seguintes atividades de incubagdo:

o recepcdo de 2 empreendimentos de base tecnoldgica aprovados no
edital 03/2018, como aptos a iniciar o programa de Pré-Incubacdo.

» avdliacdo e andlise da mudanca de fase do empreendimento Leans
Startup para a terceira etapa do programa de incubagdo e avaliagdo
da permanéncia de 5 empreendimentos sociais no programa de
incubacdo da Incubac.

O eixo gestdo tem como foco a administracdo da Incubac e sua
relacdo com a academia, o governo, parceiros € os empreendimentos
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incubados. Direcionando as atividade e recursos de forma a apoiar da
melhor forma o desenvolvimento dos empreendimentos incubados. Em 2019
foram realizadas as seguintes atividades:

e renovacdo do acordo de cooperacdo com o SEBRAE para
licenciamento de uso para a implantagcdo da metodologia do curso
Formacdo de Jovens Empreendedores (FJE) nas disciplinas de
Empreendedorismo e Inovacdo do Ifac;

o articulacdo com o SEBRAE/Capacitacdo, para recebimento de
material para uso nas salas de aula da metodologia FJE — 140 alunos
contemplados;

s reunido com professores do Ifac (cursos de administracdo e informatica)
para criacdo do Centro de Empreendedorismo e inovacdo, com foco
em desenvolvimento de ideias voltadas para Tecnologia da
comunicacdo;

e revisdo da metodologia de incubacdo de base tecnoldgica para
adequacdo a Metodologia do CERNE;

e qaprovacdo e participacdo no edital de selecdo de Incubadoras no
Brasil para participar do programa de Incubacdo e aceleracdo de
negdcios de impacto, promovido pela ANPROTEC, ICE e SEBRAE;

o certificacdo daIncubac para atuar com empreendimentos de Impacto
social e ambiental;

o elaboracdo e implantacdo do programa de Capacitacdo de Bolsista
do Ifac - primeira turma;

o elaboracdo e implantacdo do programa de capacitacdo dos
coordenadores de incubacdo - primeira turma;

e criagcdo do site da incubadora;
o finalizacdo da comunicacdo visual da incubadora;

e finalizacdo da primeira parte do Sistema RADAR - sistema de Gestdo da
Incubac.
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Desafios

e Intensificar a divulgacdo da estrutura organizacional da INCUBAC, e de suas
agoes em todos os Campi do IFAC.

*Disseminar de forma mais incisiva € mais presente a cultura do empreendedorismo
e da inovacdo e busca parcerias enfre com os servidores da instituicdo, e
ampliara a atuacdo em parceria com o setfor privado.

Riscos

*A comunidade interna servidores e alunos, ndo priorizarem as agoes e atividades
que tenham foco na disseminacdo da cultura do empreendedorismo e inovagdo
no &mbito do IFAC.

eLimitacdo de recursos para fomentar as atividades da incubadora, editais,
oficinas, premiagdo de ideias inovadoras etc.

Workshop de Redacdo de Patentes.

Evento realizado pela equipe do NIT na incubadora do campus Rio
Branco, nos dias 27 e 28 de junho de 2019, em parceria com a Axonal
Consultoria  Tecnoldégica, tendo como publico-alvo  estudantes,
pesquisadores, empresdrios, gestores e inventores (quadro 8).

N° de Inscritos - Outras Total de Inscritos

Instituicoes

N° de Inscritos - Ifac

05 32 37
*10 participantes concluiram a oficina.

QUADRO 8 — NUMERO DE INSCRITOS WORKSHOP

Publicacdo do edital n® 03/2019
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O objeto desta chamada publica foi selecionar de 10 (dez)
propostas para o desenvolvimento de projetos voltados para a inovacdo
através do desenvolvimento de solucdes e produtos com potencial de
protecdo intelectual (patente, registro de culfivar, registro de software,
desenho industrial).

Os pesquisadores selecionados obtiveram um apoio financeiro no
valor global de R$ 5.000,00 e mais © acompanhamento de um bolsista (nivel
médio ou superior) durante 12 meses.

Para divulgacdo do edital, foram realizadas visitas aos campi de
Cruzeiro do Sul, Tarauacd, Sena Madureira, Xapuri, Rio Branco e Baixada do
Sol, no més de julho e agosto de 2019.

Resultado alcancado: Foram submetidos 04 projetos, contudo apenas 03
propostas atenderam aos requisitos do edital, abaixo estdo elencados os
projetos aprovados no quadro 9.

Titulo do Projeto Campus

MOOColab - MOOC Colaborativo com Sistema de Rio Branco — Xavier
Recomendacdo de Alunos Maia

Producdo, avaliacdo fisico-quimica, estrutural e Tarauacd
agronémica de biochar de bambu (guadua weberbaueri)

sob diferentes condigdes de pirdlise / ecologia e meio

ambiente

Efeitos antiparasitdrios em Brycon Amazonicus utilizando  Rio Branco - Xavier
fitoterapia com sementes de abdbora (Cucurbita Maxima)  Maia
e mamao (Carica Papaya)/ciéncias bioldgicas

QUADRO 9: PROJETOS APROVADOS POR CAMPUS NO EDITAL PROINP/IFAC N° 03/2019.
(FONTE: PROINP)

Apoio a Ufac para elaboracdo de pedido e depdsito de patente de
invencdo

A COPII contribuiu com pesquisadores da Universidade Federal do
Acre (Ufac) no primeiro depdsito de patente da instituicdo que foi realizado
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no dia 05 de setembro de 2019, a equipe NIT prestou apoio quanto aos
trémites relacionados ao depdsito de patentes no Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (Inpi) que é o érgdo responsdvel pela concessdo de
patentes no Brasil. A patente intitulada “Dispositivo portdtil para manuseio
da tabuada interativa” foi desenvolvida no dmbito do programa de
Mestrado Profissional em Matemdtica (https://portal.lfac.edu.br/ultimas-
noticias/79-reitoria/pesquisa/2227-Ifac-auxilia-pesquisadores-no-
dep%C3%B3sito-de-primeira-patente-da-Ufac.html).

Resultado alcangado: Apoio no depdsito de uma patente da Universidade
Federal do Acre.

Realizacdo da Oficina Habitats de Inovacdo

A oficina de implementacdo de um Modelo de Habitat de
Inovacdo e Empreendedorismo, baseado na Indissociabilidade do Ensino,
da Pesquisa e da Extensdo, no periodo de 18 a 21 de novembro de 2019,
evento que fez parte da programacdo do IV Congresso de Ciéncia e
Tecnologia do Ifac 2019.

Resultado alcancado: Foram capacitados 26 servidores, sendo
oportunizada a participacdo de representantes de todos os Campi.

Mesa redonda: Tecnologias Disruptivas na Triplice Fronteira no IV Congresso
de Ciéncia e Tecnologia

Durante o IV Congresso de Ciéncia e Tecnologia do Ifac, foi
realizada a mesa redonda sobre tecnologias disruptivas realizadas nos
paises Brasil, Peru e Bolivia, as instituicdes participantes da mesa foram: a
Universidade Federal do Acre, Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico
PuUblico Jorge Basadre Grohman (IESTPJBG), da Sociedad Nacional de
Industrias (Senati) e da Universidad Amazdnica de Pando (UAP).

Resultado alcancado: realizacdo da mesa redonda no IV Conc&T 2019.

Participacdo no Conselho Municipal do Turismo da cidade de Rio Branco

Com o objetivo de consolidar a atividade turistica na capital
acreana, a prefeita Socorro Neri, instituiu o Conselho Municipal do Turismo
(COMTUR). Os membros do Conselho tomaram posse no dia 18 de julho de
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2019. No ano de 2019, esta coordenacdo, participou das reunides do

Desafios
Conselho Municipal de Turismo, representando o Ifac.

R ltad | do: Parfici ~ 03 i5es do C lho Municioal * Um dos maiores desafios, estd na mofivagdo e engajamnto dos dos
esultado alcancaco: Farncipacac em Us reunioes ao Lonselno Municipa pesquisadores, em participar das atividades voltadas para a Propriedade

de Turismo. Inteledctual e a importdncia para a protegdo do conhecimento.

» Para grande maioria dos pesquisadores, acostumados a pesquisa e publicacdo
a produgcdo de conhecimento com foco em solugdo de problemas, e cujos
resultados sejam produtos inovadores com potencial de Propriedade Industrial

Durante o ano de 2019, foram realizados 03 atendimentos (patentes, nova cultivar, software), ndo € uma atividade natural.
o - . « Criar estratégia concisa, ndo somente relacionada & protecdo do conhecimento

presenciais no escriforio do NIT, sobre: como em relacdo ao estimulo no desenvolvimento da pesquisa aplicada, e

« duvidas e procedimentos de registro de software; envolver o sefor privado.
e duvidas e redacdo de patente de invencdo, que resultou no depdsito
da patente UFAC;

Atendimentos em Propriedade Intelectual e Inovacdo

e duvidas e redacdo de patente de modelo de utilidade que resultou no
depdsito de patente "representacdo celular—células animal e vegetal”. Riscos

Resultado alcancado: Depdsito de 01 patente modelo de utilidade. * Baixos indices de particibacGo dos pesquisadores nos editais e eventos
cientificos relacionados a temdtica.

* Percebe-se ao visitar os campi o pouco interesse dos servidores/pesquisadores
com relacdo a temdtica da protecdo intelectual bem como da legislagdo
relacionada, tanto no &mbito federal quanto institucionalCriar estratégia concisa,
ndo somente relacionada & protecdo do conhecimento como em relacdo ao
estimulo no desenvolvimento da pesquisa aplicada, e envolver o setor privado.

» Grande acumulo de trabalho da Proinp, assim a equipe atua no apoio a outros
setores o que inviabiliza a construcdo de estratégias mais eficazes para
potencializar os indicadores de atendimento e depdsito de propriedade
intfelectual e fransferéncia de fecnologia.

Objetivo estratégico "cidaddos capazes de transformar a realidade social e econémica da regido"

+  Problema tratado: Poucas acdes de pesquisa com incentivo a insercdo académica no munda da pesquisa aplicada.

»  Prioridade estabelecida: Geracdo de ideias de negdcios com potencial de incubacdo; incentivar o empreendedorismo a partir da sala de aula.

»  Principais agodes: Edital de produtos inovadores 2019/2020; Atividade Desafio de Ideias Inovadoras; Atividade Oficinas de Ideias inovadoras; Bolsas de apoio técnico a
pesquisa.

o Principais resultados: Edital 03/2019 - Produtos Inovadores: inscritas 04 proposta, sendo 03 selecionados (R$5.000,00 para cada proposta); Desafio de ideias: 48 ideias geradas
sendo 10 finalistas e 3 vencedoras (premiagdo - viagem dos componentes para Campus Party 2020); Oficina de Criagdo de ideias: 52 turmas de 4 alunos em 5 campi do
Ifac; Bolsas de apoio técnico a pesquisa: 6linscritos, sendo 14 vagas disponiveis.
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Objetivo estratégico "profissionais qualificados e empreendedores para o mundo do frabalho”

Problema tratado: Reduzir a desigualdade nacional na formacdo de recursos.

Prioridade estabelecida: Geracdo de ideias de negdcios com potencial de incubagdo; incentivar o empreendedorismo a partir da sala de aula.

Principais agoes: Programa de apoio Técnico a Pesquisa.

Principais resultados: Manter os termos de cooperacdo para qualificacdo de servidores; ampliar a oferta de vagas para cursos de pds-graduacdo no Ifac; Oferta de vagas
para alunos do ensino técnico e superior atuar como bolsista da incubadora.

Objetivo estratégico "solugoes e contribuices inovadoras para o avango cientifico e tecnolégico da regido”

Problema tratado: Atraso cientifico e tecnoldégico da regido.

Vinculagao ao planejamento do governo federal: Plano Nacional de Desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia.

Prioridade estabelecida: Incentivo a protecdo do conhecimento; Fomento da pesquisa aplicada; incentivo a criacdo de negdcios inovadores.

Principais agoes: Editais de pesquisa aplicada; Edital de apoio a grupo de pesquisa; Palestras sobre propriedade intelectual; Edital e apoio a Startup.

Principais resultados: Edital 03/2019 - Produtos Inovadores: inscritos 04 propostas, sendo 03 selecionados - Liberado R$5.000,00 para cada proposta; Edital 06/2019 - Ifac Startup
Innovation - Inscritos 11 proposta, sendo selecionados 06 propostas.

Objetivo estratégico "promover a verticalizagdo do ensino”

Problema tratado: Ampliar a quantidade de cursos de pods-graduacdo; garantir a permanéncia de vagas nos cursos de pds-graduacdo existentes.

Prioridade estabelecida: Orientar e instruir aos grupos de pesquisa institucionalizados para elaboracdo de proposta de pds-graduacdo lato sensu; fortalecer do mestrado em
rede ProfEPT.

Principais resultados: Expandir a rede de oferta de cursos de pds-graduacdo nos campi do Ifac.

Objetivo estratégico "consolidar e ampliar as atividades de ensino, pesquisa e extensao"
Problema tratado: incrementar anualmente em 5% o auxilio financeiro a projetos de pesquisa, anualmente; incrementar anualmente em 5% a oferta de bolsas de iniciacdo
cientifica; ofertar, no minimo, 10 bolsas anualmente de iniciacdo cientifica dos programas PIBIC, PIBIC Acdes Afirmativas, PIBIT; incrementar anualmente em 5% a oferta de
bolsas aos servidores pesquisadores.
Prioridade estabelecida: Publicagdo de edital 01/2019 para oferta de 12 bolsas PIBIC e 2 bolsas PIBIC para agdes afimativas; Publicagdo de edital 02/2019 com oferta de 5
bolsas PIBITI; Publicacdo de edital 04/2019 com oferta de 15 bolsas de iniciagdo tecnoldgica e auxilio financeiro a 15 projetos de pesquisa aplicada.
Principais resultados: Aumento de 7,78% do auxilio financeiro a projetos de pesquisa (meta 5%); Aumento de oferta de bolsa de iniciagdo cientifica em 14% (meta 5%);
oferta de 19 bolsas Pibic, Pibic-Af e Pibiti (meta 10 bolsas). Garantir o percentual de recursos financeiros para oferta de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnolégica;
estabelecer parcerias com outras financiadoras para subsidiar as pesquisas cientificas; pleitear junto ao CNPg a manutencdo/aumento do nimero de bolsas para o
instituto.

A CADEIA DE VALOR PROINP E OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo estratégico “intensificar o relacionamento com a comunidade académica, instituicoes e mercado”

Problema tratado: Distanciamento entre a academia e o mercado.

Prioridade estabelecida: Promover aimplementacdo dos NUcleos da INCUBAC nos Campus; Realizacdo de Oficinas de Criatividade nos Campi.

Principais agoes: NUcleo da Incubac - promover apoio ao surgimento de startups, e Spin off a partir dos projetos de pesquisas; Oficina de Criatividade - Palestras e
desenvolvimento da cultura empreendedora entre os alunos e professores.
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»  Principais resultados: NUcleo da Incubac - Criacdo de nicleo da Incubac em cada Campus, totalizando 4 nicleos; Oficina de Criatividade - Palestras e oficinas de

desenvolvimento de criatividade e inovagdo entre alunos e professores.

Objetivo estratégico “potencializar a execugdo de projetos voltados a pesquisa aplicada, a inovagdo e as questoes locais e regionais”

Problema tratado: Destinar recurso financeiro para uso em pesquisa aplicada.

Vinculagdo ao planejamento do governo federal: Plano Nacional de Desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia.

Prioridade estabelecida: Publicacdo de edital de pesquisa aplicada com auxilio financeiro para 15 projetos.

Principais agoes: Destinacdo de R$ 132.000,00 (cento e trinta e dois mil reais) para pesquisa aplicada. Selecdo de 14 projetos de pesquisa aplicada.

Principais resultados: Garantir a permanéncia do percentual de recursos da PROINP para uso em pesquisa aplicada.

Resultado do indicador estratégico associado - indice de submiss@o de propostas de editais de projeto de pesquisa aplicada ((NUmero de projetos de pesquisa
aplicada e inovacdo / NUmero de docentes mestres e doutores do Ifac): 0,06.

«  Resultado do indicador estratégico associado - indice de Execucdo de Recursos para Pesquisa Aplicada e Inovagao [(Volume de Recursos Orcamentdrios para
Pesquisa Aplicada e Inovacdo Executados + Volume de Recursos Extraorcamentdrios para Pesquisa Aplicada e Inovacdo Executados + Volume de Recursos Externos
para Pesquisa Aplicada e Inovacdo Executados) / (Volume de Recursos Orcamentdrios para Pesquisa Aplicada e Inovacdo Destinados + Volume de Recursos
Extraorcamentdrios para Pesquisa Aplicada e Inovagdo Destinados + Volume de Recursos Externos para Pesquisa Aplicada e Inovacdo Destinados)] x 100: 55,62%.

3.3 Cadeia de Valor Pro-Reitoria de Extensdo

VISAO GERAL

As acdes de extensdo desenvolvidas atualmente no Ifac vém
produzindo importantes articulacdées com o mundo do frabalho e com os
diversos segmentos sociais, reafirmando o compromisso em contfinuar com
acdes que visem a consolidacdo da extensdo em articulacdo indissocidvel
com o ensino e a pesquisa, em consondncia com a politica de extensdo
regulamentada pela Resolucdo CONSU/Ifac n® 003, de 23 de Janeiro de
2018.

O objetivo estratégico relacionado cos frabalhos desenvolvidos
pela Pro-Reitoria de Extensdo (Proex) em 2019 foi “desenvolver agdes de
extensdo em conformidade com os principios e finalidades da educacdo
profissional, técnica e tecnolégica”.

Considerando que as agdes de extensdo foram definidas na politica
de extensdo como sendo programa, projeto, curso/minicurso, evento e
prestacdo de servicos, estabeleceram-se metas, em conformidade com o
PDI.

PRINCIPAIS RESULTADOS, PROGRESSO EM RELACAO A META ESTABELECIDA E
IMPACTO OBSERVADO

Meta 01 Consolidar, ampliar e apoiar acdes de extensdo através de
programas e projetos com incremento de 5% ao ano

Em 2019 a PROEX passou a utilizar o Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas — SIGAA para registrar, acompanhar e certificar
acoes de extensdo no dmbito do Ifac.

No exercicio de 2019 a busca por mecanismos de financiamento
externo ficou comprometida devido ao contingenciamento implantado
pelo governo federal e o desbloqueio ocorrer somente no terco final do ano.
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O lancamento de Editais, com ou sem recursos, bem como a
participacdo em eventos, quer sejam tecnoldgicos, quer sejam esportivos,
quer sejam artisticos e culturais, sdo o ponto chave para o desenvolvimento
das acodes de extensdo. Tais acdes podem ser realizadas dentro de oito
dreas temdticas, que s@o: comunicacdo, cultura, direitos humanos e justica,
educacdo, meio ambiente, salde, tecnologia e producdo e frabalho.

9 44 333 333

12,22 ‘V.
7,22 “9,44

= Comunicacdo = Cultura

= Direitos Humanos e Justica = Educacdo
= Meio Ambiente = Saude

m Tecnologia e Producdo = Trabalho

FIGURA 33 PERCENTUAL DE ACOES DE EXTENSAO POR AREA TEMATICA (FONTE: PROEX)

Nota-se pela figura 26 que a drea temdtica educacdo obteve
destaque em comparacdo com as demais, ficando o trabalho e a
comunicacdo com o menor niUmero de acgdes desenvolvidas em 2019.
Apesar de ter havido acdes em todas as dreas temdticas, tais dados servirdo
para tomada de decisdo no sentido de se fomentar todas as dreas de uma
maneira mais uniforme, sempre respeitando as caracteristicas de cada
unidade do Ifac.

J& no tocante a institucionalizacdo de projetos comparando-se a
série temporal 2015-2019 ocorreu uma variacdo (figura 27). O resultando
mais expressivo, em 2019, se deu em agdes que NAo envolveram recursos
financeiros, fruto de uma maior divulgacdo e conscientizagcdo da
importancia da extensdo para a instituicdo junto aos servidores, resultando
num maior envolvimento da comunidade externa e interna. A crescente de
2015 até 2017 foi interrompida em 2018, porém a institucionalizacdo sem
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oferta de recurso voltou a crescer consideravelmente em 2019. J4 a
institucionalizacdo com recurso sofreu quedas seguidas em 2018 e 2019,
quando comparado a 2017, em virtude de seguidos contingenciamentos.

2015 2016 2017 2018 2019

e Scm oferta de recurso Com oferta de Recurso

FIGURA 34. ACOES DE EXTENSAO INSTITUCIONALIZADAS 2015-2019 (FONTE: PROEX)

Um outro fator que corrobora com a queda na quantidade de
propostas a serem selecionadas via Edital para obtencdo de financiamento
de projetos de extensdo é o fato de que a partir de 2018 o orcamento da
Pro-reitora caiu em mais de 35% se comparado a 2017.

As acdes de extensdo institucionalizadas em 2018 somadas foram
119 e em 2019 totalizaram 180, um incremento de mais de 50%, conforme
figura 28. Este fato nos remete ao cumprimento da meta em questdo que é
um incremento de 5% ao ano.

Vale lembrar que o edital sem recurso é aberto no inicio do ano e
segue até o final para execucdo sem limitacdo na quantidade de acdes
aprovadas. Editais com oferta de recurso dependem do orcamento da
PROEX, o que leva a uma limitacdo na quantidade de acdes a serem
aprovadas.
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FIGURA 35. ACOES DE EXTENSAO INSTITUCIONALIZADAS 2018-2019 (FONTE: PROEX)

No sentido de fomentar acdes de extensdo, com foco nas dreas
temdticas constantes na politica de extensdo, em 2019 a PROEX, com o
auxilio da Diretoria de Extensdo Tecnoldgica e da Diretoria de Extensdo e
Articulacdo com a Sociedade e suas coordenacdes e servidores, publicou
editais com recurso interno destinado ao apoio ds acdes de extensdo
(quadro 10).

Edital Qtde. Recurso Recurso Qtde. de classificados por unidade
Ofertada  Execucdo Bolsa
(R$) (R$) CRB CBS CXA CSM CTA (@@S

03/2019 - 16 32.000,00 12.800,00 8 1 2 0 3 2
Eventos
04/2019 - 56 112.000,00 = 44.800,00 19 2 4 8 7 10
Acoes de
Extensdo
05/2019 -Bolsa 32 0,00 19.200,00 13 0 2 10 4 2
Atfleta e
Cultura
PROINP/PROEX 5 75.000,00 0,00 2 0 0 0 0 0
N° 06/2019
Totais 109 219.000,00 76.800,00 42 3 8 18 14 17
Total Geral de Recursos R$ 295.800,00
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QUADRO 10 - DITAIS COM OFERTA DE RECURSOS PROEX 2019 (FONTE: PROEX)

A oferta de recursos no ano de 2019 para o financiamento de acdes
de extensdo, através de Editais, totalizou o valor de R$ 295.800,00 (duzentos
e noventa e cinco mil e oitocentos reais), entre bolsas e valor disponibilizado
para compra de material para execucdo da acdo, conforme disposto na
Figura 04 acima. Foram ofertadas 104 bolsas considerando-se o somatdrio
dos Editais 03, 04 e 05/2019, isso porque cada proposta conta com um
bolsista. Destaca-se que o Edital 05/2019 foi lancado somente com bolsas a
serem vinculadas a acdes de outros Editais. Das 104 bolsas ofertadas 97
foram concedidas. Do fotal de 109 ofertas de submissdo para apoio
financeiro foram selecionadas 102 propostas para execucdo das acdes. O
Edital PROINP/PROEX n° 06/2019 refere-se & inovagdo.

Parcerias foram feitas para participacdo do Ifac em eventos
externos, o que possibilitou a demonstracdo de como o Instituto frabalha
para oportunizar o conhecimento aos seus discentes. Uma dessas foi com a
Secretaria Estadual de Educacdo - SEE, para a realizacdo do Viver Ciéncia;
oufra com a Universidade Federal do Acre - UFAC, para realizacdo da Feira
Estadual de Matemdtica. Esta Feira j& estd em sua 3° edicdo e vem sendo
uma acdo institucionalizada como fluxo continuo, fazendo parte da
extensdo. A juncdo de esforcos entre instituicdes tem sido uma saida para
realizar atividades com o minimo de custo possivel.

Além dos projetos financiados através de Editais da PROEX, os
servidores do Ifac também institucionalizaram acdes na modalidade de
fluxo continuo, num total de 114 acdes. Ao todo, essas acdes envolveram
cerca de 13.000 alunos intfegrantes (um aluno pode se envolver em mais de
uma acdo de extensdo), 597 alunos voluntdrios e cerca de 147.152 pessoas
da comunidade externa.

As acdes da PROEX sdo divulgadas através do link
https://portal.lfac.edu.br/pro-reitorias/Proex.html.

A promocdo de agdes de extensdo com foco na educacdo
ambiental e sustentabilidade se dd via editais dentro da drea temdatica meio
ambiente.

O fomento de recursos a editais nos Ultimos cinco anos teve uma
variagcdo com tendéncia a queda. No ano de 2015 ndo houve fomento, em
compensacdo no ano de 2016 a oferta chegou ao valor de R$ 505.000,00
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(quinhentos e cinco mil reais), tendo quedas seguidas até 2018, com uma
leve recuperac@o no ano de 2019. E importante salientar que até meados
de 2018 a Diretoria de Relagdes Internacionais (DIRIN) fazia parte da
estrutura da PROEX e, também, que até 2017 os recursos ndo provinham
apenas da Pré-Reitora de Extensdo. A partir de 2018, os recursos da Proex
passaram a advir do Fomento & Pesquisa, Extensdo e INovacdo, num
montante bem mais moderado do que nos anos anteriores. Assim, a
tendéncia é de estabilizacdo ou queda quanto ao montante destinado a
editais.
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400.000,00 44673300

300.000,00
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200.000,00 220:128,00
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FIGURA 36. FOMENTO DE RECURSOS 2015-2019

Meta 02 - Estimular acdes de extensdo na drea social, cultural, artisticas e
esportivas através da participacdo de projetos e/ou acdes sociais

Os editais de extensdo lancados contemplam acdes na drea social,
cultural, artisticas e esportivas, as quais podem ser submetidas dentro das
dreas tematicas cultura e salde. Conforme depreende-se do quadro 10 que
33,33% das acdes de extensdo em 2019 forma voltadas para estas
atividades.

Além dos editais que contemplam recursos para execucdo das
acdes extensionistas hd também o que contempla acdes sem fomento de
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recursos. A Proex destina sua equipe para mobilizacdo no sentido de
incentivar os servidores a submeterem propostas de extensdo, além de
incentivar, dentro de sua limitacdo orcamentdria a participacdo de acdes
culturais no Congresso de Ciéncia e Tecnologia organizado pelo Institutos
fodos 0s anos.

Area Quantidade
Cultural 5
Esportivo 3

QUADRO 11. RESUMO PROJETOS 2019 - CULTURAL E ESPORTIVO (FONTE: PROEX)

H& também projetos extensionistas com o cunho social, como por
exemplo, o "Banda do Ifac/CRB", que fez apresentacdes musicais e coleta
alimentos ndo pereciveis para distribuicdo para pessoas que se encontram
em vulnerabilidade social.

Foram readlizadas parcerias com o&rgdos que desenvolvem
atividades sociais € eventos de atendimento ao cidaddo, de acordo com
as atividades demandadas, e também para fomentar programas e projetos
com foco nos direitos humanos, relacdes étnico-raciais, educacdo indigena
e educacdo inclusiva particularmente dqueles voltados & orientacdo
educacional (quadro 12).

Ano Quantidade
2019 9

QUADRO 12. RESUMO PARCERIAS (FONTE: PROEX)

Meta 03 - Criar, no minimo, 16 (dezesseis) bolsas de extensdo especificas
para Cultura e Esporte

A drea temdtica saude é destinada também para acdes de
extensdo na drea esportiva. A PROEX langou o Edital 05/2019 (somente
bolsas) que contfemplou 14 bolsas para discentes frabalharem em acdes
vinculadas ao Edital 04/2019. O Edital 03/2019 contemplou 2 bolsas para a
drea esportiva e o Edital 04/2019 mais 7 bolsas, o que totalizam 23 bolsas
ofertadas (quadro 13).

Qtde. de Editais Qtde. de Bolsas
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QUADRO 13. BOLSAS ESPORTE OFERTADAS EM 2019. (FONTE: PROEX)

Quanto a cultura, foi lancado o Edital 05/2019 (somente bolsas) que
contemplou 17 bolsas para discentes trabalharem em ag¢des vinculadas ao
Edital 04/2019. O Edital 03/2019 contemplou 2 bolsas e o Edital 04/2019 mais
10 bolsas, o que totalizam 29 bolsas ofertadas (quadro 14).

Qtde. de Editais Qtde. de Bolsas

3 29

QUADRO 14. BOLSAS CULTURA OFERTADAS EM 2019. (FONTE: PROEX)

Acoes de extensdo sem aplicacdo de recursos conta com discentes
voluntdrios, sem recebimento de bolsas.

O total de bolsas ofertadas em 2019 foi de 52, ultrapassando em
muito o minimo de 16 constante no PDI da instituicdo.

Meta 04 - Fomentar linhas de extensdo em artes visuais, danca, teatro,
musica, historia, literatura e educomunicagdo

Os editais lancados contemplaram o fomento a linhas de extenséo
em artes visuais, danca, teafro, musica, histéria, literatura e
educomunicacdo.

Todos os editais da PROEX contemplam as dreas temdaticas dispostas
na politica de extensdo fazendo com que artes visuais, danca, teatro,
musica, histéria, literatura e educomunicacdo sejam atendidas por acoes
de extensdo no decorrer do exercicio, especificamente na drea temdtica
cultura. O quadro 13 demonsfra as acdes de extensdo voltadas para a
cultura no ano de 2019.

A equipe da PROEX juntamente com os coordenadores de extensdo
dos campi faz o acompanhamento das agdes orientando o©s
coordenadores que tiveram suas propostas aprovadas, desde a abertura do
edital até a prestacdo de contas.

Meta 05 - Criar o projeto "Circuito Cultural
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A'"agenda cultural" dainstituicdo estd sendo pautada basicamente
na realizacdo do Conc&T, com apresentacdes artisticas e cultuRais
envolvendo todos os campi, 0 que ndo impede outras apresentacdes por
intermédio de parcerias com outras instituicdes. Assim, ndo houve o
lancamento de Edital especifico. Também no aludido congresso sdo
apresentados banners com os resultados das acdes executadas no ano
anterior.

Meta 06 - Organizar a realizacdo anual da Mostra de Cultura do Ifac

A Mostra de Cultura do Ifac ocorreu no IV Conc&T, no campus Rio
Branco de 21 a 22 de novembro de 2019. Neste evento havia a possibilidade
de participacdo tanto no IV Palco Cultural quanto na VI Mostra de Arte e
Cultura, sendo apresentados 13 trabalhos (quadro 15).

Modalidade Quantidade
IV Palco Cultural 6
VI Mostra de Arte e Cultura 7

QUADRO 15. TRABALHOS APRESENTADOS CONC&T 2019. (FONTE: PROEX)

Todos os participantes vindos do interior receberam didrias e
fransporte, no que diz respeito aos servidores, e ajuda de custo e transporte
no que concerne aos discentes. Docentes e alunos fizeram suas
apresentacdes de acordo com a programacdo do evento, o que envolveu
musica, teatro e apresentacdo dos trabalhos em formato de banner.

Vale ressaltar que o IV Conc&T, no qual oportuniza o ensino,
pesquisa e extensdo, a apresentacdo de ftrabalhos de extensdo
tecnoldgica, apresentados na modalidade denominada Il Mostra Extensdo
Tecnoldgica.

Meta 07 - Fomentar as atividades de esporte nos campi

O Ifac promove anualmente o Jifac ETAPA ESTADUAL que envolve
todas as unidades do Instituto numa disputa esportiva que pode ter até onze
modalidades esportivas. Em 2019 os jogos fiveram que ser suspensos em
virtude do contingenciamento feito pelo governo federal, o que inviabilizou
a participacdo do Ifac nas fases seguintes.
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O lJifac serve para selecionar atletas para a disputa da ETAPA
NORTE, que ndo aconteceu no ano de 2019 por ter havido uma edigdo
comemorativa alusiva aos 10 anos da Rede Federal. Também por conta do
confingenciamento o Ifac ndo enviou atfletas para a ETAPA NACIONAL.

A PROEX possui em sua estrutura uma Coordenacdo de Esporte e
Lazer (COEL) que acompanha e realiza o Jifac, bem como arficula e
acompanho as Etapas Regional e Nacional.

Por conta da ndo realizagdo dos eventos esportivos de maior porte,
a COEL se dedicou mais ao acompanhamento dos projetos de extensdo
que receberam ou ndo recursos financeiros no exercicio.

Houve o acompanhamento de alunos em eventos esportivos no
ano de 2019, bem como doacdo de material esportivo aos campi e
colaboracdo na Organizacdo do | Torneio de Futsal Intercampi Universitario
Ifac 2019, ocorrido em Xapuri no dia 14/12/2019.

PRONATEC

O programa finalizou as atividades correspondente a pactuacdo de
anos anteriores. No ano de 2019 foram devolvidos os recursos restantes e
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feita a prestacdo de contas do Programa, ficando a Diretoria de Extensdo
Tecnoldgica respondendo aos érgdos de controle, quando solicitado.

Desafios

*Para 2020, a perspectiva € de ampliacdo da cultura extensionista em todas as
unidades do IFAC, com o propdsito de consolidar as diretrizes estabelecidas
institucionalmente e nas regulamentacdes nacionais. Desta maneira, a PROEX
centralizard esforcos para a realizacdo de agdes com foco em:

*Pratica extensionista: por intermédio de acdes relacionadas a vivéncia e

socializacdo extensionista, divulgacdo e consolidacdo da extensdo no IFAC;

«Curricularizagdo extensionista: em atendimento co Plano Nacional de

Educacdo (PNE), a qual assegura ao menos 10% dos créditos curriculares na

graduacdo em programas e projetos de extensdo universitdria;

*Egressos: reformular politica de egressos, e fazer nova aplicacdo de pesquisa

para mapeamento dos egressos, para inseri-los no mercado trabalho;

-Extens@o Tecnoldgica: Fazer elo com a pesquisa, no frabalho de incubagdo de

empresa

*Arte, cultura, esporte e lazer: promocdo de acdes pautadas na cultura de

respeito e na valorizacdo da Diversidade e dos Direitos Humanos.
*Essencialmente, buscar-se-a a assimilacdo dos conceitos extensionistas por parte
dos servidores e discentes, acompanhando o aumento quantitativo e qualitativo
das atividades de extensdo no dmbito do IFAC. Enfendemos que a formagdo do
estudante ndo deve se limitar a teoria aplicada na sala de aula..

A CADEIA DE VALOR PROEX E OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo estratégico “cidaddos capazes de transformar a realidade social e econdmica da regido”

Problema tratado: Fomentar acdes de extensdo com énfase na formacdo cidadd por meio de editais.

Prioridade estabelecida: Lancamento de editais, porém houveram dificuldades em virtude da demora da liberacdo dos recursos e o contingenciamento feito pelo governo
federal.

Principais agoes: Foram lancados: o edital n°. 01/2019 — PROEX /Ifac (acdes de extensdo de fluxo continuo, sem recursos); o edital n°. 03/2019 — PROEX /Ifac (eventos
académicos, cientificos, artisticos, cultuRais e desportivos, de natureza extensionista, com recursos préprios); o edital n® 04/2019 - PROEX/Ifac (projetos de extensdo); o edital
n° 05/2019/PROEX (selecdo de discentes para a bolsa atleta e bolsa cultura que consiste no pagamento de auxilio financeiro mensal aos discentes selecionados para atuar
junto aos projetos de extensdo aprovados no do edital n® 04/2019). Foram alocados R$ 295.800,00 para atendimento aos editais 03, 04 e 05/2019 entre custeio para execucdo
da acdo e bolsa para discentes.

Principais resultados: Esses projetos envolveram cerca de 13.000 alunos integrantes (um aluno pode se envolver em mais de uma acdo de extensdo), 597 alunos voluntdrios
e cerca de 147.152 pessoas da comunidade externa. Destaca-se o projeto Dicas Ifac na Amazénia desenvolvido no municipio de Cruzeiro do Sul numa emissora de rddio
local, em que sdo abordados temas diversos e tem o alcance de toda a regido do Vale do Jurud. Em relacdo ao ano anterior, o edital de fluxo continuo, sem recurso, teve
um salto de 45 acdes para 114 fruto de um frabalho coordenado pela Proex com a finalidade de criar uma identidade da "extensdo" como sendo um meio do Ifac chegar
até a comunidade e trazé-la para o Ifac na forma de alunos. Quanto aos editais com recursos caiu de 74 para 66 por conta do confingenciamento e da demora de se
lilberar os recursos durante o ano de 2019. Entretanto, no somatério geral as acdes subiram de 119 para 180, um crescimento superior a 50% em relacdo a 2018.
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A CADEIA DE VALOR PROEX E OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo estratégico “profissionais qualificados e empreendedores para o mundo do trabalho”

Problema tfratado: Reformular a politica de egressos.

Prioridade estabelecida: Coleta de informacodes e legislacdo pertinente a politica de egressos na Rede Federall.

Principais agoes: Levantamento através de pesquisas nos Institutos FedeRais a fim de coletar informacdes acerca da politica de egressos e legislacdes pertinentes para que
seja produzida a politica de egressos do Ifac. Serd dada continuidade ao trabalho com visitas técnicas e posterior producdo do documento e fluxo de acompanhamento
dos egressos.

Principais resultados: Acumulacdo de informacdes que propiciard a organizacdo e producdo da politica de egressos do Ifac e a implementacdo das acdes necessdrias.
Desafios remanescentes e préximos passos: Formalizar a politica de egressos, organizando as informacdes dos mesmos no sentido de buscar acdes que possibilite ao
egresso meios de insercdo no mercado de trabalho.

Objetivo estratégico “intensificar o relacionamento com a comunidade académica, instituicoes e mercado”

Problema tratado: Buscar Novas parcerias para o desenvolvimento dos projetos das atfividades de extensdo.

Prioridade estabelecida: Articular com instituicoes que estejam dispostas a realizar acdes em conjunto de forma que ndo haja o envolvimento de recursos financeiros, mas
t&o somente o suporte necessdrio para que a comunidade seja atendida, quer seja na parceria de eventos quer seja palestra, cursos e outros desde que haja contrapartida
de ambos os lados, resultando em beneficios aos discentes, instituicoes e mercado.

Principais agoes: Participacdo do Ifac em eventos como o "Viver Ciéncia", em que espacos foram utilizados para difundir o conhecimento como a biologia, robdtica e o
planetdrio; participacdo na IV Edicdo da Ecoflores Pan 2019, Educacdo e Saude Mental em Rede de Economia Soliddria, com o objetivo de fortalecer a economia soliddria
e, para o lfac, coube organizar a parte cultural e artistica do evento.

Principais resultados: O fator determinante é o espaco utilizado pelo Ifac que oportuniza aos estudantes um momento de vivéncia prdtica do que € aprendido em sala de
aula, propiciando-lhes contato com outras instituicdes como também proximidade com o mercado de frabalho.

Desafios remanescentes e proximos passos: Buscar novos parceiros, adequando-se as limitacdes orcamentdrias, para que as agdes de extensdo possam chegar a
comunidade externa com o mdximo de participacdo da comunidade académica.

Objetivo estratégico “fortalecer programas e projetos de extensdo e de divulgagao cientifica e tecnolégica”

Problema tratado: Ampliar o alcance das acdes de extensdo na comunidade externa.

Prioridade estabelecida: Divulgacdo e conscientizacdo do que é "extensdo" e como a mesma pode agir de maneira positiva para os discentes, servidores e comunidade
externa. A intencdo é fazer com que o envolvimento a cada ano seja ainda maior em relacdo ao ano anterior; enfim, o fortalecimento da extensdo foi a prioridade. Para
se alcancar a comunidade externa é necessdrio envolver todos e desenvolver mais acdes de extensdo que fragam beneficios para ambas as partes. Assim, faz-se
necessdrio uma politica extensionista forte e consciente do seu papel transformador na sociedade.

Principais agoes: Foram destinados R$ 295.800,00 em editais, impactando diretamente na execucdo das acdes, o que possibilitou aumentar o nUmero de atendimento em
relacdo ao ano anterior. Entretanto, o aumento das acdes em edital sem recurso teve um salto, o que leva a concluir que o incentivo a extensdo teve um impacto positivo
para que esse aumento ocorresse. O atendimento a todas as dreas temdticas, sem diUvida nenhuma, foi de extrema importéncia, pois permite alcancar o objetivo de levar
a extensdo d comunidade externa e ao mesmo tempo consolidar sua politica.

Principais resultados: Foram atendidas 71 propostas de acdes de extensdo e iNovacdo, como também foram executadas 114 acdes em edital de fluxo continuo (sem
recursos), o que permitiu ao Ifac chegar a comunidade externa levando acdes que contribuissem de alguma forma com o cotidiano do publico externo, sempre
buscando transformar a realidade social.

Resultado do indicador estratégico associado - indice de Execucdo de Recursos para projetos de extensdo e de divulgacéo cientifica e tecnolégica [(Volume de Recursos
Orcamentdrios para Extensdo e Divulgacdo Cientifica e Tecnolégica Executados + Volume de Recursos Extraorcamentdrios para Extensdo e Divulgacdo Cientifica e
Tecnoldgica Executados + Volume de Recursos Externos para Extensdo e Divulgacdo Cientifica e Tecnoldgica Executados) / (Volume de Recursos Orcamentdrios para
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Extensdo e Divulgacdo Cientifica e Tecnoldgica Destinados + Volume de Recursos Extraorcamentdrios para Extensdo e Divulgacdo Cientifica e Tecnoldgica Destinados +
Volume de Recursos Externos para Extensdo e Divulgagdo Cientifica e Tecnoldgica Destinados)] x 100: 92,50%.

+  Resultado do indicador estratégico associado - indice de Execucdo de Projetos de extensdo e de divulgacao cientifica e tecnolégica (NUmero de entregas de Projetos de
extensdo e de divulgacado cientifica e tecnoldgica concluidas / Total de entregas de Projetos de extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnoldgica planejadas) x 100:

93.75%.

» Desafios remanescentes e préximos passos: Mensurar e analisar as acdes de extensdo no sentido de que a prioridade seja o atendimento & comunidade externa, fazendo

do aluno um aliado dos servidores na busca desse atendimento.

3.4 Assisténcia Estudantil

VISAO GERAL

A Diretoria Sistémica de Assisténcia Estudantil (DSAES) é a drea do
Ifac que atua na proposicdo, gerenciamento, assessoramento e avaliagcdo
das politicas, programas, projetos e acdes voltadas para o corpo discente,
viabilizando a igualdade de oportunidades e contribuindo para a melhoria
do desempenho e sucesso discente.

No ano de 2019 houve conquistas significativas para a comunidade
académica do Insfituto Federal do Acre, dentre as quais destaca-se: a
oferta alimentacdo escolar em 4 campi, onde foram disponibilizadas mais
de 83.000 refeicoes; o inicio da informatizagcdo do processo de selecdo de
bolsistas; a publicacdo de 16 processos seletivos para concessdo de auxilios
e bolsas, com os quais foram atendidos mais de 2.600 estudantes; a
participacdo de mais de 1400 estudantes em eventos cientificos, atividades
esportivas e atividades prdticas; a implantacdo do passe estudantil; e a
coordenacdo do subevento Relatos de Monitoria no Conc&T do Ifac
sintetizam as conquistas alcancadas. No tocante aos desafios para o
proximo exercicios destacam-se a implementacdo da politica de
permanéncia e éxito.

CONFORMIDADE LEGAL

Aplica-se & assisténcia estudantil no dmbito do Ifac os seguintes
normativos:

e Resolucdo n° 031/2015 — CONSU/Ifac que dispde sobre concessdo de
ajuda de custo para discentes;

e Nota Técnica n° 001/2015 - DSAES /Ifac que orienta sobre a concessdo
de ajuda de custo aos discentes do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia Tecnologia do Acre - Ifac, bem como assinala as possiveis
sangcdes a serem aplicadas dqueles que tiverem pendéncias de
prestacdo de conta junto a Diretoria Sistémica de Assisténcia Estudantil
(DSAES);

e Resolugcdo n®090/2015 - CONSU/IFAC que dispde sobre o Regulamento
do Programa de Monitoria de Ensino do Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia do Acre;

e« Resolucdo n° 035/2018 que dispde sobre a politica de assisténcia
estudantil do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Acre.

BOLSAS E AUXILIOS

No ano de 2019 foram concedidos 2.670 auxilios e bolsas nas
seguintes modalidades (quadro 15):

e auxilios permanéncia - Prioriza atender aqueles alunos que comprovem
renda per capita familiar de até um saldrio minimo e meio ou que seja
oriundo da rede publica de educacdo para complementacdo das
despesas com transporte e alimentacdo, visando a permanéncia e éxito
nos cursos do Ifac.
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o passes Estudantis - destinados aos discentes matriculados nos cursos
Técnicos ou Superiores do Ifac, na modalidade presencial, para
recebimento de recarga no Cartdo de estudante;

» bolsas de Monitoria - destinado aos discentes dos cursos técnicos
subsequentes e superiores de todos os campi do Ifac. A concessdo de
bolsas objetiva promover a cooperacdo mutua entre discentes e
docentes, fortalecendo os cursos ofertados no IFAC, diretamente
ligados co processo ensino-aprendizagem, o que poderd despertd-los
para docéncia.

e bolsas de monitoria especial - objefiva assegurar mecanismos de
acesso, permanéncia e éxito na Educacdo Bdsica, Técnica e
Tecnoldgica (EBTT) ao discente com deficiéncias e/ou transtornos
globais do desenvolvimento (TGD).

s bolsas de auxilio & pesquisa - objetiva fomentar pesquisa entre os
servidores efetivos do Ifac, mediante a selecdo de propostas para apoio
financeiro e estudantes para serem bolsistas de iniciacdo cientifica.

e bolsas de pesquisa aplicada para a Incubac, Edital 05/Proinp/Ifac - visa
d continuidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da
Incubac/Ifac.

e« bolsas de mobilidade académica - objetiva possibilitar a participacdo
de discentes maftriculados num dos cursos de graduacdo ofertados pelo
Ifac, no programa de mobilidade académica de estudos na instituicdo
receptora, por 1 (um) semestre letivo.

s auxilios emergencial - visa assegurar mecanismos de permanéncia e
éxito na educacdo bdsica e superior aos estudantes dos cursos
presenciais do Ifac e possui cardter eventual.

O repasse financeiro por meio de bolsas e auxilios direto ao
estudante no ano de 2019 foi reduzido em 25,85%, em relacdo a 2018. Trata-
se de uma acdo de permanéncia e éxito do Ifac j& consolidada e que tem
garantido as condicdes minimas para que os beneficidrios tenham acesso a
educacdo publica, gratuita e de qualidade, todavia, com a implantacdo
da oferta de alimentacdo escolar houve a necessidade de reduzir a oferta
em face das questdes orcamentdrias, visto que possuem a mesma fonte de
custeio.
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Tipo

Auxilio
Permanéncia Edital
01/2019/DSAES/Ifac

Auxilio
Permanéncia Edital
02/2019/DSAES/Ifac
Auxilio
Permanéncia Edital
03/2019/DSAES/Ifac
Auxilio
Permanéncia Edital
04/2019/DSAES/Ifac
Auxilio
Permanéncia Edital
05/2019/DSAES/Ifac
Auxilio
Permanéncia Edital
06/2019/DSAES/Ifac
Programa de
Monitoria Especial
Edital
07/2019/DSAES-
Proen/Ifac
Programa de
Monitoria Edital
08/2019/DSAES-
Proen/Ifac

Passe Estudantil
Edital
09/2019/DSAES/Ifac

Auxilio
Permanéncia Edital
10/2019/DSAES/Ifac

Quantitati

vo Auxilios

ofertados

50

405

120

120

335

377

25

40

281

90

Quantitativo

Auxilios

Concedidos

76

364

120

120

288

377

35

75

83

Valor
Investido

R$ 58.840,00

R$ 246.650,00

R$ 94.800,00

R$ 91.200,00

R$ 303.360,00

R$ 255.680,00

R$ 44.800,00

R$ 75.600,00

R$ 27.000,00

R$ 41.040,00

Abrangéncia

Campus Rio
Branco
Avancado
Baixada do
Sol

Campus
Cruzeiro do
Sul

Campus Rio
Branco

Campus
Sena
Madureira

Campus
Tarauacd

Campus
Xapuri

Todos os
campi

Todos os
campi

Campi Rio
Branco e Rio
Branco
Avancado
Baixada do
Sol

Campus
Cruzeiro do
Sul
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objetivam contextualizar na prdtica o que foi frabalhado na sala de aula. O
maior desafio para plena execucdo dessa politica é a falta de cumprimento
dos prazos minimos para a solicitagcdo, visto que na maioria das vezes os

Campi encaminham os pedidos com prazo extrapolado.

Tipo de
atividade
Participacdo
em eventos
de Ensino

Quantitativo

Valor
investido

Abrangéncia

Campus Cruzeiro do Sul
Campus Rio Branco
Campus Sena Madureira,

Auxilio 450 447  R$253.680,00 Campus Rio

Permanéncia Edital Branco

11/2019/DSAES/Ifac

Auxilio 145 78 R$ 39.520,00 Campus Rio

Permanéncia Edital Branco

12/2019/DSAES/Ifac Avancado

Baixada do
Sol

Auxilio 150 150 R$ 116.400,00 Campus

Permanéncia Edital Sena

13/2019/DSAES/Ifac Madureira

Auxilio 65 65 R$ 41.600,00 Campus

Permanéncia Edital Tarauacd

14/2019/DSAES/Ifac

Auxilio Campus

Permanéncia Edital Xapuri

15/2019/DSAES/Ifac 347 347 R$ 225.680,00

Programa de Todos 0s

Monitoria  Especial Campi

Edital

16/2019/DSAES-

Proen/Ifac 50 50 R$ 160.000,00

Bolsas de Auxilio a Todos 0s

Pesquisa 17 17 R$ 81.600,00 Campi

Pesquisa Aplicada - Todos 0s

INCUBAC 14 14 R$ 69.600,00 Campi

Mobilidade Todos 0s

Académica 10 10 R$ 100.000,00 Campi

Auxilio Emergencial Todos 0s
14 14 R$ 6.160,00 Campi

Total 5.749 2.670 R$2.274.370,00 -

QUADRO 16. EDITAIS DE AUXILIOS E BOLSAS (FONTE: DSAES)

A concessdo de ajuda de custo em 2019 foi reduzida em 0,83%, ou
seja, foram atendidos 12 estudantes a menos que em 2018. Trata-se de uma
politica consolidada, que dd& dinamicidade as agdes institucionais,
buscando estimular a formacado integral, a reflexdo critica e a insercdo nas
atividades culturais, esportivas, artisticas, politicas, cientificas e tecnoldgicas.

O objetivo da concessdo de agjuda de custo é auxiliar no
desenvolvimento académico, bem como proporcionar mecanismos de
participacdo em Aulas Préticas e/ou Visitas Técnicas, uma vez que estas

Campus Tarauacd e
144 R$ 53.420,00 Campus Xapuri
Campus Cruzeiro do Sul
Campus Rio Branco
Campus Sena Madureira,
R$ 35.200,00 Campus Tarauacd
Campus Cruzeiro do Sul
Campus Rio Branco
Campus Sena Madureira,
Campus Tarauacd e
23 R$ 19.250,00 Campus Xapuri
Campus Cruzeiro do Sul
Campus Rio Branco
Campus Sena Madureira,
Campus Tarauacd e
453 R$ 138.820,00 Campus Xapuri
Visitas Campus Cruzeiro do Sul
Técnicas e Campus Avancado Baixada
aulas praticas do Sol
Campus Rio Branco
Campus Sena Madureira,
Campus Tarauacd e
798 R$257.508,85 Campus Xapuri
Total 1500 R$ 504.192,85
QUADRO 17. AJUDA DE CUSTO CONCEDIDAS AOS ESTUDANTES DO IFAC NO ANO DE 2019
(FONTE: DSAES)

Participagdo

em torneios e

eventos

esportivos 82
Participagdo

em atividades

de extensdo

Participacdo
em eventos
cientificos

INDICADOR SOCIOECONOMICO - ACORDAO N° 2.267/2005 — TCU -
PLENARIO
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No quadro 17 pode ser observado como estd distribuido nUmero de
alunos matriculados classificados de acordo com a renda per capita
familiar: o indicador tem por finalidade traduzir o grau de inclusdo social dos
alunos pesquisados, a partir de faixas de renda per capita familiar
especificas. Para composicdo desses dados, a instituicdo utilizou os dados
informados nos formuldrios socioecondmicos e comprovacdes de renda
entregues pelos discentes no momento da inscricdo para percebimento de
auxilio financeiro oriundos da politica de assisténcia estudantil.

Indicador Faixa de Renda Quantidade de Percentual%
(em saldrios Alunos

minimos — SM)

RFPC < 0,5 SM 2720 78,64
0,5 <= RFPC < 1,0
SM 450 13
NUmero de Alunos 1.0 <= RFPC < 1.5
Matriculados por M 128 3.7
Rengo per capita 1,5 <= RFPC < 2.5
familiar SM 79 2[3
2,5 <= RFPC < 3,0
SM 57 1,64
3,0 SM <=RFPC 25 0,7

QUADRO 18 INDICADOR SOCIOECONOMICO — ACORDAO N° 2.267/2005-TCU —
PLENARIO.

No tocante ao enquadramento numa das 06 (seis) faixas de rendas
proposta, observou-se que a maioria dos discentes declaram renda per
capita mensal de até meio saldrio minimo, ou seja, R$ 522,50 (quinhentos e
vinte e dois reais e cinquenta centavos); 13% possuem de meio a um saldrio
minimo, 3,7% possuem renda per capita de até um saldrio minimo e meio.
Somente 4,7% possuem renda superior a um saldrio minimo e meio. O niUmero
de estudantes que declaram possuir renda de até um saldrio minimo foi
elevado em de 89,2% em 2018 para 91,6% em 2019. J& o percentual de
estudantes que tinham renda acima de um saldrio minimo e meio retfraiu de
5,11% em 2018 para 4,7%. O grau de inclusdo social mostrou-se satisfatdrio,
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considerando que 95,3% dos alunos pesquisados possuem renda per capita
de até um saldrio minimo e meio.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Das acdes planejadas e realizadas para o ano de 2019 duas
merecem destaque:

e implantacdo da alimentacdo escolar dos campi Cruzeiro do Sul, Rio
Branco, Sena Madureira e Xapuri;
o implantacdo do passe estudantil.

Da mesma forma, merecem destaque duas acdes ndo planejadas
para o ano de 2019, mas que foram executadas com éxito:

e coordenacdo do subevento Relatos de Monitoriac no CONCA&T,
possibilitando maior divulgacdo do programa & comunidade
académica;

e inclusdo de estudantes indigenas do Ifac no Programa Bolsa
Permanéncia - PBP do Mec.

No entanto, ndo foi possivel finalizar a licitacdo da alimentacdo
escolar para o Campus Tarauacd em 2019, ficando sua conclusdo para o
ano de 2020. Tampouco, concluir o Manual de Procedimentos operacionais
da Assisténcia Estudantil em virtude da informatizagcdo do processo seletivo
de concessdo de auxilio. O Manual serd remodelado e concluso em 2020.

A Assisténcia Estudantil ainda tem alguns desafios para os préximos
anos:

e implementar a politica de permanéncia e éxito do Ifac;

e atualizar a instrucdo normativa que versa sobre ajuda de custo;

e concluir ainformatizacdo do processo seletivo da assisténcia estudantil,
que otimizard o trabalho dos profissionais envolvidos, além de possibilitar
aos estudantes que acompanhem todas as etapas de selecdo no seu
préprio portal de acesso.
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A ASSISTENCIA ESTUDANTIL E OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo estratégico “cidaddos capazes de transformar a realidade social e econémica da regido”

Problema tratado: Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, permanéncia e éxito dos estudantes do Ifac.

Prioridade estabelecida: Considerando que a comunidade discente é formada majoritariamente por estudantes oriundos das camadas mais populares e que Nos Processos
para concessdo de auxilios e bolsas é possivel observar o grau de vulnerabilidade dos mesmos, no &mbito das acdes de assisténcia estudantil séo priorizados os auxilios que
visam assegurar as condicdes minimas de permanéncia e éxito. Neste sentido no ano de 2019, foram realizadas selegcdes de discentes no inicio de cada semestre letivo.
Principais agoes: Concessdo da alimentacdo escolar para os estudantes dos cursos técnicos integrados (83.323 refeicoes). Concessdo de 2.646 auxilios e bolsas, sendo: 2.234
auxilios permanéncia; 223 passes estudantis; 86 bolsas de monitoria destinadas aos discentes dos cursos técnicos subsequentes e superiores; 38 bolsas de monitoria especial;
17 bolsas de auxilio a pesquisa; 21 bolsas de pesquisa aplicada para a INCUBAC;12 auxilios emergenciais. Concessdo de 1.274 ajudas de custo, possibilitando a participagdo
dos discentes em atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

Principais resultados: Na consolidacdo da permanéncia e éxito almejados pelo Ifac, as acdes de assisténcia estudantil tém exercido um papel fundamental. A garantia do
direito alimentacdo escolar adequada e sauddvel auxilia no crescimento, no desenvolvimento, na aprendizagem e no rendimento escolar. O programa de monitoria
favorece o crescimento dos educandos/ monitores no dmbito pessoal, académico e profissional a partir da froca de conhecimentos e experiéncias com os discentes das
turmas trabalhadas e na propria interacdo com os colegas das instituicoes de ensino, bem como minimiza as dificuldades de aprendizagem enfrentadas pelos educandos,
0 que por sua vez contribuiu para permanéncia e éxito dos alunos. A monitoria especial possibilita aquisicdo de conhecimentos tedricos e praticos ao mesmo tempo, auxilia
no desempenho escolar e desenvolve a autonomia e a seguranca dos alunos monitorados. Ademais, corrobora com ainclusdo da pessoa com deficiéncia, altas habilidades
e transtornos globais do desenvolvimento no ensino regular, sobretudo nos aspectos de acessibilidade, informacdo e comunicacdo. A ajuda de custo permite ao estudante
poder contextualizar na pratica o que foi frabalhado na teoria em sala de aula, bem como possibilita a participacdo em eventos esportivos, cultuRais e cientificos. O auxilio
permanéncia consolidou-se como uma importante estratégia de permanéncia e éxito, uma vez que possibilita aos discentes em condicdes socioeconémicas vulnerdveis o
acesso didrio as atividades letivas. Todas estas acdes e sem prejuizo dos demais investimentos realizados pelo Ifac estdo permitindo a reducdo dos indices de evasdo escolar.
Desafios remanescentes e préoximos passos: Implementar a politica de permanéncia e éxito do Ifac. com o objetivo de estabelecer acdes e estratégias para elevar o nUmero
de estudantes que concluem os cursos; concluir a informatizagdo do processo seletivo da assisténcia estudantil, otimizando os frabalhos dos profissionais envolvidos e
possibilitando aos estudantes acompanhar todas as etapas de selecdo no portal de acesso.

3.5 Relacdes Internacionais

VISAO GERAL

especificos. As acdes visam observar as especificidades locais e de inclusdo
social, bem como ampliar contato com instituicoes no exterior.

. , . PROJETOS DE EXTENSAO COM A INTERNACIONALIZACAO
A (Arint) € responsavel por

desenvolver as politicas de internacionalizacdo no dmbito do Ifac,
propondo acdes que envolvam instituicdes estrangeiras, articulando junto
as Pré-reitorias e campi para trabalhar o ensino, a pesquisa e a extensdo em
dmbito nacional e internacional.

Para tanto, fundamenta suas agcdes com base nas orientacdes da
politica nacional, no regulamento de mobilidade académica (RMA),
memorandos de entendimento (IPCB, UAP, IJBG, UNAMAD, NOVA), e editais

De modo a dinamizar as acodes interinstitucionais, no exercicio de
2019, a Arint apoiou projetos de extensGdo que foram propostos pelos
parceiros peruanos, bolivianos e/ou docentes do Ifac buscando intensificar
acdes na triplice fronteira (figura 38).
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Bolivia Peru

FIGURA 37. QUANTIDADE DE PROJETOS DE EXTENSAO INTERNACIONAL EM 2019.
PARTICIPACAO DE SERVIDORES EM EVENTOS INTERNACIONAIS

Outro aspecto importante para Instituto Federal do Acre é
comparfilhar experiéncias e divulgar os conhecimentos. Nesta dire¢cdo, a
Arint auxiliou servidores que receberam convite para participar de eventos
no exterior. Enfatizamos que o suporte ocorreu nos processos de autorizagcdo
oficial para saida do pais, visando a representatividade do Ifac em eventos
cientificos (figura 39).

Bolivia Peru

FIGURA 38. QUANTIDADE DE SERVIDORES AUTORIZADOS PARA CONDUZIR ACOES NO EXTERIOR.

MOBILIDADE ACADEMICA ESTUDANTIL

Uma das agcdes que gera bastante expectativa entre os discentes
do Ifac é a Mobilidade Académica Estudantil. Geralmente, o lancamento
do edital paraintercdmbio internacional é realizado em um ano e concluido
no ano seguinte, em funcdo do tempo necessdrio para planejamento e da

diferenca do ano letivo de determinadas instituicoes parceiras,
especialmente na Europa e América do Norte (figuras 40 e 41).

2.0
1.5
1.0
0.5
0.0
Brasil Estados Japdo Outros
Unidos

FIGURA 39. EDITAIS DE MOBILIDADE ACADEMICA ESTUDANTIL OU OUTRAS ACOES QUE
FAVORECEM A INTERNACIONALIZACAO.

Xapuri [l Sena Madureira [ Rio Branco [ Cruzeiro do Sul

Estados Unidos Estados Unidos Portugal Japao
2018-2019 2019-2020 2019 2019

ACORDOS DE COOPERACAO INTERNACIONAL CELEBRADOS

A Arint viabilizou a assinatura do memorando de entendimento
entre o Ifac e a Universidad Amazénica de Pando (UAP), cujo objetivo é
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propiciar condicdes para o estabelecimento de acdes conjuntas de cunho
académico, técnico, cientifico e cultural. Com isso, serd possivel a
realizacdo de projetos especificos, que podem incluir: intercdmbio de
discentes, docentes, participacdo em eventos cientificos, entre outros.

OFERTA DO CENTRO DE ESTUDO DE IDIOMAS NOS CAMPI

Em 2019, houve oferta de cursos de formacdo inicial e continuada
(FIC), projetos de extensdo e outras atividades voltadas ao publico interno e
externo (quadro 18).

Campus Lingua Nivel Vagas Matriculas
Cruzeiro do Sul Espanhol Bdsico 32 32
Cruzeiro do Sul Inglés Bdsico 20 20

Rio Branco Espanhol Bdsico 25 25
Rio Branco Espanhol Bdsico 23 7
Rio Branco Inglés Bdsico 30 30
Rio Branco Inglés Intermedidrio 30 12
Sena Madureira Inglés Bdsico 25 25
Sena Madureira Inglés Bdsico 25 25
Tarauacd Libras Bdsico 30 30
Tarauacd Libras Bdsico 45 45
Xapuri Espanhol Bdsico 25 25
Xapuri Espanhol Bdsico 25 25
Xapuri Inglés Bdsico 25 25

QUADRO 19. QUANTITATIVO DE ESTUDANTES EM MOBILIDADE ACADEMICA (2019).

3.6 Gestdo de Pessoas

VISAO GERAL

A Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas (DISGP) é a drea
gerencial que atua no campo de interacdo e cooperacdo
entre pessoas integrante da organizacdo e que visa o alcance dos objetivos
tanto organizacionais quanto individuais, assim se estabelece como
unidade de assessoramento da hierarquia superior € de colaboragdo com
as demais unidades da instituicdo, visando os trabalhos com focos nos
servidores, processos e fluxos e ferramentas de gestdo e confroles.

CONFORMIDADE LEGAL

No que se refere a conformidade legal na drea de gestdo de
pessoas, o Ifac observa todas as normas vigentes a cada caso de
aplicacdo nos processos framitados na unidade, dentre elas destaca-se a
Lei n° 8.112/90, demais Decretos, normas e regulamentos e a propria
Constituicdo Federal.

Com a ascensdo do Decreto Federal n° 9.991/2019,
regulamentado pela Instrucdo Normativa n° 201/2019, a drea da
Capacitacdo e Qualificacdo do Ifac precisou se adaptar aos novos
moldes propostos pelo governo, uma vez que foi implementado o Plano
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP, revogando por
consequente o Decreto n° 5.707/2006. Dessa maneira a gestdo de pessoas
infensificou os trabalhos na unidade para atender a Nova legislacdo,
adequando normas internas e divulgando as Novas regras aos servidores,
bem como editou outras normas buscando a uniformizagcdo dos
procedimentos.

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

Com base nos dados consolidados do ano de 2019, seguem abaixo,
distribuidos entre grdficos e tabelas as seguintes informagdes sobre ativos,
aposentados/pensionistas e tempordrios ou pertencentes a outros érgdos,
porém em exercicio na instituicdo.
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Distribuicdo dos servidores por faixa salarial

Em 2019, no fechamento do ano de exercicio, haviam 4 (quatro)
servidores vinculados & instituicdo, mas que estavam com a remuneracdo
no valor zero, uma vez que usufruiam de licenca para tratar de assuntos de
interesse particular. Outros 8 (oito) servidores encontravam-se em processo
de redistribuicdo, quando ocorre a alteracdo de um dérgdo para outro
(figuras 41, 42 e 43).

Acima de R$ 8.500,00
De R$ 7.501,00 a 8.500,00
De R$ 6.501,00 a 7.500,00
De R$ 5.501,00 a 6.500,00
De R$ 4.501,00 a 5.500,00
De R$ 3.501,00 a 4.500,00
De R$ 3.001,00 a 3.500,00
De R$ 2.501,00 a 3.000,00
De R$ 2.001,00 a 2.500,00

De R$ 0,00 a 2.000,00

é]”]lll\
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1
N
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FIGURA 40. QUANTIDADE DE SERVIDORES ATIVOS POR FAIXA SALARIAL (FONTE: DW-SIAPE-
DISGP)

Acima de R$ 8.500,00
De R$ 6.501,00 a 8.500,00 @ 0O
De R$ 3.501,00 a 6.500,00
De R$ 3.001,00 a 3500,00
De R$ 2.501,00 a 3.000,00 @ 0O
De R$ 2.001,00 a 2.500,00 @ 0O
De R$ 1.501,00 a 2.000,00 @ 0O

0 0.5 1 1.5 2 2,5

FIGURA 41. QUANTIDADE DE SERVIDORES APOSENTADOS/PENSIONISTAS POR FAIXA SALARIAL
(FONTE: DW-SIAPE-DISGP)

Acima de R$ 9.001,00 ml
R$ 6.000,00 - 9.000,00 = 0O
R$ 3.000,00 - 6.000,00 I
R$ 1.000,00 - 3.000,00 mm==gm

0 5 10 15 20

FIGURA 42. SERVIDORES TEMPORARIOS OU DE OUTROS ORGAOS EM EXERCICIO NO IFAC POR
FAIXA SALARIAL (FONTE: DW-SIAPE-DISGP)

Género

Servidores Ativos

Masculino Feminino
392 358
Servidores tempordrios e de outros 6rgaos
Masculino Feminino
11 14
Aposentados/pensionistas
Masculino Feminino
3 1
Total
Masculino Feminino
406 373

QUADRO 20 GENERO DOS SERVIDORES DO IFAC (FONTE: DW-SIAPE-DISGP)
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Deficiéncia

Deficiéncia Mobilidade Cego Portador Parcialmente Monoparesia
reduzida, de visdo surdo
permanente parcial
ou tempo
Quantidade 1 1 1 1 1
de
servidores

QUADRO 21. QUANTIDADE DE SERVIDORES ATIVOS COM DEFICIENCIA NO IFAC (FONTE: DW-
SIAPE-DISGP)

Raca/Etnia
Raga/etnia Quantidade
Amarela 9
Branca 230
Indigena 1
Parda 438
Preto 42
Nd&o informado 30
Total 750

QUADRO 22. RACA/ ETNIA DOS SERVIDORES ATIVOS DO IFAC (FONTE: DW-SIAPE-DISGP)

Faixa etdria

EDe 18 a 30
mDe 51 a 60

Ede 31 040 De 41 a 50

H 61 anos ou mais

FIGURA 43. FAIXA ETARIA DOS SERVIDORES ATIVOS DO IFAC (FONTE: DW-SIAPE-DISGP)

Situacdo funcional
Tipo de Situacdo Funcional Quantidade de Servidores
Ativo permanente 745

Servidores do Ifac cedidos/requisitado a outros

6rgdos 5
Servidores de outros orgdos

cedidos/requisitado/em exercicio provisério ao

Ifac 4
Professor substituto 21
Aposentado 3
Pensionista 1
Total 779

QUADRO 23. SERVIDORES POR SITUACAO FUNCIONAL (FONTE: DW-SIAPE-DISGP)
Carreira / édrea de frabalho
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Area de Atuacdo Cargo Quantidade
Professor Docente 362
Tec-cient/saude Técnico 37
Tecnica-cientifica Técnico 191
Med/tec-cient/saude Técnico 2
Geral Técnico 158
Total 750

QUADRO 24. SERVIDORES ATIVOS POR CARREIRA/ AREA DE ATUACAO (FONTE: DW-SIAPE-
DISGP)

Unidade de exercicio

Unidade CBS CCS CRB CSM CTA CXA  REITORIA
Quantidade
de
servidores 33 114 206 81 70 92 154

QUADRO 25. SERVIDORES ATIVOS POR LOTACAO NAS UNIDADES (FONTE: DW-SIAPE-DISGP)

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

Em 2019 houve infensa movimentacdo de servidores, sendo que do
planejamento realizado para ano constava a necessidade de contratacdo
de novos servidores. Ao passo que sdo nomeados € empossados NOVos
servidores, previamente os servidores com interesse em serem realocados
denfro da instituicdo se manifestam por meio do envio de pedido de
inscricdo para composicdo em cadastro classificatério junto ao conjunto
dos demais servidores que também mantem o interesse na remocdo de sua
unidade de origem para outra unidade, no dmbito do Ifac.

Nomeagdes de cargo efetivo no Ifac

No ano de 2019 ocorreram 28 nomeagdes nos cargos de docentes
nas diversas dreas, sendo provido um total de 20 cargos. Nos cargos de TAEs
foram realizadas 36 nomeagdes, sendo efetivados 23 cargos, divididos em:

04 nomeacodes e 01 efetivacdo de nivel “C"; 20 nomeacdes e 16 efetivacoes
de nivel “D" e 12 nomeacdes e 06 efetivacdes de nivel “E".

A seguir apresenta-se o relatério das nomeagdes ocorridas no ano
de 2019 de cargos efetivos referentes ao concurso publico N° 1/2016 para
provimento de cargos de professor da carreira do magistério do Ensino
Bdsico, Técnico e Tecnoldgico e; ao concurso publico N° 2/2016 para
provimento de cargos de técnico-administrativos em educacdo Ifac
(quadro 25).

Cargo Quantidade de Quantidade de Quantidade de
Nomeados Provimentos Cadastro de Reserva
Docente EBTT 28 20 109
TAE-Técnico 36 23 125

QUADRO 26. RESULTADOS DAS NOMEACOES/PROVIMENTOS/CADASTRO DE RESERVA EM 2019
(FontE: COCMV/DISGP)

CADASTRO PERMANENTE DE INTERESSE EM REMOCAQ - CAPIR

Trata-se de processo de cadastro de remocdo a pedido para outra
unidade organizacional, que visa a prioridade da remo¢do por meio do
cadastro, em relacdo a qualquer outra forma de ingresso no quadro de
servidores do Ifac, com fransparéncia nos processos, evitando remogdes
fora de editais e, principalmente, atualizando banco de dados de suporte
para a Administracdo no que tange d realocacdo e provimentos de vagas
de forma dagil.

O cadastro se d& em atendimento a algumas etapas. A inscricdo
pode ser redlizada a qualquer tempo pelo servidor interessado, de modo
que a inscricdo, permanéncia e classificacdo sdo condicionadas aos pré-
requisitos listados pela Portaria Normativa 01/2017 de 07/12/2017 e contidos
nas alteracdes dadas pela Portaria n° 01/2018, de 14/09/2018, e Portaria n°
03/2018, de 26/10/2018. Além disso, a publicacdo dos dados é de
responsabilidade da Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas — DISGP.

Deste modo, apresenta-se, no quadro 26, os quantitativos de
servidores removidos pelo CAPIR em 2019 para outras unidades do Ifac.
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Unidade de  Reitoria CRB CSM CBS CXA CTA CCS
destino

Quantidade 03 06 01 00 03 00 03
de
servidores

QUADRO 27. UNIDADES DE DESTINO DOS SERVIDORES REMOVIDOS EM 2019 PELO CAPIR E
POR EDITAIS ANTERIORES REMANESCENTES (FONTE: DISGP).

PROCESSOS SELETIVOS PARA CONTRATACAO DE PROFESSOR SUBSTITUTO

Conforme regra a legislacdo vigente, também como forma de
recrutamento e selecdo, a instituicdo realiza processos seletivos para
contratacdo de professor substituto, de modo a atender determinada drea,
cuja inferrupcdo afetaria as atividades fins, relativo ao ensino. Diante disso,
segue a seguir a figura com a distribuicdo dos editais realizados por unidade
do Ifac:

Campus Quantidade

Campus Rio Branco 03
Campus Cruzeiro do Sul 03
Campus Sena Madureira 03
Campus Tarauacd 01
Campus Xapuri 02
TOTAL 12

QUADRO 28 PROCESSOS SELETIVOS PARA CONTRATACAO DE PROFESSORES SUBSTITUTOS NO
IFAC EM 2019, POR CAMPUS (FONTE: COCMV/DISGP).

DESPESA DE PESSOAL (ATIVO, INATIVO E PENSIONISTA)

A folha de pagamento do Ifac tem aumentado seu valor
gradativamente nos Ultimos anos, ocasionado pela evolugdo funcional do
servidor associado ao aumento do quadro efetivo. Em 2019, o valor da folha
fechou em harmonia com a previsdo realizada no ano anterior. No quadro

13, segue o demonstrativo dessa evolugcdo dos gastos com a folha de
pagamento de pessoal ativo, inativo, pensionista, vantagens, indenizagdes,
gratificacdes, outras

R$ 120.000.000,00

R$
R$ 100.000.000,00 i - ; UOEE’; m_594,63

R$ 80.000.000,00 . TS 647,44 T
R$ 60.000.000.00 4y 355 534,64
R$ 40.000.000,00
R$ 20.000.000,00

R$ 0,00

2016 2017 2018 2019 2020
(previsdo)

FIGURA 44. EVOLUCAO DA FOLHA DE PAGAMENTO DO IFAC (FONTE: DDP FOLHA/DISGP).

GRATIFICACAO DE DESEMPENHO

Os servidores do Ifac, conforme regulamente pela Lein® 12.772/2012
para os docentes efefivos e a Lei n° 11.091/2005, tem por direito, se
comprovado, a requerer grafificacdo de desempenho quando
apresentarem titulacdo/formacdo superior ao exigido para o ingresso no
cargo.

O panorama das concessdes de incentivo a qualificacdo para os
técnico-administrativos em educacdo segue percentuais fixos, de acordo
com o padrdo de vencimento do servidor € o ato, assim como os previstos
aos docentes seguem publicados no Boletim de Servicos da instituicdo. Os
percentuais e fipologias seguem previstas no Decrefo n° 5824, de
29/06/2006.

Na perspectiva dos docentes, estes sé podem receber por uma das
espécies de gratificacdo, ou a ReftribuicGo por TitulacGo - RT ou
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC, sendo que a RSC
concedida ndo altera o nivel de titulagdo do servidor docente, ao contrdrio
da RT, apenas reconhece os conhecimentos e habilidades desenvolvidos a
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partir da experiéncia individual e profissional do docente, bem como no
exercicio das atividades realizadas no &mbito académico, para efeito do
disposto no arfigo 18 da Lei n® 12.772/2012 (quadro 28)

Espécie concedida ao docente,
qguando comprovado o direito

Escolaridade/titulacdo real do servidor

RSC I Recebe como RSC |, equivalente a
gratificacdo de Especializacdo, mas possui
apenas a Graduacdo/Licenciatura

RSC I Recebe como RSC I, equivalente a
gratificacdo de Mestrado, mas possui apenas
o titulo de Especializacdo

RSC Il (mdximo) Recebe como RSC I, equivalente a

gratificacdo de Doutorado, mas possui
apenas a titulagcdo de Mestrado.

QUADRO 29. EQUIPARACAO DO RSC — QUALIFICACAO. (FONTE: DISGP).

Nessa perspectiva, nos anexos IV A VI da Lei n® 12.772/2012, tem
escalonados os valores correspondente a RT e RSC, por nivel de
escolaridade e Regime de Trabalho (20h, 40h e 40h com Dedicacdo
Exclusiva, constante nos anexos da Lei n® 12.772/2012 .

A exemplo, o quadro 14 demonstra o quantitativo de docentes com
RT/RSC, distribuindo a informacdo por tipologia e quantidade de servidores:

Escolaridade/titulagao RT RSCI RSC RSC Quantidade
Il 1 de docentes

Graduacdo 0 112 N/A  N/A 112

Especializacdo 11 N/A 7 N/A 18

Mestrado 3 N/A N/A 166 169

Doutorado 55 N/A N/A  N/A 55

QUADRO 30. GRATIFICACAO A DOCENTES EFETIVOS - ESPECIE DA CONCESSAO. (FONTE:
DISGP).

INDICADOR DE GESTAO DE PESSOAS — ACORDAO N° 2.267/2005 — TCU -
PLENARIO

Indicador - Acérddo n° 2.267/2005- Férmula de Cdilculo Resultado -
TCU-Plendrio Exercicio
2019
indice de Titulagdo do Corpo Docente  (5xD + 3xM + 2xE +1xG)/ (D+M+E+G) 2,63

D=professores com doutorado, M=professores com mestrado, E=professores com
especializagcdo e G=professores graduados

QUADRO 31. INDICADOR DE GESTAO DE PESSOAS EM 2019
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FIGURA 45. SERIE HISTORICA DO INDICADOR DE GESTAO DE PESSOAS (2011-2019)

PROGRESSAO FUNCIONAL
Plano de cargo e desenvolvimento da carreira

A DISGP é o érgdo responsdvel por planejar, coordenar, executar e
avaliar os projefos voltados para a administracdo e desenvolvimento do
quadro de pessoal, efetivo e tempordrio, dos docentes da carreira do
magistério do ensino bdsico, técnico e tecnoldgico e dos técnicos
administrativos em educacdo através do acompanhamento sistemdtico
dos servidores — selecdo, ingresso e movimentacdo - e da oferta de
programas de desenvolvimento nas carreiras — acdes de capacitacdo e
qualificacdo. A carreira profissional dos servidores se constitui em um
instrumento estratégico para o fortalecimento e consolidacdo do Ifac como
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instituicdo de referéncia em ensino técnico e tecnoldgico.
Técnico-administrativos em educacdo (TAE)

O Plano de Carreira dos TAEs é dividido em cinco niveis de
classificacdo: A, B, C, D e E, remunerados conforme o Anexo |-C da Lei
11.091/05, letra “c” (tabela de vencimentos). A estruturacdo, vencimentos e
progressdes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico - Administrativos em
Educacdo do Ifac.

Atualmente o Ifac dispde de 383 servidores técnicos-administrativos
em educacdo, distribuidos conforme figura 47, por classe e qualificacdo
atual.

ECLASSEC ®CLASSED mCLASSEE

FIGURA 46. QUANTIDADE DE TAES POR CLASSE (FONTE: DISGP).

Docentes

A Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012, dispde sobre a
estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal; sobre o
Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Bdsico, Técnico e
Tecnoldgico e sobre o Plano de Carreiras de Magistério do Ensino Bdsico
Federal, de que trata a Lei n° 11.784, de 22 de setembro de 2008 e previstos
na Lein® 12.772/2012.

Neste contexto, em 2019, o Ifac contou com um total de 362
servidores no quadro de docentes efetivos. Vale ressaltar que ndo ainda ndo

se tem, no quadro de docentes, professores em classe de Titular e Titular-
Livre, tendo em vista que se trata de uma instituicdo relativamente Nova,
com quadro de servidores ainda em formacado.

Assim, demonstra-se, no quadro 31, o panorama do posicionamento
dos docentes do Ifac em 2019.

Posicionamento Quantidade

D-101 54
D-102 32
D-201 24
D-202 34
D-301 26
D-302 76
D-303 57
D-304 24
D-401 34
D-403 1

TOTAL 362

QUADRO 32. EVOLUCAO DA PROGRESSAO DOCENTE POR CLASSE/NIVEL/PADRAO (FONTE:
DISGP).

DOCENTES EBTT IS

TECNICOS ADMINISTRATIVOS IS

200 210 220 230 240

FIGURA 47. QUANTIDADE DE PROGRESSOES FUNCIONAIS DOS SERVIDORES EM 2019 (FONTE:
DISGP).
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ESTAGIO PROBATORIO

Ao entrar em exercicio, o servidor nomeado para cargo de
provimento efetivo ficard sujeito a estdgio probatdrio por periodo de 24
(vinte e quatro) meses, durante o qual a sua aptiddo e capacidade serdo
objeto de avaliacdo para o desempenho do cargo, observados os fatores
de assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade e
responsabilidade. Denfre o quadro efetivo de servidores do Ifac existem
aqueles que se encontram na fase de avalicdo do estdgio probatério e os
qgue se enconfram estdveis no servico publico. Os quadros 16 e 17
demonstram esse panorama em numeros, separado enfre docentes e
técnicos administrativos.

Quantidade de Servidor - Docente
Estaveis até 2019

283 79

Ndo Estdveis em 2019

QUADRO 33. SITUACAO ESTAGIO PROBATORIO - DOCENTES (FONTE: DISGP).

Quantidade de Servidor - TAE
Estaveis até 2019

263 120

Ndo Estdveis em 2019

QUADRO 34. SITUACAO ESTAGIO PROBATORIO — TECNICO-ADMINISTRATIVOS (FONTE: DISGP).

CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS

Situacdo do Cédigo da funcdo/ cargo de diregcdo
Cargo/Funcdo
CD- CD- CD- CD- FG- FG-02 FG- FUC
01 02 03 04 01 03
Ocupado por 1 10 12 25 42 52 3 46
servidores
Cédigos livres 0 0 1 0 1 0 0 2

QUADRO 35. QUANTIDADE DE CODIGOS DE FUNCOES/CARGO DE DIRECAO (FONTE: DISGP).

CAPACITACAOQ: ESTRATEGIA E NUMEROS.

As capacitagdes realizadas em 2019, seguiam o regramento
estabelecido na normativa institucional 171/2013 e Decreto 5707/2006. Com
a mudanca do regulaomento dado pelo advento do Decreto 9991/2019,
houve necessidade de adaptacdo das estratégias para tratar de acdes de
desenvolvimento, sendo agora obrigatdrio a inclusdo de todas as agdes no
Plano de Desenvolvimento de Pessoal - PDP para o ano de 2020 e demais
anos seguidos, com a demanda pontual cada qual em seu ano de
exercicio. Seguem descrito na figura abaixo os niUmeros das qualificacdes
concluidas e capacitacdes realizadas pelos servidores do Ifac, ocorridas
durante o ano de 2019:

Carreira Mestrado Doutorado Total

TAEs 2 0 2
Docentes 4 11 15
Total 6 11 17

QUADRO 36. QUANTIDADE DE QUALIFICACOES COM PROCESSO DE AFASTAMENTO (FONTE:
DISGP).

Carreira Acodes de
desenvolvimento

Licenca para Total
capacitagdo

TAEs 144 11 155
Docentes 56 12 68
Total 200 23 223

QUADRO 37. CAPACITACOES EM 2019 (FONTE: DISGP).

Por meio dessas informacdes informa-se que dos 144 TAES
capacitados por acdes de desenvolvimento, obtivemos 144 individuos que
realizaram essas capacitacdes, considerando que 23 servidores realizaram
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2 acodes, 5 servidores realizaram 3 acdes e 1 servidor 4 agcdes, somam assim
36 acodes realizadas pelos mesmos individuos.

Além disso, dos 56 docentes capacitados por acdes de
desenvolvimento, houve 51 individuos que realizaram tais capacitacoes,
considerando que 4 servidores realizaram 2 acdes, somando o total de 4
acoes realizadas pelos mesmos individuos.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Dentre as inUmeras acdes que a gestdo de pessoas tem para o
futuro da instituicdo frisa-se dever do continuo acompanhamento da
evolucdo funcional do quadro efetivo de servidores, e isso incluem-se:

e  Proporcionar a cada servidor arealizacdo de suas avaliacdes funcionais
de desempenho, sejam ela relativas ao estdgio probatério ou de
progressoes;

» Desenvolver acdes de inclusdo e ambientacdo de servidores, que
permitam cos servidores desenvolverem a prépria identidade junto a
instituicGo e fazé-lo sentir-se parte integrante e importante no seu
ambiente organizacional para a consecucdo dos objetivos finais;

o Atender a todas as demandas do controle interno e externo, cujas
principais acdes voltam-se aos processos de atos de pessoal e
acumulacdo de cargos e empregos publicos dos servidores do Ifac,
cuja andlise e controle sGo validados pela Controladoria Geral da Unido
e Tribunal de Contas da Unido;

» Promover acdes de capacitacdo presencial e & disténcia, de modo a
integrar todos os servidores e afinar as qualificacdes técnicas com o
bom desempenho das atividades no setor de trabalho, principalmente
na disseminacdo de cursos de Educacdo a disténcia, disponiveis nos
catdlogos das Escolas de Governo, com o a Escola Nacional de
Administracdo Publica - ENAP, por exemplo;

e« Promover acdes e projetos de salude e qualidade de vida aos servidores
gue visem a conscientizacdo e promogdo dos cuidados com a pessoa
e familiares, bem como no exercicio das rotinas de trabalho e sua
melhor forma de execucdo.

Com a formulacdo e criacdo da Coordenacdes de Gestdo de
Pessoas — Cogeps, em 2016, em cada unidade administrativa do Ifac,
visando aproximar drea aos servidores do interior, principalmente, frouxe
respostas posifivas.

No segundo semesire de 2019, com o apoio da Reitoria, a DISGP
elaborou um projeto de capacitacdo denominado “DISGP ltinerante”, em
que representantes da unidade se deslocaram para cada campus da
instituicdo no sentido de promover uma assessoria, com cada equipe de
diretores e COGEP, para o alinhamento dos frabalhos desenvolvidos e
aperfeicoamento dos fluxos e ofimizacdo dos processos para atendimento
as necessidades dos servidores no dmbito do Ifac, buscando uniformizar o
entendimento acerca das Novas legislacdo e procedimentos de trabalho
entre COGEP.

Nessa perspectiva, portfanto, a gestdo de pessoas deve manter-se
sempre préximo aos servidores e atenta s demandas dos setores internos e
6érgdos de controle externos. Buscando a harmonia entfre a boa gestdo e o
interesse publico face a sua funcdo gerencial, portanto agindo em
conformidade com a legislacdo e atendendo aos principios administrativos:
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

3.7 Gestdo da Tecnologia da Informacdo

VISAO GERAL

A Diretoria Sistémica de Gestdo de Tecnologia da Informacdo
(DSGTI) € drea que planeja, executa, instrui, supervisiona e mantém a
funcionalidade das tecnologias da informacdo, com articulacdo entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo no Ifac e atendimento as
necessidades geRais da Reitoria e dos campi no que se refere das suas
competéncias.

Durante o exercicio de 2019, a DSGTI, procurou organizar processos
e fluxos visando o cumprimento do PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo, além disso buscou atender o objetivo estratégico “Aprimorar a
infraestrutura  de tecnologia da informacdo” constante no Mapa
estratégico dainstituicdo. O PDTI representa um instrumento de gestdo para
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a execucdo das agodes de Tl da organizacdo, possibilitando justificar os
recursos aplicados em T, minimizar o desperdicio, garantir o controle, aplicar
recursos naquilo que é considerado mais relevante e, por fim, melhorar o
gasto publico e o servico prestado ao cidaddo.

O Ifac juntamente com a DSGTI contfinuou a realizar investimentos
na drea de Tl atingindo assim as metas planejadas pela instituicdo e atender
o objetivo estratégico de: Aprimorar a infraestrutura de TI. Além disso, a
equipe melhor distribuida nos permite realizar as atividades de Tl de forma
dgil e com qualidade. Um dos maiores desafios continua a ser o uso dos
sistemas essenciais na instituicdo tais como os sistemas SIG e o Sistema de
Protocolo Eletrénico - SEIl. Além de estudos previstos na implantacdo de
novos sistemas estruturantes que devem ser implantados em 2020 em virtude
de normativas fedeRais tais como SIADS (Sistema de Almoxarifado e
Patriménio) e SISREF (Sistema para controle de frequéncia e banco de
horas).

CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da
Informacdo, o Ifac observa e aplica as regras e diretrizes estabelecidas pelo
Ministério da Economia, érgdo central (SISP) e Governo Federal. Seguindo
assim documentos infernos como PDTl e PETl. Normativas externas que

devem ser seguidas: Instrucoes Normativas SGD/MEn° 1 e n® 2, de 4 de abril
de 2019, que traz o novo modelo para confratacdo de bens e servicos de
tecnologia da informacdo e a IN N° 01/2019 - Ministério da Economia que
dispde sobre Plano Anual de Contratagdes.

MODELO DE GOVERNANCA DETI

O Modelo de Governanca de Tecnologia da Informacdo do Ifac,
tem como principal instdncia o Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo
- CGTl e o Comité Gestor de Seguranca da Informacdo e Comunicagdo.
Todos os documentos de governanca podem ser acessados pelo Portal da
DSGTI.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM Tl

O total das despesas empenhadas em 2019 apresentou um
acréscimo de 50,91% em relacdo a 2018 (figura 49) em face de novos
servicos e confrafos como extensdo de garantia e aquisicdo de
computadores, projetores, notebooks, entre outros. Os principais gastos de
custeio estdo relacionados a servicos de manutencdo de softwares e
equipamentos, outsourcing de impressdo, link de backup de internet e
extensdo de garantia para computadores e servidores Storage.
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FIGURA 48 - COMPARATIVO DE GASTOS DE Tl.

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE Ti:

Os contratos mais importantes no ano de 2019, continuaram sendo
com as empresas ESIG software que presta suporte de manutencdo e
sustentacdo nos sistemas SIG, as empresas Acronet e Print Solution que sé@o
responsdveis pelo servico de outsourcing de impressdo, infraestrutura de
dados e comunicacdo. Ressalta-se ainda que uma boa parte do
investimento em equipamentos se deu devido a Nova sede do Campus
baixada do Sol que pretende ocorrer no 2° semestre de 2020. O Ifac em 2019
apresenta maior gastos em Tl na natureza de despesa de Custeio, conforme
a figura 50.

m Custeio

H Investimento

FIGURA 49 - DESPESAS DE Tl EM 2019

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE T
POR CADEIA DE VALOR

Desenvolvimento e implantacdo da versdo 2019 do sistema de processo
seletivo, o qual foi reformulado para atender Novas especificidades
relacionados a cotas e histéricos escolares;

A implantacdo do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl) no final de
2018, continuou massivamente na instituicdo, resulfando em demandas
de insercdo de formuldrios no sistema, liberacdo de mddulos e
permissoes.

Desenvolvimento, implantacdo e homologacdo do SISRAD - Sistema de
Regulamentacdo de Atividades Docentfes, que visa publicizar e
gerenciar estes documentos que regisfram a afividade docente,
visando deste modo atingir maior transparéncia e conformidade ds
normativas internas e externas que passard a ser utilizado no inicio de
2020.
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SEGURANCA DA INFORMACAO

A Politica de Seguranca fortaleceu as acdes de confrole e
aplicabilidade. Possuimos contratos de enlaces de internet capaz de
criar redundéncia de acesso para VPN.

O link de internet nas principais unidades do Ifac possui no minimo 20MB
e todas as unidades hoje estdo no enlace da Rede Nacional de
Pesquisa.

Atualizacdo de politicas e técnicas foram implementadas nos servicos
de proxy e firewall permitindo uma navegagdo mais segura dentro da
rede do Ifac e reduzindo os riscos de ataques externos.

Foi realizada a compra de um Gerador de energia que deve ser
instalado no 1° trimestre de 2020 no Data Center da Reitoria visando
garantir maior disponibilidade nos servicos prestados.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Manter os sistemas gerenciais em pleno funcionamento, infernalizar a
politica de seguranca, compras de Tl plenamente adequada em todas
as unidades;

Buscar meios de maior envolvimento das dreas de negdcios;

Realizar a sustentacdo ao Sistema SIG pela Equipe da COSIS;
Conjuntura orcamentdria ao qual a instituicdo estd enfrentando, o que
acarreta em incertezas no desenvolvimento de projetos que requer
recursos financeiros voltado a tecnologia da informagdo;
Implementacdo da emissdo de Diploma digital em encontro a Portaria
MEC n° 330 de 04/04/2018 e Portaria n° 554 de 11/03/2019.
Implantacdo adequada do sistema de PIT;

Implantacdo do sistema SIADS.

Realizar estudo de viabilidade técnica para implementar o SUAP;
Implementa¢do/adequagdo de mecanismos para atender a Lei Geral
de Protecdo de Dados na instituicdo;

Integrar o SEl ao Barramento do Governo Federal.

A GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMCAO E OS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Objetivo estratégico “padronizar e sistematizar os processos de trabalho”

Problema tratado: Fornecer e manter sistemas que auxiliem os processos de
trabalho no Ifac.

Prioridade estabelecida: Uso de sistemas de protocolo, académico e
administrativo.

Principais agoes: Aprimoramento do sistema de processo eletrénico - SEl;
melhorias no sistema académico - SIGAA; desenvolvimento do Sistema de
Regulamentacdo de Atividade Docente - RAD; e ativacdo da fungdo de
aprovacdo e avaliacdo dos chamados técnicos.

Principais resultados: No ano de 2019, os sistemas de gestdo tiveram uma
crescente, principalmente devido a utilizacdo do novo sistema de protocolo
eletrénico - SEl. Além disso, todos os campi passaram a utilizar o sistema
académico na efetivacdo de matriculas online; Assim como emissdes de
relatérios tabulados pelo sistema.

Desafios remanescentes e préximos passos: Manter os sistemas gerenciais em
pleno funcionamento, internalizar a Politica de Seguranca; buscar meios de
maior envolvimento das dreas de negdcios; realizar a sustentacdo ao Sistema
SIG pela prépria Tl do Ifac; realizar a emissdo de diploma digital em encontro
a Portaria MEC n° 330 de 04/04/2018 e Portaria n° 554 de 11/03/2019;
implantacdo adequada dos sistema de PIT e RIT; implantacdo do sistema
SIADS; e realizar estudo de viabilidade técnica para implementar o SUAP.
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A GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMCAO E OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo estratégico “aprimorar a infraestrutura de tecnologia da informagao”

Problema tratado: Manter o parque tecnolégico atualizado; equipamentos com garantia; manutencdo preventiva e corretiva; realizar estudo de demandas dos setores;

definir um padrdo de infraestrutura.

Prioridade estabelecida: Aquisicdo de equipamentos para a Nova sede do campus Baixada do Sol.

Principais agoes: Licitacoes de certificados digitais, link de internet, equipamentos diversos (computadores, notebook, nobreaks, projetores, entre outros).

Principais resultados: Podemos notar que os investimentos empenhados em 2019 apresentaram um acréscimo de 50,91% em relacdo a 2018, em face de novos servicos e

confratos como extensdo de garantia e aquisicdo de computadores atualizados, projetores, notebooks, entre outros.
Resultado do indicador estratégico associado - indice da infraestrutura tecnoldgica [Média ponderada dos critérios: (20%) Percentual de computadores modernizados
(5 anos ou inferior); (10%) Percentual de setores atendidos por impressora em rede (distGncia maxima = 30 metros); (10%) Percentual de drea coberta por internet sem
fio; (20%) Relacdo entre o nimero de computadores (desktops e notebooks) e o nimero de servidores; (10%) Percentual de salas de aula com projetor/data show; (10%)
Percentual de campi com videoconferéncia (equipamento/codec); (10%) Percentual de laboratério diddticos com computadores adequados; (10%) Percentual de
infraestrutura de datacenter (campi e reitoria)]: 88,00% (2019.1) e 88,60% (2019.1).

Resultado do indicador estratégico associado - Taxa de implementagdo das agoes do PDTI (NUmero de Acdes do PDTl implementadas no ano / NUmero de Acdes do PDTI

previstas para o ano) X 100: 88,89% (2019.1) e 88,89% (2019.1).

Desafios remanescentes e proximos passos: Manter o parque de Tl sempre atualizado e com garantia corretiva e preventiva ativa; possuir um fluxo de compras de Tl

priorizando sempre as metas estabelecidas; e criar uma infraestrutura de Tl padrdo conforme meta prevista no PDI 2020-2024.

Objetivo estratégico “aprimorar a infraestrutura de tecnologia da informagao”

Problema tratado: Manter o parque tecnolégico atualizado; equipamentos com garantia; manutencdo preventiva e corretiva; realizar estudo de demandas dos setores;

definir um padrdo de infraestrutura.

Prioridade estabelecida: Aquisicdo de equipamentos para a Nova sede do campus Baixada do Sol.

Principais agoes: Licitacoes de certificados digitais, link de internet, equipamentos diversos (computadores, notebook, nobreaks, projetores, entre outros).

Principais resultados: Podemos notar que os investimentos empenhados em 2019 apresentaram um acréscimo de 50,91% em relacdo a 2018, em face de novos servicos e

contratos como extensdo de garantia e aquisicdo de computadores atualizados, projetores, notebooks, entre outros.
Resultado do indicador estratégico associado - indice da infraestrutura tecnolégica [Média ponderada dos critérios: (20%) Percentual de computadores modernizados
(5 anos ou inferior); (10%) Percentual de setores atendidos por impressora em rede (distGncia mdxima = 30 metros); (10%) Percentual de drea coberta por internet sem
fio; (20%) Relacdo entre o nUmero de computadores (desktops e notebooks) e o nUmero de servidores; (10%) Percentual de salas de aula com projetor/data show; (10%)
Percentual de campi com videoconferéncia (equipamento/codec); (10%) Percentual de laboratério didaticos com computadores adequados; (10%) Percentual de
infraestrutura de datacenter (campi e reitoria)]: 88,00% (2019.1) e 88,60% (2019.1).

Resultado do indicador estratégico associado - Taxa de implementagdo das agdes do PDTI (NUmero de Acdes do PDTl implementadas no ano / NUmero de Acoes do PDTI

previstas para o ano) X 100: 88,89% (2019.1) e 88,89% (2019.1).

Desafios remanescentes e proximos passos: Manter o parque de Tl sempre atualizado e com garantia corretiva e preventiva ativa; possuir um fluxo de compras de TI

priorizando sempre as metas estabelecidas; e criar uma infraestrutura de Tl padrdo conforme meta prevista no PDI 2020-2024.
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3.8 Gestdo de Licitacdo e Contratos

Os processos de licitacdes e de formalizacdo contratual, até o
exercicio de 2019, foram todos realizados de forma centralizada na Reitoria
do Ifac, considerando que até entdo o Instituto sé possuia uma Unidade
Gestora Executora, que conta com assessoria juridica da Advocacia-Geral
da UniG@o (AGU), garantindo assim a conformidade das contratacdes com
as normas, principalmente com as Leis n° 8.666/93 e 10.520/02 e Instrugoes
Normativas do Ministério do Planejamento (MP), com destaque a Instrucdo
Normativa SEGES/MPDG n° 05/2017.

Ao longo do exercicio de 2019, o Instituto Federal do Acre 52
processos visando a contratacdo de bens, servicos e obras destinados ao
funcionamento e estruturacdo dos Campi e Unidades da Reitoria.

MODALII_)ADE DE A B (o4 D E F TOTAL
LICITACAO

Pregd&o SRP 26 1 4 1 0 4 36
Pregdo Tradicional ) 0 0 0 0 0 3
RDC ) 0 0 0 0 0 6
Dispensa de Licitacdo 2 0 0 0 1 0 3
Inexigibilidade de

Licitacdo 3 0 0 0 0 0 3
Adesdes 1 0 0 0 0 0 1
TOTAL 41 1 4 1 1 4 52

QUADRO 38 - QUANTIDADE DE PROCESSOS LICITATORIOS REALIZADOS NO EXERCICIO DE 2019
POR MODALIDADE

Legenda: A) Licitacdes Concluidas B) Licitacdes Suspensas C) Licitacoes
Revogadas D) Licitacdes Desertas E) Licitacdes Canceladas F) Licitacoes
Fracassadas

O grdfico abaixo demonstra o percentual de licitacdoes
realizadas no exercicio de 2019, por modalidade, sem considerar os
processos cancelados e fracassados:
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FIGURA 50— PERCENTUAL DE LICITACOES CONCLUIDAS POR MODALDADE (FONTE:
CoLic/DIRAD/PROAD)

No exercicio de 2019 foram executados 79 confratos, sendo 45
firmados no exercicio de 2019 e os oufros 34 firmados em exercicios
anteriores. O grdfico a seguir demonstra a quantidade de contratos em
execucdo no exercicio.
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PREGAD

* FIRMADOS EM 2019

Figura 51 — NUmero de Confratos em Execucdo em 2019
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A tabela a seguir mostra a evolucdo das despesas executadas e
pagas por modalidade de licitacdo nos exercicios de 2017 a 2019,
possibilitando ao gestor analisar a totalidade da despesa, comparando-
as de forma a visualizar as principais formas de contratacdo do érgdo.

Modalidade de Licitagdo

2019 2018 2017
Despesa Despesa Paga Despesa Despesa Paga Despesa Despesa Paga
Executada Executada Executada

06 - DISPENSA DE LICITACAO 732.310,06 578.374,26 1.012.615,83 557.662,71 715.698,97 558.213,71
07 - INEXIGIBILIDADE 2.884.556,42 1.287.248,80 2.263.567,00 1.628.370,76 1.625.164,23 1.345.371,12
08 - NAO SE APLICA 107.083.722,65 97.633.589,07 96.428.102,56 88.962.340,23 84.699.615,02 83.522.048,68
10 - REGIME DIFERENCIADO 3.523.579.31 46.095,11 748.273,60 0,00
DE CONTRATACAO PUBLICA 12.503.320.49 0.00
12 - PREGAO 12.842.986,37 7.122.318,61 12.165.610,74 6.801.545,69 13.141.142,86 6.719.686,65

TOTAL 136.046.895,99 106.621.530,74 115.393.475,44 97.996.014,50 100.929.894,68 92.145.320,16

QUADRO 39— DESPESAS EXECUTADAS E PAGAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO 2017-2019 (FONTE: TESOURO GERENCIAL)
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Para que se tenha uma melhor visdo do detalhamento das contratacdes realizadas no exercicio de 2019, a tabela a seguir explicita de forma bastante
transparente a aplicacdo dos recursos por modalidade de licitacdo, sendo que a modalidade Nao se Aplica representa 78,71% de todo montante empenhado
no exercicio.

MODALIDADE DE LICITAGAO PESSOAL E ENCARGOS OUTRAS DESPESAS CORRENTES  INVESTIMENTOS % SOBRE
SOCIAIS TOTAL

06 - DISPENSA DE LICITACAO 0,00 732.310,06 0,00 732.310,06 0,54%
07 - INEXIGIBILIDADE 0,00 2.884.556,42 0,00 2.884.556,42 2,12%
08 - NAO SE APLICA 96.058.232,86 9.828.810,75 1.196.679,04 107.083.722,65 7871%
10 - REGIME DIFERENCIADO DE 2.648.276,65 9.855.043,84 12.503.320,49 9,19%
CONTRATACAO PUBLICA 0,00

12 - PREGAO 0,00 10.931.440,87 1.911.545,50 12.842.986,37 9,44%

27.025.394,75 12.963.268,38 136.046.895,99 100,00%

96.058.232,86

QUADRO 40 — DETALHAMENTO DA EXECUCAO POR MODALIDADE DE LICITACAO E GRUPO DE DESPESA REALIZADA NO EXERCICIO DE 2019 (FONTE: TESOURO GERENCIAL)
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Modalidade Dispensa de Licitagdo

Os dispéndios na modalidade Dispensa de Licitacdo representam
apenas 0,54% do montante total empenhado no exercicio de 20019, sendo
que 98,95% do montante dessa modalidade se referem a despesas com
locacdo dos dois imdveis onde funcionam a Reitoria e Anexo da Reitoria.

PRINCIPAIS DISPENDIOS - DISPENSA DE LICITACAO

LOCACAO DE IMOVEL - REITORIA RS 724.590,06

CAPACITAGAO E QUALIFICACAO RS 7.720,00

RS 732.310,06

QUADRO 41 — MONTANTE EMPENHADO NA MODALIDADE DISPENSA DE LICITACAO (FONTE:
TESOURO GERENCIAL )

Modalidade Inexigibilidade de Licitagao

As principais despesas confratadas por meio de Inexigibilidade de
Licitfacdo estdo especificadas na ftabela a seguir, sendo que os valores
empenhados nessa modalidade representam 2,12% do montante total das
despesas consignadas na Loa do exercicio de 2019. O fornecimento de
energia representa o gasto mais relevante, perfazendo um percentual de
67,06% do montante das despesas contratadas nessa modalidade,
conforme detalhado na tabela a seguir:

PRINCIPAIS DISPENDIOS - INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO

FORNECIMENTO DE ENERGIA RS 1.934.311,12

GARANTIA DE EQUIPAMENTOS DETIC RS 409.325,28

IMPRENSA NACIONAL (PUBLICAGOES) RS 287.455,08

DESPESAS DIVERSAS RS 253.464,94

RS 2.884.556,42

QUADRO 42 — MONTANTE EMPENHADO NA MODALIDADE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO
(FONTE: TESOURO GERENCIAL)

Modalidade Nao se Aplica

Modalidade que possui 0 montante mais significativo de execucdo
orcamentdria, 78,71% de todo o orcamento empenhado no exercicio de
2019. Nessa modalidade de contratacdo 94,72% se referem a gastos com
pessoal, sesndo que deste percentual 89,70% estdo classificadas no grupo
Despesas Pessoal e Encargos Sociais (GD 1) e 5,02% a outras despesas de
pessoal vinculadas ao grupo Outras Despesas Correntes (Grupo de Despesa
3) vinculadas as Agoes de Governo 2004 (Indenizagoes e Restituigoes), 212B
(Contratagcoes por Tempo Determinado, Auxilio- Alimentagdo, Auxilio
Transporte e Outros Beneficios Assisténcias) e 216H (Indenizagdes e
Restituigoes), conforme detalhado na tabela a seguir:
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PRINCIPAIS DISPENDIOS - NAO SE APLICA UNIDADE OBRA /REFORMA VALOR
BENEFICIADA
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
CAMPUS XAPURI Construcdo do
DESPESAS VINCULADAS A FOPAG (GD 1) R$ 96.058.232,86 Laboratério Sensorial e
OUTRAS DESPESAS CORRENTES vendas R$ 34800000
CAMPUS  SENA Reforma do Campus e
DESPESAS VINCULADAS A FOPAG (GD 3) R$ 5.373.715,42 MADUREIRA Construcdo de um
AUXILIOS FINANCEIROS A ESTUDANTES R$ 2.665.311,00 Depasito R$  211.999.08
. ' Unidade Diddtica
DIARIAS NG PAIS R$ 523.530.01 Experimental (Aditivo) R$ 71.152,94
AUXILIOS A PESQUISADORES R$ 437.895,89 CAMPUS , Remanescente da Obra
SERVICOS DE TELEFONIA E INTERNET R$ 188.454,73 TARAUACA do Campus Tarauaca R$ 801.605,00
DESPESAS DIVERSAS R$ 639.903,70 ConstrucGo do Refeitdrio,
Cozinha e Area de
INVESTIMENTOS Convivéncia (Aditfivo) R$ 136.355,77
AQUISICAO DE USINAS FOTOVOLTAICAS R$ 1.196.679,04 CAMPUS Reforma e Ampliagdo do
CRUZEIRO DO | Campus Cruzeiro do
TOTAL. RS 107.083.722,65 SUL Sul R$ 2.989.516,71
CQ;UADRO 43 — MONTANTE EMPENHADO NA MODALIDADE NAO SE APLICA (FONTE: TESOURO REITORIA Construcdo da Sede
ERENCIAL) Definitiva da Reitoria* R$ 7.491.241,00
Modalidade Regime Diferenciado de Contratagdo - RDC CAMPUS Reforma do novo Campus
BAIXADADO SOL | (2°Etapaq)
Os valores de Custeio e de Investimentos referente a modalidade R$ 453.449.99

de licitacdo Regime Diferenciado de Contratacdo, sdo referentes aos
Processos de RCD n°01 a 06/2019, e RDC n°05/2017 e 07/2018 relativos as
obras a seguir especificadas.

QUADRO 44 - MONTANTE EMPENHADO NA MODALIDADE NAO SE APLICA
*Empenho parcial do montante global da obra no valor de RS 8.872.000,00
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Da equipe de execugdo das Licitacoes e Contratos

Em virtudes de nenhum Campus ter sua estrutura totalmente
descentralizada, no que concerne as atividades de execucdo
orcamentdria, financeira e patrimonial, devida cao quadro reduzido de
pessoal e falta equipe capacitada para tal finalidade, todas as licitacdes e
a formalizacdo dos contratos sdo realizados de forma centralizada na Pré-
Reitoria de Administracdo, por meio das Coordenacdes de Licitacdo
(COLIC) e de Compras e Contratos (CCOMP).

A Coordenacdo de Licitacdo conta com apenas dois servidores, o
fitular, que coordena as afividades e realiza todos os procedimentos
licitatdrios no dmbito do Ifac, auxiliado por uma servidora que Ihe substitui
nos auséncias e impedimentos legais, porém ndo realiza nenhuma licitacdo
for forca do principio da segregacdo de fungcdes, uma vez que a mesma é
responsavel pela elaboracdo dos editais.

Os procedimentos que antecedem a elaboracdo do edital e
abertura das licitagdes sdo coordenados pela Coordenacdo de Compras e
Contratos, que conta com apenas cinco servidores para realizar todas as
atividades afetas a coordenacdo (instrucdo processual, coleta de precos,
elaboracdo de mapas comparativos, procedimentos de adesdo a Atas de
Registro de Precos, elaboracdo, formalizacdo, gestdo e controle de
contratos e outras atividades). O quadro de pessoal é bastante reduzido
para execucdo de tantas atividades.

Acodes desenvolvidas na drea de compras, licitagdes e contratos

Ao longo dos Ultimos exercicios, perceberam-se algumas
fragilidades no que tangenciavam o acatamento a normatizagdo interna
e aos procedimentos internos da Instituicdo, além disso, sobrevieram
modificagdes na legislacdo quanto a forma de contratar da administracdo
publica.

Desse modo, vem sendo implantadas de forma gradativa acdes

visando suprir as lacunas existentes, das quais destacamos:

e Implantacdo e melhoria dos fluxos processuais;

e Capacitacdo/orientacdo para servidores que desenvolvem
direta ou indiretamente atividades afetas as dreas de compras, licitacoes

e contratos, com a participacdo efetiva dos servidores lotados na COLIC
e CCOMP;

e Descentralizacdo de forma gradual, para fodas as unidades
demandantes, de atividades que anteriormente vinham sendo feitas de
forma centralizada na Coordenacdo de Compras e Contratos (cotacdo
de precos, elaboracdo de mapas comparativos de precos, etc.),
adequando assim a rotina da drea de compras d legislacdo vigente,
bem como minimizando parte da carga de tfrabalho do exiguo quadro
de servidores da mencionada coordenacdo;

e Andlise dos relatérios das Coordenagdes da Reitoria para
monitoramento das acdes executadas pelas unidades;

e Andlise prévia do Termo de Referéncia das licitacoes.

Desdfios, fraquezas e riscos na gestdo das licitagoes e contratos

e Apesar dos avancos, o planejamento das licitacdes precisa ser
melhorado, a fim de que os prazos legais sejam cumpridos sem atropelos
e as unidades demandantes sejam afendidas de acordo com o seu
planejamento interno, observando todos os prazos e procedimentos a
que estdo sujeitos os agentes publicos que executam atividades
inerentes a licitacdes e contratos;

e Quadro de pessoal insuficiente para execucdo de todas as
atividades afetas as dreas de licitacdes, compras e contratos, fato que
tfem gerando sobrecarga de trabalho, morosidade na conclusdo dos
procedimentos e insatisfacdo tanto por parte das dreas demandantes
quanto por parte dos servidores lotados na CCOMP e na COLIC;

e A restricdo orcamentdria (contingenciamento) no &mbito da
Administracdo PUblica vem exigindo continua adaptacdo das unidades
contratantes para manter a qualidade dos servicos prestados com uso
de menos recursos financeiros;

e A falta de pessoal qualificado para atuar na drea, o elevado
numero de processos e atividades desenvolvidas por servidor,
instabilidades nos sistemas governamentais e recorrentes mudancas da
legislacdo também foram indicadas como dificuldades enfrentadas
pelas unidades na gestdo de licitacdes e contratos;

e Aimplantacdo de Programa de Gestdo de Contratacdes € um
dos principais desafios a serem superados pela gestdo do Ifac para os
préximos anos;
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e Um grande desafio a ser superado na parte de gestdo de
contratos é capacitar todos fiscais, com enfoque prdtico, de modo que
0S Mesmos possam executar esse encargo com seguranca e em estrita
observ@ncia com a legislacdo vigente;

e A auséncia de capacitacdes prdticas € um grande desafio a
ser superado, principalmente para atividades de maior complexidade, a
exemplo das Planilhas de Custos e Formacdo de Precos,

3.9 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Ao longo do exercicio de 2019 o Instituto Federal do Acre investiu R$
16.563.201,78 em obras (reformas, construcdes Novas e ampliacdes) e
manutencdo de espacos fisicos, aquisicdo de Usinas Fotovoltaicas,
equipamentos de TIC e comunicacdo, condicionadores de ar,
equipamentos esportivos e outros bens diversos com a finalidade de garantir
as atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo e atividades
administrativas.

Os investimentos foram realizados alinhados com os objefivos
estratégicos Adequar e Consolidar a Infraestrutura Fisica e Aprimorar a
Infraestrutura da Tecnologia da Informag¢do, os quais visam garantir o
funcionamento e a manutencdo de projetos estratégicos institucionais e
adequar a infraestrutura para o crescimento e manutencdo da instituicdo
respectivamente, previstos no Mapa Estratégico do Instituto.

Do orcamento despendido no exercicio, R$ 12.725.891,18 foram
investidos em obras, R$ 951.656,75 em manutencdo predial e R$ 2.885.653,85
em aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes.

B Manutencdo Predial

951.656,75

B Obras e Instalacgdes

12.725.891,18

FIGURA 52 — DISPENDIO ORCAMENTARIO COM OBRAS E MANUTENCAO PREDIAL 2019
(FONTE: TESOURO GERENCIAL)

DISPENDIO COM EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES

USINAS FOTOVOLTAICAS R$ 1.196.679,04

EQUIPAMENTOS DE TIC E COMUNICACAO R$ 1.025.062,00

CONDICIONADORES DE AR R$ 351.823,72
MATERIAIS E EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS R$ 120.194,77
QUADROS DE VIDRO R$ 37.751,30
CORTINAS TIPO PERSIANA R$ 97.808,20
MESAS PARA REFEITORIO R$ 29.400,00
MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS R$ 26.934,82

TOTAL RS 2.885.653,85
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QUADRO 45 — DISPENDIO ORCAMENTARIO COM AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS
PERMANENTES DIVERSOS (FONTE: TESOURO GERENCIAL)

No exercicio de 2019 o instituto possuia 13 obras em execucdo,
sendo que destes, 5 foram finalizadas dentro do exercicio findo, conforme

demonstrado na tabela a seguir.

Relacdo de Obras em andamento e concluidas em 2019

TERMINO
UNIDADE STATUS DA
BENEFICIADA OBJETO DA OBRA VALOR  PREVISTO DA OBRA
OBRA

CONSTRUGAO DO BLOCO DE -

aTRye 54255387 | 1910612019 Finalizada
CAMPUS SENA ]
MADUREIRA g%’\ASTIT(:R:CAO DE UNIDADE 537.68057 |  05/04/2020 Em andamento

gggggmf CONSTRUGAO DE 211.999,08|  05/10/2020 Em andamento

CONSTRUGAODO

ALMOXARIFADO E DEPOSITO,

INCLUINDO READEQUAGAO DA 17800000 2500412019 Finalizada
CAMPUS XAPURI INSTALAGCAO ELETRICA DO

CAMPUS

CONSTRUGAO DE LABORATORIO

SENSORIAL E VENDAS 348.000,00 07/11/2020 Em andamento

CONSTRUCAO DA 2° FASE DA

UNIDADE DIDATICA 239.500,00 | 15/04/2019 Finalizada
CAMPUS CRUZERO [ R MENTAL

CONSTRUCAO DA 12 FASE DO —
DO SUL o o S ORATORS 36390050 | 211112019 Finalizada

REFORMA E AMPLIAGAO DO

CAMPUS 2.989.516,71 07/12/2020 Em andamento
CAMPUS BAIXADA EEE%RC’V'AAME,GQ"Z';'?\:%‘E))DO 527.066,02|  07M2/2019 Finalizada
DO SOL (ESCOLA ;
DA FLORESTA) EESFE’)RMA DONOVO CAMPUS (2 45344999 | 09/09/2020 Em andamento

CONSTRUGAO DO REFEITORIO,

COZINH/:\ E AREA DE 1.080.899,99 15/04/2020 Em andamento
%\\aﬂ:g[fm CONVIVENCIA

CONSTRUCAO DO

REMANESCENTE DO CAMPUS 801.605,00 05/09/2020 Em andamento
REITORIA ggﬁgﬁj%o DA SEDE DA 887200000  27/01/2022 Em andamento

QUADRO 46 - RELACAO DE OBRAS EM ANDAMENTO E CONCLUIDAS EM 2019

(FONTE: DIROI/PROAD)

Entre os resultados obtidos e esperados com as acoes
implementadas como a melhoria e ampliacdo das infraestruturas e
aquisicdo de equipamentos/materiais permanentes diversos pode-se
destacar:

® O aprimoramento da infraestrutura dos Campi;

® Disponibilizacdo de novos espacos para as atfividades
administrativas, de ensino, pesquisa e extensdo;

® Criacdo de novos espacdes para realizacdo de aulas
prdaticas;

® Melhoria da qualidade do ensino e das condicdes
adequadas de trabalhos.;

® Fortalecimento das prdticas esportivas e melhoria da
qualidade de vida dos servidores;

® Melhoria da comunicagdo intferna e externa com os novos
equipamentos de TIC e comunicacdo adquiridos;

e Unificacdo dos espacdes fisicos da Reitoria;

® Reducdo de despesas administrativas (energiar,
combustiveis, etc).

3.10 Gestdo do Patrimdnio e Infraestrutura

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre
conta atualmente, para controle patrimonial, de um sistema denominado
SIPAC (Sistema Integrado de Patfriménio. Administracdo e Contratos), cujos
os modulos de Patriménio Mdével e Imével serdo desativados por forca do
disposto na Portaria MPDG n° 385/2018, que torna obrigatdrio o uso do
Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial - Siads, partir do més de janeiro de
2021.

Antecedendo a fase de implantacdo do Siads, o Ifac instituiu no
exercicio de 2019, comissdes encarregadas para realizarem inventdrios e
desfazimento de todos os bens inserviveis, sendo que Unidade possui uma
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subcomissdo propria para tais finalidades, coordenadas por uma Comissdio
Central na Reitoria.

Visando padronizar as rotinas administrativas afetas a gestdo
patrimonial, foram designados servidores da Pré-Reitoria de Administracdo
para readlizarem a elaboracdo de manuais de rofinas e procedimentos
administrativos, com isso, no ano de 2019 foi elaborado, aprovado e
publicado o manual de desfazimentos de bens mdveis do Instituto Federal
do Acre, contendo tanto o embasamento legal quanto os fluxos e
procedimentos operacionais a serem adotadas para o desfazimento de
bens méveis no dmbito do Instituto.

Para além dessas medidas adotadas no ano de 2019, é evidente
que ainda existem desafios em relacdo as questdes gerenciais e de confrole
patrimonial a serem implementadas. Nesse contexto a DIRCF, através de sua
Coordenacdo de Contabilidade estdo elaborando planejamento conjunto
para sanar fodas as pendéncias afetas a regularizacdo e ajustes das contas
paftrimoniais.

3.11 Gestdo do Patrimonio Imobilidrio da Unido

O Instituto Federal do Acre possui sob sua gestdo, entre prédios
proprios, locados e cedidos, 14 imdveis distribuidos geograficamente,
conforme demonstrado na tabela a seguir:

Cruzeiro do Sul

Porto Acre

0

TOTAL

5

UF - ACRE PROPRIOS LOCADOS E
CEDIDOS
Rio Branco 1 8
Sena Madureira 1 0
Xapuri 1 0
Tarauacd 1 0

QUADRO 47 — IMOVEIS SOB A GESTAO DO IFAC (PROPRIOS, LOCADOS E CEDIDOS)

(FonTE: COPAL/DIRAD/PROAD)
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SPIUnet, sendo que alguns estdo na fase de obtencdo de informacdo/e ou da documentacdo necessdria para efetivacdo dos cadastros.

Os imdveis de propriedade do Ifac estdo listados no quadro a seguir, com o respectivo nUmero de Registro Imobilidrio Patrimonial (RIP) do sistema

UG NUMERO DO RIP UNIDADE ESTADO DE VALOR HISTORICO | DATA AVALIACAO
CONSERVACAO

158156 Em transferéncia do IFAM para o Ifac Campus Rio Branco Bom
13.016.436,29 23/11/2012

158156 014900031.500-0 Campus Xapuri Bom
5.791.506,02 07/10/2019

158156 Em transferéncia do IFAM para o Ifac Campus Sena Madureira Bom
4.973.798,35** 10/08/2018

158156 0147.00073.500-3 Campus Tarauacd Bom
9.172.981,68* 07/10/2019

158156 Em transferéncia do IFAM para o Ifac Campus Cruzeiro do Sul Bom
6.821.446,94 05/12/2013

QUADRO 48 — IMOVEIS DE PROPRIEDADE DO INSTITUTO FEDERAL DO ACRE (FONTE: SPIUNET E COPAL/DIRAD/PROAD)

* Valor referente aos servicos executados até a Ultima medigao;

** Valor referente ao remanescente da obra executado sob fiscalizagdo conjuntas Ifac/IFAM.

A tabela a seguir relaciona todos os alugados e/ou cedidos, atualmente ocupados pelo Ifac no exercicio de 2019, com o niUmero de Registro
Imobilidrio Patrimonial (RIP) do Sistema SPIUnet, sendo que alguns estdo na fase de obtencdo de informacdo/e ou da documentacdo necessdria para
efetivacdo dos cadastros.
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uG NUMERO DO RIP UNIDADE ESTADO DE~ VALOR HISTORICO |[DATA AVALIACAO
CONSERVACAO

158156 0139.00552.500-6 Escola da Floresta Bom 15.645.772,72 07/10/2019
158156 0139.00555.500-2 Campus Baixada do Sol Bom 4.448.078,91 07/10/2019
158156 0139.00429.500-7 Reitoria n° 495 Bom 1.564.424,25 07/10/2019
158156 0139.00425.500-5 Reitoria anexo n° 301 Bom 2.663.636,36 07/10/2019
158156 0136.00427.500-6 Reitoria Anexo n° 315 Bom 271.156,00 07/10/2019
158156 A cadastrar Polo Porto Acre Bom 300.000,00 07/10/2019
158156 A cadastrar Terreno Ceasa Bom 500.000,00 07/10/2019
158156 A cadastrar Terreno Reitoria Bom 500.000,00 07/10/2019
158156 A cadastrar Depdsito Funasa Bom - -

QUADRO 49 IMOVEIS ALUGADOS E/OU CEDIDOS AO INSTITUTO FEDERAL DO ACRE (FONTE: SPIUNET E COPAL/DIRAD/PROAD)

Riscos relacionados a gestdo dos imdveis e os controles para mitiga-los

Com relacdo a gestdo dos imdveis e aos riscos a eles associados, o Instituto atua em conformidade com as recomendagdes dos érgdos de controle e

das boas prdticas associadas a esse teorema. Especificamente, pode-se citar como medidas de mitigacdo dos riscos:

intuito de promover confiabilidade aos dados informados e subsidios & gestdo;

e cadastramento e manutencdo das informacdes dos imdveis no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet, com o

e manter as boas condic¢des fisicas dos imdveis por meio de servicos de manutencdes prediais permanentes corretivas e/ou preventivas, demandadas
pelos campi ou planejadas pela propria DIROL.
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Desfazimento de ativos:

No ano de 2019 ndo houve desfazimento de ativos no dmbito do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre Gestdo de
Frotas do Ifac.

Veiculos Institucionais:

A gestdo de frota tem importancia fundamental no apoio as
atividades administrativas, de ensino, pesquisa e extensdo, atividades
cultuRais, esportivas e atendimento das necessidades da administracdo
superior. Os veiculos oficiais sdo utilizados para transporte de servidores,
professores, bolsistas, colaboradores eventuais e discentes, sempre em
objeto de servico e em estrita conson&ncia com a missdo institucional.

Em razdo da caracteristica multicampi do Institutos FedeRais, no
Ifac cada campus possui uma Diretoria/Coordenacdo Administrativa
responsdavel pela gestdo da frota, cuja competéncia é planejar e executar
as atfividades de controle, solicitacdo de manutencdes periddicas e
eventuais dos veiculos oficiais sob a sua guarda, bem como, orientar,
acompanhar e fiscalizar o uso dos veiculos oficiais, observando a legislacdo
e regulamentos. A Coordenacdo geral da drea transporte é gerenciada
pela Coordenacdo de Logistica, unidade vinculada Diretoria de
Administracdo/PROAD.

O Ifac utiliza atualimente um sistema Prime Beneficios para
gerenciamento abastecimento de combustiveis, sistema Goodmaneger
para o gerenciar as manutencdes e o Sistema Sipac para controle das
requisicdes/solicitacdes e gerenciamento da frota.

A supervisdo da frota é realizada de acordo com o Decreto n°
9.287 de fevereiro de 2018, que dispoe sobre a utilizacdo de veiculos oficiais
pela Administracdo PuUblica Federal Direta e Indireta, se observando as
disposicdes contfidas na Instrucdo Normativa 03/2008/SLTI e na Lei n°
9.503/1997 (Cdédigo de Trénsito Brasileiro).

Atualmente o Instituto conta uma frota de 38 veiculos de servicos
comuns, incluindo automaéveis, vans, énibus, micro-6nibus e camionetes.

A tabela a seguir detalha, de forma macro, a quantidade de
veiculos existentes em cada unidade do Ifac.

TIPOS DE VEICULOS

UNIDADES

Levese Onibuse Camin Laboratéri Trator
Utilitario Micro- hao o Mével
s onibus

Campus Rio

Branco 3 2 0 0 0
Campus Xapuri

3 2 0 0 0
Campus Sena
Madureira 3 2 0 0 0
Campus
Avancado
Baixada do Sol 2 1 0 1 0
Campus
Tarauacd 2 1 0 0 0
Campus
Cruzeiro do Sul 3 2 0 1 1
DSPES/EAD 0 0 1 0 0
Reitoria 8 0 0 0 0

77



TOTAL 24 10 1 2 1

QUADRO 50 - DETALHAMENTO DE VEICULOS DO IFAC POR UNIDADE (FONTE:
CoLOG/DIRAD/PROAD)

A frota de veiculos do Ifac é bastante antiga, a maioria dos veiculos
possui uma idade média de aproximadamente 9 anos, fato que acarreta
um dispéndio com manutencdo, situacdo que se agrava pela
precariedade da malha rodovidria do Estado.

A tabela a seguir demonstra de forma sintética o montante
empenhado no exercicio de 2019 para manutengdo da frota.

DESPESAS VALOR Zo

Combustiveis R$ 305.421,86 45,11%

Manutengdo de Veiculos R$ 371.564,47 54,89%

RS 676.986,33  100,00%

QUADRO 51 — DEMONSTRATIVO DO CUSTO COM MANUTENCAO DA FROTA (FONTE:
CoLOG//DIRAD/PROAD)

Total Geral

Locagdo de Iméveis e Equipamentos

O Ifac possui dois imdveis alugados, destinados a abrigar a
instalacdes tempordrias da Reitoria e Anexo da Reitoria, considerando que
por meio do Processo n° 0094427.00006423/2019-20 foi realizada licitacdo e
contratacdo de uma empresa que ird realizar a construcdo de sua sede
prépria.

A tabela a seguir demonstra o dispéndio do Ifac no exercicio de
2019 com a locacdo de imdveis.

CONTRATO UNIDADE ATENDIDA DESPESA EM 2018
Contrato n° 02/2012 Sede da Reitoria R$ 291.302,94
Contrato n°® 27/2012 Anexo da Reitoria R$ 433.287,12

Total RS 724.590,06

QUADRO 52 — DETALHAMENTO DO DISPENDIO COM LOCACAO DE IMOVEIS (FONTE: TESOURO
GERENCIAL)

Com relacdo aos equipamentos locados, o Ifac possuia até o final
do exercicio de 2019, 84 impressoras locadas para as diversas atividades
dos Campi e da Reitoria, cujo detalhamento do quantitativo e do custo
contratual anual estdo especificados de forma sintética nas tabelas a
seqguir.
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Tipo de Impressoras Contrato Contrato Contrato

n°03/2016 n°04/2016 n°10/2016

Laser Colorida 7 0 0

Multifuncional Laser

Monocromdtica 34 0 0

Laser Monocromdtica 0 4] 2
Total 41 41 2

QUADRO 53 — QUANTIDADE DE IMPRESSORAS LOCADAS
FonTE: DSGTI

CONTRATO VALOR

Confrato n®03/2016

R$ 128.338,67

Contrato n® 04/2016
R$ 130.613,75

Contrato n® 10/2016
R$ 4.895,33
Gasto em 2019...... RS 263.847,75

QUADRO 54 — CUSTO DA LOCACAO ANUAL POR CONTRATO NO EXERCICIO DE 2019,
INCLUINDO IMPRESSOES E COPIAS EXCEDENTES (FONTE: COLOG//DIRAD/PROAD)

Principais desafios e agcoes futuras:

Destacamos a seguir os principais desafios em relacdo a gestdo
patrimonial e de infraestrutura:

e Elaboracdo e implementacdo do Plano Diretor de Infraestrutura do Ifac, o
que possibilitard uma maior definicdo e critérios para a realizacdo de
obras no dmbito do Instituto;

e Aprimoramento das acdes de gestdo patrimonial de bens mdveis, e
equipamentos;

e Regularizacdo de 100% dos bens modveis e imdveis do Ifac em
estrita conson@ncia com as normas patrimoniais € contdbeis vigentes;

e Regularizacdo as pendéncias de cadastro e documentacdo de todos os
imdveis préprios, cedidos e alugados no Sistema SPIUnet;

e Atualizacdo todos os ‘As Built' dos imdveis do Ifac;

e Flaboracdo e implementacdo de plano de acessibilidade em todas as
Unidades do Ifac;

e Desfazimento de todos os bens inserviveis; considerando a quantidade
existente, principalmente nos Campi;

e Efetivacdo da descentralizacdo da gestdo de frotas e adocdo de
medidas que visem a melhoria de sua gestdo;

e Aprimoramento da gestdo de iméveis.

3.12 Gestdo de Custos

Atualmente o Instituto Federal do Acre ndo possui sistema que
realize a apuracdo na forma prevista na legislacdo vigente. Os controles sGo
realizados ainda de forma bastante incipientes, por meio de planilhas de
Excel e de relatdrios extraidos do sistema Tesouro Gerencial, carecendo de
aprimoramento e de criagcdo ou locacdo de um sistfema que possa realizar
a apuracgdo dos custos de forma elefrbnica e integrada aos atuais sistema
administrativos existentes (Sipac, Siafi e outros).
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Tal situacdo tende a ser solucionada de forma definitiva até o final
do presente exercicio, primeiro trimestre do exercicio de 2021, considerando
que Sistema Infegrado de Gestdo Patrimonial - Siads, de que trata a Portaria
MPDG n° 385/2018, estd em vias de implantacdo neste Instituto, cuja
previsdo € até o més de janeiro de 2021, sendo que 4 servidores ja
participaram da 4° Oficina de Implantacdo do Siads" ocorrida nos dias 09/06,
23/06, 07/07 e 21/07/2020.

O Siads é uma ferramenta que se destina a informatizacdo e &
operacionalizacdo do gerenciamento e conirole dos estoques de bens
madveis, permanentes e de Consumo, de bens intangiveis e frota de veiculos.
Tem como principal finalidade realizar o reconhecimento periédico da
depreciacdo e da amortizacdo desses bens, realizar o inventdrio eletrénico
e automatizar o registro contdbil integrado ao Siafi, em tempo real,
facilitando assim o gerenciamento de custos.

Principais desafios e agoes futuras
Os principais desafios da gestdo com relacdo a este item sdo:

e informatizar todos os controles administrativos de modo a facilitar os
levantamentos dos custos da Gestdo;

e capacitar todos os servidores que atuam com atividades afetas ao
gerenciamento de custos;

e readlizar todos as reclassificacdes e ajustes contdbeis e patrimoniais
necessdrios antes da implantacdo do Siads.

3.13 Sustentabilidade

A sustentabilidade estd presente na rotina da instituicdo, como
pode ser identificada no par de valores institucionais do Planejamento
Estratégico: “Sustentabilidade e responsabilidade Socioambiental”. Nesse
sentido, politicas, atividades e acdes tém sido pautadas pelo respeito ao
meio ambiente e as geracdes futuras.

O quadro 55 apresenta as acdes de destaque do Ifac na temdtica
de Sustentabilidade

80



AREAS

PRINCIPAIS ACOES

AQUISICOES

Licitacdo de Usinas Fotovoltaicas para o Campus Rio Branco. A estimativa é de que a usina tenha capacidade para gerar
31.078,33 kWh de energia por més no hordrio fora ponta, o que resulta numa economia média mensal de R$ 12.712,34 e de R$
152.548,05 por ano.
Em elaboracdo o projeto para licitacdo de usinas Fotovoltaicas para geracdo de energia sustentdvel de baixo impacto ambiental
para todas as unidades do Ifac. Além da reducdo de custos a instalacdo Usina Fotovoltaica trard os seguintes beneficios:
reducdo de perdas por transmissdo e distribuicdo de energia, j& que a eletricidade é Consumida onde é produzida;
reducdo de investimentos em linhas de fransmissdo e distribuicdo;
baixo impacto ambiental;
energia limpa, sustentdvel e renovavel;
instalacdo simples e manutencdo reduzida;
energia de alta qualidade;
caracteristicas modulares que permitem ampliacdes do sistema;
ndo produzem ruido nem emissdes que possam prejudicar o ambiente;

o evitam a emissdo de didxido de carbono (CO2);
Nas reformas e construcdes feitas pelo Ifac sdo observadas as seguintes caracteristicas: energia renovdvel, [dmpadas LED,
aproveitamento de luz natural, baixo Consumo de energia e dgua na implantacdo da obra.
Orientacdo de uso e reutilizacdo de materiais nas obras, sempre que possivel e nos limites da lei.
Insercdo nos Editais das licitacdes realizados pelo Ifac, destinados a aquisicdo de bens, contracdo de servicos e obras, de
exigéncias relacionadas ao atendimento de critérios de sustentabilidade ambiental para participacdo por parte das licitantes;

O O O O O O O O

MANUTENCAO

Regulagem nas vdlvulas de descargas dos banheiros dos campi, Reitoria e Anexo para diminuir o Consumo de dgua;
Troca as torneiras por de modelos a pressdo que gastam menos adgua;

Troca de ldmpadas fluorescentes por IGmpadas de LED em todos os campi, Reitoria e Anexo;

Controle de gastos com agua e energia elétrica;

Orientacdo de uso e reutilizacdo de materiais nas obras, sempre que possivel e nos limites da lei.

Implantacdo do Sistema Eletrénico de Informacdo — SEl, que substitui todos os processos para processo eletrénico, dispensando o
uso do papel...

Realizacdo de correcdo sistemdtica de vazamentos em todas as unidades do Ifac;

Regulagem periddica das vdlvulas de descargas visando diminuir a vazdo de dgua, e com isso evitar desperdicio.

PESSOAL

01 Técnica em Seguranca do Trabalho;
Acdes de Promocdo a saude do frabalhador (gindstica laboral, vacinacdo, eventos para promog¢do de uso da bicicletal)

QUADRO 55 — ACOES DE DESTAQUE NA TEMATICA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
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4. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 Gestdo Orcamentdria e Financeira

A Pré-Reitoria de Administragdo — PROAD é o érgdo executivo
responsdvel por planejar, superintender, coordenar, fomentar e
acompanhar as atividades de administracdo e de execucdo orcamentdria,
financeira e patrimonial, bem como atuar na orientagcdo e controle das
atividades ligadas as obras de recuperacdo, ampliacdo, manutencdo e
melhoramento do espaco fisico das Unidades do Instituto Federal do Acre.

Apesar do Instituto Federal do Acre contar com estrutura de 7
unidades distribuidas nos 5 municipios do Estado, a gestdo orcamentdria
ainda vem sendo executada de forma centralizada na Reitoria, no que
concerne a emissdo de empenhos e pagamentos das despesas,
considerando que o processo de descentralizacdo dos procedimentos
administrativos, orcamentdrios, financeiros, contdbeis e patrimoniais ndo se
efetivaram no exercicio findo, em decorréncia de vdrios fatores, dentre os
quais podemos destacar a centralizacdo das UASG de que frata a Portaria
SEGES/ME n° 13.623/2019, os contingenciamentos orcamentdrios ocorridos
ao longo do exercicio e a dificuldade de composicdo das equipes de
execucdo orcamentdria e financeira no dmbito dos Campi.

Nesse contexto, a Pré-Reitoria de Administracdo, juntamente com a
Pré-Reitoriac de  Desenvolvimento  Institucional, possuem papéis de
fundamental importéncia no processo de execucdo orcamentdria e
financeira do Instituto Federal do Acre. O processo de planejamento, as
rotinas, os fluxos e os procedimentos administrativos vem sendo objeto de
acdes prioritdrias, visando melhorar a eficiéncia dos gastos publicos e
otimizar os parcos recursos existentes para fazer frente aos desafios que
estdo postos com relacdo ao bom funcionamento e manutencdo das
atividades findlisticas, bem como das atividades que ddo sustentacdo para
o afingimento da missdo institucional.

A apresentacdo da execucdo do érgdo serd realizada de
forma simplificada, a fim de que se possa visualizar a ética orcamentdria e
do dispéndio. Os grdficos a seguir, apresentam a evolugcdo geral do
orcamento do érgdo relativa ao periodo 2015 a 2019.

Restos a pagar
Despesa Despesa do Exercici
Empenhada Liguidada

Dotacdo Final

* 2019
* 2018 |114.153.635, 1.130.081,91|103.78: | 96.474.
|- 1 _|_ e
¥ 2017 |104.720.674,00 | 100.157.150,67 | 92.579.020,23 | a2
* 2016 | 99.557.846,00 | 89.940.012,44 | 79.107.285,52 |

® 2015 | 96.744.356,00 | 80.531.297,69 | 69.214.610,93 | 67.793.456,

FIGURA 53 — EVOLUCAO DO ORCAMENTO TOTAL CONSIGNADO NA LO A DO INSTITUTO FEDERAL
DO ACRE - PERIODO 2015/2019 (SEM DETALHAR O GRUPO DE DESPESA) (FONTE: TESOURO
GERENCIAL)

Para que se tenha um melhor entendimento do grdfico a seguir, se
faz necessdrio esclarecer que as despesas consignadas em cada exercicio
orcamentdrio estdo vinculadas a trés Grupos de Despesas assim
classificados: Grupo 1 - Pessoal (Pessoal e Encargos Sociais): SGdo compostos
pelos gastos com auxilios (tfransporte, alimentacdo, pré-escolar, funeral),
beneficios, indenizacdes e ajudas de custo, além das despesas de pessoal
e encargos sociais; Grupo 3 - Custeio (Outras Despesas Correntes): SGo todos
0s gastos necessdrios ao funcionamento do Instituto Federal do Acre para a
execucdo de suas atividades e & manutencdo organizacional (servicos de
vigil@ncia, limpeza, manutencdo predial, aquisicdo de material de
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expediente e etc.); Grupo 4 - Capital (Investimentos): SGo os valores
aplicados no patrimdnio, tais como obras, instalacdes e aquisicdo de
matericis  permanentes e  equipamentos, acervo  bibliogrdfico,
desenvolvimento de sistemas de TIC, efc.

O grdfico a seguir possibilita demonstra a evolucdo da Dotacdo
Final atualizada (Dotagdo Inicial — Dotagdo Cancelada + Suplementacodes),
por Grupo de Despesas, em cada exercicio, referente ao periodo
compreendido entre 2015 a 2019, em milhdes de reais.

27,59 23,49 26,52
b : 21,1? 21,18 L

10,32 5,13 8, 1208

2019 2018 2017 2016 2015

® Investimentos * Outras Despesas Correntes = Pessoal e Encargos Sociais

FIGURA 54 — EVOLUCAO DA DOTACAO FINAL DO ORCAMENTO CONSIGNADO NA LOA DO
INSTITUTO FEDERAL DO ACRE — 2016/2019 (POR GRUPO DE DESPESA), EM MILHOES
(R$) (FONTE: TESOURO GERENCIAL)

Comparando a evolucdo da Dotacdo Final entre 2015 - 2019,
deduzindo-se os valores de Emendas alocados para Custeio (RS 2,58
milhGes) € Investimentos (R$ 8,27 milhdes) no exercicio 2019, uma vez que
tais valores ndo fazem parte da base de repasse anual do Instituto, pode ser

constatado que o orgamento final em 2019 teve as seguintes variagdes %
(acréscimo ou reducdo) em relacdo ao exercicio de 2015.

Grupo Despesa 2015 2019 Variagdo %

Custeio 26,63 25,01 -6,07%
Investimentos 21,18 2,05 -90,30%
Pessoal 48,93 97.49 99.23%
Total 96,74 RS 124,55 28,75%

QUADRO 56 — EVOLUCAO DA DOTACAO FINAL CONSIGNADA LOA DO INSTITUTO FEDERAL DO
ACRE COMPARANDO 2015-2019 (POR GRUPO DE DESPESA), EM MILHOES (R$)TESOURO
GERENCIAL

Para que se tenha uma melhor compreensdo dos dispéndios
realizados no periodo de 2015 a 2019, o grdfico a seguir detalha a evolucdo
das despesas empenhadas por Grupo de Despesa.
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96.058.232,86
B84.800.765,20

75.079.020,93
61.388.534,64

48.696.315,62

21.828.020,07 23.610.482,62 21.765.612,08 24974.447.24

19.668.794,47

10.0:06.96.2,00 10.075.861,18

494099518 30933527 456370463

2015 2016 2017 2018 2019

e PESSOAL E EMCARGOS SOCIAIS s OUTRAS DESPESAS CORREMTES
INVESTIMENTOS

FIGURA 55 — EVOLUCAO DAS DESPESAS EMPENHADAS, REFERENTE ORCAMENTO CONSIGNADO
NA LOA DO INSTITUTO FEDERAL DO ACRE NO PERIODO 2015-2019 (FONTE: TESOURO
GERENCIAL)

Pelas informacdes contidas no grdfico acima, pode se constatar
que no periodo em andlise, o grupo de despesa que mais cresceu foi o de
Pessoal e Encargos Sociais (Grupo de Despesa 1), isso sem considerar que
no grupo Outras Despesas Correntes (Grupo de Despesa 3) existem despesas
vinculadas ao custeio da folha de pagamento nas Agoes de Governo 2004
(Indenizagoes e Restituicoes), 212B (Contratagoes por Tempo Determinado,
Auxilio- Alimentagdo, Auxilio Transporte e Outros Beneficios Assistenciais) e
216H (Indenizagoes e Restituigoes).

A tabela a seguir demonstra as variagdes/acréscimo ocorridos nas
despesas com pessoal vinculadas ao Grupo de Despesas 1.

COMPARATIVO PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

2015/2016 26,06%
2016/2017 22,30%
2017/2018 12,95%
2018/2019 13.28%

QUADRO 57 - VARIACOES NAS DESPESAS COM PESSOAL VINCULADAS AO GRUPO DE DESPESA
1 (FONTE: TESOURO GERENCIAL)

Vale destacar que as despesas de investimentos empenhadas no
exercicio de 2019, tiveram um incremento de 101,22% em relacdo ao
exercicio de 2018, pois receberam de créditos de Emendas (Individuais e de
Bancada) executados no exercicio, totalizando R$ 8.037.165,97 - que
representaram 79,77% do montante total dos créditos de investimentos
empenhados, vinculados a LOA do exercicio de 2019.

4,.2 Execucdo Orcamentdria e Financeira do
Orgdo em 2019

A Lei Orcamentdria Anual de 2019 - LOA/2019, Lei n° 13.808 de 15
de janeiro de 2019, autorizou ao Insfituto Federal do Acre uma dotacdo
inicial de R$ 128.419.586,00. Contudo, para garantir as despesas institucionais
no periodo, principalmente os gastos relativos a pessoal, a dotagdo final foi
atualizada para o montante de R$ 135.404.885,00 referente aos créditos
consignados na LOA, sem considerar os créditos extraorcamentdrios.

O grdfico a seguir demonstra, de forma sintética, a execugdo dos
créditos orcamentdrios ocorrida no exercicio de 2019.
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Detalhamento da Dotacdo Inicial e Final da Loa 2019 A tabela Detalhamento da Dotagao Inicial e Final da Loa 2019 por
por Acdo de Governo:

Acdo de Governo (Anexo 2) detalha de forma pormenorizada as alteracoes
(reducdes e/ou acréscimos) ocorridas no exercicio de 2019 em relacdo a
Dotacdo Inicial e Final por Acdo de Governo.

A tfabela a seguir especifica de forma pormenorizada como
135.404.885,00 ocorreu o acréscimo médio de R$ 6.895.299,00, proveniente da diferenca
obtida entre os valores da Dotacdo Inicial e Final ocorrida no orcamento

; \ 131.042.235,31 .
128.419.586,00 ERE L0002 do exercicio de 2019.
— 106.606.915,46
Acoes de Governo Grupo Acréscimo/ %
Despesa Redugdo
16.347.434,99 0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da 1 60.308,00 16,35%
Unido
8.087.884,86 | 09HB -Contribuicdes da Unido 1 1.328.011,00 10,11%
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica 3 4.198,00 0,92%
Dotacdo Despesa Despesa Despesa Restos a Restos a 0TP - Al . o . 280,447 0
Final Empenhada Liquidada Paga Pagardo  pagar do OTP - Afivos Civis da Unidio 6.782447.00  895%
o Lk 2128 - Beneficios Obrigatérios aos Servidores 3 329.157,00 6.97%
Processados Mao Civis
processados
- - ” Acréscimo a Dotagao Inicial da Folha de Pagamento 8.504.121,00 9,00%
FIGURA 56 — DEMONSTRATIVO SINTETICO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRO DOS
CREDITOS CONSIGNADOS NA LOA DO EXERCICIO DE 2019 (FONTE: TESOURO GERENCIAL) 20RL - Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal
- Investimentos (Fonte 8100) 4 -1.718.822,00 61,99%
Os créditos iniciais alocados na Loa de 2019 tiveram um ,
incremento médio de 5,44% considerando as reducdes/anulacdes e - Investimentos (Fonte 8188) 4 200.000.00 50.00%
suplementacdes ocorridas. As Despesas Empenhadas perfizeram um Reducdo do Investimento em relacdo & .1.518.822.00 47.87%
montante de execugdo de 96,78% calculado sobre a Dotacdo Final. O dotacdo inicial
percentual de pagamento das despesas liquidadas foi de 92,95% restando
no final do exercicio 7,05% de despesas que foram inscritas em 31/12/2019 Saldo do Investimento 6.985.299.00 5,44%

como Restos a Pagar do Exercicio Processados (liquidadas e ndo pagas
dentro do exercicio e 12,47% Restos a pagar do Exercicio Ndo processados
(despesas ndo liguidadas dentro do exercicio).

*Emenda Individual ndo liberada por constar Impedimento

QUADRO 58 - VARIACAO ENTRE DOTACAO INICIAL E DOTACAO FINAL: (FONTE: TESOURO
NACIONAL)
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4.3 Despesas Executadas

Para melhor compreensdo da execucdo da despesa do exercicio,
dividiu-se as mesmas em trés grupos de despesas: gastos com pessodl
(Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais), despesas de custeio (Grupo 3 - Outras
Despesas Correntes) e despesas de investimento (Grupo 4).

Sendo assim, a descricdo dos trés grupos de despesa sdo: Gastos
com pessoal: para melhor compreensdo do total de dispéndios com
pessoal, foram aqui inseridos os gastos com auxilios (transporte,
alimentacdo, pré-escolar, funeral), beneficios e indenizacdes, além das
despesas de pessoal e encargos sociais; Despesas de Custeio: despesas
necessdrias a prestacdo de servicos e d manutencdo organizacional e
assisténcia aos estudantes; Investimentos: dotacdes aplicadas no
patriménio permanente, tais como obras, instalacdes e aquisicdo de
materiais, desenvolvimento de sistemas de Tl, etc.

O grdfico a seguir demonstra de forma sintética como se deu a
execucdo orcamentdria e financeira dos créditos consignados na LOA do
exercicio de 2019.

06.058.232,86
096.058.232,86
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DOTAGCAO FINAL DESPESA DESPESA DESPESA PAGA RESTOS A PAGAR
EMPENHADA LIQUIDADA DO EXERCICIO -
HAD
PROCESSADOS
W Pessoal e Encargos Sociais M Outras Despesas Correntes Investimentos

FIGURA 57 — DEMONSTRATIVO SINTETICO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO
EXercicio DE 2019, POR GRUPO DE DESPESA (FONTE: TESOURO GERENCIAL)

Conforme demonstrado no grdfico acima, o Grupo de Despesa 1
(Pessoal e Encargos Sociais) representa 72% da Dotacdo Final consignada
na Lei Orcamentdria Anual do exercicio de 2019, enquanto o Grupo 3
(Outras Despesas Correntes) 20,28% e os Investimentos (Grupo 4) apenas
7,62% dentro do exercicio e 12,47% Restos a pagar do Exercicio Ndo
processados (despesas ndo liquidadas dentro do exercicio).

A tabela Detalhamento valores Empenhados no Exercicio por Agdo
de Governo e Grupo Despesa (anexo 3) detalha os valores
executados/empenhados no Exercicio de 2019 por Acdo de Governo e
Grupo Despesa.

Pelas informagdes constantes na tabela do(anexo 3), € importante
destacar que, do montante total empenhado no exercicio de 2019,
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totalizando R$ 136.046.895,99 (cento e trinta e seis milhdes, quarenta seis mil,
oitocentos e noventa e cinco reais e noventa e nove centavos), 9,53% sdo
relativos aos Investimentos (Grupo Despesa 4) realizados com aquisicdo de
bens/ou obras, 19,86% se referem aos gastos com despesas de Custeio
(Grupo Despesa 3) e 70,61% estdo vinculadas a gastos com Pessoal (Grupo
Despesa 1).

Considerando que parte das despesas com pessoal, necessdrias ao
custeio mensal da folha de pagamento, também estdo vinculadas no
Grupo 3 (Outras Despesas Correntes), nas Agoes de Governo 2004
(Indenizagoes e Restituigoes), 212B (Contratagoes por Tempo Determinado,
Auxilio- Alimentagdo, Auxilio Transporte e Outros Beneficios Assistenciais) e
216H (Indenizagoes e Restituigoes), que no exercicio de 2019 totalizaram R$
5.373.715,42 (cinco milhdes trezentos e setenta e trés mil, Setecentos e quinze
reais e quarenta e dois centavos), o percentual de gasto real com pessoal
se elevam de 70,61% para 74,56%, enquanto as despesas de Custeio
equivalem a apenas 15,91% do montante total empenhado no exercicio de
2019. A tabela Demonstrativo do dispéndio efetivo de gastos com pessoal
em 2019 (anexo 4) as informacdes ora apresentadas

Na tabela Detalhamento das Despesas Correntes executadas por
Acdo de Governo e Elemento de Despesa (anexo 5) estdo especificadas de
forma detalhada os valores executados relativos as despesas de Custeio
(Outras Despesas Correntes). E importante destacar, que do montante total
empenhado, as despesas funcionamento da Reitoria e dos Campi,
vinculadas a Acdo de Governo 20RL perfazem um percentual de 67,78% e
as destinadas a Assisténcia Estudantil 15,94%.

A execucdo dos investimentos no exercicio de 2019 totalizaram o
montante de R$ 12.962.268,38 (doze milhdes, novecentos e sessenta e dois
mil, duzentos e sessenta e oito reais e frinta e oito centavos), sendo R$
8.037.165,97 proveniente de Emendas Parlamentares, R$ 2.887.407,20
referente a Créditos de Termos de Execucdo Descentraliza e o restante dos
créditos que anualmente sdo consignados na Loa por de critérios definidos
pelo Ministério da Educacdo.

Os créditos relativos a obras e instalacdes se destinaram ampliacdo
e melhoria do Instituto Federal do Acre dos quais podemos destacar:

construcdo da Sede da Reitoria, construcdo de um Depdsito no Campus
Sena Madureira, construcdo do Laboratério Sensorial e Vendas no Campus
Xapuri, construcdo do Refeitério, Cozinha e Area de Convivéncia Campus
Tarauacd, obra da Unidade Diddtica do Campus Sena Madureirq,
realizacdo da obra remanescente Campus Tarauacd e ampliacdo do
Campus Cruzeiro do Sul.

Com relacdo aos itens classificados no Elemento de Despesa 52,
o principal investimento foi & aquisicdo de Usina Fotovoltaica para o
Campus Rio Branco, cujo o valor foi de R$ 1.196.679,04 e Equipamentos de
TIC/Comunicacdo, no montante de R$ 1.025.062,00. (Anexo 6 - tabela
“Detalhamento dos dispéndios com Investimentos por Grupo e Elemento
de Despesa”).

Além dos créditos orcamentdrios consignados na Lei Orcamentdria
vinculadas a Unidade Orcamentaria 26425, o Ifac obteve créditos extras
provenientes de Termos de Execucdo Descenfralizada, cujo montante
empenhado no exercicio de 2019 foi de R$ 5.004.660,68, conforme
detalhamento confido na tabela a seguir.

OBJETO VALOR
EMPENHADO

8445 Reforma do Bloco Administrativo do

Campus Cruzeiro do Sul atingido pelo

Incéndio R$ 2.100.393,55
8444 Construcdo de Rampa e Galpéo

Campus Cruzeiro do Sul R$ 889.123,16
8513 Conclusdo do Campus Tarauacd

R$ 801.605,00

8795 Usinas Geradoras de Energia

Fotovoltaicas R$ 1.196.679,04
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5606 REDE E-TEC BRASIL - Oferta de Cursos

Técnicos EAD (Rede E-TEC BRASIL R$ 5.669.57

2019NC000001 | Pagamento de despesas com
Gratificacdo de Encargo de Curso e
Concurso (Transferéncia UFAC) -

Processo n® 23107.007971/2019-14. R$ 10.597.77

2019NC000003 | Pagamento de despesas com
Gratificacdo de Encargo de Curso e
Concurso (Transferéncia UFAC) -
Processo n.° 23107.008676/2019-77
R$ 592,59

RS 5.004.660,68

QUADRO 59 — RELACAO DE TERMOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED) EXECUTADOS
EM 2019 (FONTE: TESOURO GERENCIAL)

4.4 Dos Restos a Pagarem 2019

Os Restos a Pagar sdo aquelas despesas, empenhadas com o
orcamento aprovado na Lei Orcamentdria Anual de um exercicio que por
algum motivo ndo puderam ser liquidadas e/ou pagas dentro daquele
exercicio, por isso, sdo inscritas nos grupos de Restos a Pagar para
concluirem sua execucdo nos exercicios subsequentes. Em geral, sGo as
despesas empenhadas no final do exercicio, desta forma ndo tendo tempo
hdbil para conclusdo de sua execucdo (Liquidacdo e Pagamento).

As despesas inscritas em restos a pagar se dividem em Restos a
Pagar ndo Processados e Restos a Pagar Processados. A execucdo dos
Restos a Pagar teve a observ@ncia do que dispde legislacdo vigente. De
maneira geral, os Restos a Pagar foram executados com base, além do

diploma legal j& citado, na Lei n° 4.320/64, no Decreto n° 93.872/86, no
Decreto n° 7.654/2011 e no Acdrddo TCU n° 3.108/2011.

Os Restos a Pagar ndo Processados do Exercicio ficaram na ordem
de R$ 16.413.740,96 e se dividiram em R$ 6.608.783,90 de despesas de
Custeio (Outras Despesas Correntes), representando 40,26% do montante
inscrito e, R$ 9.804.957,06 de despesas de Capital (Investimentos)
perfazendo o percentual de 59,74%. As despesas mais relevantes de capital,
inscritas em restos a pagar ndo processados, se referem a obras e aquisicoes
de equipamentos e material permanente. A despesa de custeio com maior
relevéncia se refere a reforma do Campus Cruzeiro no valor de R$
2.100.393,55 (dois milhdes, cem mil frezentos e noventa e 1rés reaqis e
cinquenta e cinco centavos), sendo que as demais se referem a servigcos
terceiros diversos, aquisicdo de materiais de Consumo, servicos de
tecnologia e outros.

O grdfico possibilita uma melhor visualizacdo das informacdes
relativas ao Restos a Pagar Ndo Processados do exercicio de 2019.

R$1.619.465,5

9
= EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE (INVESTIMENTO)
= OBRAS E INSTALACOES (INVESTIMENTO)
OUTRAS DESPESAS CORRENTES DIVERSAS (CUSTEIO)

FIGURA 58 — DEMONSTRATIVO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS DO EXERCICIO
2019 (FONTE: TESOURO GERENCIAL)
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Os Restos a Pagar Processados do exercicio, ficaram no montante
de R$ 8.087.884,86, sendo compostos pelos grupos de despesas de Pessoal,
Custeio e Capital. E importante notar que as despesas da folha de
pagamento do més de dezembro sdo inscrifas em restos a pagar
processados, porque sua liquidacdo ocorre em dezembro, porém, o
pagamento é efetuado apenas no primeiro dia Util do exercicio
subsequente. A despesa com pessoal representou 84,82% do que foi inscrito
em restos a pagar do exercicio, totalizando R$ 6.860.324,56. As despesas do
grupo de Custeio, ndo vinculadas a folha de pagamento, totalizaram o
montante de R$ 1.170.470,30 equivalente a 14,47% e os Investimentos
apenas 0,71% do total das inscricdes de Restos a Pagar Processados do
Exercicio.

R$1.170.470,20 ,W

R$6.860.324,56

B PESSOAL ®CUSTEIO ®INVESTIMENTO

FIGURA 59 — DEMONSTRATIVO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS DO EXERCICIO 2019
(Fonte: Tesouro Gerencial)

O gréfico a seguir demonstra de forma consolidada a execucdo
dos Restos a Pagar Processados e Ndo Processados no exercicio de 2019.

M RP Processados M RP N3o Processados

12.545.781,74

7.500.287,88

7.817.482,45
| 6.080.017,80
3.731.688,12
2.734.075,82
Restos a Pagar Pagos Cancelados Saldo a Pagar em
Processados - Montante 31f12/2019

em 12 de janeiro /2019

FIGURA 60 — EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR NO EXERCICIO 2019 (FONTE: TESOURO
GERENCIAL)

4.5 Fatores Intervenientes no Desempenho
Orcamentdrio

Apesar do cendrio de confingenciamentos, blogueios e cortes
orcamentdrios que vem ocorrendo nos Ultimos anos, o Instituto Federal do
Acre conseguiu, através articulacdo com a Bancada Federal do Acre,
captar créditos de Emendas Parlamentares essenciais para consolidacdo e
ampliacdo da Esfruturagcdo do Ifac, sendo o principal para construcdo da
Sede propria de Reitoria.

Os créditos obtidos junto a SETEC foram de fundamental
importéncia para reconstrucdo e ampliacdo do Campus Cruzeiro do Sul,
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para conclusdo da obra do Campus Tarauacd e para instalacdo de Usina
Fotovoltaica no Campus Rio Branco, cuja a estimativa é de que a mesma
venha a gerar uma economia de RS 152.548,05 por ano.

Relacionado as questdes de execucdo orcamentdria e financeira é
sabido que desde o final do exercicio de 2013, com pequeno agravamento
em 2014 e impacto drdstico em 2015 e reflexo negativo entre 2017 e 2019, a
gestdo orcamentdria tornou-se mais instdvel, em virtude dos
contingenciamentos. Contudo, por prudéncia anualmente a instfituicdo
sempre organizou o planejamento das despesas com margem de 10% de
seguranca, a fim de garantir o andamento responsdvel dos gastos, e
dependendo da capacidade de execucdo ao longo do exercicio, ocorria
a articulagcdo com a Setec, afim da liberacdo dos valores contingenciados,
possibilitando assim a efetivacdo do planejamento inicial.

Com as liberacdes j& no final do exercicio chegou-se a execucdo
de aproximadamente 99% do orcamento de custeio e investimento,
consignado na LOA. Fator este fez aumentar os restos a pagar ndo
processados a serem inscritos para o exercicio seguinte. Se as liberacdes dos
limites de empenho ocorressem em um prazo razodvel, e se a incerteza
sobre o orcamento real da instituicdo fosse reduzida, teriamos ganhos
significativos nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e com certeza
reduziriamos significativamente o montante de restos a pagar.

Acdes de longo prazo, acabam por serem estagnadas no anseio de
maior seguranca dos valores aprovados no legislativo e permitindo a gestdo
integral dos recursos destinados a cada érgdo.

Porém, diante de tantas dificuldades o Instituto Federal do Acre tem
tfrabalhado com foco na execucdo responsdavel e eficaz de seus recursos,
como podemos observar nos demonstrativos apresentados neste relatério.
Resultando, na efetivacdo das acdes de ensino, pesquisa, extensdo,
inclusdo, assisténcia estudantil e tantas outras que dependem da
disponibilidade de recursos para sua continuidade.

O cendrio financeiro vivenciado nos Ultimos exercicios, e ndo foi
diferente em 2019, proporcionou inseguran¢ca quanto aos prazos legais para
pagamento aos fornecedores.

4.6 Principais Impactos do Contingenciamento

O contingenciamento afetou a execucdo de parte do
planejomento de gastos de tanto da Reitoriac quanto dos Campi,
acarretando os seguintes prejuizos & programacdo e a na rofina de
execucdo orcamentdria do Instituto:  exigéncia de  sucessivas
reprogramacodes orcamentdrias, ao longo de 2019, com o propdsito de
atender obrigacdes contratuais e garantir a continuidade da prestacdo de
servicos essenciais; limites orcamentdrios liberados no final do exercicio
acarretaram atrasos na abertura de certos processos licitatérios, o que
estimulou as inscricdes de restos a pagar; adiamento/cancelamento de
Novas despesas de custeio e de investimentos em dreas estratégicas do
6rgdo; aumento do volume de trabalho considerando a emissdo de
empenhos fragmentados, referente aos contratos de prestacdo de servigcos
de natureza continuada, auséncia de liberacdo de limite para emissdo na
fotalidade.

4.7 Medidas para Reduzir o Impacto do
Contingenciamento

Estdo sendo adotadas ao longo dos anos diversas medidas de
adequacdo do gasto a realidade orcamentdria e financeira, entre elas:
priorizacdo para pagamentos de despesas relacionadas a assisténcia aos
estudantes; planejomento de agdes que visam discutir com os setores das
unidades as prioridades de gastos para o exercicio subsequente.

Os desafios sdo manter o bom funcionamento toda a estrutura do
Ifac, a despeito do cendrio econdbmico desfavordvel e das restricoes
financeiras, garantindo a qualidade institucional; continuar com as acdoes
de melhoria e adequacdo da infraestrutura das unidades e instalacdo de
usinas fotovoltaicas; criar as condicdes necessdrias para estruturacdo do
novo Campus Baixada do Sol; aprimorar qualidade e a transparéncia dos
gastos publicos; aprimorar a gestdo orcamentdria e financeira no dmbito do
6rgdo; garantir a qualidade nas contratacoes.
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As principais agcoes estdo voltadas ao aprimoramento de agcdes que
visem a racionalizacdo das despesas no érgdo; estimular boas prdticas de
reducdo de custos; promover melhoria nos processos de contratacdo de
bens e servicos; intensificar a comunicacdo com vistas d conscientizacdo
dos servidores; divulgar os resultados alcancados com as medidas de
racionalizacdo de despesas implementadas; possibilitar a capacitagcdo dos
servidores envolvidos nas acdes de execucdo e acompanhamento
orcamentdrio, bem como nas aquisicdes e contratacdes; realizar
articulacdes com os parlamentares FedeRais visando obter recursos para
continuar o processo de ampliacdo e melhoria das estruturas do Ifac.

INDICADOR ADMINISTRATIVO — ACORDAO TCU N° 2.267/2005.

No indicador de Percentual de gastos com Pessoal, os valores que foram
mensurados sGo 0s que constam como “Grupo de Despesa 1 — Despesas com
Pessoal”, nGo contabilizando as despesas que inftegram a Folha de Pagamento,
porém que fazem parte do Grupo de Despesa 3 — Outras Despesas Correntes,
nas quais compde as acdes de Governo 2004 (Assisténcia Médica e
Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes)
e 212B (Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes).

5 Exercicios

Indicador Fo’rmulu*de

Cadlculo 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Gastos GCA= (TOTGAS -
S Y capital-inv-pre

—ina-pen)/ (n°
por Aluno alunos
R .
(R$) matriculados) 17.994,32 ] 16.534,64 | 16.058,97 |17.723,40 | 17.127,66 | 12.178,74 | 11.155,03 |12.178,74 |16.758,37
Percentual (GCP/TOTGAS)
de Gastos x 100
com Pessoal 73,30% 73.21% 7291%|  74.68% 54,54% 50,74%| 4851% | 41,83% 46,67%
Percentual GOC =
de Gastos (GASOUC /
com OUIros | 107G AS)x100
Custeios 14,93% 20,89% 23,01% 20,57% 34,14% 37.96% 27.05% 39.83% 40,52%
Percentual GCl = (GASINV/
de Gastos TOTGAS)x100
com
Investimentos

7.69% 5.62% 5,44% 4,73% 11,32% 8,30% 24,43% 15,71% 9,55%

QUADRO 60 - INDICE DE DESPESAS COM PESSOAL (FONTE: PRODIN)

*TOTGAS: TOTAL DE GASTOS DA INSTITUICAO; INV: GASTOS COM INVESTIMENTOS; PRE: GASTOS COM PRECATORIOS; INA: GASTOS COM INATIVOS; PEN: GASTOS COM PENSIONISTAS.

GCP: PERCENTUAL DE GASTO COM PESSOAL.GASPES: GASTO COM PESSOAL
GOC: PERCENTUAL DE OUTROS CUSTEIOS

GASOUC: TOTAL DE GASTO COM OUTROS CUSTEIOS DA INSTITUICAO, DEDUZINDO BENEFICIOS E PASEP.

GASOUC - TOTCUS — BEN — PASEP; BEM: BENEFICIOS; PASEP: GASTOS COM PASEP

TOTCUS: TOTAL DE GASTOS COM CUSTEIO GCl: PERCENTUAL DE GASTOS COM INVESTIMENTOS GASINV: GASTOS COM INVESTIMENTOS.
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PRINCIPAIS INICIATIVAS E RECURSOS ALOCADOS AS AREAS RELEVANTES DA
GESTAO QUE CONTRIBUIRAM PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS

No cumprimento da misséo e alcance dos objetivos estratégicos
institucionais, algumas acdes contribuiram decisivamente para o alcance
de resultados. Vale ressaltar que uma mesma acdo pode contribuir para o
alcance de mais de um objetivo estratégico. O quadro a seguir evidencia
as principais acdes de impacto com os respectivos valore alocados.

Ensino Aquisicdo de Biblioteca Digital 1. Cidaddos capazes de tfransformar a realidade social e econémica da regido
53.755,34 | 4. Fortalecer as atividades voltadas & educacdo especial, inclusiva e a distdncia
Auxilios e Bolsas, inclusive passe
estudantil;
A Ajudas de custo para estudantes; 1. Cidaddos capazes de transformar a realidade social e econdmica da regido
Assisténcia s . \ ~ S . 2
Estudantil Refelgges para alunos da 4. Fortalecer as atividades voltadas ad educacdo especial, inclusiva e a disténcia
modalidade Integrado — 83.000
R$ 3.415.197.,35
Projetos de extensdo e divulgacdo 1. Cidaddos capazes de transformar a realidade social e econémica da regido
cientifica e tecnoldgica; 7.Intensificar o relacionamento com a comunidade académica, instituicdes e
Extensdo | Eventos cientificos mercado
9. Fortalecer programas e projetos de extensdo e de divulgacdo cientifica e
R$ 360.000,00 | tecnoldgica.
Exposicdo Cientifica 1. Cidaddos capazes de transformar a realidade social e econémica da regido.
Semindrio de Iniciacdo Cientifica 2. Profissionais qualificados e empreendedores para o mundo do frabalho;
Semindrios de Pés-Graduagdo 7.Intensificar o relacionamento com a comunidade académica, insfituicoes e
Pesquisa e | Projetos de Pesquisa mercado
INovacdo | Palestras 3. Solucdes e conftribuicdes iNovadoras para o avanco cientifico e tecnoldgico da
Oficinas regido
Desafios de Ideias 8. Potencializar a execucdo de projetos voltados & pesquisa aplicada, d iNovacdo e
R$ 586.800,00 | as questdes locais e regionais

QUADRO 61 — ALOCACAO DE RECURSOS EM INICIATIVAS DE IMPACTO PARA ALCANCE DE OBJETIVOS ESTRATEGICO (FONTE: PRODIN)
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5. GESTAO CONTABIL

A estrutura do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia
do Acre - Ifac, é composta pela Reitoria, cinco Campus e um Campus
Avancado, sendo todos uma Autarquia Federal pertencentes &
administracdo indireta do Ministério da Educacdo. A gestdo contdbil
institucional estd centralizada na Reitoria, mais precisamente na
Coordenacdo de Contabilidade que é uma das coordenacdes da Diretoria
de Contabilidade e Financas (DIRCF) que faz parte da Pro Reitoria de
Administragcdo (PROAD), e tem duas contadoras como servidoras: Greiciane
Coelho Camargo como Coordenadora de Contfabilidade, nomeada pela
PORTARIA n° 884 DE 14 DE JUNHO DE 2016, e Andreza Araujo Melo, que possui
carga hordria reduzida, conforme Portarian. 1017, de 08 de agosto de 2019.

Tem como principal responsabilidade efetuar a conformidade
contdbil juntamente com as andlises de demonstrativos, balancetes,
relatérios e emissdo das notas explicativas do érgdo trimestralmente, além
das demais atividades de ajustes, conferéncias, e orientacdes concernente
a setorial contdbil.

Os principais mecanismos de controles adotados para garantir a
confiabilidade, a regularidade e da completude e abrangéncia dos
lancamentos e procedimentos contdbeis da organizacdo é a
conformidade contdbil que ¢é redlizada mensalmente, onde sdo
identificadas e avaliadas as inconsisténcias relevantes, que impedem a
exatiddo da informacdo contdbil, na qual sdo utilizadas como ferramentas
sistemas que ajudam a conferéncia de saldos (ex: Sipac e SPIUnet), bem
como todos os registros financeiros e orcamentdrios inseridos no sistema
SIAFI, através dos documentos Nota de Sistema (NS) e Notas de Empenhos
(NE). Além disso, os instrumentos que embasam essa atividade sdo todas as
legislacdes que norteiam o assunto, as macrofuncdes da STN, mensagens
recebidas via SIAFI, Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
PUblico (NBCTSP), Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico
(MCASP) e os registros da conformidade de gestdo realizados diariomente.

Os demonstrativos Contdbeis e suas notas explicativas estdo

disponibilizados no sistema SIAFI e passardo a ser publicizados no sitio
eletrénico do Ifac.

As atividades de Execucdo, sdo efetuadas de forma centralizada
na UG executora da Reitoria, porém, em 2019, foram criadas cinco UGs
executoras dos Campi j@ em funcionamento, para que fosse possivel a
descentralizacdo administrativa, prevista para o exercicio de 2020, no
entanto, foi publicada a PORTARIA N° 13.623, DE 10 DE DEZEMBRO DE 2019,
que objefiva o redimensionamento de UASG, conforme prazos
estabelecidos, sendo necessdrio a continuacdo dos trabalhos centralizados
pela reitoria. Por Unidade Gestora entende-se: unidade orcamentdria ou
administrativa investida do poder de gerir recursos orcamentdrios e
financeiros, proprios ou sob descentralizacdo.

CNPJ CAMPUS UGE
10.918.674/0001-23 | Reitoria * 158156
10.918.674/0003-95 | Campus Rio Branco 156437
10.918.674/0005-57 | Campus Cruzeiro do Sul 156438
10.918.674/0004-76 | Campus Sena Madureira 156439
10.918.674/0006-38 | Campus Xapuri 156440
10.918.674/0002-04 | Campus Tarauacd 156441

Campus Avancado Baixada
do Sol

QUADRO 62 IDENTIFICACAO DOS CAMPI (FONTE:
HTTPS://PORTAL.IFAC.EDU.BR/INSTITUCIONAL.HTML)

*Unica UG em atividade
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5.1 Base de Preparacdo das Demonstracoes
Contdabeis

As Demonstracdes Contdbeis do Ifac sdo elaboradas em
consond@ncia com os dispositivos da Lei n. 4.320/1964, do Decreto-Lei n.
200/1967, do Decreto n. 93.872/1986, da Lei Complementarn. 101/2000 (LRF).
Abrangem também as NBCASP (Resolugdes do Conselho Federal de
Contabilidade); NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n.01 a 21, NBC T 16.7
e NBC T16.11); asinstrucoes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
PUblico (MCASP), 8° edicdo; a estrutura proposta no Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n. 700/2014), bem como o
Manual SIAFI, que contém orientacdes e procedimentos especificos por
assunfo (macrofuncoes).

As NBC TSP guardam correlagdo com as International Public Sector

Accounting Standards — IPSAS, por ser o Brasil um dos paises signatdrios da
convergéncia as normas internacionais.

5.2 Demonstracoes Contdbeis

BALANCO PATRIMONIAL

O Balanco Patrimonial evidencia os ativos e passivos, e sua
evolucdo 2019 em relagcdo a 2018. Os afivos compreendem os saldos de
recursos financeiros e pafrimoniais, com capacidade de geracdo de

As demonstracdes contdbeis consolidam as informacdes da
Unidade Gestora Executora da Reitoria e de fodos os campi, em virtude da
cenfralizacdo das atividades administratfivas, e foram elaboradas a partir
das informagdes constantes no Sistema Infegrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (Siafi), utilizado para a execucdo
orcamentdria, financeira e patrimonial.

O objetivo principal das demonstracées contdbeis é fornecer, aos
diversos usudrios, informacdes sobre a situacdo econdmico-financeira da
entidade, quais sejam: a sua situacdo patrimonial, o seu desempenho e os
seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro.
Compdem as notas explicativas as seguintes demonstracdes contdbeis:
Balango Patrimonial (BP);

Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
Balango Orgamentdrio (BO);

Balanco Financeiro (BF); e

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC).

beneficios econdbmicos futuros ou potencial de servicos, ao passo que os
passivos compreendem os saldos de suas obrigacdes presentes, decorrentes
de eventos passados e com alta probabilidade de desembolso futuro. O
patriménio liquido (PL) representa a diferenca entre o total dos ativos e o
total dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situacdo
financeira do érgdo.
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Bqlqnio Patrimonial

2018

ESPECIFICAGAO 2019
ATIVO CIRCULANTE 12.088.078,26
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.153.172,20
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 539.901,87
Estoques 1.395.004,19
ATIVO NAO CIRCULANTE 85.932.408,29
Imobilizado 85.641.327,02
Bens Moveis 39.282.374,17
Bens Imoveis 46.358,952,85
Bens Imbveis 46.367.591,85
(-) Deprec./Amort. 8.639.00
Intangivel 291.081,27
Softwares 290.173,27
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 908.00
TOTAL DO ATIVO 98.020.486,55

ESPECIFICACAO
PASSIVO CIRCULANTE

Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Demais Obrigagoes a Curto Prazo

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Demais Obrigagoes a Longo Prazo

13.116.826,89
10.889.834,88
1.041.301,68
1.185.690,33
56.743.662,95

56.462.062,98
38.068.313,24
18.393.749,74
18.393.749.74

281.599,97
280.691,97

908,00
69.860.489,84

41.633.693,93
6.166.731,33

1.660.831,84
33.806.130,76
39.127,39
39.127,39

2018
7.980.051,96
5.960.634,38

1.142.338,13
877.079.45
24.670,43
24.670,43
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TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL
PATRIMONIO LIQUIDO

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores
TOTAL DO PASSIVO + PL

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

A Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais evidencia as alteracdes verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execucdo

orcamentdria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.

Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigcos
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Mora

Transferéncias e Delegagoes Recebidas
Transferéncias Infragovernamentais

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de
Passivos
Reavdaliacdo de Ativos

Ganhos com Incorporacdo de Atfivos
Ganhos com Desincorporacdo de Passivos
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Diversas Variacoes Patrimoniais Aumentativas

41.672.821,32
56.347.665,23
56.347.665,23
-5.508.102,22
61.855.767,45
98.020.486,55

8.004.722,39
61.855.767,45
61.855.767,45
8.276.660,25
53.646.517,45
69.860.489,84

36.222,33
36.222,33
2.349,53
2.349,53
123.046.370,18
123.046.370,18
34.780.369,42

4,33
33.476.594,82
1.303.770,27
85.515,82
85.515,82

15.095,52
15.095,52
35,26

35,26
114.921.811,55
114.921.811,55

1.308.159,45
1.308.159,45
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Pessoal e Encargos
Remuneracdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo

Servicos

Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora

Transferéncias e Delegagcoes Concedidas
Transferéncias Infragovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de
Passivos

Incorporacdo de Passivos

Desincorporacdo de Ativos

Tributdrias

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes

Ovutras Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Incentivos

Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas
Total das Variagoes Patrimoniais Diminutivas

101.534.149,67
81.389.606,71
14.741.739,64
5.390.821,39
11.981,93
478.155,93
342.530,67
111.619,20
24.006,06
13.239.448,69
120.041,29
13.110.768,40
8.639,00

3.740.779,12
3.716.733,08
24.046,04
41.837.324,17

34.099.191,40
7.738.132,77
102.664,26
45.008,78
57.655,48
2.526.407,66
2.525.675,63
732,03
163.458.929,50

89.460.431,59
71.148.201,81
13.073.378,50

5.238.851,28

349.395,57
227.926,52
98.924,61
22.544,44
13.411.721,72
114.839,10
13.296.882,62

5.719,94
5.719,94
1.112.508,87
1.087.886,87
24.622,00

83.924,90
38.023,52
45.901,38
3.544.738,94
3.543.865,60
873,34
107.968.441,53
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BALANCO ORCAMENTARIO

A Lei 4.320/1964 prevé a elaboracdo do Balanco Orcamentdrio e dispde que ele demonstrard as receitas e despesas previstas em confronto com as
realizadas. Sendo assim, o Balangco Orcamentdrio demonstra as receitas detalhadas por categoria econdmica e origem, especificando a previsdo inicial, a
previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadagdo. Demonstra, também, as
despesas por categoria econdmica e grupo de natureza da despesa, discriminando a dotacdo inicial, a dotacdo atualizada para o exercicio, as despesas
empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas € o saldo da dotagdo.

Receitas
RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITAS CORRENTES

Receita Patrimonial

Exploracdo do Patr. Imobilidrio do Estado
Receitas de Servigos

Servicos Administrativos e Comerciais GeRais
Outras Receitas Correntes

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizacdes, Restituicdes e Ressarcimentos
SUBTOTAL DE RECEITAS

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

TOTAL

Despesas

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes

122.245.927,00

89.317.286,00
32.928.641,00

PREVISAO INICIAL

12.937,00

10.897,00
10.897.,00
2.040,00
2.040,00
12.937,00
12.937,00

12.937,00

125.080.448,00

97.488.052,00
27.592.396,00

PREVISAO ATUALIZADA
12.937,00

10.897,00
10.897.00
2.040,00
2.040,00
12.937,00
12.937,00

12.937,00

123.083.627,61 114.438.511,48

96.058.232,86  96.058.232,86
27.025.394,75 18.380.278,62

RECEITAS REALIZADAS SALDO

60.812,21 47.875,21
36.726,62 36.726,62
36.726,62 36.726,62
1.845,00 -9.052,00
1.845,00 -9.052,00
22.240,59 20.200,59
1.797.70 -242,3
20.442,89 20.442,89
60.812,21 47.875,21
60.812,21 47.875,21
135.986.083,78 135.986.083,78
136.046.895,99 136.033.958,99

106.407.716,62 1.996.820,39

89.652.923,49 1.429.819,14
16.754.793,13  567.001,25
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DESPESAS DE CAPITAL 6.173.659,00 10.324.437,00 12.963.268,38 270.904,12 213.814,12 -2.638.831,38

Investimentos 6.173.659,00 10.324.437,00 12.963.268,38 270.904,12 213.814,12 -2.638.831,38
SUBTOTAL DAS DESPESAS 128.419.586,00 135.404.885,00 136.046.895,99 114.709.415,60 106.621.530,74 -642.010,99
SUBTOTAL COM 128.419.586,00 135.404.885,00 136.046.895,99 114.709.415,60 106.621.530,74 -642.010,99
REFINANCIAMENTO

TOTAL 128.419.586,00 135.404.885,00 136.046.895,99 114.709.415,60 106.621.530,74 -642.010,99

Despesa por categoria:
DOTAGCAO DESPESAS

CATEGORIA ECONOMICA ATUALIZADA EMPENHADAs 7 EXECUGAO
DESPESAS CORRENTES 125.080.448,00 123.083.627,61 98,40%
DESPESAS DE CAPITAL 10.324.437,00  12.963.268,38 125,55%
TOTAL DAS DESPESAS 135.404.885,00 136.046.895,99 100,47%

Em 2019 o Ifac executou 98,40% dos recursos de custeio. As despesas de Capital, teve a execucdo de 125,55%, uma vez que além do seu proprio orcamento
de Capital o Ifac executou despesas referente a Créditos descentralizados de outros érgdos por meio de TED.

Demonstrativo de Execugdo dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS PAGOS CANCELADOS SALDO
RESTOS A PAGAR NAO 12.545.781,74 6.080.017,80 2.734.075,82 3.731.688,12
PROCESSADOS

RESTOS A PAGAR 7.817.482,45 7.500.287,88 317.194,57

PROCESSADOS E NAO
PROCESSADOS LIQUIDADOS
TOTAL 20.363.264,19 13.580.305,68 2.734.075,82 4.048.882,69

Em 2019, o Ifac pagou 66,69% dos restos a pagar de exercicios anteriores.



BALANCO FINANCEIRO

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentdrias, bem como os ingressos e dispéndios extraorcamentdrios, conjugados com os
saldos de caixa do exercicio anterior e os que se fransferem para o inicio do exercicio seguinte.

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS
Recebimentos Exiraor¢camentarios

29.806.349,12

ESPECIFICAGAO 2019 2018
Receitas Orgcamentarias 60.812,21 54.627,20
Vinculadas 60.812,21 54.627,20
Educacdo 17.017,39 35.393,43
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 43.794,82 19.233,77
Transferéncias Financeiras Recebidas 123.046.370,18 114.921.811,55
Resultantes da Execucdo Orcamentdria 115.336.497,17 105.951.309,29
Repasse Recebido 115.336.497,17 105.951.309,29
Independentes da Execucdo Orcamentdria 7.709.873,01 8.970.502,26
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 7.557.980,56 8.720.536,66
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 151.892,45 249.965,60

18.511.322,58

Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 8.087.884,86 7.320.074,97
Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 21.337.480,39 10.077.385,97
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 317.708,40 307.233,99
Outros Recebimentos Extraorcamentdrios 63.275,47 806.627,65
Arrecadacdo de Outra Unidade 63.275,47 806.627,65
Saldo do Exercicio Anterior 10.889.834,88 3.495.604,01
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.889.834,88 3.495.604,01
TOTAL 163.803.366,39 136.983.365,34
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As Transferéncias Financeiras Recebidas, que representam os repasses do Ministério da Educacdo, totalizaram R$
123.046.370,18 (cento e vinte e trés milhdes, quarenta e seis mil, frezentos e setenta reais e dezoito centavos) representam

significativamente 75,11% dos Ingressos em 2019.

ESPECIFICACAO
Despesas Orcamentdrias

Ordindrias

Vinculadas

Educacdo

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)

Receitas Financeiras

Operacdo de Crédito

Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucdo Orcamentdria

Repasse Concedido

Repasse Devolvido

Independentes da Execucdo Orcamentdria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas

Movimento de Saldos Patrimoniais

Despesas Extraorgcamentdarias

Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentdrios

Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

2019

2018

136.046.895,99 115.393.475,44
121.100.319,98 111.386.451,78

14.946.576,01
4.993.470,32

368.784,00
8.585.049,07

999.272,62

3.716.733,08

3.716.733,08
2.465.611,33
1.170.828,89
80.292,86
13.886.565,12
7.500.287,88
6.080.017,80
306.259,44

10.153.172,20
10.153.172,20

4.007.023,66

61.306,89

2.133.632,00
621.500,16
256.109,24
934.475,37
888.371,13
46.350,05
41.365,03
4.985,02
842.021,08

842.021,08
9.811.683,89
572.853,13
8.738.903,03
300.411,99
199.515,74
199.515,74
10.889.834,88
10.889.834,88

163.803.366,39 136.983.365,34
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as enfradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de

financiamento.

INGRESSOS

Receitas Derivadas e Origindrias
Receita Patrimonial

Receita de Servicos

Outras Receitas Derivadas e Origindrias
Outros Ingressos das Operagoes
Ingressos Extraorcamentdrios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacdo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas
Previdéncia Social

Educacdo

Transferéncias Concedidas
Infragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagoes
Dispéndios Extraorcamentdrios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

DESEMBOLSOS
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante

123.488.166,26
60.812,21
36.726,62
1.845,00
22.240,59
123.427.354,05
317.708,40
123.046.370,18
63.275,47
-120.781.488,62
-102.046.787,48
-416.184,40
-101.630.603,08
-14.711.708,62
-14.687.662,58
-24.046,04
-4.022.992,52
-306.259,44
-3.716.733,08

-3.443.340,32
-3.351.948,39

116.090.300,39
54.627,20
12.575,52
2.520,00
39.531,68
116.035.673,19
307.233,99
114.921.811,55
806.627,65
-102.417.414,92
-87.951.982,58
-304.058,06
-87.647.924,52
-13.077.133,48
-13.054.011,48
-23.122,00
-1.388.298,86
-300.411,99
-888.371,13
-199.515,74

-6.278.654,60
-6.161.595,93
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Outros Desembolsos de Investimentos -91.391,93 -117.058,67

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -736.662,68 7.394.230,87
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 10.889.834,88 3.495.604,01
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 10.153.172,20 10.889.834,88

DEMONSTRACOES DA MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

A Demonstracdo das Mutagdes no Patriménio Liquido (DMPL) demonstra a evolucdo (aumento ou reducdo) do patriménio liquido da entidade

durante o exercicio de 2019.

Saldo Inicial do Exercicio 2018 - - 53.646.517,45 - 53.646.517,45
Ajustes de Exercicios Anteriores - - -67.410,25 - -67.410,25
Resultado do Exercicio - - 8.276.660,25 - 8.276.660,25

Saldo Inicial do Exercicio 2019 - - 61.855.767,45 - 61.855.767,45
Ajustes de Exercicios Anteriores - - -

Resultado do Exercicio - - -5.508.102,22 - -5.508.102,22
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5.3 Notas Explicativas

Nota 1 — Caixa e Equivalentes de Caixa

O valor disponivel, o qual os érgdos t&m direito a sacar da Conta Unica do Tesouro Nacional mantida no Banco Central do Brasil para atender a
despesas com vinculacdo de pagamento, estd registrado na conta de Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento, que registra o valor do limite
liberado pela Setorial Financeira do MEC cos 6rgdios que, por sud vez, repassam os recursos 4s suas unidades gestoras.

O total da conta Caixa € apresentado no Balango Patrimonial, no Balango Financeiro (do lado dos Dispéndios no item Saldo para o Exercicio Seguinte),
como também na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, no item Caixa e Equivalente de Caixa Final. A variacdo entre o saldo apresentado no encerramento do
exercicio de 2019 e o encerramento do exercicio de 2018 foi negativo de 6,76%.

Tabela 1 - Caixa - Variagdo Horizontal e Vertical
CONTA CONTABIL 31/12/2019 31/12/2018 AH (%)

Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 10.153.172,20 R$ 10.889.834,88| -6,76%
Fonte: SIAFI Web, 2019 e 2018.

Nota 2 — Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Houve variacdo diminutiva de 48,15% em relacdo ao periodo anterior, devido aos ajustes mensais na conta de adiantamento de férias (msg
2019/1048151) e 13° saldrio — Adiantamento (msg 2019/0065755), conforme macrofuncdo 021142 - item 4.2.2.4.

A Conta Créditos a Receber Decorrentes de Infracdes, corresponde a valores de GRUs emitidas para empresas, referente a multa por inexecucdo de
confrato, portanto, serd seguido as orientacdes conforme macrofuncdo 020346 — multas administrativas (item 7.2), para ajustar esse valor ndo recebido.

Referente a Conta Créditos a Receber por Cesséo de Pessoal, houve um aumento, pois, ndo era evidenciada, no momento da liquidacdo da folha, a
situacdo correta para essa despesa. Dessa forma, foram adotadas as situagdes indicadas na macrofuncdo 021142 - folha de pagamento (6.1.1), sendo
necessdrio ajustes de baixa, conforme GRUs j& recebidas.
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Tabela 2 - Créditos a curto prazo - composi¢cdo

CONTA CONTABIL 31/12/2019 31/12/2018 AH (%) A;gs?)
DEMAIS CREDITOS E

VALORES A CURTO PRAZO RS 539.901,87 RS 1.041.301,68| -48,15% 100%
Adiantamento de Férias R$ - R$ 69.908,39 | -100,00% -
13° Saldrio -

Adantarmento R$ 29.629,07 R$ 509.357.91| -94,18% 5,49%
Credifos a Receber R$ 462.035,38 R$ 462.035,38|  0,00% 85,58%
Decorrentes de Infracdes

Credifos a Receber Por R$ 48.237,42 R$-| 100,00% 8,93%

Cessdo de Pessoal

Fonte: SIAFI Web, 2019 e 2018.

Nota 3 — Bens Méveis

Os Bens Méveis do Ifac estdo distribuidos em vdrias contas contdbeis. Na tabela a seguir, estdo detalhados os grupos com seus respectivos saldos:

Tabela 3 - Bens Méveis - composicdo

BENS MOVEIS 31/12/2019 31/12/2018 AH (%) Az\:)s?)
Mdaqguinas, Aparelhos,

Equipamentos e R$ 9.035.758,44 R$ 8.519.648,53 | 6,06% 23,00%
Ferramentas

Bens de Informatica R$ 12.174.121,75 R$ 12.153.353,05| 0,17% 30,99%
Moveis e Utensilios R$ 9.506.797,21 R$ 9.284.207,78| 2,40% 24,20%
Material Cultural,

Educacional e de R$ 3.374.660,99 R$ 2.917.656,65| 15,66% 8,59%

Comunicacdo
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Veiculos R$ 4.644.035,40 R$ 4.644.035,40| 0,00% 11.82%

Bens Mdveis em

Almoxarifado R$ 20.600,00 R$ 82.400,00 | -75,00% 0.05%
Demais Bens Moveis R$ 526.400,38 R$ 467.011.83| 12.72% 1,34%
TOTAL RS 39.282.374,17 RS 38.068.313,24( 3,00% 100,00%

Fonte: SIAFI, 2019 e 2018.

Os valores registrados em Bens Méveis no Balanco Patrimonial ndo refletem fidedignamente a realidade do Ifac, em funcdo de falha ocorrida no
processo de migracdo de bens do sistema antigo (SIGA) para o atual sistema SIPAC, embora todas as andlises e conferéncias tenham sido feitas e algumas j&
sanadas, constam ainda alguns bens pendentes de regularizacdo de classificacdo de conta contdbil, que estdo em processo de solucdo ainda, além das que
j@ foram regularizadas. Entdo torna-se necessdrio erradicar essas divergéncias e concluir a reclassificacdo contdbil das contas, e medidas de
reavaliacdo/atualizacdo, para que assim seja possivel realizar a depreciacdo.

Os esforcos para conciliacdo dos bens mdveis registrados nos sistemas SIAFI e SIPAC com os bens fisicos, continuam sendo priorizados por este érgdo. No
ano de 2019, foi elaborado o manual de desfazimento de bens e edital n° 01/2019 de desfazimento
(https://portal.lfac.edu.br/editais/categoria/edital/arquivos/341/), para que todos os bens relacionados nos relatdrios contdbeis do érgdo possam refletir a
realidade, com a maior fransparéncia e fidedignidade possiveis.

Dessa forma, os trabalhos que antecedem o cdlculo de depreciacdo, referente as correcdes de rubricas, ajustes de saldos, reav aliacdes necessdrias,
continuam sendo prioridade dos setores envolvidos, com o objetivo de conclusdo até a implantacdo do sistema Siads, porém, com o numero reduzido de
servidores, o andamento dessas atividades demanda mais tempo que o devido e necessdrio.

Nota 4 — Bens Imdveis

Em relacdo ao Bens Imdveis, segue no quadro, os principais itens que o compdem:

Tabela 4 - Bens Imbveis — composicao

BENS IMOVEIS 31/12/2019 31/12/2018 AH (%) A;g%)
Bens de Uso Especial RS 27.138.466,38 RS 1.400.000,00 | 1838,46% | 58,53%

Registrados no SPIUNET

Imdveis de Uso
Educacional

R$ 27.138.466.38 R$ 1.400.000.00 1838,46% 58.53%
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Bens Imdveis em

Andamento RS 19.229.125,47 RS 16.993.749,74 13.15% 41,47%
Obras em Andamento R$ 19.216.205,47 R$ 16.993.749,74 13,08% 41,44%
Estudos e Projetos R$ 12.920,00 R$-| 100,00% 0,03%
Depreciagcao/Amortiza

¢do/ Exaustdo RS 8.639,00 RS - - 0,02%
Acumulada

TOTAL LiQUIDO

(deduzida RS 46.358.952,85 RS 18.393.749,74| 152,04% 99,98%
Deprec./Amortiz.)

TOTAL RS 46.367.591,85 RS 18.393.749,74| 152,08% 100,00%

Fonte: SIAFI, 2019 e 2018.

Quanto aos Bens Imodveis, o Ifac apresentou em 31/12/2019 um valor elevado na conta Bens Imdveis em Andamento com o montante de R$ 19.229.125,47
(dezenove milhdes, duzentos e vinte e nove mil, cento e vinte e cinco reais e quarenta e sete centavos), sendo que, a conta mais expressiva & a obras em
andamento que no exercicio de 2019 teve um acréscimo no valor de R$ 2.222.455,73 (dois milhdes, duzentos e vinte e dois mil, quatrocentos e cinquenta e cinco
reais e setenta e trés centavos), pelo qual se refere ds seguintes obras: Bloco de sala de aula no Campus Sena Madureira; Reforma e Ampliagcdo do Campus
Baixada do Sol; Area Experimental de Cruzeiro do Sul; Almoxarifado e depdsito Campus Xapuri; Reforma da Guarita e adequacdo de circulacdo do
estacionamento do CRB; bloco de laboratério do Campus Cruzeiro do Sul; Refeitdrio, Cozinha e Area de convivéncia do Campus Tarauacd; Bloco de laboratério
de Cruzeiro do Sul; Projeto bdsico da obra de construcdo da sede da reitoria, Unidade Didatica de Cruzeiro do Sul.

A Conta obras em andamento deverd ser regularizada, pois, hd obras j& concluidas que ndo foram baixadas, devido a falta de registro no SPIUNET e
falta de reavaliacdo e atualizacdo, conforme constante na IN n° 2 de 02.05.2017 e instrucdes da setorial contdbil conforme mensagem recebida 2019/1281322.
Portanto, no ano de 2019, os setores de Patrimbnio e Obras, receberam instrucdes do érgdo SPU, para manuseio do sistema SPIUNET, pelo qual enfrentavam
dificuldades. Sendo assim, esse ano, segue os esforcos de regularizacdo quanto aos registros no sistema SPIUNET, incluindo a cobranca por meio de oficio aos
6rgdos doadores, da regularizacdo de pendéncias quantos aos documentos necessdrios ao registro de bens recebidos em doagdo, registro dos demais bens, e
providéncias quanto a reavaliacdo e atualizacdo dos bens imdveis, para devida regularizacdo da baixa da conta obras em andamento.

Nota 5 - Intangiveis

O total da conta Intangiveis, considerando o demonstrativo consolidado em 31/12/2019, € de R$291.081,27 (duzentos e noventa e um mil, oitenta e um
redis e vinte e sete centavos). A maioria estd relacionada aos “Softwares” com vida Util definida, no total de R$160.335,99 (cento e sessenta mil, trezentos e trinta
e cinco reais e noventa e nove centavos), que correspondem 55,08% do total de ativos intangiveis. Houve uma variacdo significativa na andlise horizontal dos
subgrupos, em virtude das reclassificacdes contdbeis feitas quanto a vida Util definida e indefinida, apds levantamento junto co setor de informdtica de todas
as licencas adquiridas pelo Ifac.

Esses softwares referem-se, principalmente, aos softwares de prateleira (sistema operacional, antivirus, adobe, etc.).

98



Tabela 5 - Intangiveis - composicdo

INTANGIVEIS 31/12/2019 31/12/2018 AH (%) A,Z)%’)
Soffware com Vida Ufi R$ 160.335,99 R$ 265.345,29 | -39.57% | 55,08%
Definida

Software com Vida Util

definida R$ 129.837,28 R$ 15.346,68| 746,03% | 44.61%
Marcas, Direitos, Patentes R$ 908,00 R$908.00| 0,00% 0.31%
Amortizagdo Acumulada R$ - R$ - - -
TOTAL LIQUIDO (deduzida

Deprec/Amortizacdo) RS 291.081,27 RS 281.599,97| 3.37% | 100,00%
TOTAL BRUTO RS 291.081,27 RS 281.599.97| 337% | 100,00%

Fonte: SIAFI, 2019 e 2018.

Ressalta-se que os valores dos softwares com vida Util definida ndo representam a realidade, devido a falta de amortizacdo desses bens, porém, foi

iniciada as reclassificacdes e ajustes e estdo sendo tomadas providéncias quanto as reavaliacdes, para que seja possivel efetuar e registrar o cdlculo.

Nota 6 — Fornecedores e Credores

Em 31/12/2019, o Orgdo 26425 — INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ACRE apresentou um saldo em aberto de R$ 1.440.772,83
(um milhdo, quatrocentos e quarenta mil, Setecentos e setenta e dois reais e oitenta e frés centavos) relacionados com fornecedores e contas a pagar, sendo

obrigacdes a curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se as obrigacdes mais relevantes, entre fornecedores nacionais circulante:
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Tabela é - Fornecedores e Contas a Pagar - por fornecedor

CNPJ FORNECEDORES 31/12/2019 g
03.810.869/0001-90 | A) ARTLINE IND E COM DE MOVEIS LTDA R$ 248.358,58 | 17247
B) GOLD SERVICE VIGILANCIA E
02764.609/0001-62 | oL S5 SERVIEE M R$ 13935313 o 0
C) CONCRETA ENGENHARIA E
02.402.615/0001-70 | SX ot ae LIoA R$ 124.142.46 | o o
D) CONSTRUTORA E IMOBILIARIA
02.381.198/0001-26 | o) S50 KUTRA R$ 77.941.84| ¢ 41
E) V. S. CONSTRUCOES E COMERCIO
10.735.865/0001-01 | |\PORTACAO E EXPORTACAO RYZATS976] sasm
F) SIG SOFTWARE & CONSULTORIA EM
13.406.686/0001-67 | 1ECNOLOGIA DA INFORMACAO R73.16440] 5087
TOTAL (FORNECEDORES A A F) RS 737.150,17 | 51.16%
TOTAL (CONTA FORNECEDORES) R$ 1.440.772,83
Fonte: SIAFI, 2019.

Em relacdo aos fornecedores A ao F, eles representam 51,16% do total a ser pago, em 31 de dezembro de 2019. Sendo assim, os demais fornecedores

representam 48,84%, que totalizam o saldo da conta de fornecedores a pagar no valor de R$ 1.440.772,83. A seguir é apresentado o resumo das principais
fransacoes:

(a) Fornecedor A: Despesa referente a mobilidrio em geral — Pregdo n. 24/2012; pagamento suspenso por decisdo judicial, conforme pd&ginas 7382 a 7384 do

processo: 23244.000775/2012-60.

(b) Fornecedor B: Servico de vigildncia patrimonial armada, diurna e noturna, conforme Segundo Termo Aditivo ao Contrato n. 18/2017. Compromisso pago

(c)

parcialmente no inicio de janeiro/2020.

Fornecedor C: Servicos de engenharia para a construgcdo de: 1° fase do bloco de laboratérios do Campus Cruzeiro do Sul; refeitério, cozinha e drea de
convivéncia do Campus Tarauacd; e reforma da guarita e adequacdo de circulacdo do estacionamento do Campus Rio Branco, conforme Primeiro
Termo Aditivo ao Contrato n. ° 55/2018, Primeiro Termo Aditivo ao Contrato n. 54/2018 e Contrato n. °01/2019. Compromisso pago totalmente no inicio de
janeiro/2020.

(d) Fornecedor D: Servico de capina, rocada, limpeza, conservacdo e higienizacdo, com fornecimento de mdo de obra, conforme Segundo Termo Aditivo ao

(e)

Contrato n. 19/2017. Compromisso pago totalmente no inicio de janeiro/2020.
Fornecedor E: Servicos de engenharia para a constru¢cdo do bloco de salas de aula do Campus Sena Madureira; e remanescente da obra do Campus
Tarauacd, conforme Primeiro Termo Aditivo ao Contrato n. 57/2018 e Contrato n. 51/2019. Compromisso pago totalmente no inicio de janeiro/2020.
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(f) Fornecedor F: Servico continuado e técnico em Tecnologia da Informacdo, conforme Quarto Termo Aditivo ao Contrato n. 06/2015. Compromisso pago
totalmente no inicio de janeiro/2020.

Grande parte dos saldos dos fornecedores citados possuem saldo diferente em Janeiro/2020, devido as notas fiscais serem liquidadas no decorrer do més,

e ocorrer o pagamento no inicio de cada més, conforme liberacdo feita pelo MEC.

Nota 7 — Outras Obrigacoes a Curto Prazo

O item que sofreu maior aumento na variagcdo horizontal no passivo circulante, foi as Demais Obrigagdes a Curto Prazo com variagcdo de 3.754,40%, e
estd representando 81,20% do saldo apresentado do Passivo Circulante em dezembro/2019.

Tabela 7 - Passivo Circulante - composigdo

PASSIVO CIRCULANTE 31/12/2019 31/12/2018 AH (%) Az‘g%’)
Obrigacodes Trabalh.,

Previd. e Assist. a Pagar RS 6.166.731,33 R$ 5.960.63438 |  3,46% 14,81%
a Curto Prazo

Formecedores e Contas R$ 1.660.831,84 R$ 1.142.338,13| 45.39% 3.99%
a Pagar a Curto Prazo

Demais Obrigacoes a R$ 33.806.130,76 R$ 877.079,45| 3.754,40% | 81,20%
Curto Prazo

TOTAL RS 41.633.693,93 RS 7.980.051,96 | 421727% | 100,00%

Fonte: SIAFI Web, 2019.

O aumento significativo do item Demais Obrigacdes a Curto Prazo, foi ocasionado pela Nova rotina da contabilizacdo de TED - Termo de Execug¢do
Descentralizada, na UG recebedora. A partir de Janeiro/2019, o Tesouro Nacional implantou uma Nova rofina de operacionalizagdo dos TEDs; as UGs
repassadoras e as UGs recebedoras tiveram suas contas patrimoniais impactadas.

Dessa forma, estd sendo realizado um trabalho de conferéncia dos saldos da conta do subgrupo Transferéncias Financeiras a Comprovar —TED, junto ao
setor responsdvel pela prestacdo de contas, para posterior regularizacdo do saldo a comprovar.
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Nota 8 — Receitas

No Ultimo trimestre de 2019, as Receitas Realizadas (arrecadadas) atingiram o montante de R$ 60.812,21 (sessenta mil, oitocentos e doze reais e vinte e
um centavos) de um total previsto de R$ 12.937,00 (doze mil, novecentos e trinta e sete centavos). J& as despesas empenhadas perfizeram o montante de
R$136.046.895,99 (cento e trinta e seis milhdes, quarenta e seis mil, oitocentos e noventa e cinco reais e noventa e nove centavos), gerando um resultado
orcamentdrio deficitdrio de R$135.986.083,78 (cento e trinta e cinco milhdes, novecentos e oitenta e seis mil, oitenta e trés reais e setenta e oito centavos), em
relacdo a arrecadacdo.

Essa disparidade justifica-se pelas Receitas Realizadas conterem valores correspondentes ds receitas préprias arrecadadas pelos érgdos da
administracdo indireta, e ndo serem computados os créditos orcamentdrios recebidos no decorrer no exercicio correspondente ¢ contrapartida das despesas
fixadas na LOA (Dotacdo Atualizada) repassados pela SOF; uma vez que esses créditos ndo sdo mais demonstrados no BO, em face da metodologia de sua
elaboracdo definida pela STN, por “ente” e ndo por “érgdo”.

Na tabela seguinte, verifica-se a composicdo das Receitas Correntes, as arrecadadas em fonte propria referente a Receita Patrimonial, de Servicos e
Outras Receitas Correntes.

A Receita Patrimonial refere-se as entradas por meio de GRU, cujo cédigo de recebimento é 28802-0 — Aluguéis, pelas atividades de concessdo onerosa
de uso do espaco publico para restaurante / lanchonete, referente aos Contratos de Receita n. 04/2019 (Campus Cruzeiro do Sul), 10/2019 (Campus Rio Branco),
n. 18/2019 (Campus Sena Madureira) e 25/2019 (Campus Xapuri).

As Receitas de Servicos no valor de R$ 1.845,00 (um mil, oitocentos e quarenta e cinco reais), referem-se a recebimento de valores referente a inscricdo
no curso de pds- graduacdo.

Tabela 8 — Receitas — composicdo

RECEITAS CORRENTES RS 60.812,21| AV (%)
Receita Patrimonial RS 36.726,62| 40,39%
Exploracdo do Patriménio Imobilidrio do Estado R$ 36.726,62| 40,39%
Receitas de Servigos R$ 1.84500( 3,03%

Servicos Administrativos e Comerciais GeRais

Outras Receitas Correntes R$ 22.240,59 | 36,57%
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais R$ 1.797,70 2,96%
Indenizacdes, Restituicdes e Ressarcimentos R$20.442,89 | 33,42%

Fonte: SIAFI Web, 2019.
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J& as Indenizacdes, Restituicoes e Ressarcimentos, do grupo Outras Receitas Correntes, referem-se d: anulacdo de despesas, cujos valores sdo devolvidos
pelos servidores (didrias, folna de pagamento pessoal cedido, etc.), valores recebidos a maior e indenizacdo de danos causados ao patrimdnio publico.

Nota 9 — Despesas

Na execucdo no dmbito do Ifac, as despesas empenhadas R$136.046.895,99 (cento e trinta e seis milhdes, quarenta e seis mil, oitocentos e noventa e
cinco reais e noventa e nove centavos) excederam o total fixado na LOA, que foi de R$ 135.404.885,00 (cento e trinta e cinco milhdes, quatrocentos e quatro
mil, oitocentos e oitenta e cinco reais). As despesas correntes com o maior montante de R$ 123.083.627,61 (cento e vinte e trés milhdes, oitenta e trés mil,
seiscentos e vinte e sete reais e sessenta e um centavos), representaram significativos 90,47% do total das despesas empenhadas.

Tabela 9 - Despesas Executadas — composicdo

EXECUCAO (%)
CATEGORIA DOTACAO DESPESAS EMIF?IIEE:I;EASSISAS /| AV (%) DEsPEsAs
ECONOMICA ATUALIZADA EMPENHADAS DOTACAO EMPENHADAS
ATUALIZADA

Despesas
Conontes R$ 125.080.448,00 | R$ 123.083.627,61 98,40% 90,47%
Despesas de
Capitd R$ 10.324.437,00 R$ 12.963.268,38 125,56% 9,53%
TOTAL DAS
DESPESAS RS 135.404.885,00 | RS 136.046.895,99 100,47% 100,00%

Fonte: SIAFI Web, 2019.

Na préxima tabela séo apresentadas as Despesas Correntes e de Capital executadas por grupo. Das Despesas Correntes, o grupo que apresentou o
maior percentual de execucdo referente a Dotacdo Atfualizada foi o de Pessoal e Encargos Sociais, com 98,53%. Enquanto que o grupo Outras Despesas
Correntes, teve a execucdo correspondente a 97,95% do montante da dotacdo atualizada, representando 19,86% do total de Empenhos.

Dessa forma, observa-se que as despesas com folha de pagamento de pessoal, no Ultimo frimestre de 2019 correspondem a maior parte das Despesas
Empenhadas.
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Tabela 10 — Despesas Correntes e de Capital Executadas por grupo — composicdo

EXECUGAO (%) DESPESAS
GRUPO DESPESA DOTACAO ATUALIZADA EAI?PEIESI::i?)SAS EMPENHADAS / AI\E,A}Z‘I’E)N?_IE:E?SA S
DOTACAO ATUALIZADA

Despesas Correntes RS 125.080.448,00 RS 123.083.427,61 98,40% 90,47%

1- Pessoal e Encargos Sociais R$ 97.488.052,00 R$ 96.058.232,86 98,53% 70,61%

2- Outras Despesas Correntes R$ 27.592.396,00 R$ 27.025.394,75 97.95% 19.86%
Despesas de Capital RS 10.324.437,00 RS 12.963.268,38 125,56% 9,53%

3- Investimentos R$ 10.324.437,00 R$ 12.963.268,38 125,56% 9.53%
TOTAL DAS DESPESAS RS 135.404.885,00 RS 136.046.895,99 100,47% 100,00%

Fonte: SIAFI Web, 2019.

Nota 10 — Restos a Pagar

Conforme disposto no art. 67 do Decreto n° 93.872/1986, os Restos a Pagar Ndo Processados — RPNP referem-se ds despesas que, embora empenhadas
no exercicio corrente, ndo foram liquidadas (executadas) até 31 dezembro em decorréncia da ndo conclusdo da entrega dos bens e/ou da prestacdo dos

servicos contratados, como também da afericdo parcial ou entrega de obras no exercicio.
Para elaboracdo desta nota explicativa, considerou-se os RPNP demonstrados no Balanco Orcamentdrio que abrange o érgdo com o seu proprio
orcamento consignado na LOA, computando-se também o orcamento (créditos orcamentdrios) recebidos de outros érgdos para execucdo de programas

governamentais de interesse reciproco.
A inscricdo dos empenhos nessa rubrica é feita pela STN em 31 de dezembro de cada exercicio financeiro com base na execucdo orcamentdria do

exercicio (despesas empenhadas e ndo liquidadas), acrescido dos RPNP transpostos/inscritos em exercicios anteriores (reinscricdo) que ainda ndo tiveram
execucdo concluida e o pagamento realizado.
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Nesse sentido, a Lei n® 4.320/1964 considera como executada a “despesa empenhada” (e ndo paga) ao dispor no seu art. 35 que “pertencem ao
exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhadas”.
Analisando-se os restos a pagar no dmbito do Ifac, a tabela adiante apresenta o montante das despesas inscritas e reinscritas na rubrica. Dos RPNP
inscritos em 31/12/2018 (exercicio anterior), houve um acréscimo de 20,87%. Em relacdo aos RPNP inscritos em exercicios anteriores, houve uma redugdo de

50,07%. Isto decorre de cancelamentos realizados ou de liquidagdes (enfrega de bens ou prestacdo de servicos).

Tabela 11 - RPNP inscritos e reinscritos

RPNP Inscritos e

Reinscritos 31/12/2019 31/12/2018 AH (%) | AV (%) 2019
RPNP inscritos em

31/12 do Exercicio R$ 10.077.385,97 R$ 8.337.421,64| 20,87% 80,32%
Anterior

RPNP inscritos em

Exercicios Anteriores R$ 2.468.395,77 R$ 4.943.644,06 | -50,07% 19,68%
TOTAL RS 12.545.781,74 RS 13.281.065,70 | . 5,54% 100,00%

Fonte: Siafi Web, 2018 e 2019.

A tabela seguinte demonstra que foram executados/liquidados 52,63% do total das despesas inscritas e reinscritas na rubrica de RPNP, no dmbito do

Ifac.

Detalhando-se a execucdo das despesas por categoria econdmica, as Despesas Correntes que incluem as despesas de manutencdo, apresentaram a
maior execucdo, 84,25%, e as Despesas de Capital, 52,57%.
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Tabela 12 - Execugdo de RPNP por grupo de despesa e categoria econémica

RPNP por Grupo de Despesa e Categoria
Econémica

RPNP

Cancelados

1 2 3)=(-(2) 4 (5)=1(4)/(3)
. s . s (%) Liquidados /
el LetifEeess Cancelados veuEl lergess L e - Liquidados Total inscricoes

RPNP
DESPESAS CORRENTES RS 5.952.058,49 RS 2.204.550,84 RS 3.747.507,65 RS 3.157.389,74 84,25%
Outras Despesas Correntes R$ 5.952.058,49 R$ 2.204.550,84 R$ 3.747.507,65 R$ 3.157.389,74 84,25%
DESPESAS DE CAPITAL RS 6.593.723,25 RS 529.524,98 RS 6.064.198,27 RS 3.188.013,84 52,57%
Investimentos R$ 6.593.723,25 R$ 529.524,98 R$ 6.064.198,27 R$ 3.188.013,84 52,57%
TOTAL RS 12.545.781,74 RS 2.734.075,82 RS 12.056.167,51 RS 6.345.403,58 52,63%

Fonte: Siafi Web, 2018 e 2019.
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BALANCO FINANCEIRO

Nota 11 - Ingressos

A tabela abaixo demonstra a composicdo dos Ingressos, regisfrados no Balanco Financeiro do Ifac, no Ultimo trimestre de 2019:

Tabela 13 - Ingressos — composicdo

INGRESSOS 2019 AV (%)
Receitas Orcamentdrias RS 60.812,21| 0,04%
Ordindrias RS -

Vinculadas RS 60.812,21| 0,04%
Educacdo R$17.017,39 0,01%
Previdéncia Social (RPPS) -

Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas R$ 43.794,82 0,03%
Recursos a Classificar -

(-) Dedugoes da Receita Orgcamentdria RS -

Transferéncias Financeiras Recebidas R$ 123.046.370,18 | 75 12%
Resultantes da Execugdo Orgcamentdria RS 115.336.497,17 | 70,41%
Repasse Recebido R$ 115.336.497,17| 70,41%
Independentes da Execugdo Or¢camentdria RS 7.709.873,01 4,71%
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP R$ 7.557.980,56 4,61%
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais R$ 151.892,45 0,09%
Aporte ao RPPS -

Aporte ao RGPS -

Recebimentos Exiraor¢camentarios R$ 29.806.349,12| 18,20%
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados RS 8.087.884,86 4,94%
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados R$ 21.337.480,39 | 13,03%
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados R$ 317.708,40 0,19%
Outros Recebimentos Exiraorgamentdrios RS 63.275,47 0,04%
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Arrecadacédo de Outras Unidade R$ 63.275.47|  0,04%
Saldo do Exercicio Anterior RS 10.889.834,88 4,65%
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 10.889.834,88| ¢ 45%
TOTAL DE INGRESSOS 2019 RS 163.803.366,39 | 100,00%

Fonte: SIAFI Web, 2019.

As Receitas Orcamentdarias registradas no Balango Financeiro, do quarto trimestre de 2019, atingiram o montante de R$ 60.812,21 (sessenta mil, oitocentos
e doze reais e vinte e um centavos), correspondendo a apenas 0,004% do total de Ingressos. O subgrupo Educacdo corresponde ds Receitas com indenizacoes,
restituicdes e ressarcimentos, que se referem a valores devolvidos pelos servidores de anulacdo de despesas (didrias, folha de pagamento pessoal cedido, etfc.)
ou valores recebidos a maior, que sdo repassadas ao STN. J& o subgrupo Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas estd composto pelas contas de:
Exploracdo do patriménio, por meio dos Contratos de Receita n. 04/2019 (Campus Cruzeiro do Sul), n. 10/2019 (Campus Rio Branc o), n. 18/2019 (Campus Sena
Madureira) e 25/2019 (Campus Xapuri) que correspondem a concessdo onerosa de uso do espaco publico para a instalagcdo e exploracdo de servicos de
restaurante/lanchonete; Servicos administrativos que corresponde a inscricdo em curso de pds graduacdo ofertado pelo Ifac; e Multas administrativas e
contratuais que corresponde aos recolhimentos de multa e juros previstos em Contrato, conforme processo n. 23244.001015/2011-99.

J& as Transferéncias Financeiras Recebidas, os repasses do Ministério da Educacdo (MEC), com o montante de R$ 123.046.370,18 (cento e vinte e trés
milhdes, quarenta e seis mil, frezentos e setenta reais e dezoito centavos) representam 75,12% dos Ingressos em 2019, sendo o subgrupo Repasse Recebido o que
tem o valor mais expressivo dentro do grupo R$ 115.336.497,17 (cento e quinze milhdes, trezentos e trinta e seis mil, quatrocentos e noventa e sete reais e dezessete
centavos), representando 70,41% das Transferéncias Financeiras Recebidas.

Os Recebimentos Extraorcamentdrios registrados no Balanco Financeiro atingiram o valor de R$ 29.806.349,12 (vinte e nove milhdes, oitocentos e seis mil,
frezentos e quarenta e nove reais e doze centavos), correspondendo a 18,20% do total de Ingressos.

Nota 12 - Dispéndios
A tabela abaixo demonstra a composicdo dos Dispéndios, registrados no Balango Financeiro do Ifac até 31/12/2019:

Tabela 14 - Dispéndios — composicdo

DISPENDIOS 2019 AV (%)
Despesas Orcamentdrias RS 136.046.895,99 | 83,06%
Ordindrias R$121.100.319.98 | 73,93%
Vinculadas R$ 14.946.576,01| 9,12%
Educacdo R$ 4.993.470,32 3,05%
Previdéncia Social (RPPS) R$368.784.00| 0,23%
Receitas Financeiras R$ 8.585.049.07|  524%
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Fsctgr%srsgscursos Vinculados a Fundos, Orgdos e R$ 999.272,62 0.41%
Recursos a Classificar

Transferéncias Financeiras Concedidas R$ 3.716.733,08| 2,27%
Resultantes da Execugdo Or¢camentdria RS -

Repasse Concedido

Repasse Devolvido

Independentes da Execugdo Or¢camentdria RS 3.716.733,08 2,27%
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP R$ 2.465.611,33 1.51%
Demais Transferéncias Concedidas R$1.170.8288%2 0,71%
Movimento de Saldos Patrimoniais R$80.292,86| 0,05%
Pagamentos Exiraorgamentdrias RS 13.886.565,12 8,48%
Pagamento dos Restos a Pagar Processados R$ 7.500.287,88 4,58%
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados R$ 6.080.017,80 3,71%
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados R$ 306.259,44 0,19%
Outros Pagamentos Extraorcamentdrios R$ -

Saldo para o Exercicio Seguinte RS 10.153.172,20 6,20%
Caixa e Equivalentes de Caixa R$10.153.172,20|  4,20%
TOTAL DE DISPENDIOS 2019 R$ 163.803.366.39 | 100,00%

Fonte: SIAFI Web, 2019.

As Despesas Orcamentdrias registradas no Balanco Financeiro do quarto trimestre de 2019, atingiram o montante de R$ 136.046.895,99 (cento e frinta e
seis milhdes, quarenta e seis mil, oifocentos e noventa e cinco reais € noventa e nove centavos), com o percentual de 83,06%, correspondendo quase que a
totalidade dos Dispéndios. J& as Transferéncias Financeiras Concedidas, com o valor de R$ 3.716.733,08 (trés milhdes, Setecentos e dezesseis mil, Setecentos e
frinta e trés reais e oito centavos) representaram apenas 2,27% dos Dispéndios do quarto trimestre de 2019.

As Despesas Extra orgcamentdrias registradas no Balango Financeiro atingiram o montante de R$13.886.565,12 (treze milhdes, oitocentos e oitenta e seis
mil, quinhentos e sessenta e cinco reais e doze centavos), correspondendo a 8,48% do total de Dispéndios. O pagamento de Restos a Pagar Processados, com
R$ 7.500.287.,88 (sete milhdes, quinhentos mil, duzentos e oitenta e sete reais e oitenta e oito centavos) representaram 4,58% das Despesas Extra orcamentdrias
de 2019.
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Nota 13 — Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentdrios e extraorcamentdrios, que ocorreram no quarto frimestre e
alteraram as disponibilidades do érgdo. Pelo Balango Financeiro, é possivel realizar a apuracdo do resultado financeiro.

O resultado financeiro do periodo foi deficitdrio em R$ 736.662,68 (Setecentos e trinta e seis milhdes seiscentos e sessenta e dois reais e sessenta e oito
centavos).

Tabela 15 - Resultado Financeiro do periodo
Financeiro 31/12/2019 31/12/2018 AH (%)

Caixa e Equivalentes de Caixa

(Saldo para o Exercicio Seguinte) R$ 10.153.172,20 R$ 10.889.834,88| -6.76%

Caixa e Equivalentes de Caixa

(Saldo do Exercicio Anterior) R$ 10.889.834,88 R$ 3.495.604,01| 211,53%

RESULTADO FINANCEIRO -RS 736.662,68 R$ 7.394.230,87 [ .109,96%
Fonte: SIAFI Web, 2019 e 2018.

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

Nota 14 — Resultado Patrimonial do Periodo

A DVP demonstra as mutagdes ocorridas no patriménio no exercicio, isto €, evidencia as alteracdes nos bens, direitos e obrigacdes do érgdo, resultantes
ou independentes da execucdo orcamentdria, e indica o resultado patrimonial do exercicio, agregado ao Patriménio Liquido no grupo de “Resultados
Acumulados”, item Resultado do Exercicio.

Em suma, a DVP evidencia a contfrapartida (aumentativa ou diminutiva) dos registros realizados no Balanco Patrimonial, gque aumentam ou diminuam o
patrimdénio.

O Ifac apresentou um resultado patrimonial negativo de R$5.508.102,22 (cinco milhdes, quinhentos e oito mil, cento e dois reais e vinte e dois centavos).
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Tabela 16 — Resultado Patrimonial no Periodo

Demonstragao das

Variagoes Patrimoniais Sl S Aili)
Variagoes Patrimoniais R$ 157.950.827,28 R$ 116.245.101,78 35,88%
Aumentativas

variacoes Patrimoniais R$ 163.458.929,50 R$ 107.968.441,53 51,40%

Diminutivas

Resultado Patrimonial do
Periodo

-R$ 5.508.102,22

RS 8.276.660,25

Fonte: Siafi Web, 2019.

Nota 15 — Variacoes Patrimoniais Aumentativas

Nas variacdes patrimoniais aumentativas, houve um acréscimo horizontal de 35,88%, comparando o quarto trimestre de 2019 com 2018.

Tabela 17 - Composi¢cdo das Variagoes Pairimoniais Aumentativas

Demonstragoes das AV (%)
Variagoes Patrimoniais L2 AL AH (%) 2019
Variagoes Patrimoniais

Aumentativas RS 157.950.827,28 RS 116.245.101,78| 35,88% 100,00%
Impos.’ros., TE]XOS e . RS - RS - ) )
Contribuicdes de Melhoria

Contribuicoes R$ - R$ - - -
Exploracdo e Venda de R$ 36.222,33 R$ 15.095.52| 139.95% | 0,02%
Bens, Servicos e Direitos

variacoes Patrimoniais RS 2.349,53 RS 35,26 | 6563,44% | 0,00%

Aumentativas Financeiras

111



Transferéncias e

Delegacdes Recebidas R$ 123.046.370,18 R$ 114.921.811,55 7.07% 77.90%

Valorizacdo e Ganhos ¢/
Ativos e Desincorporacdo R$ 34.780.369,42 R$ - - 22,02%
de Passivos

Outras Variacoes
Patrimoniais Aumentativas

Fonte: SIAFI, 2019 e 2018.

R$ 85.515,82 R$ 1.308.159.45| -93,46% 0,05%

A seguir, sdo apresentadas as contas que tiveram mudancas significativas:

Exploragcdo e Vendas de Bens, Servigos e Direitos

No grupo Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos houve um acréscimo no quarto trimestre de 2019 de 139,95%, pois ocorreram arrecadacoes
referente a aluguéis recebidos, dos Contratos de concessdo onerosa de uso de bem publico para a instalacdo e exploracdo de servicos de
restaurante/lanchonete nos Campi do Ifac, inclusive alteracdo nos valores dos contratos j& existentes e novos contratos referentes aos demais campi.

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos

Este grupo, que ndo possuia saldo em 2018, apresentou no quarto trimestre de 2019, um valor de R$ 34.780.369.42 (trinta e quatro milhdes, Setecentos e
oitenta mil, frezentos e sessenta e nove reais e quarenta e dois centavos), referente a inclusdo / cadastro de imdveis, no sistema SPIUNET, no valor de R$
33.476.594,82 (subgrupo incorporacdo de ativo).

O subgrupo ganho com desincorporacdo de passivos, obteve saldo de R$ 1.303.770,27, refere-se a devolucdo de recursos financeiros ou transferéncias
de recursos financeiros pertencentes a TEDs.

Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Na andlise horizontal deste grupo, verificamos um decréscimo de 93,46%, devido a uma diminuicdo significativa na conta Diversas Variagcdes Patrimoniais
Aumentativas, uma vez que houve menos arrecadacdes este ano, de valores referentes a multas administrativas recebidas por inexecucdo de confrato.

Nota 16 — Variacoes Patrimoniais Diminutivas

Ao todo, nas variacdes patrimoniais diminutivas, houve um acréscimo na andlise horizontal de 51,40 %, comparando o quarto trimestre de 2019 com
2018.
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Tabela 18 - Variagoes Patrimoniais Diminutivas

Demonstragdo Variagoes Patrimoniais 31/12/2019 31/12/2018 AH (%) AV (%) 2019
Variagoes Patrimoniais Diminutivas RS 163.458.929,50 R$S107.968.441,53 51,40% 100,00%
Pessoal e Encargos R$ 101.534.149,67 R$ 89.460.431,59 13,50% 62,12%
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais R$ 478.155,93 R$ 349.395,57 36,85% 0,29%
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo R$ 13.239.448,69 R$ 13.411.721,72 -1,28% 8,10%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras R$ - R$ 5.719,94 -100,00% -
Transferéncias e Delegacdes Concedidas R$ 3.740.779,12 R$ 1.112.508,87 236,25% 2,29%
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos Tributdrias R$ 41.837.324,17 R$ - - 25,60%
Tributdrias R$ 102.664,26 R$ 83.924,90 22,33% 0,06%
Custo - Mercadorias, Produtos Vendidos e dos Servicos Prestados R$ - RS - - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas R$ 2.526.407,66 R$ 3.544.738,94 -28,73% 1,55%

Fonte: SIAFI, 2019 e 2018.

A seguir, sdo apresentadas as contas que tiveram mudancas significativas:
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Pessoal e Encargos e Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

Dentre as variacdes patrimoniais diminutivas verifica-se que o grupo Pessoal e encargos teve um valor representativo de 62,12% na andlise vertical do
total da VPD. Individualmente no subgrupo Pessoal e encargos houve acréscimos devido ao aumento no nimero de servidores no Instituto que,
consegquentemente, aumentou: remuneracdo, encargos, beneficios, dentre outras contas relacionadas & Folha de Pagamento.

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos Tributdarios

Ndo houve saldo no exercicio de 2018, com relacdo a este grupo. Este impacto, refere-se ao subgrupo Incorporacdo de Passivos, referente a Nova
sistemdtica de Teds a comprovar, que se encontra em fase de conciliacdo e ajustes.
Transferéncias e Delegagoes concedidas

Este subgrupo teve uma variagcdo na andlise horizontal significativa de 236,25%, devido as devolugdes de recursos financeiros referentes a Teds de
exercicios anteriores, para regularizacdo da conta limite de saque.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

Nota 17 — Ingressos de Caixa

Em funcdo da adocdo do principio da unidade de caixa (Conta Unica), a geracéo liquida de caixa e equivalentes de caixa da DFC correspondente
ao resultado financeiro apurado no BF.

Até o periodo, a geracdo liquida de caixa foi negativa de R$ 736.662,68 (Setecentos e trinta e seis mil, seiscentos e sessenta e dois reais e sessenta e oito
centavos), apresentando uma diminuicdo de 109,96% em relacdo ao exercicio anterior.

Tabela 20 - Geragdo liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa - Saldo Inicial e Final

Resultado Financeiro BF x 2019 2018 AH (%)
DFC

Geragado Liquida de Caixa e

T e -RS 736.662,68 RS 7.394.230,87 -109,96%
Caixa & Equivalentes de R$ 10.889.834,88 R$ 3.495.604,01 211,53%
Caixa Inicial

Caixa e Equivalentes de R$ 10.153.172,20 R$ 10.889.834,88 -6,76%
Caixa Final

Fonte: SIAFI Web, 2019.
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Adiante, sGo apresentadas as atividades que contribuiram para o aumento da formacdo de caixa. Verifica-se que as atividades operacionais foram as
gue mais contribuiram para compensar os desembolsos que impactaram na geracdo liquida de caixa deficitdria.

As atividades operacionais compreendem as entradas e saidas de caixa, isto &, os ingressos de recursos decorrentes da arrecadacdo de receitas
orcamentdrias e extraorcamentdrias e os desembolsos efetuados tanto para o pagamento de despesas orcamentdrias quanto extraorcamentdrias do 6rgdo.

As atividades de investimento estdo relacionadas as receitas e despesas de capital, distinguindo-se daqguelas destinadas d manutencdo das atividades
administrativas e operacionais do érgdo, por tratar-se de investimentos. As receitas de capital compreendem a constituicdo de dividas, a conversdo em espécie
de bens e direitos (alienacdes), reservas, bem como as fransferéncias de capital recebidas.

As despesas de capital, por sua vez, correspondem dquelas realizadas com o propdsito de formar e/ou adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras
acgoes, o planejamento e a execugcdo de obras, a compra de instalagdes, equipamentos, material permanente e concessdes de empréstimos.

As datividades de financiamento compreendem as obtencdes de empréstimos, financiamentos e demais operacdes de crédito, inclusive o
refinanciamento da divida. Compreendem também a integralizacdo do capital social de empresas dependentes.

Tabela 20 - Geracgdo liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa — Atividades

Atividades 2019 2018 AH (%)

Fluxos de Caixa das Afividades R$ 2.706.677,64 RS 13.672.885,47 | -80,20%

das Operacdes

EUXOS de Caixa das Afividades ‘RS 3.443.340,32 RS 6.278.654,60 | -45,16%
e Investimento

Fluxos de Caixa das Atividades RS - RS - )

de Financiamento

TOTAL -R$ 736.662,68 RS 7.394.230,87 | -109,96%

Fonte: SIAFI Web, 2019.

Nota 18 — Desembolsos de Caixa

Os desembolsos relativos ds despesas orcamentdrias sdo apresentados na DFC por funcdo de governo, e ndo por elemento de despesa (categoria de
gasto) conforme classificacdo orcamentdria instituida pelo Ministério do Planejamento.

Até o periodo, os desembolsos das atividades operacionais totalizaram - R$ 120.781.488,62. Desse total, o grupo mais representativo foi o “Pessoal e
Demais Despesas”, apresentando o saldo de - R$ 102.046.787,48, com destaque a funcdo de “"Educacdo”.

Dos desembolsos “Transferéncias Concedidas”, o item “Intragovernamentais” foi o que apresentou a maior porcentagem, 12,51%, das transferéncias
concedidas.

Pode-se perceber que os maiores desembolsos da DFC sdo relativos & funcdo de governo “Educacdo”.
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Tabela 21 - Atividades Operacionais - composi¢do

ATIVIDADES OPERACIONAIS 2019 2018 AH (%) | AV (%) 2019
INGRESSOS RS 123.488.166,26 RS 116.090.300,39 6,37% 100,00%
Receitas Derivadas e Origindrias RS 60.812,21 RS 54.627,20 11,32% 0,05%
Receita Patrimonial R$ 36.726,62 R$ 12.575,52| 192,05% 0,03%
Receita de Servicos R$ 1.845,00 R$ 2.520,00| -26,79% 0,00%
Outras Transferéncias Derivadas e Origindrias R$ 22.240,59 R$ 39.531,68 | -43,74% 0,02%
Outros Ingressos Operacionais RS 123.427.354,05 RS 116.035.673,19 6,37% 99.95%
Ingressos Extraorcamentdrios R$ 317.708,40 R$ 307.233,99 3,41% 0,26%
Transferéncias Financeiras Recebidas R$ 123.046.370,18 R$ 114.921.811,55 7.07% 99,64%
Arrecadacdo de Outra Unidade R$ 63.275,47 R$ 806.627,65| -92,16% 0,05%
DESEMBOLSOS -R$ 120.781.488,62 -R$ 102.417.414,92| 17,93% 100,00%
Pessoal e Demais Despesas -RS 102.046.787,48 -RS 87.951.982,58 16,03% 84,49%
Previdéncia Social -R$ 416.184,40 -R$ 304.058,06 | 36,88% 0,34%
Educacdo -R$ 101.630.603,08 -R$ 87.647.924,52 15,95% 84,14%
Transferéncias Concedidas -R$ 14.711.708,62 -R$ 13.077.133,48 | 12,50% 12,18%
Intergovernamentais RS - R$ - - -
Intfragovernamentais -R$ 14.687.662,58 -R$ 13.054.011,48 12,51% 12,16%
Outras Transferéncias Concedidas -R$ 24.046,04 -R$ 23.122,00 4,00% 0,02%
Outros Desembolsos das Operagoes -R$ 4.022.992,52 -R$ 1.388.298,86 | 189,78% 3.33%
Dispéndios Extraorcamentdrios -R$ 306.259,44 -R$ 300.411,99 1,95% 0,25%
Transferéncias Financeiras Concedidas -R$ 3.716.733,08 -R$ 888.371,13| 318,38% 3,08%
Demais Pagamentos R$ - -R$ 199.515,74 | -100,00% -

Fonte: SIAFI Web, 2019
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Atividades de Investimento

As atividades de investimento estdo relacionadas ds receitas e despesas de capital, distinguindo-se daquelas destinadas d manutencdo das atividades
administrativas e operacionais do 6rgdo, por tratar-se de investimentos.

As receitas de capital compreendem a constituicdo de dividas, a conversdo em espécie de bens e direitos (alienacdes), reservas, bem como as
fransferéncias de capital recebidas. As despesas de capital, por sua vez, correspondem dquelas realizadas com o propdsito de formar e/ou adquirir ativos reais,
abrangendo, entre outras acdes, o planejamento e a execucdo de obras, a compra de instalacdes, equipamentos, material permanente e concessdes de
empréstimos.

Pela andlise da tabela abaixo, verifica-se que os desembolsos foram superiores aos ingressos. Essa situacdo estd relacionada a aquisicdo de ativos reais
(capitais).

Tabela 22 - Desembolsos — Atividades de Investimento - Composicdo dos Desembolsos

FLUXOS DE CAIXA

ATIVIDADES DE 2019 2018 an(z) | A7)
INVESTIMENTO
DESEMBOLSOS -R$ 3.443.340,32|  -R$ 6.278.654,60| -45,16% |100,00%

Aquisicdo de Ativo

N@o Cireulante -R$ 3.351.948,39 -R$ 6.161.595,93| -45,60% | 97.35%

Concessdo de
Empréstimos e R$ - R$ - - -
Financiamentos

Outros Desembolsos
de Investimentos

Fonte: SIAFI Web, 2019

-R$ 91.391,93 -R$117.058,67 | -21,93% 2,65%
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ANEXOS E APENDICES

Anexo 1 - Declaracdo do Contador

- =

&=

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes contdbeis e suas notas
explicativas de 31 de dezembro de 2019 do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do ACRE (26425), refletindo a conformidade contdbil
das demonstracées contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2019 e é
pautada na Macrofuncdo 020315 — Conformidade Contdbil presente no
Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal.

As demonstracdes contdbeis, Balanco Patrimonial, Demonstracdo
de Variacées Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstracdo
das Mutacdes do Patriménio Liquido, Balanco Orcamentdrio, Balanco
Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de
2019, est@o, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64,
o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI,
exceto quanto os assuntos mencionados a seguir:

a) Falta e/ou atraso de remessa do RMA e RMB

b) Falta avaliagcdo Bens mdoveis/imbveis/intangiveis/outros

c) Falta/evolucdo incompativel Depreciacdo Ativo Imobilizado

d) Falta/evolucdo incompativel Amortizagcdo Ativo Intangivel
e) Saldos de Imdveis especiais ndo conferem com SPIUnet

f) Saldos Alongados/Indevidas Contas Transitérias Passivo
Circulante

Este Instituto Federal, apesar de ainda apresentar as restricoes
acima expostas, vem fomando providéncias para regularizacdo das
pendéncias que ndo foram possiveis sanar no exercicio de 2019, conforme
especificadas a seguir:

a) Devido a necessidade de reclassificacdo/regularizacdo de
contas patrimoniais, que surgiram em decorréncia do processo de migracdo
do sistema SIGA para o sistema SIPAC, o setor responsdvel pelo envio do
RMA/RMB, suspendeu temporaricomente o envio dos relatdrios, para
realizacdo de ajustes e das conciliacdes necessdrias. Em virtude desse fato,
os volumes de inconsisténcias identificadas foram parcialmente resolvidos,
restando ainda pendéncias que se enconfram em processo de
regularizacdo, a serem sanadas ao longo do exercicio de 2020, por meio de
um plano de acdo que estd sendo elaborado para realizacdo de todos os
ajustes das contas patrimoniais que se fazem necessdrios, paralelo ao
frabalho de reclassificacdo ainda pendentes.

b) Devido a necessidade urgente de regularizacdo da conta
de bens moveis, imdveis e ativos intangiveis do érgdo, por ndo refletirem a
realidade, pela falta de avaliacdo, falta de depreciacdo/amortizacdo, o
trabalho de conferéncias e conciliacdes de rubricas e ajustes necessdrios
estdo sendo intensificados, apesar do quadro reduzido de pessoal deste
Instituto, a fim de que na data da adesdo obrigatdria ao sistema SIADS, todos
os saldos das contas patrimoniais estejam devidamente ajustados,
possibilitando assim um maior controle e a producdo de informacodes
fidedignas. E importante enfatfizar que os procedimentos visando a
implantacdo do sistema SIADS j& estdo em andamento, conforme
comprovam os oficios expedidos ao Ministério da Economia e demais
documentos comprobatdrios.

Outra acdo adotada no ano de 2019, para subsidiar o frabalho de
ajustes e conferéncias dos bens patrimoniais, foi a designacdo através da
publicacdo de portarias das comissdes de desfazimentos dos bens inserviveis
no dmbito de todo o Ifac, inclusive j& tendo sido publicado o edital de
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desfazimento de bens n° 01/2019. Essas agdes, juntamente com as demais
que estdo e estardo sendo desenvolvidas no exercicio de 2020, irdo permitir
a regularizagdo de toda carteira patrimonial deste érgdo (fisico x contdbil).

Todos os esforcos vém sendo empreendidos para regularizagcdo dos
ajustes que ainda se fazem necessdrios, onde os setores envolvidos
encontram-se direcionados ao saneamento dessas restricdes, com o
objetivo de reavaliacdo dos bens mdveis/imdveis/intangiveis e efetivacdo
da depreciacdo/amortizacdo.

c) No exercicio de 2019, a Coordenacdo de Patrimbénio
(COPAL) e a Diretoria de Obras (DIROI), receberam freinamento prdético da
SPU - Secretaria de Patriménio da Unido, quanto a operacionalizacdo do
sistema SPIUNET, sanando assim as duvidas e dificuldades operacionais que
existiam. Paralela a capacitacdo que foi realizada, vem sendo
empreendidos esforcos por todas as dreas envolvidas, e que serdo
intensificados neste exercicio de 2020, objetivando concluir as pendéncias
ainda existentes com vista a regularizacdo dos imdveis e continuidade dos
respectivos registros no sistema SPIUNET, o que inclui: obtencdo de toda
documentacdo relativa aos imdveis recebidos por meio de doacdo;
reavaliacdo e atualizacdo de todos os bens imdveis; ajuste e baixa da conta
obras em andamento que tem gerado saldos alongados, denfre oufras
pendéncias que jd estd sendo objeto de elaboracdo de um plano de acdo
para regularizar todas as inconsisténcias das contas patrimoniais.

Greiciane Coelho Camargo
CONTADOR/CRC:002763/0-0 T-AC
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Acre
Rio Branco /AC
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Anexo 2 - Detalhamento da Dotacdo Inicial e Final da LOA 2019 por Acdo de Governo

ACAO DE GOVERNO

OOPW - CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS

0181 - APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO

O9HB - CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES
2004 - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AQOS SERVIDORES CIVIS

20RG - REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL

‘20RL - FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO

20TP - ATIVOS CIVIS DA UNIAO
212B - BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS

216H - AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA

2994 - ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCACAQ
4572 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

6380 - FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAQO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial

DOTACAO INICIAL

R$ 30.000,00
R$ 368.784,00

R$ 13.130.000,00
R$ 457.392,00
R$ 11.000.923,00

R$ 18.094.765,00
R$ 75.818.502,00
R$ 4.719.686,00

R$ 21.600,00

R$ 3.457.934,00
R$ 600.000,00

R$ 720.000,00

RS 128.419.586,00

DOTACAO FINAL

R$ 30.000,00
R$ 429.092,00

R$ 14.458.011,00
R$ 461.590,00
R$ 11.000.923,00

R$ 16.575.943,00
R$ 82.600.949,00
R$ 5.048.843,00

R$ 39.600,00

R$ 3.457.934,00
R$ 582.000,00

R$ 720.000,00

RS 135.404.885,00
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Anexo 3 — Detalhamento Valores Empenhados no Exercicio por Acdo de Governo e Grupo Despesa

ACAO DE GOVERNO

O0OPW - Confribuicdes a Entidades Nacionais

0181 - Aposentadoria e Pensdes Civis da Unido

09HB - Contribuicdes da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes
15R4 - Apoio a Expansdo, Reestruturacdo e Modernizacdo

2004 - Assisténcia Medica e Odontoldgica aos Servidores Civis

20RG - Reestruturacdo e Modernizacdo das Instituicoes da Rede Federal de
Educacdo

20RK - Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino Superior

20RL - Funcionamento de Instituicoes Federais da Rede Federal de
Educacdo

20RW - Apoio a Formacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
20TP - Ativos Civis da Unido

212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis

216H - Ajuda de Custo para Morada e Auxilio Moradia

219U - Apoio ao Funcionamento das Instituicbes da Rede Federal de Ensino
2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes Federais de Educacdo
4572 - Capacitacdo de Servidores PUblicos Federais

6380 - Fomento e Desenvolvimento da Educacgdo Profissional e Tecnoldgica

Total

Fonte: Tesouro Gerencial

PESSOAL

419.999.90
14.299.470,80

81.338.762,16

96.058.232,86

CUSTEIO

28.261,04

449.478,48

453.449.,99

11.190,36

14.674.844,31
5.669,57

4.893.636,94

30.600,00
2.100.393,55

3.452.003,66
217.904,96

707.961.,89

27.025.394,75

INVESTIMENTOS

2.887.407,20

8.657.682,26

1.418.178,92

12.963.268,38
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Anexo 4 — Demonstrativo do Dispéndio Efetivo de Gastos com Pessoal em 2019.

GRUPO DE DESPESA 1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

ACAO DE GOVERNO ELEMENTO DESPESA EMPENHADA
01 - APOSENT.RPPS, RESER.
0181 - REMUNER. E REFOR.MILITAR 316.353,50
APOSENTADORIAS E
PENSOES CIVIS DA UNIAO | 03 - PENSOES DO RPPS E DO
MILITAR 103.646,40
04 - CONTRATACAO POR
09HB - CONTRIBUICAO | TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 0,00
DA UNIAO, DE SUAS
AUTARGUIAS £ 13 - OBRIGACOES PATRONAIS 13.553.907,36
FUNDACOES PARA O 92 - DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES 745.563,44
04 - CONTRATACAO POR
TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 838.956,54
07 - CONTRIBUICAO A ENTIDADE
FECHADA PREVIDENCIA 252.011,77
20TP - ATIVOS CIVISDA | 11 - VENCIMENTOS E
UNIAO VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 76.487 342,35
16 - OUTRAS DESPESAS
VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 332.272,54
92 - DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES 3.428.178,96

TOTAL GRUPO 1.........cceueinvininnne

96.058.232,86

Fonte : Tesouro Gerencial
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GRUPO DE DESPESA 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

ACAO DE GOVERNO ELEMENTO DESPESA EMPENHADA
2004 - ASSISTENCIA 92 - DESPESAS DE EXERCICIOS
MEDICAE ANTERIORES 5.771,47
ODONTOLOGICA AOS 93 - INDENIZACOES E
SERVIDORES CIVIS RESTITUICOES 443.707,01
04 - CONTRATACAO POR
TEMPO DETERMINADO - PESSOAL
212B - BENEFICIOS CIVIL 70.321,83
OBRIGATORIOS AOS 08 - OUTROS BENEF. ASSIST. DO
SERVIDORES CIVIS, SERVIDOR E DO MILITAR 797.962,20
EMPREGADOS
46 - AUXILIO-ALIMENTACAO 4017.364,38
49 - AUXILIO-TRANSPORTE 7.988,53
216H - AJUDA DE CUSTO
PARA MORADIA OU 93 - INDENIZACOES E
AUXILIO-MORADIA A RESTITUICOES
AGENTES PUB 30.600,00
TOTAL GRUPO 3o 5.373.715,42

TOTAL DAS DESPESAS.................

101.431.948,28

Fonte: Tesouro Gerencial
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Anexo 5 - Detalhamento das Despesas Correntes Executadas por Acdo de Governo e Elemento de

Despesa.

ACAO DE GOVERNO

OOPW - CONTRIBUICOES A

ELEMENTO DESPESA

EMPENHADA

ENTIDADES NACIONAIS SEM | 41 - CONTRIBUICOES RS 28.261,04
EXIGENCIA DE PROGRAM %8 28.261,04

20RG - REESTRUTURACAO E

MODERNIZACAO DAS 39 - OUTROS SERVICOS DE

INSTITUICOES DA REDE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. RS 453.449,99
FEDERAL R$ 453.449,99

20RK - FUNCIONAMENTO DE

INSTITUICOES FEDERAIS DE | 3¢ - OUTROS SERVICOS DE RS 11.190,36

ENSINO SUPERIOR

TERCEIROS - P.FISICA

R$ 11.190.36

14 - DIARIAS PESSOAL CIVIL R$ 346.839.33

20 - AUXILIO FINANCEIRO A

PESQUISADORES R$ 27.000,00

30 - MATERIAL DE CONSUMO R$ 322.852,20

31 - PREMIACOES CULTURAIS,
20RL - FUNCIONAMENTO DAS | ARTISTICAS, CIENTIFICAS R$ 4.131,35
INSTITUICOES DA REDE 33 - PASSAGENS E DESPESAS COM RS 14.674.844,31
FEDERAL DE EDUCACAO LOCOMOCAO R$ 485.871,31

36 - OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - P.FISICA

R$ 603.359,42

37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

R$ 5.940.821,10

39 - OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.

R$ 4.918.369.36
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40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAQO E

COMUNICACAO - PJ R$ 1.565.559,15
47 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS R$ 116.788,13
49 - AUXILIO-TRANSPORTE R$ 64.944,00
92 - DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES R$ 258.558,19
93 - INDENIZACOES E
RESTITUICOES R$ 19.750,77
14 - DIARIAS PESSOAL CIVIL R$ 2.805,42
20RW - APOIO A FORMACAO | 33 - PASSAGENS E DESPESAS COM
PROFISSIONAL, CIENTIFICAE | LOCOMOCAO R$ 2.244,65 RS 5.669,57
TECNOLOGICA 36 - OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - P.FISICA R$ 619,50

219U - APOIO AO
FUNCIONAMENTO DAS
INSTITUICOES DA REDE
FEDERAL DE ENSINO

39 - OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.

R$ 2.100.393,55

R$ 2.100.393,55

18 - AUXILIO FINANCEIRO A

2994 - ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES R$ 2.569.111,00
ESTUDANTES DAS 32 - MATERIAL, BEM OU SERVICO RS 452.003,66
INSTITUICOES FEDERAIS DE PARA DIST.GRATUIT R$ 636.634,50 DA
EDUCACAO 33 - PASSAGENS E DESPESAS COM

LOCOMOCAO R$ 246.258,16

14 - DIARIAS PESSOAL CIVIL R$ 84.437,53

33 - PASSAGENS E DESPESAS COM
4572 - CAPACITACAO DE LOCOMOCAO R$ 119.748,58
SERVIDORES PUBLICOS 36 - OUTROS SERVICOS DE RS 217.904,96
FEDERAIS TERCEIROS - P.FISICA R$ 5.998,85

39 - OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. R$ 7.720,00
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6380 - FOMENTO AO
DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

Fonte: Tesouro Gerencial

14 - DIARIAS PESSOAL CIVIL R$ 70.150.80
18 - AUXILIO FINANCEIRO A

ESTUDANTES R$ 96.200,00
20 - AUXILIO FINANCEIRO A

PESQUISADORES R$ 410.895,89
30 - MATERIAL DE CONSUMO R$ 35.414,08
31- PREMIACOES CULTURAIS,

ARTISTICAS, CIENTIFICAS R$ 1.559,00
33 - PASSAGENS E DESPESAS COM

LOCOMOCAO R$ 88.563.52
36 - OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS - P.FISICA R$ 4.910,60
39 - OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. R$ 268,00

TOTAL

‘ RS 21.651.679,33 \

RS 707.961,89

RS 21.651.679,33
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Anexo 6 - Detalhamento dos Dispéndios com Investimentos por Grupo e Elemento de Despesa

ACAO DE GOVERNO ELEMENTO DESPESA EMPENHADA ‘ TOTAL
15R4 - APOIO A EXPANSAO, 51 - OBRAS E INSTALACOES R$ 1.690.728,16
REESTRUTURACAO E 52 - EQUIPAMENTOS E R$ 2.887.407,20
MODERNIZACAO DAS INSTITUI MATERIAL PERMANENTE R$ 1.196.679,04
20RG - REESTRUTURACAO E 51 - OBRAS E INSTALACOES R$ 8.019.320,40

MODERNIZACAO DAS INSTITUICOES
DA REDE FEDER

52 - EQUIPAMENTOS E R$ 8.657.682,26

MATERIAL PERMANENTE R$ 638.361,86
20RL - FUNCIONAMENTO DAS 51 - OBRAS E INSTALACOES R$ 367.565,97
INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE [ 55 EQUIP AMENTOS E R$ 1.418.178,92
EDUCACAO P MATERIAL PERMANENTE R$ 1.050.612,95

RS 12.963.268,38 RS 12.963.268,38

Fonte: Tesouro Gerencial
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

Acronet - Empresa de Software
AF — Acdes Afirmativas
Aghata - Software e controle de informagdes e Processos

ANPROTEC - Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos INovadores

Arint — Assessoria de Relacdes Internacionais
Asesp — Assessoria Especial da Reitora
Audin — Auditoria Interna

BF — Balanco Financeiro

BO - Balanco Orcamentdrio

BP — Balanco Patrimonial

BUILT — Termo em Inglés para designar o registro de um projeto
arquiteténico

Campus Party — Festival de INovacdo Tecnoldgica
Capir — Cadastro Permanente de Intencdo de Remocdo
CAS - Centro de Apoio ao Surdo

CBS — Campus Rio Branco Avancado Baixado do Sol
CCOMP - Coordenacdo de Compras e Contratos
CCS - Campus Cruzeiro do Sul

CD - Cargo de Dire¢gdo

Censup - Censo da Educacdo Superior

Ceua — Comissdo de Etica para Uso de Animais
CGTl - Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo
CGU - Corregedoria Geral da Unido

CIS-PCCTAE - Comiss&o Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-administrativos em Educacdo

CNPQ - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Cocam — Conselho de Campus

COCMYV - Coordenacdo de Cadastro e Movimentacdo
Codir - Colégio de Dirigentes

Coel - Coordenacdo de Esporte e Lazer

Coeti — Comité de Etica

Cogep — Coordenacdo de Gestdo de Pessoas

Coinc — Coordenacdo de Incubadora de Empresa

Colic - Coordenacdo de Licitacdo

Comtur — Conselho Municipal de Turismo

Conc&T - Congresso de Ciéncia e Tecnologia

Consed - Conselho Editorial

Consu — Conselho Superior

COPG - Coordenacdo de Pés-Graduagdo

COPII - Comité Cientifico Institucional

COPP - Coordenacdo de Programas de pesquisa

Cosis — Coordenacdo de Sistemas de Informacdo

CPA - Comissdo Prépria de Avaliagcdo

CPPAD - Comissdo Permanente de Processos Disciplinares
CPPD - Comissdo Permanente de Pessoal Docente

CRB — Campus Rio Branco

Cread - Centro de Referéncia em Educacdo a Disténcia
CSM — Campus Sena Madureira

CTC - Campus Tarauacd

CXA - Campus Xapuri

DFC - Demonstracdes Fluxos de Caixa

Dinter — Doutorado Interinstitucional

Dipe - Diretoria de Pesquisa
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Dirad — Diretoria de Administracdo

DIRCF - Diretoria de Contabilidade e Financas

Diroi — Diretoria de Obras

DMPL - Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido
DSAES - Diretoria Sistémica de Assisténcia Estudantil

DSCOM - Diretoria Sistémica de Comunicacdo

DSGTI - Diretoria Sistémica de Tecnologia da Informacdo
DVP - Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais

DW - Data Warehouse - sistema de extrator de dados do Sistema SIAPE

EAD - Ensino & Dist@ncia

EBTT — Educacdo Bdsica Técnica e Tecnoldgica

Ecoflores — Feira de Flores da Economia Soliddria

Edifac - Editora Ifac

Educacenso - Censo da Educacdo da Educacdo Bdsica
Enade - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
Enap - Escola Nacional de Administracdo Publica

ENCCEJA - Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de
Jovens e Adultos

ERA — Reunido de Avaliacdo Estratégica

Esig — Empresa de Software

FCC - Funcdo de Coordenacdo de Curso

FG - Funcdo Gratificada

FIC — Formacdo Inicial e Contfinuada

FJE - Formacdo de Jovens Empreendedores

ForRisco — Software e controle de informacdes e Processos
Gabin - Gabinete Institucional

GD - Grupo de despesa

GRU - Guia de Recolhimento da Unido

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICE - Instituto Cidadania Empresarial

IDH - indice de Desenvolvimento Humano

IDHM - indice de Desenvolvimento Humano por Municipio

IESTPJBG - Instituto de Educacidn Superior Tecnoldgico Publico Jorge
Basadre Grohman

Ifac - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre

IJBG - Instituto de Educacidn Superior Tecnoldgico Jorge Basadre Grhman
Incubac - Incubadora do Ifac

Inep - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anizio Teixeira
IPCB - Instituto Politécnico de Castelo Branco

Ipea - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

IQ - Incentivo & Qualificacdo

Jifac - Jogos do Instituto Federal do Acre

Leans Startup — Modelo de empresa iNovadora

ME - Ministério da Economia

MEC - Ministério da Educacdo

Minter — Mestrado Interinstitucional

MP — Ministério PUblico

MPDG - Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

Napne - NUcleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
NBC TSP - Normas Brasileiras de Contabilidade — Técnicas do Setor PUblico
NDE - NUcleo Docente Estruturante

Neabi - NUcleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas

NIT - NUcleo de INovacdo tecnoldgica

Nova - Northern Viriginia Community College

Ouvid — Ouvidoria

PA - Patriménio Liquido
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PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoal

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo

Peti — Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo
PF — Pessoa Fisica

PFIFE — Procuradoria Institucional

PIB — Produto Interno Bruto

Pibic — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
Pibid - Programa Institucional de Iniciacdo a Docéncia

Pibit - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacdo

PIT — Plano Individual de Trabalho

PJ — Pessoa Juridica

PNE - Plano Nacional de Educacdo

PNP — Plataforma Nilo Pecanha

PPC - Projeto Pedagdgico de Curso

Print Solution - — Empresa de Software

Proad - Pré-Reitoria de Administragcdo

Prodin — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Proinp — Pré-Reitoria de Pesquisa, INovacdo e Pos-Graduacdo
Proen — Pré-Reitoria de Ensino

Proex — Pré-Reitoria de Extensdo

PROFEPT — Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica
RAD — Regulamento da Atividade Docente

Radar - Sistema de Gestdo da Incubac

Rais — Relacdo Anual de Informacdes Sociais

RAP — Relacdo Professor/Aluno

RDC - Regime Diferenciado de Contratagcdo

RFPC — Renda Familiar Per Capita

RIP — Registro Imobiliério Patrimonial

RIT - Relatdrio Individual de Trabalho

RMA - Regulamento de Mobilidade Académica

RMA — Relatdrio Mensal de Almoxarifado

RMB — Relatdério Mensal de Bens

RPPS — Regime Préprio de Previdéncia Social

RSC - Reconhecimento de Saberes e Competéncias

RT — Retribuicdo por Titulacdo

Sebrae - Servico Brasileiro de Apoio ds Micro e Pequenas Empresas
SEE - Secretaria Estadual de Educacdo

Seges — Secretaria de Gestdo

SEl - Sistema Eletrénico de Informacodes

Senati - Sociedade Nacional de Industrias

Setec - Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Siads - Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial

Siafi - Sistema Integrado de Administracdo Financeira

Siape - Sistema Infegrado de Administracdo de Pessoal

Siasg - Sistema Integrado de Administracdo de Servicos GeRais
SIG - Sistema de Informacdes Gerenciais

SIGAA - Sistema Infegrado de Gestdo de Atividades Académicas
Sipac - Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracdo e Confratos
SISP - Sistema Integrado de Seguranca Publica

SISRAD - Sistema de Regulamentacdo de Atividades Docentes
SISREF - Sistema para controle de frequéncia e banco de horas
SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo

Spin-Off — Termo da lingua inglesa para designar a criacdo de uma Nova
empresa ou produto, a partir do seu negdcio atual.
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SPIUnet - Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido
SRP - Sistema de Registro de Preco

Startup - Termo da Lingua Inglesa para designar modelo de empresa
emergente

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

Suap - Sistema Unificado de Administracdo Publica
TAE — Técnico Administrativo em Educacdo

TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de Execucdo Descentralizada

TI - tecnologia da Informag¢do

UA - Universidad Amazdénica de Pando

UAB - Universidade Aberta do Brasil

UAP — DISGP - Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas
Ufac — Universidade Federal do Acre

UG - Unidade Gestora

Unamad - Universidad Nacional Amazonica de Madre De Dios
VPN - Rede Privada Virtual
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