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MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldégica
INSTITUTO FEDERAL DO ACRE
PLANO DE TRABALHO

1 — DADOS CADASTRAIS DOS PARTICIPES

1.1 DO IFAC

|Orgao/Entidade: ICNPJ

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre 10.918.674/0001-23

Endereco: Rua Coronel José Galdino, 495 - Bosque

DDD/Telefone |E-mail institucional:
|ICidade: Rio Branco [UF:AC|CEP 69900-640

(68) 2106-6834  [reitoria@ifac.edu.br

Responsavel Institucional: Rosana Cavalcante dos Santos

ICPF:_ |Cargo/Funcao: Reitora

[Coordenador (a) Responsavel pela Execucido: Reinaldo Maia Siqueira

|Cargo/Funcao: Coordenador da Incubac/CRB|Setor de Trabalho: CRB/IFAC

Telefone Fixo: 68 33020821 |Celular: _

1.2 a) DO ICE — INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL

|Orgio/Entidade |CNPJ

Instituto de Cidadania Empresarial 03.376.600/0001-47

Endereco: Rua Padre Manuel de Chaves, 78

|Cidade UF CEP DDD/Telefone |E-mail:
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Responsavel Institucional: Maria Célia Meirelles Toledo Cruz

|[Cargo/Funcio: Diretora Executiva

|Coordenador (a) Responsavel pela Execucfo: Fernanda Bombardi

|[Cargo/Funcao: Gerente executiva

Setor de Trabalho

Matricula Siape:

Telefone Fixo:

1.2 b) DO ICE - INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL

|Orgio/Entidade

Instituto de Cidadania Empresarial

ICNPJ

03.376.600/0001-47

Endereco: Rua Padre Manuel de Chaves, 78

|Cidade UF  |CEP

Sdo Paulo SP 01448-050

DDD/Telefone |E-mail:

55(11) 3708-0491}ice@ice.org.br

Responsavel Institucional: Guilherme Affonso Ferreira

|Cargo/Funcao: Diretor Voluntario

|Coordenador (a) Responsavel pela Execucao: Fernanda Bombardi

|[Cargo/Funcao: Gerente executiva

Setor de Trabalho

Matricula Siape:

Telefone Fixo:

FACTO

1.3 FUNDACAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA CIENCIA E TECNOLOGIA -
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|Orgiao/Entidade CNPJ

Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia - Facto  [03.832.178/0001-97

Endereco: Rua Wlademiro da Silveira, 75, Bairro Jucutuquara, Vitéria-ES

|Cidade ICEP DDD/Telefone E-mail:
UF ES
Vitoria 29040-830 (27) 3323-4170 facto@facto.org.br

Responsavel Institucional: Klinger Ceccon Caprioli

|CPF: _ Cargo/Funciao: Diretor Presidente

|[Coordenador (a) Responsavel pela Execucio: Felipe Almenara Santos

Setor de Trabalho: Escritorio de Projetos -

|Cargo/Funcio: Gerente do Escritorio de Projetos
Facto

Matricula Siape: E-mail: _
Telefone Fixo: |Celular: _

2 — IDENTIFICACAO DO OBJETO

2.1 — Titulo do Projeto: 2.2 - Periodo de Execucio
Elaboracado de critérios de avaliacdo de negdcios de impacto e  [Inicio: Término:
atualizag¢do do sistema de gestdo da incubadora para a inclusio

de critérios relacionados a impactos sociais e/ou ambientais. Dez/2020 Jun/2021

2.2 — Objeto do Projeto:

Elaboragao de Protocolos com base nos critérios de avaliagdo de Negocios de Impacto e atualizagao
do Sistema de Gerenciamento da Incubadora para apoio na selecdo e no acompanhamento de
empreendimentos de impacto na Incubac — Incubadora Mista do Instituto Federal do Acre.

2.3 — Justificativa para a Celebra¢ao do Acordo de parceria:

O IFAC foi criado pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. O IFAC ¢ uma institui¢ao de
educagdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de
educacdo profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacao
de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas, que visa melhorar a
acao sist€émica da educagdo, interiorizar e socializar o conhecimento, popularizar a ciéncia e a
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tecnologia, desenvolvendo os arranjos produtivos sociais e culturais locais, com foco na reducao das
desigualdades sociais locais e regionais.

E neste contexto que a Incubadora de Empreendimentos de Base Tecnoldgica e da Economia dos
Setores Populares e Tradicional do Acre — INCUBAC/IFAC, constituida em Janeiro de 2014 a partir
de um projeto enviado para a CHAMADA MCTI/SECIS/ TEM/SENAES/CNPq N° 89/2013, esta
vinculada ao Nucleo de Inovacao Tecnologica — NIT ligado a Pro-reitoria de Pesquisa, Inovagao e
Pos-graduagao - PROINP.

A INCUBAC foi criada com o objetivo de colaborar no desenvolvimento econdmico e social das
diversas comunidades no estado do Acre, tendo como eixo central para esse desenvolvimento as
praticas e valores vinculados a economia solidaria e a inovagao tecnoldgica.

A INCUBAC esta sediada no Campus Rio Branco do IFAC, situado a Av. Brasil n® 920 Bairro
Xavier Maia em Rio Branco-Acre, busca expandir sua atuagao através de coordenagdes a serem
criadas nos demais Campus do IFAC e buscara atuar justamente no sentido de promover a melhoria
do processo de gestdo dos empreendimentos econdmicos populares solidarios, através da busca
constante do aprimoramento da metodologia de incubagdo adotada, onde o mapeamento e
envolvimento de parcerias que participardo de todo o processo de incubagdo em momentos
especificos e inerentes as suas competéncias estardo sendo trabalhados de forma ajustada ao perfil
dos empreendimentos.

A Incubadora de Empreendimentos de Base Tecnologica e da Economia dos Setores Populares e
Tradicionais do Acre (Incubac) €, portanto, um ambiente, dotado de condigdes que permitem o
acesso a servigos especializados, orientagdo, infraestrutura técnica, administrativa e operacional.

Em 2019 a equipe técnica da Incubac foi capacitada para atuar com Negocios de Impacto Social e
Ambiental e elaborou um plano de acdo para ser aplicado em 2019/2020. Apos a certificagdo da
Incubadora para atuar com Negocio de impacto, viu-se a necessidade de reformulagao da
metodologia de incubagdo afim de inserir os métodos da Teoria da Mudanca e do Modelo C para
Negocios de Impacto.

Dessa forma a Incubac participou da Chamada Publica Elo de Impacto, langada pelo ICE em
Julho/2020 sendo uma das 6 (seis) selecionadas. O recurso envolvido no projeto, objeto desse acordo
de parceria, ficou definido no projeto selecionado que seria destinado a elaboragao da reformulagao
da metodologia da incubadora inserindo os critérios para selecdo e avaliagdo de Negdcios de
Impacto e a atualizagdo de sistema de gestdo da Incubac para contemplar esses novos critérios.

Tal atualizagdo possibilitard a Incubadora adotar critérios de selecdo, monitoria e avaliacao definidos
na Teoria da Mudancga e no Modelo C, profissionalizando o processo de apoio aos empreendimentos
que possuem um viés de negdcios de impacto, além de possibilitar uma gestdo eficiente e
transparente, por meio do sistema de Gestao da Incubac.

Para a execugdo do projeto optou-se pela contratacdo direta de profissionais, interno e externo a
instituicao, sem a realizacdo de processo seletivo, uma vez que a proposta (projeto) possui um
tempo curto de execugdo das atividades e a necessidade de profissional que possua capacitagcdo
especifica na elaboragdo de metodologia de incubagdao de Negocio de Impacto e com conhecimento
prévio da metodologia de incubacao da Incubac e de profissional com conhecimento do codigo fonte
do sistema de gerenciamento da Incubac, além do que, em virtude do tempo para inicio e fim do
projeto, ndo havera tempo habil para realizacdo de capacita¢ao/treinamento de equipe (na
metodologia de incubagdo de negdcios), dessa forma sera utilizado os critério para escolha da equipe
da seguinte forma:

a. Para a atualiza¢do da metodologia e elabora¢ao dos novos protocolos, processos e formularios
a serem utilizados pela Incubac para negocios de impacto, serd contratado um profissional que
possua conhecimento com a metodologia de Incubagao da Incubac (incubadoras de
empreendimentos sociais e de Base Tecnoldgica), além de possuir certificagdao em Incubagao e
Avaliacao de Negocios de impacto oferecida pelo ICE. Em virtude do prazo para execugdo da
atividade e da falta de tempo habil para capacitacdo de equipe, optou-se pela escolha direta do
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Servidor Técnico Pedro Raimundo Soares de Souza, SIAPE CPF“ que
além de ter realizado a capacitagdo na Metodologia de Negdcios de Impacto ofertada pelo ICE
em 2019/2020 e ter sido certificado para atuar nessa metodologia, foi um dos criadores da
Metodologia de Incubagdo da Incubac, portanto tendo conhecimento dessa metodologia
facilitando assim a sua atualizacao. Este profissional sera responsavel por atualizar a
metodologia de incubag¢do da Incubac, por meio da elaboragao de novos formulario, Processos
e protocolos para acompanhamento de negdcios de impacto, integrando-o a metodologia de
incubagao ja existente da Incubac.

b. Quanto a atualizacdo do Sistema de Gestdo da Incubac, serd utilizado a base de dados ja
desenvolvida em 2019, no Sistema de Gerenciamento da Incubac (RADAR), ajustando-o para
a insercao dos critérios relacionados nos novos protocolos, processos e formularios,
desenvolvidos para incubagdo de Negocios de Impacto. Para essa atualizacdo optou-se pela
contratacao do egresso do IFAC, Rage Mendes da Silva CPF formado em
Sistemas para Internet, que ja possui conhecimento do Programa de Gerenciamento de
Incubacao da Incubac, uma vez que foi o responsavel pelo desenvolvimento do Sistema de
Gerenciamento da Incubac em 2018/2019.

2.4 — Obrigacoes das Partes:

|[Constituem Obrigacdes do IFAC:

1. Assegurar a plena execucao dos Termos Aditivos decorrentes deste Acordo de parceria;

. Designar um executor como responsavel pelas atividades deste Acordo de parceria;

. Disponibilizar e contratar pessoal qualificado, conhecimento pré-existente e infraestrutura de

pesquisa para o desenvolvimento do projeto;

4. Realizar a administracao e gestao do projeto e apresentar, sempre que solicitado, relatorio de
desenvolvimento das atividades e das entregas acordadas neste Plano de Trabalho;

5. Articular e estimular o grupo composto pela equipe do IFAC e do ICE para a realizagao das
atividades do projeto de “Elaboragdo de critérios de avaliacao de negocios de impacto e
atualiza¢do do sistema de gestdo da incubadora para a inclusdo de critérios relacionados a
impactos sociais e/ou ambientais.”

W N

|Constituem Obrigac¢oes do ICE

1. Assegurar a plena execucao dos Termos Aditivos decorrentes deste Acordo de parceria;

2. Fazer o Repasse do recurso a Fundagdo indicada pelo IFAC para a execugdo deste Acordo de
parceria;

3. Articular e estimular o grupo composto pelo pessoal do ICE e do IFAC para a realizagdo e
acompanhamento das atividades do projeto “Elaboragdo de critérios de avaliacdo de negdcios
de impacto e atualizagdo do sistema de gestdo da incubadora para a inclusdo de critérios
relacionados a impactos sociais e/ou ambientais™.

|Constituem Obrigac¢oes da FACTO

. Assegurar a plena execugao dos Termos Aditivos decorrentes deste Acordo de parceria;

. Realizar a execug¢ao financeira deste Acordo de parceria;

. Providenciar o relatério financeiro do projeto; e,

. Articular e estimular o grupo composto pelo pessoal do ICE e do IFAC para a realizagao das
atividades do projeto “Elaboragdo de critérios de avaliagdo de negdcios de impacto e
atualizagdo do sistema de gestdo da incubadora para a inclusdo de critérios relacionados a
impactos sociais e/ou ambientais”.

AW —

|[Constituem obrigacdes do IFAC, ICE e FACTO
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A publicagao dos artigos cientificos e qualquer outro tipo de obra gerados a partir deste acordo de
parceria, se conflitar com a protecao da Propriedade Intelectual futura, devera ser feita em
conformidade com os termos de contrato ou acordo de parceria especifico;

2.5 — Metodologia aplicada:

A metodologia para o desenvolvimento do projeto se constituira primeiramente de uma abordagem
didatica/pedagogica, por meio do levantamento dos critérios e requisitos necessario para um negocio
ser considerado Negocio de Impacto e das recomendagdes, exigéncias e vedagdes impostas pela
legislacdo vigente que estdo submetidas os entes publicos Federais. Dessa forma sera necessaria uma
leitura das leis e regulamentos que norteiam as atividades de incubagao e as normatizacoes de
Instituicdes Publicas Federais, de forma a dar subsidio para a elaboragdo dos documentos.

A partir desse conhecimento levantado, se fard um fluxo de diretrizes necessario a execugao de
atividades concernentes a incubacao de negodcios de Impacto em Incubadoras de Instituigdes
publicas Federais. Com base no fluxo realizado serdo elaborados os protocolos, os processos € 0s
métodos, contemplando um norteamento para selecdo, andlise e avaliagdo de Negdcios de Impacto,
todos baseados na Metodologia de Incubagao da Incubac, na Teoria da Mudanca e no Modelo C,
distribuidos ao longo das fases de Incubagao.

Os protocolos, processos € métodos elaborados, visam contribuir para maior rapidez, eficiéncia e
parametrizacdo das atividades que poderdo ser utilizados por incubadoras sediadas em institui¢des
publicas Federais ou adequados as necessidades destas.

Quanto a atualizagdo do Sistema de Gestao da Incubac, sera utilizado a base de dados ja
desenvolvida, ajustando-a para a inser¢ao dos critérios relacionados nos protocolos, nos processos e
nos métodos desenvolvidos para incubacao de Negocios de Impacto.

A atualizagdo do sistema, proporcionard gerar indicadores, que possibilitem ao gestor da Incubadora,
realizar intervengdes, tomadas de decisdes e verificacdo do andamento das incubadas ao longo do
processo de incubacdo, gerando dados para monitoria e mostrando a evolucao das incubadas para
uma futura graduacao (quando a empresa Incubac estd apta com condi¢des de competir no mercado
sem ajuda da incubadora).

2.6 — Orcamento:
2.6.1. Or¢camento aprovado na Chamada Elo de Impacto.

O valor estimado para a execugao do projeto, visando o alcance dos objetivos ¢ da ordem de R$
23.600,00 (Vinte e Trés mil e seiscentos reais).

2.6.2. Or¢camento Detalhado

Tabela 1 — Orcamento dos itens a serem financiados pelo projeto

PLANILHA ORCAMENTARIA RECURSO DO PROJETO

Unidade [Valor

|de unitario Valor Fonte de

(Qtd Total financiamento
Medida [(RS) (RS)

Especificacio
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1. MATERIAL GRAFICO E DE EXPEDIENTE

Blocos Autoadesivo/ Flag / Post-it 38
Imm x 50 mm 4 unidades de 100 Unidade [20,00 13 260,00
folhas 3M PT 4 und
Papel A4, gramatura 75g,
210x297mm, branca - Resma com 500[Unidade [23,00 5
115,00
folhas
) ICE
Tonner HP preto Unidade (397,00 1 397,00
Tonner HP color Unidade [150,00 5 750,00
Impressao de banner Unidade (90,00 1 90,00
SUBTOTAL (TABELA 1) 1.612,00
Tabela 2 — Orcamento dos itens a serem financiados pelo projeto
Unidade
'Valor 'Valor
Especificacao |de . IQuantidade
Medida Unit. (R$) Total (RS) Fonte de
financiamento|
1 - Bolsas
EQUIPE TECNICA - Modalidade ICE
|da N° de 'Valor da N° de meseSIValor
|bolsas  |Bolsa Total
Bolsa
[Coordenagao Geral 1 1.000,00 16 6.000,00
|Apoio Técnico I* 1 1.200,00 3 3.600,00
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SUBTOTAL 19.600,00

* Apoio técnico de Professor capacitado na area de Negocio de Impacto

2 — Prestacao de Servicos

EQUIPE TECNICA - Modalidade lotd Valo‘r Do |[N°de Valor Total
|do pagamento iservico imeses
Desenvolvedor de Sistema 1 8.500,00 1 8.500,00
INSS s/ Hora de Servico 20% 1.700,00 - 1.700,00
Ressarglmqnto de desp?sas . 1.888.00 1.888.00 ICE
foperacionais da fundagdo de apoio
Taxa Bancaria 1 50,00 6 300,00
SUBTOTAL 12.388,00
SUBTOTAL (TABELA 2) 21.988,00
TOTAL GERAL (TABELA 1 E 2) 23.600,00
3 - CRONOGRAMA DE EXECUCAO (META E ETAPA OU FASE)
(Descrever quantas METAS forem necessarias)
META 01 — Atualizacio da Metodologia de incubac¢ido da Incubac
1* ETAPA Dez/2020 a
Fev/2021

1. Desenvolvimento dos protocolo, formularios e processos
para Negocios de Impacto:
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1.1 Levantamento e analise dos critérios para validar um
negocio de impacto: Modelos elaborados por entidades
como - ICE, SenseLab, Artemisia e outros que versem
sobre validacao de modelos de negocio de Impacto.
Elaboragao de 01 (uma) relagdo de critérios para validar
um modelo de negdcio de impacto.

1.2 Normatizagdes legais para entes publicos para
atividades de incubag¢ao: Normas internas institucionais
(Resolugdes, Notas Técnicas, Leis e regulamentacdes que
versam sobre Incubagdo de empresas em ambientes de
inovagao dos Institutos Federais). Elaboragao de um
catdlogo de normatizagdes para incubagdo de negdcios.

1.3 Elaboragdo de protocolos, formulérios e processos
necessarios, seguindo as normatizagdes existentes
(levantadas) para acompanhamento de Empresas/startup
pela

1.4 Incubac: formularios para — Identificagcdo de
Negocios de Impacto; Acompanhamento do
desenvolvimento do negdcio; Medir e avaliar o impacto
socioambiental do negocio; Protocolos para — Inicio e
fim dos acompanhamento de empresas/startup de
negdcios de Impactos; Processos para — lancamento de
Edital, acompanhamento e cancelamento de incubacao de
negocios de impacto, e para graduacdo e associagdo de
negdcios de impacto Cada formulario possuird um ou
mais indicadores com critérios e grau de
desenvolvimento do negdcio.

META 02 — Atualizacdo do Sistema de Gestao da Incubac

2* ETAPA

2. Atualizacao do Sistema de Gestdo da Incubac

2.1 Inser¢ao dos critérios e dos formularios no Sistema,
para medi¢do e validag¢do de negocios de impacto;

2.2 Atualizagdo dos critérios de diagnostico, existentes
no sistema atualmente, para contemplar os negocios de
impacto;

2.3 Teste do sistema e da geracao dos novos indicadores
por meio do Radar.

Mar/2021 a
Mai/2021

META 03 —Relatorio

3* ETAPA
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4 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

PARCELA DATA DO DESEMBOLSO VALOR (RS)
Parcela Unica Dezembro/2020 23.600,00
VALOR TOTAL DO DESENBOLSO 23.600,00

5 —RESULTADO ESPERADO

Ao final da execu¢ao deste Plano de Trabalho espera-se como resultado uma metodologia de Incubagdo com
critérios para acompanhamento de Negocios de Impacto e um sistema de Gerenciamento que possibilite uma
melhoria no acompanhamento dos empreendimentos pela INCUBAC, além da possibilidade de
disponibilizar a ferramenta para utilizacdo da metodologia e do Sistema por outras Incubadoras sediadas em
Instituicoes Publicas.

OBSERVACOES
Este documento deve ser assinado digitalmente no SEI pelos responsaveis legais das instituicdes envolvidas, bem
como pelos coordenadores por eles indicados.

ell Documento assinado eletronicamente por Rosana Cavalcante dos Santos, Reitora, em 15/12/2020,
;zmmm d as 15:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539,
| eletrdnica de 8 de outubro de 2015.

e|| Documento assinado eletronicamente por Reinaldo Maia Siqueira, Coordenador(a) de Incubadora
- tly de Empresas, em 15/12/2020, as 17:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

assinatura

| eletronica 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
ell Documento assinado eletronicamente por Klinger Ceccon Caprioli, Usuario Externo, em 16/12/2020,
ﬂmmm d as 12:46, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539,

{ eletrénica de 8 de outubro de 2015.

e|l Documento assinado eletronicamente por Felipe Almenara Santos, Usuario Externo, em
- tly 16/12/2020, as 13:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

i eletrbnica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e|| Documento assinado eletronicamente por Fernanda Bombardi, Usudario Externo, em 17/12/2020, as
- tly 07:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

{ eletrénica 8 de outubro de 2015.

ell Documento assinado eletronicamente por Guilherme Affonso Ferreira, Usuario Externo, em
a-zmmm d 17/12/2020, as 12:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
| eletrdnica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e|| Documento assinado eletronicamente por Maria Celia Meirelles Toledo Cruz, Usuario Externo, em
- tly 17/12/2020, as 12:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

i eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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