MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
INSTITUTO FEDERAL DO ACRE
MEMORIAL DESCRITIVO/RSC-PCCTAE

Resolucao CONSU/IFAC n2 296, de 03 de julho de 2026

1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome: Artenia Francisca Costa Martins

Siape: 1967581 Cargo: |Auditora

Data de ingresso em
Instituicao Federal de|16/09/2019

Ensino:

Nivel de RSC ()RSC-I ()RSC-Il  ()RSC-lll  ()RSC-IV ()RSC-V
pretendido: (x) RSC-VI

Nivel de

Classificacéao: OA (OB (O)C (OD (¥E

Lotacao: Auditoria Interna
Funcao/Encargo (se Coordenadora de Controle Interno
houver):

E-mail: artenia.martins@ifac.edu.br

2. APRESENTACAO

Este memorial descritivo tem por finalidade apresentar a trajetéria profissional
desenvolvida pelo(a) servidor(a) no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, demonstrando os saberes, as competéncias e as experiéncias adquiridas
ao longo da carreira, conforme disposto no art. 10 do Decreto n? 13.048, de 3 de
julho de 2026.

3. ORIENTACOES PARA ELABORAGCAO DO MEMORIAL

O memorial devera apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional
desenvolvida no exercicio do cargo efetivo, descrevendo as atividades
desempenhadas, as experiéncias adquiridas, os conhecimentos construidos e as
competéncias desenvolvidas ao longo da carreira.

A descricao deverd estar relacionada aos requisitos previstos no art. 42, incisos | a
VI, do Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026, indicando, sempre que possivel, os
respectivos documentos comprobatdérios anexados ao processo.

Procure demonstrar a relevancia das atividades realizadas, os resultados
alcancados, as contribuicdes institucionais e a evolucao profissional decorrente da
atuacao no exercicio do cargo, evidenciando a compatibilidade entre sua trajetéria
e o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.




Nos campos abaixo, entre os requisitos | a VI, apresente exclusivamente as
informacdes relacionadas ao respectivo requisito e aos itens de pontuacao
devidamente comprovados pela documentacao apresentada, deixando em branco
0S Campos que nao se aplicarem.

4. SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Componho o corpo técnico do Instituto Federal do Acre desde 16 de setembro de
2019, no cargo de Auditora. Ao longo de quase sete anos de atuacao, coordenei
trabalhos de auditoria em diferentes areas institucionais, participei de cursos de
capacitacao relacionados as atividades de controle e a gestao publica e assumi
responsabilidades de maior complexidade no ambito da Auditoria Interna.
Atualmente, exerco a funcao de Coordenadora de Controle Interno, substituo a
Auditora-Chefe em seus afastamentos e impedimentos legais, acompanho
demandas encaminhadas pela Controladoria-Geral da Uniao e pelo Tribunal de
Contas da Uniao e monitoro a implementacao das recomendacdes expedidas
pela Audin as unidades do IFAC. Essas experiéncias contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e de lideranca, bem como
para o aprofundamento dos conhecimentos acerca dos processos, dos controles
e da estrutura institucional.

Entre 2024 e 2026, cursei o Mestrado em Educacao Profissional e Tecnolégica
ofertado pelo IFAC. Durante essa trajetéria académica, aprofundei
conhecimentos relacionados a pesquisa cientifica, a escrita académica e a analise
de questdes institucionais, além de produzir trabalhos destinados a publicacao e a
apresentacao em eventos cientificos. Como resultado da pesquisa desenvolvida,
elaborei também um produto educacional voltado a uma demanda concreta do
Instituto, buscando transformar o conhecimento adquirido em instrumento de
orientacao e apoio aos servidores.

5. REQUISITO I - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Descreva sua atuacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,
representacdes institucionais ou atividades similares, indicando o periodo de
atuacao, a natureza das atividades desenvolvidas, os resultados obtidos e sua
contribuicao para a Instituicao.

N/A

6. REQUISITO II - PARTICIP~ACAO E ATUACAO EM PROJETOS .
INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A
EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Descreva sua participacao em projetos institucionais, atividades de gestao, ensino,
pesquisa, extensao, inovacao ou assisténcia, destacando as responsabilidades
assumidas, os resultados alcancados e a contribuicao para o desenvolvimento
institucional.




Coordenei, entre marco de 2025 e abril de 2026, o projeto de pds-graduacao
institucionalizado intitulado “O ato pedagdgico nas prestacdes de contas voltadas
as politicas institucionais dos projetos de ensino, pesquisa e extensao no Instituto
Federal do Acre”, desenvolvido a partir de demanda institucional relacionada aos
processos de prestacao de contas de projetos financiados com recursos do IFAC e
as atribuicdes exercidas no cargo de Auditora. A coordenacdao do projeto
possibilitou a aplicacao de conhecimentos sobre metodologia cientifica, pesquisa
institucional, andlise de dados, escrita académica e divulgacao de resultados,
além de ampliar minha compreensao acerca dos normativos, dos procedimentos
administrativos e das dificuldades enfrentadas pelos servidores nessa area. Como
resultado, a pesquisa subsidiou a elaboracao de producdes cientificas e de um
produto educacional destinado a orientar os servidores na prestacao de contas de
projetos de ensino, pesquisa e extensao, contribuindo para a sistematizacao de
conhecimentos e para o aprimoramento dos processos institucionais.

Durante minha trajetéria profissional, participei de 22 acbes de
capacitacao relacionadas as atividades de Auditoria Interna, a utilizacao de
sistemas administrativos, a gestao publica, a lideranca e a temas transversais ao
servico publico. Essa formacao abrangente ampliou minha capacidade de analisar
problemas, assumir responsabilidades técnicas e aplicar os conhecimentos
adquiridos as atividades administrativas, de auditoria e de lideranca. Os
aprendizados obtidos contribuiram para o aprimoramento da execucao dos
trabalhos, para a adocao de solucdes mais fundamentadas e para o
desenvolvimento de uma atuacao profissional pautada na atualizacao continua,
na responsabilidade e na busca pela melhoria dos servicos prestados a
Instituicao.

7. REQUISITO Il - RECEBIMENTO DE PREMIACAO EM EVENTO DE
RECONHECIMENTO PUBLICO POR PROJETOS IMPLEMENTADOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Relate as premiacdes, homenagens, distincbes ou reconhecimentos publicos
recebidos em razao da atuacao profissional, indicando sua relevancia para a
carreira e para o desenvolvimento institucional.

N/A

8. REQUISITO IV - DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS

Descreva as responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas
assumidas ao longo da carreira, destacando as atividades desenvolvidas, a
complexidade das atribuicbes, os resultados obtidos e as contribuicbes para a
melhoria dos processos institucionais.

No ano de 2026, participei da elaboracdo de dois Termos de Referéncia
destinados a contratacao, por inexigibilidade de licitacdao, de inscricbes para a
participacao de auditores em congressos da area de auditoria. A elaboracao
desses documentos exigiu analise cuidadosa da legislacao aplicavel,
compreensao dos procedimentos de contratacao publica e atencdo a definicao do




objeto, da justificativa, das condicdes de execucao e das demais informacoes
necessarias a adequada instrucao dos processos. Essa atuacao contribuiu para o
desenvolvimento de conhecimentos técnico-administrativos e para a realizacao
de contratacdes mais seguras e alinhadas as necessidades institucionais.

Além disso, atuo como fiscal setorial da Auditoria Interna no Contrato n? 21/2024,
cujo objeto é a prestacao, sob demanda, de servicos de agenciamento de
viagens, incluindo assessoramento, cotacao, reserva, emissao, alteracao,
remarcacao, cancelamento e reembolso de passagens aéreas nacionais. No
exercicio dessa responsabilidade, realizo o acompanhamento das demandas da
unidade, especialmente aquelas relacionadas aos cadastros no Sistema de
Concessao de Diarias e Passagens (SCDP) e a emissao de passagens com Onus
para o IFAC. A atividade requer atencao, organizacao e responsabilidade na
conferéncia das informacdes, no acompanhamento da execucao contratual e na
prestacao de contas das despesas realizadas, contribuindo para a regularidade
dos procedimentos e para o adequado uso dos recursos institucionais.

9. REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Descreva as funcdes gratificadas, cargos de direcao, assessoramento ou outras
funcbes de gestao exercidas, indicando o periodo de exercicio, as principais
atribuicdes desempenhadas, os resultados alcancados e os impactos institucionais
decorrentes da atuacao.

Em 2020, fui designada substituta eventual da Coordenacao de Controle Interno
da Auditoria Interna, funcao gratificada de cédigo FG-02, permanecendo nessa
condicao por sete meses. Apds a exoneracao do entao titular, passei a exercer a
funcao como titular, na qual permaneco até a atualidade, contabilizando, até
julno de 2026, cinco anos e onze meses de exercicio. Embora nao tenha sido
publicada portaria especifica de dispensa da condicdo de substituta eventual,
essa designacao encerrou-se com a publicacao do ato que me designou titular da
Coordenacao de Controle Interno.

No exercicio da funcao, realizo o acompanhamento sistematico das
recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna do IFAC, bem como das
determinacdes e recomendacdes expedidas pela Controladoria-Geral da Uniao e
pelo Tribunal de Contas da Uniao. Esse trabalho envolve o controle de prazos, a
comunicacao com as unidades responsdaveis, o esclarecimento de ddvidas e a
orientacao aos servidores quanto as providéncias necessarias ao atendimento
das demandas dos érgaos de controle. A atuacdao da Coordenacao contribui para
o cumprimento tempestivo das solicitacdes, para o aprimoramento dos controles
internos e para a manutencao da regularidade institucional, fortalecendo a
transparéncia, a credibilidade e a adequada prestacao de contas do IFAC.

Também em 2020, fui designada primeira substituta eventual do cargo de
Auditora-Chefe, codigo CD-03, exercendo essa condicao no periodo de 9 de
janeiro de 2020 a 7 de dezembro de 2021, correspondente a um ano e dez
meses. Posteriormente, fui novamente designada primeira substituta eventual,
com vigéncia a partir de 17 de abril de 2023, permanecendo nessa condicao até
a atualidade, o que corresponde, até julho de 2026, a trés anos e trés meses.
Dessa forma, nos afastamentos e impedimentos legais da titular, assumo a chefia
da Auditoria Interna. O exercicio dessas responsabilidades exige capacidade de
lideranca, tomada de decisdo, organizacao e dominio técnico, especialmente no
relacionamento institucional com a Controladoria-Geral da Uniao e o Tribunal de




Contas da Uniao. Também envolve a participacdao em reunides de instancias
superiores do IFAC, como o Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes, além da
representacao da Auditoria Interna perante 6rgaos e instituicbes externas. Essas
experiéncias ampliaram minha compreensao sobre a governanca institucional e
continuam fortalecendo minhas competéncias gerenciais, técnicas e de
articulacao administrativa.

10. REQUISITO VI - PRQDU(;I:\O, PROSPECCAO E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Apresente sua producao técnica, cientifica, tecnoldgica, cultural ou
institucional, bem como outras acdes relacionadas a prospeccao, producao,
sistematizacao ou difusao de conhecimentos desenvolvidos no exercicio do
cargo.

Em dezembro de 2025, publiguei, na Revista Caderno Pedagdgico, o artigo
cientifico intitulado “Desafios e limitacdes na prestacdo de contas de projetos
educacionais financiados pelo Instituto Federal do Acre”. No mesmo ano,
apresentei oralmente quatro trabalhos cientificos em congressos, todos
relacionados a tematica da prestacao de contas de projetos institucionais. Essas
producdes resultaram da pesquisa desenvolvida no Mestrado em Educacao
Profissional e Tecnoldgica, cujo objeto surgiu de uma demanda concreta do IFAC
e se relaciona diretamente as atribuicdes exercidas no cargo de Auditora.

Como resultado desse percurso, elaborei o Produto Educacional “Orientacdes
para a prestacao de contas de projetos de ensino, pesquisa e extensao no
Instituto Federal do Acre”, concebido como um guia pratico destinado a apoiar os
servidores responsaveis por essa atividade. O material possui ficha catalografica
elaborada pela Biblioteca do Campus Rio Branco e esta publicado no Repositorio
Institucional do IFAC, no endereco eletronico:
https://repositorio.ifac.edu.br/jspui/handle/123456789/410.

A producao e a divulgacao desses trabalhos contribuiram significativamente para
meu desenvolvimento profissional e pessoal, sobretudo por ampliarem meu
conhecimento sobre a memdria institucional, os normativos aplicaveis e os fluxos
relacionados a execucao e a prestacao de contas de projetos. O produto
educacional consolidou essa trajetéria académica ao transformar os
conhecimentos adquiridos na pesquisa em um instrumento acessivel e aplicavel
ao cotidiano institucional. Dessa forma, passou a oferecer aos servidores do IFAC
apoio em uma etapa identificada como complexa ao longo do estudo: a
prestacao de contas de projetos financiados com recursos institucionais.

11. DEMONSTRACAO DA COMPATIBILIDADE ENTRE A TRAJETORIA
PROFISSIONAL E O NIVEL DE RSC-PCCTAE PLEITEADO

Demonstre de forma clara e objetiva como o conjunto de sua trajetéria
profissional, das competéncias desenvolvidas, dos conhecimentos adquiridos e das
experiéncias vivenciadas evidencia o atendimento ao padrdao de conhecimentos e
competéncias correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

Minha trajetdria profissional no Instituto Federal do Acre evidencia o
desenvolvimento continuo de conhecimentos, competéncias e experiéncias que
ultrapassam o desempenho ordindrio das atribuicdes do cargo de Auditora. Ao
longo de quase sete anos de atuacao, assumi responsabilidades de gestao,
coordenacao e assessoramento institucional, exercendo a funcao de



https://repositorio.ifac.edu.br/jspui/handle/123456789/410

Coordenadora de Controle Interno e substituindo a Auditora-Chefe, além de atuar
na coordenacao de projeto de pesquisa, na fiscalizacao de contrato e na
elaboracao de Termos de Referéncia, contribuindo para o fortalecimento dos
processos administrativos e do controle interno institucional. Paralelamente, investi
de forma permanente em minha qualificacao profissional por meio de acdes de
capacitacao, da conclusao do Mestrado em Educacao Profissional e Tecnoldgica,
da producao e difusao do conhecimento cientifico, mediante publicacao de artigo,
apresentacdes de trabalhos em eventos académicos e elaboracao de produto
educacional voltado a solucdo de demanda institucional. Esse conjunto de
experiéncias demonstra a consolidacao de competéncias técnicas, cientificas,
gerenciais e de lideranca, bem como a capacidade de transformar os
conhecimentos adquiridos em resultados concretos para o IFAC, contribuindo para
o aperfeicoamento de processos, a disseminacao de boas praticas e o
fortalecimento da gestao publica. Dessa forma, minha trajetéria profissional revela
aderéncia ao padrao de conhecimentos e competéncias exigido para o RSC-
PCCTAE VI, evidenciando desenvolvimento profissional continuo, inovacao,
producao e difusao de conhecimento, com relevante contribuicao para o
aprimoramento institucional.

12. RELACAO DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS

Documento Quantidade|Observacoes
Declaracao de Institucionalizacao de Projeto de 1 Doc. SEI
Pés-Graduacao n2 1398633
Certificado de participacao no curso "A lideranca 1 Doc. SEI
PUblica em Tempos de Crise" - 10h n2 1398636
Certificado de participacao no curso "Gestao de 1 Doc. SEI
conflitos e negociacao" - 20h n% 1398638

Doc. SEI
Certificado de participacao no curso "Mulheres na ne 1398641
lideranca: potencialize suas habilidades e | 1
impulsione a mudanca" - 30h
Certificado de participacao no curso "Gestao 1 Doc. SEI
pessoal - Base da lideranca" - 50h n2 1398645
Certificado de participacao no curso "Lideranca e 1 Doc. SEI
Gestao no Trabalho Hibrido" - 20h n2 1398649
Certificado de participacao no curso "Gestao e 1 Doc. SEI
fiscalizacao de contratos administrativos" - 40h n% 1398651
Certificado de participacao no curso "Técnicas de 1 Doc. SEI
Auditoria Interna Governamental" - 24h n? 1398657
Certificado de participacao no curso "O conceito
R A Doc. SEI
contemporaneo da deficiéencia e o0 modelo | 1 o
S : n2 1398659
biopsicossocial - 30h




Certificado de participacao no curso Doc. SEI
"Autoconhecimento e motivacao" - 30h n% 1398660
Certificado de participacao no curso
. L - Doc. SEI
Acessibilidade em espacos de uso publico no o

n2 1398662
Brasil" - 20h
Certificado de participacao no curso "Processo de Doc. SEI
Auditoria no Sistema e-Aud" - 30h n% 1398665
Certificado de participacao no curso '"Lei Doc SE|
14.133/2021: Nova Lei de licitacbes e contratos o 1.

- o n2 1398666
administrativos" - 16h
Certificado de participacao no "Minicurso de Doc. SEI
concessao de diarias e passagens" - 12h n? 1398672
Certificado de participacao no "562 Foérum de Doc. SEI
Capacitacao Técnica da UAIG (FONAITec)" - 24h n% 1398674
Certificado de participacao no curso "SUAP mddulo Doc. SEI
PGD" - 40h n% 1398676
Certificado de participacao na Oficina "Tratamento Doc SE|
Correcional de Denuncia de Assédio Moral e '

" n2 1398681

Sexual" - 11h
Certificado de participacao no curso "Programa de Doc. SEI
Gestao (Parte I)" - 118h n2 1398683
Certificado de participacao no curso "Programa de Doc. SEI
Gestao (Parte I1)" - 100h n% 1398685
Certificado de participacao no curso "Controles na Doc. SEI
Administracao Publica" - 30 horas n2 1398687
Certificado de participacao no curso "Gestao de Doc. SEI
riscos e controles internos" - 20h n2 1398692
Certificado de participacao no curso "Sistema Doc. SEI
Eletrénico de Informacdes - SEI! - 20h n% 1398693
Certificado de participacao no curso "In company:
Curso compartilhado entre 6érgaos publicos do Doc. SEI
Estado do Acre: Auditoria Baseada em Riscos" - n2 1398695
16h
Declaracao da Chefia de elaboracao de 2 (dois) Doc. SEI
Termos de Referéncia e estes em anexo n2 1399839




Portaria PROAD/IFAC n? 105, de 27 de agosto de
2025: Designa servidores como fiscais do Contrato
21/2024

Doc. SEI
n2 1399853

- Portaria n2 31, de 9 de janeiro de
2020: Nomeacao como primeira substituta
eventual do cargo de Auditor-Chefe

- Portaria n? 1.460, de 7 de dezembro de
2021: Exoneracao da servidora do cargo de
primeira substituta eventual do cargo de Auditor-
Chefe (CD-03);

Doc. SElI ne
1399861

- Portaria de Pessoal IFAC n2 426, de 14 de abril de
2023: Nomeacao da servidora como primeira
substituta eventual do cargo de Auditor-Chefe (CD-

03)

- Retificacao da Portaria n® 426/2023, para que sua
vigéncia tivesse efeitos a contar da sua publicacao
(17/04/2023)

Doc. SEI
n? 1399871

Portaria n? 52, de 16 de janeiro de 2020, publicada
em 17 de janeiro de 2020: Designacao
como substituta eventual da funcao de
Coordenadora de Controle Interno (FG-02)

Doc. SEI
n2 1399850

Portaria n? 870, de 13 de agosto de 2020,
publicada em 17 de agosto de 2020: Designa a
servidora para a funcao de Coordenadora de
Controle Interno, FG-02 - até a atualidade

Doc. SEI
n2 1399852

Artigo Cientifico publicado na Revista
Caderno Pedagdgico, intitulado: "Desafios e
limitacbes na prestacao de contas de projetos
educacionais financiados pelo Instituto Federal do
Acre"

Doc. SElI n®
1398698

Certificado de apresentacao oral do trabalho
"Digressdes acerca da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao nos Institutos
Federais"

Doc. SEI
n2 1398701

Certificado de apresentacao oral do trabalho "O
ato pedagdgico na prestacao de contas de projetos
educacionais: uma analise normativa dos Institutos
Federais da regiao Norte"

Doc. SEI
n2 1398700

Certificado de apresentacao oral do trabalho
"Prestacao de contas de projetos de ensino,
pesquisa e extensao no Ifac: avancos, desafios e a
perspectiva de adocao do Suap

Doc. SEI
n2 1398702




Certificado de apresentacao oral do trabalho "A
prestacao de contas como pratica pedagdgica nos 1 Doc. SEI
projetos de ensino, pesquisa e extensao do n2 1398703

Instituto Federal do Acre"

Produto Educacional intitulado: "Orientacdes para

~ ) : Doc. SEI
a prestacao de contas de projetos de ensino, | 1 n 1399874
pesquisa e extensao no Instituto Federal do Acre"

13. DECLARACAO

Declaro que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a
minha trajetdria profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, bem como que os documentos apresentados neste processo sao
auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias
descritas neste memorial;

Declaro, ainda, estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdao (CRSC-PCCTAE) podera solicitar documentacao complementar e
realizara analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em
area publica do sitio eletréonico do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - IFAC, para fins de transparéncia e instrucao do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o Unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos
documentos por mim apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao
inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informacdes cuja divulgacao
publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as
disposicdes da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais - LGPD).

Documento assinado eletronicamente por Artenia Francisca Costa
Martins, TAE - Auditora, em 20/07/2026, as 19:28, conforme horario
oficial de Rio Branco (UTC-5), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto
n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
seil o
assinatura -
eletrbnica

ape A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

o= https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
cédigo verificador 1400066 € o cédigo CRC C494B236.

Referéncia: Processo n? 23244.005914/2026-47 SEIl n2 1400066
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