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1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome: FERNANDA NYDALL BANDEIRA ROSAS

Siape: 3005309 |Cargo: |TECNICO EM SECRETARIADO
Data de ingresso em

Instituicao Federal de{15/01/2018

Ensino:

Nivel de RSC ()RSC-I ()RSC-lIl  ()RSC-lll  ()RSC-IV (X)RSC-V
pretendido: () RSC-VI

Nivel de

Classificacao: OA OB OC (XD (OFE

Lotacao: GABINETE INSTITUCIONAL

Funcao/Encargo (se

houver):

E-mail: fernanda.bandeira@ifac.edu.br

2. APRESENTACAO

Este memorial descritivo tem por finalidade apresentar a trajetéria profissional
desenvolvida pelo(a) servidor(a) no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, demonstrando os saberes, as competéncias e as experiéncias adquiridas
ao longo da carreira, conforme disposto no art. 10 do Decreto n2 13.048, de 3 de
julho de 2026.

3. ORIENTACOES PARA ELABORACAO DO MEMORIAL

O memorial devera apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional
desenvolvida no exercicio do cargo efetivo, descrevendo as atividades
desempenhadas, as experiéncias adquiridas, os conhecimentos construidos e as
competéncias desenvolvidas ao longo da carreira.

A descricdo devera estar relacionada aos requisitos previstos no art. 49, incisos | a
VI, do Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026, indicando, sempre que possivel, os
respectivos documentos comprobatdérios anexados ao processo.

Procure demonstrar a relevancia das atividades realizadas, os resultados
alcancados, as contribuicdes institucionais e a evolucao profissional decorrente da
atuacdo no exercicio do cargo, evidenciando a compatibilidade entre sua trajetéria
e o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

Nos campos abaixo, entre os requisitos | a VI, apresente exclusivamente as
informacdes relacionadas ao respectivo requisito e aos itens de pontuacao
devidamente comprovados pela documentacao apresentada, deixando em branco
0S campos que ndo se aplicarem.

4. SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Acre (IFAC) em 15 de janeiro de 2018, no cargo de Técnica em Secretariado.
Inicialmente, fui lotada na Editora Institucional; entretanto, apds a primeira
semana de exercicio, fui convidada a integrar a equipe do Gabinete Institucional,
onde passei a desempenhar atividades de assessoramento administrativo,
permanecendo em exercicio nessa unidade até a presente data.

Em 12 de maio de 2019, fui designada para exercer a funcao de
Secretaria de Gabinete, assumindo a responsabilidade pelo suporte técnico e
administrativo ao Gabinete Institucional, bem como pela secretaria executiva das




reunides do Colégio de Dirigentes. Desempenhei essas atribuicdes no periodo de
12 de maio de 2019 a 30 de novembro de 2023, conforme designacbes
formalizadas pelas Portarias n? 1403257 e n? 1403257.

Em dezembro de 2023, fui convidada a assumir a Chefia do Gabinete
Institucional, funcdo que exerci até 30 de novembro de 2024 (1403269 e
1403270). Nessa atribuicao, passei a coordenar as atividades administrativas do
Gabinete, assessorando diretamente a Reitoria na conducao dos processos
institucionais, na articulacao entre as unidades administrativas e académicas, no
acompanhamento das demandas estratégicas e no apoio a tomada de decisdes,
contribuindo para o fortalecimento da gestdo institucional e para o alcance dos
objetivos do Instituto Federal do Acre.

Durante minha trajetéria no Instituto Federal do Acre, desenvolvi
minhas atividades no ambito do Gabinete Institucional, atuando em diferentes
frentes de trabalho e prestando assessoramento direto a Reitoria. Ao longo
desse periodo, desempenhei funcbes estratégicas de apoio a gestdo superior,
coordenando e acompanhando demandas administrativas, promovendo a
interlocucdo entre a Reitoria e as diversas unidades administrativas e
académicas da instituicdo, bem como estabelecendo a articulacdao com 6rgaos
publicos, instituicdes parceiras e demais entidades externas. Essa atuacdo
proporcionou o aprimoramento de competéncias relacionadas a gestao publica,
a governanca, a comunicacdo institucional, ao planejamento, a organizacao
administrativa e a conducao de processos estratégicos, contribuindo para o
fortalecimento da gestdo e para o desenvolvimento institucional.

A experiéncia profissional acumulada ao longo da minha carreira,
aliada a busca permanente por capacitacdo e atualizacao, permitiu-me
desempenhar minhas atribuicbes com responsabilidade, comprometimento e
visdo institucional. Esse percurso tem contribuido para que eu possa oferecer
resultados que vao alem das atividades inerentes ao cargo, colaborando de
forma efetiva para o fortalecimento da gestdo e para a implementacdo de acdes
voltadas a eficiéncia administrativa e a melhoria dos servicos prestados pela
instituicao.

Ao longo desse periodo, procurei pautar minha atuacao pelos
principios da administracdo publica, exercendo minhas funcées com ética,
dedicacdo e espirito colaborativo. Mantenho o0 compromisso com o
aperfeicoamento continuo dos processos institucionais, com a inovacdo na
gestdo e com o alcance dos objetivos estratégicos do Instituto Federal do Acre,
buscando sempre contribuir para o desenvolvimento e a exceléncia da
instituicao.

5. REQUISITO I - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Descreva sua atuacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nlcleos,
representacdes institucionais ou atividades similares, indicando o periodo de
atuacao, a natureza das atividades desenvolvidas, os resultados obtidos e sua
contribuicao para a Instituicao.

Ao longo de minha trajetéria no Instituto Federal do Acre, integrei
importantes comissOes e colegiados institucionais, participando ativamente de
acOes estratégicas voltadas ao fortalecimento e ao desenvolvimento da
instituicdo. Como membro do Colégio de Dirigentes (Portaria n2 1404161),
acompanhei e contribui para as discussbées e deliberacbes relacionadas as
principais politicas, projetos e iniciativas voltadas a expansao e ao aprimoramento
do IFAC no estado do Acre.

Na qualidade de presidente da Comissao Organizadora da Reunido do
Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (CONIF), realizada no Acre, e da Comissao de
Inauguracdo do Campus Rio Branco Baixada do Sol - Transacreana (Portaria n2
1403193), coordenei equipes e acdes voltadas ao planejamento e a execucao
desses eventos institucionais, promovendo a articulacao entre o IFAC, os demais
Institutos Federais, autoridades, parceiros e a comunidade local.

Também integrei a Comissao de Inauguracao da nova sede da
Reitoria (Portaria n® 1403192), contribuindo para a organizacao de um marco
importante para a instituicdo. Além disso, como membro da Comissado Interna de
Conservacdo de Energia (1403190), participei do assessoramento a gestdo
superior na proposicao e implementacao de medidas destinadas a racionalizacao




do consumo de energia elétrica, colaborando para o uso eficiente dos recursos
publicos e para o fortalecimento das praticas de sustentabilidade institucional.

Participei ainda da Comissao de Credenciamento e Recepgao do 10°
Congresso de Ciéncia e Tecnologia - X CONC&T do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Acre (1403195). E atuei como membro da Comissao
responsavel por coordenar internamente a execucao do concurso publico de
provas e titulos destinado ao provimento de cargos da carreira do Magistério do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, e do concurso publico de provas destinado
ao provimento de cargos de nivel médio e superior da carreira dos Técnicos
Administrativos em Educacao (1403194).

6. REQUISITO II - PARTICIP!-\CAO E ATUAGAO EM PROJETOS .
INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A
EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Descreva sua participacao em projetos institucionais, atividades de gestdo, ensino,
pesquisa, extensdo, inovacdo ou assisténcia, destacando as responsabilidades
assumidas, os resultados alcancados e a contribuicao para o desenvolvimento
institucional.

Participei do X Congresso de Ciéncia e Tecnologia do Instituto Federal
do Acre (X CONC&T) 1403265, realizado pelo Instituto Federal do Acre nos dias 9,
10 e 11 de dezembro de 2025, oportunidade em que ampliei meus conhecimentos
sobre pesquisa, inovacdo, extensdo e desenvolvimento tecnoldgico. O evento
possibilitou a troca de experiéncias com pesquisadores, servidores, estudantes e
profissionais de diferentes dreas, contribuindo para o fortalecimento de minha
formacao profissional e para a incorporacao de novas perspectivas aplicaveis as
atividades desenvolvidas no ambito da gestao institucional.

7. REQUISITO Ill - RECEBIMENTO DE PREMIACAO EM EVENTO DE
RECONHECIMENTO PUBLICO POR PROJETOS IMPLEMENTADOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Relate as premiacdes, homenagens, distincbes ou reconhecimentos publicos
recebidos em razdo da atuacao profissional, indicando sua relevancia para a
carreira e para o desenvolvimento institucional.

Embora nao tenha havido recebimento de premiacao em evento de
reconhecimento publico por projetos implementados na Administracédo Publica,
tal circunstancia ndo prejudica a relevancia das atividades por mim desenvolvidas
ao longo da trajetéria profissional. As acdes executadas, a participacdo em
projetos institucionais, o assessoramento a gestdo superior, a coordenacdo de
comissoOes estratégicas e a contribuicdo para o fortalecimento da governanca e
dos processos administrativos demonstram o compromisso permanente com a
exceléncia do servico publico e com o desenvolvimento institucional, cujos
resultados podem ser constatados por meio das atribuicdes desempenhadas e
das evidéncias documentais apresentadas neste memorial.

8. REQUISITO IV - DESIGNACAO PARA ASSUNGAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS

Descreva as responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas
assumidas ao longo da carreira, destacando as atividades desenvolvidas, a
complexidade das atribuicées, os resultados obtidos e as contribuicbes para a
melhoria dos processos institucionais.

Em relacdo ao critério Designacdao para Assuncao de
Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas, fui
designada para identificar, mapear, catalogar e inserir, no Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢des (PGC) (1403191), as demandas
de contratacdo do Instituto Federal do Acre. O desempenho dessa atividade
exigiu conhecimento da legislacdo aplicavel as contratacdes publicas, capacidade
de planejamento, organizacdo e analise das demandas institucionais, contribuindo
para a padronizacao das informacdes, o aprimoramento do planejamento das
contratacdes e o fortalecimento da governanca administrativa da instituicao.

Atuei ainda como membro da Equipe de Planejamento da
Contratacdo encarregada de elaborar os Estudos Técnicos Preliminares para
aquisicao de material de bens permanentes, considerando a mudanca da reitoria
para a nova sede, e aos Campi do Instituto Federal de Educacao, Ciéncias e
Tecnologia do Acre (1403189).




Além de atuar na Gestdo Contratual e Fiscalizacdao dos contratos,
conforme (1403184), (1403186) e (1403188), atuei ainda na construcao do Plano
de Dados Abertos do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Acre,
para o biénio 2024- 2026 (1403185).

9. REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNGCAO OU CARGO DE DIREGAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Descreva as funcdes gratificadas, cargos de direcao, assessoramento ou outras
funcbes de gestdo exercidas, indicando o periodo de exercicio, as principais
atribuicdes desempenhadas, os resultados alcancados e os impactos institucionais
decorrentes da atuacao.

Durante o periodo de 2019 a 2023, atuei como Secretaria de Gabinete
(1403257 e 1403259), prestando assessoramento direto a Reitoria e contribuindo
para a organizacao e o acompanhamento das demandas da gestao superior.
Entre minhas atribuicdes, destacaram-se o apoio as reunides do Colégio de
Dirigentes, a elaboracao e tramitacao de documentos oficiais, o
acompanhamento de processos administrativos e a interlocucao entre a Reitoria,
as unidades do IFAC e instituicbes parceiras. O exercicio dessa funcdo permitiu o
aprimoramento de competéncias relacionadas a organizacdo administrativa, a
comunicacdo institucional, ao planejamento e a gestdo de processos,
contribuindo para a eficiéncia das atividades desenvolvidas pelo Gabinete
Institucional.

No mesmo periodo, atuei como primeira substituta eventual da Chefia
de Gabinete e da Assessoria Especial da Reitoria
(1403281, 1403285, 1403293 e 1403294) , assumindo as atribuicdes inerentes as
funcdes durante os afastamentos dos titulares. Essa experiéncia permitiu ampliar
minha atuacdo junto a gestdo superior, garantindo a continuidade das atividades
administrativas e do assessoramento institucional, além de fortalecer minhas
competéncias em coordenacao, tomada de decisdes, articulacao institucional e
gestao de processos.

Em dezembro de 2023, fui convidada a assumir a Chefia do Gabinete
Institucional (1403269 e 1403270), passando a coordenar a equipe da unidade e a
acompanhar a execucao das atividades administrativas e estratégicas vinculadas
a Reitoria. No exercicio dessa funcao, atuei na gestdao das demandas do Gabinete,
na articulacao entre as unidades administrativas e académicas, no
assessoramento direto a gestdo superior e na interlocucdo com o6rgdos e
instituicOes parceiras, contribuindo para o fortalecimento dos processos de
governanca, da comunicacado institucional e da eficiéncia administrativa.

10. REQUISITO VI - PRO’DUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Apresente sua producao técnica, cientifica, tecnoldgica, cultural ou
institucional, bem como outras acdes relacionadas a prospeccdo, producado,
sistematizacdo ou difusao de conhecimentos desenvolvidos no exercicio do
cargo.

Participei da implantacao e do desenvolvimento de iniciativas de
relevante interesse institucional, contribuindo para a valorizacao e a
disseminacdo da producdo cientifica e da memodria institucional do Instituto
Federal do Acre. Nesse contexto, integrei a equipe responsavel pela publicacdo
da Revista Caminhos do IFAC (1403196), iniciativa voltada a divulgacao de
conhecimentos, experiéncias e boas praticas desenvolvidas no ambito da
instituicao.

Também atuei como membro da Comissdao de Organizacdo e
Elaboracdo do livro "Instituto Federal do Acre: olhares, memdrias e
trajetdrias sobre a educacao profissional, cientifica e tecnoldgica no
estado do Acre" (1403197), contribuindo para a sistematizacao e o registro da
histéria institucional, preservando a meméria da educacdo profissional e
tecnoldgica no Estado e fortalecendo a identidade e o patrimdnio histérico do
IFAC.

11. DEMONSTRACAO DA COMPATIBILIDADE ENTRE A TRAJETORIA
PROFISSIONAL E O NIVEL DE RSC-PCCTAE PLEITEADO

Demonstre de forma clara e objetiva como o conjunto de sua trajetdria




profissional, das competéncias desenvolvidas, dos conhecimentos adquiridos e das
experiéncias vivenciadas evidencia o atendimento ao padrdo de conhecimentos e
competéncias correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

A trajetdria profissional apresentada neste memorial demonstra a
construcdo continua de conhecimentos, habilidades e competéncias que
ultrapassam as atribuicdes ordinarias do cargo, evidenciando uma atuacdo
pautada pelo compromisso com o fortalecimento da gestdo publica e pelo
desenvolvimento institucional do Instituto Federal do Acre.

Desde o meu ingresso no IFAC, em 2018, desenvolvi minhas
atividades no ambito do Gabinete Institucional, assumindo, ao longo dos anos,
responsabilidades crescentes que envolveram assessoramento direto a Reitoria,
organizacao administrativa, articulacdo institucional e apoio aos processos
estratégicos da gestdo superior. Inicialmente como Técnica em Secretariado,
posteriormente como Secretaria de Gabinete e, a partir de dezembro de 2023,
como Chefe do Gabinete Institucional, passei a desempenhar funcdes de
lideranca, coordenacao de equipes e gestao de processos, consolidando
competéncias técnicas e gerenciais indispensaveis ao exercicio de atividades de
elevada complexidade administrativa.

Ao longo dessa trajetéria, participei da coordenacao e da execucao de
acdes estratégicas, da organizacdo de eventos institucionais de grande
relevancia, da atuacdo em colegiados e comissdes permanentes e tempordrias,
da interlocucdo entre a Reitoria, as unidades administrativas e académicas,
6rgdos governamentais e instituicbes parceiras, bem como do planejamento e
acompanhamento de processos essenciais ao funcionamento da instituicao. Essas
experiéncias permitiram ampliar minha capacidade de lideranca, planejamento,
tomada de decisao, gestdo de pessoas, comunicacao institucional e governanca.

Também contribui para a implantacdo e o desenvolvimento de
projetos de interesse institucional, como a publicacdo da Revista Caminhos do
IFAC e a colacoracao para elaboracao da obra "Instituto Federal do Acre: olhares,
membdrias e trajetdrias sobre a educacao profissional, cientifica e tecnolégica no
estado do Acre", iniciativas que reforcam o compromisso com a preservacao da
memodria institucional, a valorizacdo da producdo técnico-cientifica e a difusdo do
conhecimento.

Paralelamente, participei de eventos de capacitacao, congressos e
acoes de desenvolvimento profissional, mantendo uma postura permanente de
aperfeicoamento e atualizacdo, de forma a incorporar novos conhecimentos as
atividades desempenhadas e contribuir para a melhoria continua dos processos
administrativos e da gestao institucional.

Embora nao tenha recebido premiacdes decorrentes de projetos
implementados na Administracdao Publica, a relevancia de minha atuacdo é
evidenciada pelas responsabilidades assumidas, pelas designacdes para funcdes
estratégicas, pela confianca depositada pela gestdo institucional e pelos
resultados alcancados no desempenho das atividades exercidas, amplamente
demonstrados por meio das portarias, certificados e demais documentos que
instruem este memorial.

Dessa forma, entendo que minha trajetéria profissional evidencia
compatibilidade com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC-PCCTAE) pleiteado, uma vez que reune experiéncias, conhecimentos e
competéncias adquiridos ao longo do exercicio profissional que contribuiram de
maneira efetiva para o fortalecimento da gestao institucional, para a
modernizacdo administrativa, para a governanca e para a exceléncia dos servicos
prestados pelo Instituto Federal do Acre, atendendo aos principios e objetivos que
fundamentam o instituto do RSC-PCCTAE.

12. RELACAO DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS

Documento (Quantidade|Observacoes

Declaracao
e Portarias
do
Requisito |

Certificado

Requisito |1 1 1403265

6 (1404161, 1403193, 1403190, 1403192, 1403195 E 1403194)




Portarias
Requisito 6 (1403191, 1403189, 1403184, 1403186, 1403188 E 1403185)
v

Eggfgﬁé\/ 8 (1403269, 1403270, 1403281, 1403285, 1403293, 1403294, 1403257 e 1403259)

Publicacao
Requisito 2 (1403196 E 1403197)
VI

13. DECLARAGCAO

Declaro que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a
minha trajetéria profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, bem como que os documentos apresentados neste processo sao
auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias
descritas neste memorial;

Declaro, ainda, estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao (CRSC-PCCTAE) poderd solicitar documentacdo complementar e
realizard analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo serd disponibilizado em
area publica do sitio eletrénico do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - IFAC, para fins de transparéncia e instrucdo do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o Unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos
documentos por mim apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao
inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informacdes cuja divulgacao
publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as
disposicdes da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais - LGPD).

Documento assinado eletronicamente por Fernanda Nydall Bandeira, TAE
- Técnico em Secretariado, em 24/07/2026, as 11:12, conforme horario
oficial de Rio Branco (UTC-5), com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto
n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
SelI° o
assinatura
eletrénica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

+ https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador_externo.php?

+* acao=documento_conferir&id _orgao_acesso_externo=0, informando o
cédigo verificador 1403780 e o cédigo CRC A8358521.

Referéncia: Processo n? 23244.006043/2026-89 SEl n? 1403780
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