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MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacio Profissional e Tecnolégica
INSTITUTO FEDERAL DO ACRE
MEMORIAL DESCRITIVO/RSC-PCCTAE

Resolugcdo CONSU/IFAC n° 296, de 03 de julho de 2026

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome: FRANCISCA IRIS LOPES

Siape: 1798581 Cargo: PEDAGOGA

Dt oo o™ SIS 140c2010

Nivel de RSC pretendido: ()RSC-I ()RSC-ll ()RSC-IIl ()RSC-IV ()RSC-V (x)RSC-VI
Nivel de Classificagido: ()A ()B ()C ()D (x)E

Lotagao: DIREN/COTEP - CSM

Funcgao/Encargo (se houver):

E-mail: francisca.lopes@ifac.edu.br

2. APRESENTAGAO

Este memorial descritivo tem por finalidade apresentar a trajetéria profissional desenvolvida pelo(a) servidor(a) no
exercicio do cargo efetivo atualmente ocupado, demonstrando os saberes, as competéncias e as experiéncias adquiridas
ao longo da carreira, conforme disposto no art. 10 do Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026.

3. ORIENTAGOES PARA ELABORAGAO DO MEMORIAL

O memorial devera apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetdria profissional desenvolvida no exercicio do cargo
efetivo, descrevendo as atividades desempenhadas, as experiéncias adquiridas, os conhecimentos construidos e as
competéncias desenvolvidas ao longo da carreira.

A descricao devera estar relacionada aos requisitos previstos no art. 4°, incisos | a VI, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho
de 2026, indicando, sempre que possivel, os respectivos documentos comprobatorios anexados ao processo.

Procure demonstrar a relevancia das atividades realizadas, os resultados alcangados, as contribuigbes institucionais e a
evolugao profissional decorrente da atuagao no exercicio do cargo, evidenciando a compatibilidade entre sua trajetéria e
o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

Nos campos abaixo, entre os requisitos | a VI, apresente exclusivamente as informagdes relacionadas ao respectivo
requisito e aos itens de pontuagao devidamente comprovados pela documentagao apresentada, deixando em branco os
campos que nao se aplicarem.

4. SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetdria profissional no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre — IFAC teve inicio em 2010,
no Campus Sena Madureira, no cargo de TAE/Pedagoga. Desde o ingresso, minhas atividades estiveram relacionadas ao
assessoramento das agdes de ensino, pesquisa e extensdo, com predominancia do trabalho técnico-pedagogico associado ao
planejamento educacional, a organizagdo curricular, ao acompanhamento dos processos de ensino e aprendizagem e ao apoio aos
docentes, a Direg¢do de Ensino e as coordenagdes de curso.

Ao longo dos anos, essa atuacdo foi progressivamente ampliada. As atribui¢des técnico pedagdgicas somaram-se
responsabilidades de coordenagdo, diregdo, participagdo em orgdos colegiados, grupos de trabalho e comissdes institucionais,
processos administrativos disciplinares, orientacdo e avaliacdo de trabalhos académicos, formulacdo e revisdo de projetos
pedagdgicos e participagdo em discussGes relacionadas as politicas institucionais de ensino, inclusdo, permanéncia e éxito.

Esse trabalho exigia uma compreensdo integrada do processo educacional. Ndo se tratava apenas de acompanhar
procedimentos administrativos relacionados ao ensino, mas de compreender a relagdo entre curriculo, planejamento docente,
avaliacdo, rendimento académico e desenvolvimento dos estudantes e funcionamento da Instituicdo como todo.

Entre as atividades que desenvolvi, destaco a andlise e emissdo de pareceres em Projetos Pedagdgicos de Curso, a
participacdo em Conselhos de Classe, o acompanhamento do rendimento escolar e da frequéncia dos estudantes dos cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio e o planejamento e participagdo nas Jornadas Pedagdgicas.

As Jornadas Pedagdgicas constituiram espagos importantes para o trabalho junto aos docentes. Nessas oportunidades,
eu orientava a elaboragdo dos Planos de Ensino e, posteriormente, realizava sua andlise e revisdo, verificando a correspondéncia
entre os planos apresentados, os respectivos PPCs e a legislacdo educacional aplicavel.
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Essas experiéncias contribuiram para desenvolver uma competéncia que passou a acompanhar toda a minha trajetdria:
a capacidade de articular legislagdo educacional, projeto pedagdgico, planejamento docente e realidade académica.

Desde entdo, compreendi que o trabalho da pedagoga em uma instituicdo de educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica exige uma visdo que ultrapassa cada disciplina isoladamente. E necessario compreender o curso como totalidade, sua
finalidade formativa, o perfil profissional esperado do egresso, a articulagdo entre seus componentes curriculares e as condicGes
institucionais necessarias a concretizagdo do projeto educacional. Foi nessa pratica que desenvolvi progressivamente uma visdo
holistica da organizacdo do ensino.

Essa trajetoria permitiu-me desenvolver conhecimentos que ultrapassam aqueles adquiridos exclusivamente por meio
da educacdo formal. A experiéncia cotidiana, o enfrentamento de situagdes concretas, a interacdo com diferentes profissionais e
setores, o estudo permanente da legislagcdo educacional e a participagdo em processos decisorios institucionais constituiram espagos
importantes de aprendizagem profissional.

Minha formagdo inicial é a Licenciatura em Pedagogia, concluida em 1994. Posteriormente, realizei Pds-Graduagdo em
Metodologia do Ensino Superior, ampliando meus conhecimentos sobre os processos de ensino e aprendizagem e sobre a
organizagdo do trabalho pedagdgico no ambito da educagdo superior.

Em 2014, conclui o Mestrado em Educagdo Agricola pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRIJ. Essa
formagdo ampliou significativamente meus conhecimentos e capacidade investigativa, representando uma etapa importante para a
compreensado da educagdo profissional e tecnoldgica e das relagbes entre formacgado, trabalho, instituicdo educacional e realidade
social, sobretudo da educagdo do campo.

Paralelamente a formacdo académica, participei de diferentes atividades de capacitacdo e formagdo continuada.
Dentre estas, destaco a formagdo continuada das CoordenagGes Técnico Pedagdgicas, a capacitagdo destinada aos Nucleos Docentes
Estruturantes, a Jornada Nacional de Capacitacdo do Instituto Benjamin Constant, treinamento relacionado a Processo Administrativo
Disciplinar, o | Encontro de Pedagogos do IFAC e formag&o relacionada a elaboragéo e avaliagdo de projetos por meio do SIGProj/MEC.

Essas formacgOes tiveram importancia particular para minha atuacdo profissional. Destaco especialmente aquelas
relacionadas as CoordenagGes Técnico-Pedagogicas e aos Nucleos Docentes Estruturantes, pois contribuiram diretamente para
ampliar minha compreensdo sobre curriculo, planejamento, organizagdo e gestdo dos cursos, bem como a estruturagdo e elaboragao
de Projetos Pedagdgicos de Curso.

A experiéncia profissional mostrou-me, contudo, que a formacdo formal constitui apenas uma das dimensdes do
desenvolvimento profissional. Uma parcela significativa dos conhecimentos necessarios ao exercicio de minhas responsabilidades foi
adquirida na praxis, pela andlise de situagdes concretas, pelo estudo e interpretacdo da legislacdo e pela interagdo com docentes,
estudantes, gestores e equipes técnico-administrativas

Nesse sentido, procuro demonstrar neste memorial ndo apenas o que realizei, mas principalmente o que aprendi com
essas experiéncias, quais competéncias desenvolvi, como ampliei minhas responsabilidades e de que maneira esses conhecimentos
foram aplicados em beneficio das atividades institucionais. Sendo este arcabouco de saberes e competéncias o alicerce para a
presente solicitagdo de reconhecimento no nivel VI do RSC-PCCTAE.

5. REQUISITO | - PARTICIPAGAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES, NUCLEOS, _
REPRESENTAGOES OU SIMILARES FORMALMENTE INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA
ENTIDADE

Descreva sua atuagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagdes institucionais ou atividades
similares, indicando o periodo de atuagdo, a natureza das atividades desenvolvidas, os resultados obtidos e sua
contribui¢cao para a Instituicao.

Outro componente relevante da minha trajetdria foi a participagdo em espacos colegiados e de governanca
institucional. No periodo de 2016 a 2020, por dois mandatos consecutivos, atuei como membro titular do Conselho Superior,
representando a categoria Técnico Administracdo em Educagdo. Periodo em que participei das reunies ordinarias e extraordinarias,
quando convocada. Minha atuagdo junto ao CONSU foi marcada por decisdes importantes, dentre elas destacam-se a apreciagdo e
aprovacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2020-2024, de Projetos Pedagdgicos de Cursos, da Organiza¢do Didatica
Pedagdgica dos Cursos Técnicos e Superiores, regulamentos internos e normas disciplinares, dentre outros temas como Orgamento
anual da Instituicdo, relatério anual de gestdo, apreciacdo de contas. Contribuindo assim para a consolida¢do das grandes diretrizes
que regem todo o IFAC.

No periodo de junho/2019 a abril/2020, participei como membro do Conselho de Campus - COCAM-CSM, como
membro nato, representando a Dire¢do de Ensino enquanto estive a frente da pasta. DecisGes importantes também foram tomadas
no ambito do Campus Sena Madureira, tais como a deliberagdo e aprovagao do plano anual de oferta, do Calendario Académico do
Campus e homologagdo de processos internos de redistribuicdo e remogdo de servidores. Assegurando a descentralizagdo
administrativa, adequando o planejamento institucional de forma agil as demandas e realidades da comunidade académica local.

A participagdo nesses espagos contribuiu para ampliar minha compreensdo sobre a construgdo coletiva das decisGes
institucionais. Aprendi que a gestdo educacional ndo se realiza apenas pela atuagdo individual de dirigentes ou setores técnicos.
Muitas das decisGes que estruturam a instituicio dependem da capacidade de analisar propostas, ouvir diferentes segmentos,
compreender interesses e necessidades diversas e construir decisGes colegiadas. Essa experiéncia fortaleceu competéncias
relacionadas ao trabalho em equipe, didlogo institucional, andlise de propostas e participagdo em processos decisorios.

Nos anos de 2018, 2019 e 2020, fui designada presidente da comissdo responsavel pela elabora¢do dos horarios de
aula no Campus. Essas experiéncias exigiram capacidade de planejamento, negociagdo, tomada de decisdo e compreensdo integrada
da instituicdo. Elaborar um horario académico, por exemplo, ndo significa apenas preencher uma grade: exige compatibilizar
disponibilidade docente, carga hordria, matriz curricular, espagos fisicos, necessidades dos cursos e condi¢cbes para o
desenvolvimento adequado das atividades. A construcdo de uma de grades de horarios otimizadas, mitigando o conflito de turmas e
salas, viabilizou a infraestrutura operacional das atividades de ensino, garantindo o cumprimento integral dos dias letivos
regulamentares.
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Em 2019, fui designada presidente da Comissdo para Andlise e Aprovacao de PIT e RIT dos docentes e em 2020, como
membro representante da DIREN. Analisar e aprovar os Planos Individuais de Trabalho (PIT) e os Relatdrios Individuais de Trabalho
(RIT) dos docentes, me exigiram competéncias para além da mera verificagdo de formularios. Esse trabalho envolve a conferéncia de
documentos normativos para checar se a distribuigdo da carga horaria atende as exigéncias institucionais, gestdo de prazos e fluxos,
notificacdo de docentes sobre pendéncias e emissdo de pareceres, garantindo a regularidade legal do trabalho docente e a seguranca
juridica institucional perante os érgdos de controle interno e externo.

Além de presidir comissdes, também participei como membro de iniUmeras comissGes e grupos de trabalho,
envolvendo diferentes dimensdes da vida institucional. Muitas delas constituiram oportunidades concretas de aprendizagem e
ampliacdo de responsabilidades.

Em 2014, participei como membro da Comissdo de Elaboracdo do Projeto Pedagdgico Institucional — PPI,
representando o Campus Sena Madureira. O processo de construgdao de um documento como esse, exigiu ir além do conhecimento
técnico, demandando lideranga, capacidade de mediagdo e uma profunda sensibilidade para com a identidade e o futuro da
instituicdo, pois ele serve como um guia estratégico de longo prazo que orienta todas as politicas de ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo da instituicdo. Resultando num macrodocumento filosofico e cientifico de longo prazo da autarquia, dotando o IFAC de um
guia estratégico unificado, orientando de forma indissociavel as politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Também integrei, em 2015, o Grupo de Trabalho de Redagdo da Organizacdo Didatico Pedagdgica dos Cursos
Superiores e dos Cursos Técnicos de Nivel Médio, do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre — IFAC. Este
documento representa um marco regulatdrio essencial para a consolidagdo a identidade educacional da institugdo. A ODP normatiza
e unifica os ritos académicos, os critérios de avaliacdo e o fluxo escolar.

Redigir um documento de tamanha relevancia demanda uma série de habilidades especificas: capacidade técnica para
ler legislagdes nacionais de educagdo profissional, diretrizes curriculares do MEC e alinhar a ODP as resolugbes superiores do
Conselho Superior do IFAC (CONSU); Compreensao holistica de como integrar e diferenciar as etapas que vao desde o aluno do Ensino
Médio Integrado até o estudante da graduacgdo de Tecnologia ou Licenciatura e aptidao profissional para processar visoes e interesses
divergentes oriundos de diferentes cursos e setores da autarquia, unificando as demandas em consensos coletivos. Garantindo assim,
a construcdo de um marco regulatério harmoénico, integrando de forma holistica os fluxos de todos os niveis do Ensino ofertado pelo
IFAC e estabelecendo seguranga juridica institucional e padronizacdo de procedimentos escolares, alinhando a oferta de ensino aos
arranjos socioecon0micos regionais e locais.

Participei, em 2011, do Grupo de Trabalho para andlise e sistematizagdo dos projetos pedagdgicos dos cursos
superiores de tecnologia e das Licenciaturas no IFAC. Esse trabalho exigiu um conjunto de competéncias técnicas, normativas e
interpessoais, resultando no exame técnico pedagdgico de PPCs sob a dtica dos Instrumentos de Avaliagdo do INEP/MEC, DCNs de
formacdo de professores, Catidlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST), na verticalizacdo e Curriculariza¢do da
Extensdo.

Fui desiganada para compor os Grupos de Trabalhos de Acolhimento da Comunidade Académica do Campus Sena
Madureira, do Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Acre. O Campus Sena Madureira atende a uma diversidade de
estudantes em cursos técnicos de nivel médio (integrados e subsequentes) e cursos superiores. Muitos desses alunos enfrentam
desafios de vulnerabilidade social, transicdo de niveis de ensino ou deslocamento de zonas rurais e ribeirinhas. Assim, o objetivo do
trabalho era desenvolver uma politica continua de humanizacdo e acolhimento no espaco escolar, garantindo um processo de
insercdo inclusivo, democratico e focado no bem-estar coletivo.

Participei também do GT PROEJA em 2017, com o objetivo de desenvolver o estudo dos desafios, formas e
possibilidades de oferta de cursos dessa modalidade na Rede IFAC e avaliar a viabilidade de cursos integrados ou concomitantes, a
flexibilizacdo do regime de blocos ou mdédulos e o desenho de itinerarios formativos que fagcam sentido para a realidade local, uma
vez que a oferta da Educagdo de Jovens e Adultos integrada a Educagdo Profissional e Tecnoldgica (PROEJA) representa um dos
compromissos sociais mais complexos e nobres dos Institutos Federais.

A documentagdo anexada comprova minha integragdo a Comissdao Permanente de Processos Disciplinares do IFAC, em
2017. Longe de possuir um carater meramente punitivo, a CPPD atua como uma garantia de que desvios de conduta e irregularidades
sejam apurados com total imparcialidade, assegurando tanto a protegdo do patrimdnio publico quanto o direito de defesa dos
servidores envolvidos. A existéncia de uma comissdo permanente confere estabilidade e especializagdo ao IFAC no tratamento de
procedimentos correcionais. Sua importdncia fundamenta-se em trés pilares: Seguranga juridica, pois evita a nulidade de processos
por falhas formais, garantindo que as apura¢des sigam estritamente o rito legal estabelecido na legislacdo federal; Preservacdo da
Ordem Institucional, coibindo praticas ilicitas e desvios éticos, promovendo um ambiente de trabalho transparente e alinhado aos
principios da Administracdo Publica (legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia) e Salvaguarda de Direitos, pois
assegura que nenhum servidor seja punido arbitrariamente, aplicando com rigor os principios constitucionais do contraditério e da
ampla defesa.

Em 2018, integrei a Comissdo Local responsavel pela discussdo e elaboragdo da Regulamentagdo das Atividades
Docentes — RAD no Campus Sena Madureira, com o objetivo de discutir a minuta de Resolucdo. Foi um trabalho desafiador por tratar
de um dos temas mais sensiveis da carreira docente. Foram realizadas varias reuniées com o corpo docente do campus para que o
regulamento viesse promover a eficiéncia administrativa sem negligenciar a saude e a valoriza¢do do professor, pois a RAD impacta
diretamente a rotina de trabalho dos docentes, a distribuigdo de turmas e o funcionamento dos campi.

Em 2017, fui convocada para integrar, como membro titular, a Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educag¢do — CIS-PCC/TAE do IFAC. Essa experiéncia possui significado particular em minha
trajetéria como servidora técnico administrativa. A participacdo na CIS permitiu ampliar minha compreensdo sobre a carreira, o
desenvolvimento profissional dos servidores e a importdncia da representagdo dos técnico administrativos nos processos
institucionais relacionados ao PCCTAE. Ao participar dessa comissdo, pude observar a instituicdo também sob a perspectiva da
valorizagdo, desenvolvimento e acompanhamento da carreira dos servidores. Essa experiéncia reforgou minha compreensdo de que a
qualidade da educagdo publica depende igualmente do reconhecimento e desenvolvimento das pessoas que constroem
cotidianamente a instituicdo.

Integrei o Colegiado do Curso Superior de Licenciatura em Fisica do Campus Sena Madureira, em 2015, representado
os Técnicos Administrativos em Educagdo. Durante minha atuagdo nesse colegiado, participei de reunides para analise de processos
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discentes e ritos académicos, ajuste na oferta de componentes curriculares, analise de quebras de pré-requisitos e formulagdo de
estratégias contra a reten¢do em disciplinas de exatas.

Participei, em 2016, como membro da Comissdo Interna do Campus Sena Madureira, para elaboracdo do Plano
Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito dos estudantes do IFAC, visando combater combater diretamente a evasdo escolar e
garantir que os estudantes ingressem, permane¢am com qualidade e concluam seus cursos com sucesso. Minha atua¢do na COTEP, o
acompanhamento dos estudantes esteve presente em minhas responsabilidades. A participagdo nos Conselhos de Classe, o
acompanhamento do rendimento e frequéncia dos estudantes dos cursos técnicos integrados e o didlogo com docentes e
coordenagbes acerca das dificuldades observadas. Contudo, a experiéncia mostrou-me que reprovagdo, retencdo e evasdo sdo
fendbmenos complexos. Sua compreensdo exige observar ndo apenas o desempenho individual do estudante, mas também fatores
curriculares, pedagdgicos e institucionais. O combate a evasdo tem se tornado uma politica publica institucionalizada e integrada para
elevar as taxas de diplomacdo e a eficiéncia académica no IFAC.

A inclusdo e a diversidade também estiveram presentes em diferentes momentos da minha trajetéria. Em 2015, passei
a integrar o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas — NEABI do Campus Sena Madureira. O NEABI atua no cumprimento das
Leis n2 10.639/2003 e n2 11.645/2008, que tornam obrigatdrio o ensino da histdria e cultura afro-brasileira e indigena na Educagdo
Basica. No contexto de Sena Madureira, municipio marcado por uma forte presenca de populag¢des tradicionais, ribeirinhas, e povos
originarios, o NEABI ganha importancia central para garantir a permanéncia de estudantes dessas etnias e a desconstru¢do do
preconceito no ambiente escolar. No ambito de minha atuacgdo, auxiliei professores e estudantes na culminancia de projetos de
ensino sobre cultura afro indigina.

Também em 2015, fui designada como membro do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas —
NAPNE. A partir dai passei a compreender que a construgdo de curriculos e praticas educacionais acessiveis ndo se limita a redugao
de barreiras fisicas. Envolve condi¢Ges pedagdgicas, organizagdo institucional, politicas de acesso e permanéncia e reconhecimento
das diferentes necessidades dos estudantes. Assim, passei a ter um olhar diferenciado no assessoraramento dos professores, focando
na flexibilizagdo curricular, adaptacdo de avalia¢des, aplicacdo de metodologias ativas inclusivas.

Em 2016, integrei a Comissdo Local de Dimensionamento Institucional, tem como objetivo de mensurar, analisar e
planejar a forca de trabalho necessaria para o funcionamento eficiente do campus e fornecer subsidios orcamentarios e gerenciais
para fundamentar a alocagao eficiente de servidores, solicitagdes de concursos publicos e remogdes com base em critérios técnicos.

Em 2014, fui designada a integrar a Comissdo de Acompanhamento das Obras do Campus Sena Madureira. Essa
comissao foi fundamental para a conclusdo do nosso Campus. A partir dai, o monitoramento da obras era constante. Todo e qualquer
avanco ou retrocesso era comunicado ao setor responsavel e a Reitoria para conhecimento e/ou providéncias.

Participei ainda, em 2015, da comissado de divulgagcdo do processo seletivo do Campus, ampliando minha atuagdo para
atividades de relacionamento e comunicagdo com a comunidade externa.

O conjunto dessas experiéncias contribuiu para desenvolver uma competéncia que considero fundamental: a
capacidade de compreender que os resultados educacionais dependem de uma rede de processos institucionais. Curriculo,
infraestrutura, pessoal, planejamento, ingresso, permanéncia e regulamentagdo nao funcionam isoladamente.

Outro eixo de desenvolvimento profissional foi minha participagdo em processos administrativos disciplinares e
sindicancias. No periodo de 2015 a 2019, participei da apuragdo dos fato em cinco PADs e uma Sindicdncia Investigativa, conforme as
demonstrado nas Portarias n2 529, 621, 622, 623, 366 e33, respectivamente. A experiéncia exigiu o desenvolvimento de
conhecimentos diferentes daqueles utilizados diretamente no trabalho pedagdgico. Foi necessario compreender procedimentos
administrativos, observar formalidades, analisar documentos, trabalhar de forma colegiada, manter imparcialidade e compreender a
responsabilidade envolvida na apuragdo de fatos no ambito da administragdo publica. A capacitagdo especifica em Processo
Administrativo Disciplinar contribuiu para esse desenvolvimento, mas a pratica nas comissdes consolidou conhecimentos que
somente o enfrentamento das situagGes concretas poderia proporcionar. Essa experiéncia constitui exemplo claro de ampliagdo do
meu campo de atuacdo profissional e das responsabilidades que me foram confiadas institucionalmente.

Em 2016 e 2017, fui designada por meio das Portarias n? 1047 e 391, membro de ComissGes de Processos seletivos
para contratacdo de docentes substitutos no Campus. Membros desta comissdo exercem um papel de alta responsabilidade na
garantia da continuidade das aulas no campus. E responsavel pela execucdo do certame publico emergencial nos termos da Lei
n? 8.745/1993, englobando julgamento técnico de Titulos e avaliagdo de Provas de Desempenho Didatico. Exerci um papel de alta
responsabilidade na garantia da continuidade das aulas no campus.

Outra comissdo importante que também participei como membro foi a de Selecdo de servidores para Afastamento
para Qualificagdo no ano de 2015. Essa Comissdo, desempenhou um papel crucial na politica de desenvolvimento de pessoas da
instituicdo, garantindo que o afastamento do servidor estivesse alinhado as areas de interesse estratégico da instituicdo. Participar
dessa comissdo me exigiu rigor analitico, conhecimento das normativas que regem a carreira Docente e TAE e compromisso com o
planejamento institucional.

Participei ainda como membro da Comissdao de Comissdo de Sele¢do do Processo Seletivo Interno de Discentes para o
Programa de Monitoria, designada pela Portaria n 670/2017, com a incubéncia de avaliar e selecionar estudantes para atuarem
como monitores de disciplinas especificas. Essa comissdo desempenha um papel pedagdgico essencial, pois a monitoria € uma das
ferramentas mais eficazes da politica de permanéncia e éxito, para combater a retengdo (reprovacdes) em disciplinas complexas.

Minha participagdo nos Orgdos Colegiados e de Governanga, bem como a participagio em grupo de trabalho e
comissdes, fortaleceram competéncias relacionadas a lideranga, governanca, trabalho colaborativo, planejamento estratégico e
representagdo institucional, permitindo desenvolver uma visdo sistémica da administragdo publica, contribuindo para o
aperfeicoamento da gestdo institucional e para a consolida¢do de saberes construidos na pratica profissional, em consonancia com os
objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC PCCTAE).

Os documentos comprobatdrios deste requisito foram organizados em arquivo, conforme descrito a seguir:

Certificado - Requisito |, item 1 - Mandato CONSU e COCAM, SEI n? 1420588;

Portaria - Requisito |, item 2 - Presidente de Comissdo, SEI n2 1420563;

Portaria - Requisito |, item 3 - Portaria, SEI n2 1420972;

Anexo - Requisito |, item 3 - Comissdo eleitoral, SEI n? 1420991;

Portaria - Requisito |, item 4 - Partic. PAD e SINDICANCIA, SEI n® 1420575;
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Portaria - Requisito |, item 5 - Proc. Seletivo, SEI n2 1420779.

6. REQUISITO Il - PARTIQIPAQAO E ATUAGAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO
ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Descreva sua participagao em projetos institucionais, atividades de gestdo, ensino, pesquisa, extensdo, inovagao ou
assisténcia, destacando as responsabilidades assumidas, os resultados alcangados e a contribuicdo para o
desenvolvimento institucional.

Apresento minha participagdo na elaboragdo de Projetos Pedagdgicos, de orientagdo e avaliagdo que me exigiram o
cumprimento de atribui¢Ges técnicas, pedagdgicas e regulatdérias complexas, estruturadas nas seguintes frentes

Em 2014, fui designada por meio da Portaria 571/2014, como membro da comissdo de elaboracdo do Projeto
Pedagdgico Institucional, representando o Campus Sena Madureira. Participei das reunies para definicdo e alinhamento da missao,
visdo, valores e metas estratégicas, garantindo a identidade académica e o direcionamento politico-pedagdgico da instituicdo.

A elaboracgdo, analise e reformulagdo de Projetos Pedagdgicos de Curso — PPCs constitui um dos eixos mais consistentes
da minha trajetdria profissional. Minha atuagdo nessa area ndo ocorreu de forma episodica. Os documentos apresentados
demonstram participacdo em processos de organizacdo curricular ao longo de diferentes periodos e em diferentes niveis e
modalidades de ensino.

Em 2015, integrei a comissdo de eleaboracdo do Projeto Pedagogico do Curso de Pds Graduagdo em Educagdo
Profissional, cientifica e tecnoldgica do IFAC. Participei das reunides para discutir a estruturagdo da matriz curricular focada na
producdo cientifica, inovacdo e rigor metodoldgico, em estrita conformidade com as exigéncias da CAPES até a materializagdo do
documento.

Posteriormente, participei da reformula¢do do PPC do Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Informatica (2017)
e da elaboragdo dos seguintes PPCs: Cursos Técnico Integrado ao Ensino Médio em Administragdo (2022), Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Publica (2025) e Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Recursos Humanos (2026). Meu trabalho nesses
processos envolvia especialmente analisar a legislagdo aplicdvel, revisar a estrutura do PPC e verificando a coeréncia da proposta
curricular com as normas educacionais e com os objetivos formativos do curso. Essa experiéncia contribuiu para aprofundar minha
compreensdo sobre a identidade dos cursos ofertados pela Instituicdo e sobre a necessidade de organizar curriculos capazes de
articular formacdo geral, formacgdo profissional e mundo do trabalho. A experiéncia acumulada nessa area levou-me a compreender o
PPC ndo apenas como documento obrigatério, mas como instrumento de planejamento e organizagdo da formagdo oferecida pela
instituicao.

Minha experiéncia na pds-graduagdo também se estendeu a orientagdo e avaliagdo de trabalhos académicos. Orientei
o TCC "Gestdo democrartica no IFAC: Principios e perspectiva" e o TCC " A evasdo no PROEJA do IFAC Campus Sena Madureira" Em
ambos os trabalhos, prestei auxilio desde a escolha do tema, a escolha da metodologia, a coleta de dados, escrita do trabalho
seguindo as normas da ABNT e diretrizes especificas da instituicdo, além da orientacdo de como montar a apresentacdo de slides,
gerenciar o tempo e se comportar na defesa perante a banca examinadora. Esse trabalho resultou na aprovagdo e certificagdo das
estudantes.

Também atuei como avaliadora de trabalhos cientificos. Participei das Bancas examinadora de trés TCC do Curso de
Pés-Graduagdo em Educacgdo Profissional, cientifica e tecnolégica com os temas "Curriculo integrado na pratica: uma experiéncia de
sucesso no curso de Administragdo do Campus Sena Madureira", "A Lei 10/639/02 no contexto de escolas do municipio de Sena
Madureira" e "A inser¢do no mercado de trabalho através da formgdo profissional - PRONATEC: Curso Cuidador Infantil em Sena
Madureira". Em ambos os trabalhos, realizei leitura analitica dos trabalhos, verificando coesdo, coeréncia e clareza do texto, estrutura
do trabalho e emprego correto das normas da ABNT. Observei também a postura do estudante perante a banca, o material utilizado
na apresentagdo, para posrterior atribuicdo de nota. Todos os trabalhos apresentados foram louvavel de aprovagdo, esultando na
aprovacdo e certificacdo das estudantes.

Paralelamente, participei de atividades de capacitagdo e formagdo continuada relacionadas as CoordenagGes Técnico-
Pedagdgicas, aos Nucleos Docentes Estruturantes, a inclusdo, aos processos administrativos disciplinares e a elaborac¢do e avaliagcdo
de projetos. Entre essas experiéncias, considero particularmente importantes as formagdes destinadas as Coordenagbes Técnico-
Pedagodgicas e aos Nucleos Docentes Estruturantes, pois contribuiram diretamente para aprimorar minha atua¢do como Pedagoga e
ampliar minha compreensao sobre curriculo, planejamento e organizagdo do ensino.

Essas experiéncias exigiram leitura critica, acompanhamento da constru¢do dos trabalhos, didlogo académico e
avaliagdo da coeréncia entre problema, objetivos, fundamentagdo e resultados. Também contribuiram para que eu percebesse a
producdo académica como instrumento de reflexdo sobre problemas concretos da prépria instituicdo. Temas como evasdo, gestao
democratica e inclusdo estdo diretamente relacionados aos desafios cotidianos da educagdo profissional e tecnoldgica, exigindo exige
do profissional uma postura dindmica e integrada, que ultrapassa as fronteiras tradicionais da escola.

Nesse contexto, a participagdo ativa em projetos institucionais, na gestdo administrativa e nas esferas do ensino,
pesquisa e extensdo configura-se como o pilar fundamental para a indissociabilidade académica e o avanco cientifico. Ademais, o
engajamento em frentes de inovagdo tecnoldgica e na prestagdo de assisténcia especializada ndo apenas consolida o compromisso
com a exceléncia institucional, mas também maximiza o impacto social e o desenvolvimento da comunidade interna e externa.

Documentos comprobatdrios deste requisito:

Portaria de PPC e paginas iniciais dos documentos - Requisito Il, item 2 - SEI n2 1420681 e 1425057;
Declaragdo - Requisito Il, item 5 - Orientacdo de TCC, SEI n2 1420677;

Declaragdo - Requisito I, item 7 - Part. Banca de TCC, SEI n2 1420710;

Certificado - Requisito Il, item 7 - Part. Banca de TCC, SEI n2 1420715;

Declaragdo - Requisito Il, item 7 - Avaliagdo de artigo, SEI n2 1420720;

Certificado - Requisito Il, item 9 - Cursos, SEI n2 1422341.
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7. REQUISITO Ill - RECEBIMENTO DE PREMIAQAC_) EM EVENTO DE RECONHECIMENTO PUBLICO POR
PROJETOS IMPLEMENTADOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Relate as premiagdes, homenagens, distingdes ou reconhecimentos publicos recebidos em razao da atuagao profissional,
indicando sua relevancia para a carreira e para o desenvolvimento institucional.

8. REQUISITO IV - DESIGNAGAO PARA ASSUNGAO DE RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU
ESPECIALIZADAS

Descreva as responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas assumidas ao longo da carreira, destacando
as atividades desenvolvidas, a complexidade das atribuicbes, os resultados obtidos e as contribuicdes para a melhoria
dos processos institucionais.

9. REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNGAO OU CARGO DE DIREGAO OU DE ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Descreva as fungbes gratificadas, cargos de diregdo, assessoramento ou outras fungdes de gestao exercidas, indicando
o periodo de exercicio, as principais atribuicbes desempenhadas, os resultados alcangados e os impactos institucionais
decorrentes da atuagéo.

A assuncgdo de cargos de diregdo, fungdes de confianga e assessoramento institucional representou uma etapa crucial
para o meu amadurecimento profissional no IFAC. O desempenho dessas atribuicdes expandiu meu escopo de atuagdo na gestdo
educacional e fortaleceu, de forma pratica, a consolidagdo das politicas da instituicdo.

Em 17/08/2017, fui nomeada como 22 substituta da eventual Dire¢do Geral do Campus Sena Madureira, tendo sido
exonerada no dia 21/02/2019. Data em que fui promovida ao cargo de 12 substituta. Permanecendo até a data de 05/05/2020. Ao
longo desse periodo, respondi pela gestdo do campus nos afastamentos legais da titular, viabilizando a continuidade das operagGes e
politicas institucionais. Como pedagoga e gestora de ensino, minha atuagdo estava fortemente concentrada nos processos
académicos. Ao exercer responsabilidades da Direcdo Geral, passei a observar de forma ainda mais clara a interdependéncia entre
ensino, gestdo de pessoas, administracdo, planejamento, infraestrutura e relacionamento institucional.

Minha trajetéria profissional assumiu uma nova dimensdo quando passei a exercer responsabilidades como Diretora
de Ensino do Campus. Inicialmente atuei como substituta no periodo de 16/04/2016 a 02/02/2017. Posteriormente, fui nomeada
titular da Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campus Sena Madureira, CD-04, com nomeag¢do como titular da pasta, no
periodo de 02/02/2017 a 30/04/2020. O exercicio da Dire¢do de Ensino ampliou significativamente a abrangéncia das minhas
responsabilidades. Passei a atuar diretamente na distribuicdo da carga horaria docente, lota¢cdo dos docentes, organizacdo das salas,
elaboragdo do quadro de horarios e acompanhamento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Uma das decisdes de gestdo
que considero particularmente relevante foi procurar realizar a distribuicdo das turmas considerando o perfil profissional dos
docentes. Essa pratica nasceu da compreensdo de que a organizagdo académica ndo deveria considerar apenas a disponibilidade
formal de carga horaria, mas também a formacao, experiéncia e perfil de cada profissional em relagdo aos componentes curriculares.
Na minha percepgao, essa organizagdo favoreceu melhores condigdes para o processo de ensino e aprendizagem e esteve associada a
melhoria do desempenho dos estudantes e a redugdo de situagGes de reprovagdo e retenc¢do. Esses resultados, contudo, sdo
apresentados como percepgdo profissional, pois ndo foram fornecidas séries histéricas que permitam atribuir causalidade direta a
medida.

Em periodo anterior, assumi como Coordenadora Coordenadora de Pds-Graduagdo (FC 02), periodo de 17/12/2014 a
01/06/2016. Nessa funcdo, passei a assumir responsabilidades que ampliaram minha experiéncia para além do assessoramento
pedagodgico. Entre as atividades desenvolvidas estavam o suporte pedagdgico aos docentes, o acompanhamento da execugdo da
matriz curricular, a atencdo a oferta dos componentes curriculares nos periodos previstos e o auxilio aos estudantes na identificacdo e
definicdo de orientadores para os Trabalhos de Conclusdo de Curso. Enquanto estava a frente da pasta, participei da Comissdo de
Discussdo de Proposta e/ou Aperfeicoamento das Ac¢Bes Afirmativas para a Pds-Graduagdo e da elaboracdo do Regimento de Pds
Graduagdo do IFAC, experiéncias que ampliou meu contato com a dimensado normativa da organizagdo académica. A Coordenagdo de
Pés-Graduagdo também me proporcionou experiéncia na articulagao entre gestdo académica e produc¢do de conhecimento.

Foi no exercicio dessas responsabilidades que aprofundei competéncias de gestdo académica, planejamento
institucional, resolucdo de problemas e trabalho em equipe.

Documentos comprobatdrios:

Portaria - Requisito V, item 1 - Subst. CD-02, SEI n? 1422621;

Portaria - Requisito V, item 2 - Subst. CD-04, SEI n2 1422622;

Portaria - Requisito V, item 2 - Titular CD-04, SEI n2 1422623;

Portaria - Requisito V, item 3 - Coord. FC-02, SEI n2 1422624.
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10. REQUISITO VI - PRODUGAO, PROSPECGAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO OU
TECNICO

Apresente sua produgao técnica, cientifica, tecnoldgica, cultural ou institucional, bem como outras agdes
relacionadas a prospecgao, producdo, sistematizagdo ou difusdo de conhecimentos desenvolvidos no exercicio
do cargo.

Embora minha trajetdria tenha predominancia na area de ensino e gestdo académica, também adquiri experiéncias
relacionadas a pesquisa e a avaliagdo cientifica.

Uma experiéncia particularmente significativa nesse percurso foi a coorienta¢do de um trabalho focado na inclusdo de
estudantes com deficiéncia no campus. Essa vivéncia ndo apenas ampliou minha percepgdo sobre a urgéncia de praticas pedagogicas
acessiveis e adaptadas, mas também reafirmou meu compromisso ético e profissional com a constru¢do de um espaco educacional
democraticamente inclusivo, equanime e transformador.

Participei também, como avaliadora de projeto no Edital n2 03/2016 PROINP/IFAC AUXILIO A PROJETO DE PESQUISA
DO IFAC 2016/2017. Exercer a fun¢do de parecerista em projetos como esse, demanda rigor técnico e ético, assegurando que o
investimento de recursos publicos seja direcionado a propostas de alto mérito cientifico e impacto social. Essa atividade ndo apenas
fortalece a politica de fomento a pesquisa e a extensdo da instituicdo, mas também impulsiona minha constante atualizagdo
profissional frente as demandas e inovagdes da comunidade académica.

As experiéncias consolidadas na coorientagdo e na avaliagdo de projetos de pesquisa complementam e enriquecem
minha trajetdria no ensino e na gestdo institucional. Essas atividades demonstram uma atuagao equilibrada e indissocidvel, em que o
rigor técnico, o compromisso ético e a sensibilidade pedagdgica se alinham para promover o avango cientifico e a inclusdo social no
ambito do IFAC. Desse modo, reitero meu compromisso em continuar contribuindo de forma integrada para o fortalecimento das
politicas educacionais e o desenvolvimento da comunidade académica.

Documentos comprobatdrios:

Declaragdo - Requisito VI, item 13 - Avaliagdo de projeto, SEl 1420638;

Declaragdo - Requisito VI, item 17 - Coorientagdo TCC, SEI 1420643.

11. DEMONSTRAGAO DA COMPATIBILIDADE ENTRE A TRAJETORIA PROFISSIONAL E O NiVEL DE RSC-PCCTAE
PLEITEADO

Demonstre de forma clara e objetiva como o conjunto de sua trajetdria profissional, das competéncias desenvolvidas, dos
conhecimentos adquiridos e das experiéncias vivenciadas evidencia o atendimento ao padrdo de conhecimentos e
competéncias correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

Ao refletir sobre minha trajetéria desde 2010, identifico um conjunto de saberes e competéncias que foram
construidos de maneira progressiva e articulada ao longo desse periodo.

Ingressei no IFAC como Pedagoga, atuando diretamente no assessoramento pedagdgico. A partir dessa base, fui
progressivamente participando de processos de organizagdo curricular, elaboracdo de PPCs, acompanhamento académico e
planejamento do ensino.

Posteriormente, assumi a Coordenagdo de Pds-Graduagdo e Dire¢do de Ensino, experiéncias que exigiram ampliar
minha compreensado sobre gestdo académica e institucional.

A substituicdo eventual da Dire¢do-Geral acrescentou uma dimensdo ainda mais abrangente a minha experiéncia,
colocando-me diante de questGes administrativas, institucionais e de relacionamento externo.

Paralelamente, minha participagdo em colegiados, conselhos, comissdes, grupos de trabalho, CIS-PCCTAE, NAPNE,
NEABI e processos administrativos disciplinares ampliou o campo de conhecimentos necessarios a minha atuagdo.

Também desenvolvi experiéncias relacionadas a orientagdo e avaliagdo académica, incluindo orientagdo e coorientagado
de TCCs, participagdo e presidéncia de bancas, avaliagdo de artigos e avaliagdo de projeto de pesquisa.

Quando observo esse conjunto, identifico que minha trajetéria profissional foi marcada por uma transi¢do progressiva
do assessoramento pedagdgico para uma atuagdo técnico-pedagdgica e de gestdo de maior abrangéncia institucional.

O conhecimento que possuo atualmente ndo resulta apenas dos titulos académicos que obtive. Ele foi construido
também pela pratica cotidiana, pela solugdo de problemas, pela participagdo em decisdes coletivas, pela interpretacdo da legislagdo,
pelo didlogo com diferentes profissionais e pela responsabilidade assumida em fun¢des e comissdes.

E justamente essa articulagdo entre formagdo e experiéncia, entre conhecimento formal e saber profissional construido
na pratica, que considero central para a compreensdo da minha trajetdria.

O RSC-PCCTAE, conforme previsto no Decreto n? 13.048/2026, busca reconhecer saberes e competéncias
desenvolvidos ao longo da experiéncia profissional. No caso do RSC VI, a analise ndo se limita a existéncia de titulos ou ao tempo de
servigo, mas considera o conjunto das experiéncias, conhecimentos, responsabilidades e resultados demonstrados no memorial e nas
respectivas evidéncias.

A luz desse propdsito, considero que minha formagdo em nivel de mestrado e a trajetéria profissional, demonstram
desenvolvimento progressivo de competéncias em organizagdo curricular, planejamento pedagdgico, gestdo académica, avaliagdo
educacional, elaboragdo e andlise de PPCs, interpretagdo normativa, gestdo institucional, inclusdo, trabalho em equipe e avaliagdo
académico cientifica.

Essas competéncias foram aplicadas em diferentes contextos e niveis de responsabilidade, desde o acompanhamento
cotidiano do ensino até a participacdo em decisOes e processos de abrangéncia institucional.

Assim, submeto este memorial a apreciagdo para fins de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE VI,
entendendo que as experiéncias aqui descritas, quando consideradas em seu conjunto e confrontadas com as respectivas evidéncias
documentais, expressam o processo de constru¢do e consolidagdo dos saberes e competéncias desenvolvidos ao longo de minha
trajetdria profissional.

https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co...

7/9


https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1489924&id_procedimento_atual=1488898&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=540edbd7ce980a9069b7e6c6227fb99c7e9f159f4d5830dd8e215a3a8716aa5f
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1489929&id_procedimento_atual=1488898&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=9aa30807736326c5e1c9dbad37b77762383a6d442c6d1b7bef73a81fced993bb

24/08/26, 15:37 SEI/IFAC - 1425088 - Memorial Descritivo/RSC-PCCTAE

12. RELAGAO DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS

Documento Quantidade |Observagoes

i i Requisito I, item 1 -

Termo de posse e certificados do CONSU e Certificado do COCAM 5 (1420588)
. . _— Requisito I, item 2 -

Portarias de presidente de Comissao 4 ( 1420563)
Portarias, declaragdes e Resolu¢do de participacdo como membro de grupos de 18 Requisito I, item 3 -
trabalho e comissoes (1420972) e (1420991)
. _— A Requisito |, item 4 -

Portarias de Comissao de PAD e Sindicancia 6 (1420575)
. . Requisito I, item 5 -

Portaria de Processos seletivos 5 ( 1420779)
Portarias de Designacdo para Comissdo de PDI e PPC e paginas iniciais dos 6 Requisito I, item 2 -
documentos (1420681) e (1425057)
o . o Requisito I, item 5 -

DeclaragGes de Orienta¢do de TCC 2 (1420677)

- o e - Requisito I, item 7 -
CerFﬁcNadc(; erul?eclaragoes de participagdo em Banca de TCC e declaragdo de 4 (1420710) (1420715) e
avaliacdo de artigo (1420720)

. - ~ . N Requisito Il, item 9 -
Certificado de participagdo em formagdo continuada, capacitagdes e cursos 6 (1422341)

. o o Requisito V, item 1 -
Portarias de nomeacdo e exoneragdo de Cargo CD-02 2 (1422621)
Portarias de nomeacdo e exoneragdo de substituicdo de Cargo CD-02 e Portarias de 4 Requisito V, item 2 -
nomeagdo e exoneragdo de titular de cargo CD-04 (1422622) e (1422623)
. o . o Requisito V, item 2 -
Portaria de nomeacdo e dispensa de Fungdo - FG-02 2 (1422624)
~ - . Requisito VI, item 13 -
Declaragdo de avaliagdo de projeto 1 (1420638)
- . ~ Requisito VI, item 17 -
Declaragdo de Coorienta¢do de TCC 1 (1420643)

13. DECLARAGAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria profissional
desenvolvida no exercicio do cargo efetivo atualmente ocupado, bem como que os documentos apresentados neste
processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas neste memorial;

Declaro, ainda, estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagcdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar documentagdo complementar e
realizara analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio eletrénico do
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Acre — IFAC, para fins de transparéncia e instru¢ao do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informagdes pessoais e pelos documentos por mim apresentados neste
Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informagdes cuja divulgagao
publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as disposigdes da Lei n® 13.709, de 14 de
agosto de 2018 (Lei Geral de Protegcédo de Dados Pessoais — LGPD).
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Documento assinado eletronicamente por FRANCISCA IRIS LOPES, TAE - Pedagoga, em 18/08/2026, as 17:14, conforme horério
oficial de Rio Branco (UTC-5), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador_externo.php?
F* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1425088 e o cédigo CRC 267F9ECO.
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