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1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome: IRLANDIA COSTA DA SILVA

Siape: 2240856 Cargo: |TAE - SECRETARIA-EXECUTIVA BILINGUE
Data de ingresso em

Instituicao Federal de |31/07/2015

Ensino:

Nivel de RSC ()RSC-l ()RSC-l ()RSC-lll  ()RSCIV (X)RSCV ()
pretendido: RSC-VI

Nivel de Classificacao: |[()A ()B ()C ()D (X)E

Lotacao: DIRGE-CAMPUS SENA MADUREIRA

Funcao/Encargo (se

houver):

E-mail: irlandia.silva@ifac.edu.br

2. APRESENTACAO

Este memorial descritivo tem por finalidade apresentar a trajetéria profissional
desenvolvida pelo(a) servidor(a) no exercicio do cargo efetivo atualmente ocupado,
demonstrando os saberes, as competéncias e as experiéncias adquiridas ao longo da
carreira, conforme disposto no art. 10 do Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026.

3. ORIENTACOES PARA ELABORACAO DO MEMORIAL

O memorial devera apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional
desenvolvida no exercicio do cargo efetivo, descrevendo as atividades desempenhadas,
as experiéncias adquiridas, os conhecimentos construidos e as competéncias
desenvolvidas ao longo da carreira.

A descricao devera estar relacionada aos requisitos previstos no art. 49, incisos | a VI,
do Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026, indicando, sempre que possivel, os
respectivos documentos comprobatdérios anexados ao processo.

Procure demonstrar a relevancia das atividades realizadas, os resultados alcancados, as
contribuicdes institucionais e a evolucao profissional decorrente da atuacao no exercicio
do cargo, evidenciando a compatibilidade entre sua trajetéria e o nivel de RSC-PCCTAE
pleiteado.

Nos campos abaixo, entre os requisitos | a VI, apresente exclusivamente as informacoes
relacionadas ao respectivo requisito e aos itens de pontuacao devidamente
comprovados pela documentacao apresentada, deixando em branco os campos que
nao se aplicarem.




4. SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetdria profissional no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Acre (IFAC) teve inicio em 31 de julho de 2015, quando assumi,
por meio de concurso publico, o cargo de Secretaria Executiva-Bilingue, nivel E,
tendo sido lotada na Direcao-Geral do Campus Sena Madureira, unidade em que
permaneco em exercicio até a presente data.

Desde o inicio da minha atuacao, compreendi que o exercicio desse
cargo exigia muito mais que a execucao de atividades meramente
administrativas, mas requeria capacidade de assessoramento a gestao, visao
sistémica da organizacao, responsabilidade institucional e habilidade para
articular pessoas, setores e processos em favor do cumprimento da missao
institucional do IFAC.

Sou licenciada em Letras, com habilitacdao em Lingua Portuguesa,
Lingua Espanhola e suas respectivas Literaturas, pela Universidade Federal do
Acre. Com o propdsito de aperfeicoar minha atuacao profissional e oferecer a
instituicdo um assessoramento cada vez mais qualificado, conclui especializagao
lato sensu em Secretariado Executivo. A formacao académica, aliada a
experiéncia construida no exercicio do cargo, permitiu-me aprofundar
conhecimentos em gestao de pessoas, psicologia organizacional, comunicacao
institucional, gestao de projetos, marketing, organizacao de eventos, cerimonial
e protocolo, agregando competéncias que qualificaram ainda mais minha
atuacdo junto a gestdo e aos diversos setores da instituicao.

No desempenho das minhas funcdes, sempre pautada pela ética,
responsabilidade, comprometimento e compromisso com o interesse publico,
tenho atuado diretamente no assessoramento a Direcdo-Geral, prestando
suporte a gestao por meio da organizacao e do gerenciamento de informacoes,
da gestao documental, do acompanhamento de processos administrativos, da
organizacao e acompanhamento da agenda institucional, da elaboracao e
revisao de expedientes oficiais, da organizacao de reunides, do atendimento aos
publicos interno e externo e do apoio as atividades de ensino, pesquisa e
extensao. Essas atividades, desenvolvidas de forma integrada, contribuiram para
o fortalecimento da organizacao institucional e para a eficiéncia das acdes
desenvolvidas pelo Campus Sena Madureira.

Ao longo da minha trajetéria, ampliei gradativamente meu campo de
atuacao, assumindo responsabilidades que foram além das atribuicées ordinarias
de meu cargo. Além do assessoramento permanente a gestao, passei a atuar na
coordenacao de eventos institucionais, a atuar como cerimonialista e mestre de
cerimbnias em solenidades académicas e administrativas, bem como na
fiscalizacao de contrato administrativo e na gestdao das Publicacdes Eletronicas
do Campus Sena Madureira. Essas atribuicbes fortaleceram minha atuacao
técnico-administrativa e contribuiram para a organizacao dos processos
institucionais, a seguranca dos atos administrativos e o fortalecimento da
imagem institucional do IFAC perante a comunidade.

Com o propésito de manter-me continuamente atualizada quanto as
melhores praticas da area de Cerimonial e Protocolo, busquei atualizagao
profissional também por meio da participacao na Jornada Acreana de Cerimonial
e Protocolo, realizada em 2024, e no XXIX Congresso Nacional de Cerimonial e
Protocolo, em 2025 - um dos principais eventos técnico-cientificos do pais -
promovidos pelo Comité Nacional de Cerimonial e Protocolo do Brasil. A
participacao nesses eventos ampliou e atualizou meus conhecimentos em




cerimonial, protocolo e comunicacao institucional, permitindo o aperfeicoamento
continuo das praticas que ja desenvolvia no ambito do IFAC. Os saberes
adquiridos fortaleceram ainda mais minha atuacao na organizacao de
solenidades oficiais, na recepcao de autoridades, na conducao de eventos
institucionais e na observancia das normas protocolares, contribuindo para
conferir ainda mais seguranca, padronizacdao e exceléncia as acbes de
representacao institucional do Campus Sena Madureira, bem como para o
fortalecimento da imagem do IFAC perante a comunidade.

A experiéncia acumulada também possibilitou minha participacao em
diferentes espacos de gestao, deliberacao e representacao institucional. Em
2019 exerci a funcao de Coordenadora Substituta da Coordenacao de Protocolo
Setorial do Campus Sena Madureira. Presido, desde 2019 aos dias atuais, a
Comissao Permanente de Eventos e Comunicacao do Campus Sena
Madureira; atuo como responsavel pela secretaria do Conselho de Campus do
Campus Sena Madureira desde 2019, oportunidade em que redijo Atas, realizo
convocacoes dos membros, planejo e executo celebracdes de posse a cada
biénio, etc.; represento os servidores técnico-administrativos neste
mesmo Conselho de Campus - pelo biénio 2024-2026, e integrei diversas
comissdes institucionais e eleitorais, entre elas as responsaveis pelos processos
de escolha dos representantes da CIS-PCCTAE, dos membros do Conselho de
Campus e dos cargos de Diretor-Geral dos Campi e Reitor do IFAC. Atuei, ainda,
de janeiro de 2025 a janeiro de 2026, como Coordenadora Adjunta do Programa
Mulheres Mil, participando do planejamento, da execucao e do acompanhamento
de acdes voltadas a qualificacdao profissional, a inclusao social e ao
fortalecimento da educacao profissional e tecnoldgica, experiéncia que ampliou
minha capacidade de articulacao institucional e de gestao de programas
publicos.

Concomitantemente as atividades administrativas, procurei contribuir
efetivamente para as atividades finalisticas da instituicao, participando de acdes
que, mais uma vez, extrapolaram as atribuicbes inerentes ao cargo e
fortaleceram a integracao entre gestao, ensino, pesquisa e extensao. Colaborei
na organizacao e execucao de projetos institucionais, culturais, cientificos e de
extensao, dentre os quais destacam-se o projeto de extensao: Feira de
Tecnologia da Informacao (FETI) do Campus Sena Madureira em de suas
edicdes; o projeto de ensino: Os Classicos da Literatura Mundial, contribuindo,
inclusive, com a disponibilizacao de amplo acervo de livros de minha
propriedade; o Sarau de Musica e Poesia do IFAC - Campus Sena Madureira e o I/
Dia do Técnico em Agropecudria do IFAC - Campus Sena Madureira. Ademais,
coordenei, nos periodos 2024.1 e 2024.2, o projeto de ensino: Estudo do Género
Textual Dissertativo: Leitura, Analise e Producdo Textual, apresentado e
premiado no X Congresso de Ciéncia e Tecnologia do IFAC, experiéncia que
reafirmou a importancia da producao e da difusdo do conhecimento como
elementos indissocidveis da atuacao dos servidores técnico-administrativos em
educacao.

Ao longo de quase onze anos de atuacao no servico publico federal,
consolidei uma trajetoria profissional marcada pelo compromisso com a ética, a
eficiéncia administrativa, o aperfeicoamento continuo e a missao institucional
dos Institutos Federais. O exercicio do cargo de Secretdria-Executiva permitiu-
me compreender que o assessoramento técnico qualificado transcende o
suporte administrativo, constituindo elemento estratégico para o fortalecimento
da gestao publica, para a integracao entre os diversos setores institucionais e
para a efetivacdao das politicas de ensino, pesquisa e extensao. Mais do que




desempenhar as atribuicdes inerentes ao meu cargo, busquei desenvolver
competéncias, assumir responsabilidades e construir conhecimentos que
contribuissem para o desenvolvimento institucional do IFAC e para o
cumprimento de sua finalidade maior: ofertar educacao publica, gratuita,
inclusiva e socialmente referenciada, promovendo o desenvolvimento humano e
regional por meio da educacao profissional, cientifica e tecnoldgica.

5. REQUISITO I - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Descreva sua atuacao em grupos de trabalho, comissbGes, comités, nucleos,
representacodes institucionais ou atividades similares, indicando o periodo de atuacao, a
natureza das atividades desenvolvidas, os resultados obtidos e sua contribuicao para a
Instituicao.

Ao longo da minha trajetéria profissional fui designada para integrar
diversas comissdes institucionais de natureza eleitoral, organizacional e
administrativa, desempenhando atividades relacionadas ao planejamento, a
organizacao, a execucao e ao acompanhamento de acdes estratégicas para o
Campus Sena Madureira. A seqguir discorrerei sobre algumas:

ITEM 01

Em 13 de dezembro de 2024, tomei posse como Membro Titular do
Conselho de Campus do Campus Sena Madureira, érgao consultivo e deliberativo
responsavel por contribuir para o aprimoramento do processo educacional e da
gestao institucional, representando o segmento dos servidores Técnico-
Administrativos em Educacao, para o biénio 2024-2026. Sem duvidas
participacao no Conselho de Campus ampliou minha atuacao para além das
atribuicOes inerentes ao cargo de Secretdria Executiva, permitindo-me integrar,
de fato, a principal instancia colegiada da unidade, responsavel por apreciar,
deliberar e acompanhar matérias relacionadas ao planejamento institucional, a
organizacao académica e administrativa, as politicas institucionais e ao
desenvolvimento do Campus, ja que antes, desde 2019, atuava neste Conselho
como responsavel pela Secretaria e, fortalecendo assim, minha contribuicao
para o desenvolvimento institucional do IFAC.

No exercicio dessa representacao, participei de algumas discussdes e
deliberacdes colegiadas, pude contribuir para o fortalecimento da gestao
democratica, da transparéncia administrativa e da participacao dos diferentes
segmentos da comunidade académica nos processos decisdrios da gestao. Essa
experiéncia consolidou conhecimentos acerca da governanca institucional e do
funcionamento dos 6érgaos colegiados do IFAC, além de desenvolver
competéncias relacionadas a andlise institucional, ao didlogo, a construcao
coletiva de decisdes e ao assessoramento técnico da gestao publica.

ITEM 02

Conforme PORTARIA IFAC/CSM N¢ 426 de 28 de marco de 2019,
desde 2019 exerco a Presidéncia da Comissao Permanente de Apoio aos Eventos




e Comunicacao do Campus Sena Madureira, responsabilidade posteriormente
renovada por nova designacao em 2025. Na conducao da comissao, coordenei o
planejamento, a organizacao e o acompanhamento das atividades relacionadas
aos eventos institucionais, académicos, cientificos e administrativos promovidos
pelo Campus, articulando a atuacao dos diversos setores envolvidos e
assegurando a observancia das normas de cerimonial, protocolo e comunicacao
institucional.

A atuacao continua a frente da comissao constituiu resultados
relevantes, pois pude contribuir para o fortalecimento da organizacao e
a padronizacao dos procedimentos relacionados a realizacao de eventos, para a
melhoria da comunicacao institucional e para a a ampliacao da integracao entre
os setores e da participacao da comunidade académica nas acdes promovidas
pelo IFAC. A presidéncia desta comissdao permanente possibilitou-me o
desenvolvimento e o aperfeicoamento de competéncias relacionadas sobretudo,
a lideranca, ao planejamento, a coordenacao de equipes, a comunicacao
institucional e a gestao de eventos.

ITEM 03

No ambito da governanca institucional, participei das comissdes
eleitorais responsaveis pela conducao dos processos de escolha dos membros do
Conselho de Campus (PORTARIA IFAC/CSM N2 20, DE 11 DE ABRIL DE 2019), da
Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao - CIS-PCCTAE (PORTARIA IFAC/CSM N¢ 302, DE 07
DE MARCO DE 2024) e da Comissao Eleitoral Local responsavel pelo processo de
escolha dos Diretores-Gerais dos Campi e do Reitor do IFAC (PORTARIA DE
PESSOAL IFAC/CSM N2 563 DE 13 DE JUNHO DE 2024). Nessas comissoOes, atuei
na organizacao e acompanhamento das diferentes etapas dos processos
eleitorais, zelando pela observancia das normas institucionais, pela
transparéncia, pela publicidade dos atos e pela lisura dos procedimentos,
contribuindo para o fortalecimento da gestdao democratica e da governanca
institucional do IFAC.

Também integrei diversas comissdes organizadoras de eventos
académicos, cientificos, esportivos e institucionais, dentre elas as responsaveis
pelos Jogos do Instituto Federal do Acre - JIFAC, edicdes 2019 e 2022 (PORTARIA
IFAC/CSM N¢ 513 DE 12 DE ABRIL DE 2019 e PORTARIA IFAC/CSM N¢ 1364 DE 25
DE OUTUBRO DE 2022), pela Il Feira Multidisciplinar dos Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio (PORTARIA IFAC/CSM N¢ 31 DE 22 DE NOVEMBRO DE
2018), pelo Il Congresso de Ciéncia e Tecnologia do IFAC (PORTARIA IFAC/CSM
N2 1287 DE 11 DE NOVEMBRO DE 2018), pela Il Semana de Fisica (PORTARIA
IFAC/CSM N¢ 32, DE 22 DE OUTUBRO DE 2019), pela Il Feira de Tecnologia da
Informacao (PORTARIA IFAC/CSM N¢ 31 DE 02 DE OUTUBRO DE 2019), pela IV e
VIl Semanas Académicas de Zootecnia (PORTARIA IFAC/CSM N¢ 07 DE 06 DE
MAIO DE 2022 e PORTARIA IFAC/CSM N¢ 15, DE 05 DE MAIO DE 2025) e pela
comissao responsavel pela cerimbnia de transmissao do cargo de Reitor e posse
dos Diretores-Gerais (PORTARIA IFAC/CSM N2 78 DE 27 DE JANEIRO DE 2025).

Nessas comissdes, participei do planejamento, da organizacao e da
execucao das atividades necessarias a realizacao dos eventos, colaborando para
a articulacao entre os diversos setores institucionais, para o cumprimento dos
cronogramas e para a adequada conducao das solenidades e atividades




programadas. Em diversas dessas ocasides, atuei também como cerimonialista e
mestre de cerimbnias, sendo responsavel pela elaboracdao dos roteiros
protocolares e pela conducao das cerimoOnias oficiais, assegurando a observancia
das normas de cerimonial e protocolo e contribuindo para a adequada
representacao institucional do IFAC perante autoridades, convidados e
comunidade académica.

ITEM 05

Em 2024, fui designada, por meio da Resolucao n? 10, de 11 de
novembro de 2024, para exercer a Presidéncia da Comissao responsavel pela
conducao do Concurso Publico destinado ao provimento de cargos e a formacao
de cadastro de reserva da Camara Municipal de Sena Madureira. Minha
participacao decorreu da solicitacao formal encaminhada ao Instituto Federal do
Acre - Campus Sena Madureira para a indicacao de duas servidoras que
integrariam a comissao organizadora, oportunidade em que representei o IFAC
em uma atividade de elevada responsabilidade técnica e institucional,
reafirmando a credibilidade da instituicao e a confianca depositada na
qualificacao de seus servidores.

Na condicao de presidente, coordenei os trabalhos da comissao,
acompanhando todas as etapas do processo seletivo, com rigorosa observancia
aos principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade e
da eficiéncia que regem a Administracao Publica. Atuei na organizacao e
supervisao dos procedimentos administrativos, na articulacao entre os membros
da comissdao e no acompanhamento das decisbes necessarias a regular
conducao do certame, assegurando a lisura, a transparéncia e a seguranca
juridica de todas as etapas do processo. Como resultado, o concurso foi
conduzido em conformidade com as normas aplicaveis, garantindo igualdade de
condicdes aos candidatos, credibilidade ao processo seletivo e o cumprimento de
sua finalidade publica. Essa experiéncia fortaleceu minhas competéncias em
lideranca, coordenacao de equipes, gestao de processos, tomada de decisao e
assessoramento técnico, ao mesmo tempo em que evidenciou a contribuicao do
IFAC, por meio de seus servidores, para o fortalecimento da administracao
publica e da cooperacao institucional entre 6rgaos publicos.

As experiéncias acumuladas no exercicio dessas representagdes
institucionais, comissbes e 6&rgaos colegiados ampliaram significativamente
minha compreensao sobre a gestao publica, os processos de governanca e o
funcionamento institucional do IFAC. Mais do que desempenhar atribuicdes
especificas em cada designacao, essas participacdes permitiram consolidar
competéncias relacionadas ao assessoramento técnico, ao planejamento, a
lideranca, a comunicacao institucional, ao trabalho colaborativo e a conducao de
processos administrativos, contribuindo diretamente para o fortalecimento da
gestdao democrética, da transparéncia e da eficiéncia institucional.

6. REQUISITO Il - PARTICIPACAO E A'I"UA(;AO EM PROJETOS INSTITUCIONALIS,
NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E
ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Descreva sua participacao em projetos institucionais, atividades de gestao, ensino,




pesquisa, extensao, inovacao ou assisténcia, destacando as responsabilidades
assumidas, os resultados alcancados e a contribuicao para o desenvolvimento
institucional.

ITEM 1

No ambito do ensino, assumi, nos semestres letivos de 2024.1 e
2024.2, a coordenacao do Projeto de Ensino "Estudo do Género Textual
Dissertativo: leitura, andlise e producdo textual', dando continuidade as
atividades apds a remocao do professor coordenador para outra unidade do
IFAC. A assuncao dessa responsabilidade evidenciou a confianca depositada em
minha capacidade técnica e pedagdgica para assegurar a continuidade de uma
acao estratégica voltada ao fortalecimento da aprendizagem dos estudantes do
Ensino Médio Integrado.

Na coordenacao do projeto, fui responsavel pelo planejamento,
acompanhamento e execucao das atividades, orientando acdes destinadas ao
desenvolvimento da leitura critica e da producao de textos dissertativo-
argumentativos, com foco nas competéncias exigidas pelo Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM). O projeto articulou o estudo dos géneros textuais,
literatura, musica, poesia e outras manifestacdes culturais com praticas
permanentes de producao textual, revisao e reescrita, estimulando o
pensamento critico, a autonomia intelectual e a capacidade argumentativa dos
estudantes.

Os resultados evidenciaram avancos significativos na qualidade das
producdes textuais, na organizacao das ideias, na construcao da argumentacao
e no desenvolvimento das competéncias comunicativas dos participantes,
contribuindo para ampliar suas possibilidades de ingresso no ensino superior e
para o exercicio consciente da cidadania. Além de fortalecer as acdes de ensino
do Campus Sena Madureira, essa experiéncia reafirmou meu compromisso com
a educacao publica de qualidade e demonstrou minha capacidade de coordenar
projetos educacionais alinhados as finalidades institucionais do IFAC.

ITEM 2

Também participei como colaboradora de diversos projetos de
ensino e extensao desenvolvidos pelo Campus Sena Madureira, contribuindo
tecnicamente para sua organizacao, execucao e divulgacao institucional. Dentre
essas acdes, destaco minha participacao nas lll, IV, VI e VIl Feiras de Tecnologia
da Informacao (FETI), no Projeto de Ensino "Classicos da Literatura Mundial", no
projeto de extensao "Sarau de MduUsica e Poesia do IFAC" e no "Il Dia do Técnico
em Agropecuaria".

Em todas as edicOes da Feira de Tecnologia da Informacao, atuei nas
divulgacdOes, na organizacao e planejamentos das cerimonias de culminancia dos
projetos, sendo responsavel também pelo exercicio da funcao de Mestre de
Cerimonias. Essa atuacao contribuiu para assegurar a adequada conducao dos
eventos, fortalecer a comunicacao institucional e proporcionar maior visibilidade
as producbes académicas e tecnoldogicas desenvolvidas pelos estudantes,
favorecendo a integracao entre ensino, pesquisa, extensao e comunidade.

No Projeto de Ensino "Classicos da Literatura Mundial", colaborei
diretamente para o desenvolvimento das atividades formativas, colocando a
disposicao dos estudantes parte significativa do meu acervo bibliografico
pessoal, ampliando o acesso as obras literdrias utilizadas durante o projeto e




favorecendo a formacdo de leitores criticos. Essa contribuicao extrapolou o
apoio administrativo, representando um compromisso pessoal com a
democratizacao do acesso ao conhecimento e com o incentivo a formacao
humanistica dos estudantes.

Também participei das acbdes extensionistas: "Sarau de Mdusica e
Poesia do IFAC" e "Il Dia do Técnico em Agropecuaria", colaborando para o
fortalecimento da integracao entre instituicao e comunidade, para a valorizacao
da cultura, da ciéncia e da formacao profissional, contribuindo para o
cumprimento da funcao social do Instituto Federal do Acre.

No ambito da gestao institucional, destaco ainda minha participacao
na Comissao de Elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) do
Programa Mulheres Mil, instituida pela Portaria de Pessoal IFAC n? 332, de 26 de
marco de 2025. Nessa comissao, participei da elaboracao, revisao e
aperfeicoamento de Projetos Pedagdgicos de cursos ofertados pelo programa,
assegurando sua conformidade com as diretrizes institucionais, com as politicas
puUblicas de educacao profissional e inclusiva e com as demandas da comunidade
atendida. Essa atuacao contribuiu para a qualidade pedagdgica dos cursos, para
o fortalecimento das acbes de extensao e para a ampliacao das oportunidades
de qualificacao profissional destinadas as mulheres em situacao de
vulnerabilidade social.

Paralelamente, exerci a funcao de Coordenadora Adjunta do
Programa Mulheres Mil no Campus Sena Madureira, no periodo compreendido
entre janeiro de 2025 e fevereiro de 2026. Além das atividades de planejamento,
acompanhamento e execucao do programa, participei da organizacao da
cerimobnia de certificagcao das concluintes, oportunidade em que atuei como
Mestre de Ceriménias, contribuindo para a valorizacdao das trajetérias das
participantes e para a adequada representacao institucional do IFAC em um dos
momentos mais significativos do programa. Essa experiéncia fortaleceu minhas
competéncias em gestao educacional, planejamento institucional, trabalho
colaborativo e articulacao entre ensino, extensao e inclusao social.

Paralelamente, exerci a funcao de Coordenadora Adjunta do
Programa Mulheres Mil no Campus Sena Madureira, no periodo compreendido
entre janeiro de 2025 e janeiro de 2026. Além das atividades de planejamento,
acompanhamento e execucao do programa, atuei na divulgacao institucional dos
cursos e dos editais de selecao junto a comunidade, utilizando diferentes canais
de comunicacao, como emissoras de radio, redes sociais e produgcdes
audiovisuais, contribuindo para ampliar o alcance das acdes do programa e o
acesso do publico-alvo as oportunidades de qualificacdao profissional ofertadas
pelo IFAC. Também participei ativamente da organizacao da cerimdnia de
certificacao das concluintes, oportunidade em que atuei como Mestre de
Cerimonias, contribuindo para a valorizacdao das trajetdrias das participantes e
para a adequada representacao institucional do IFAC em um dos momentos mais
significativos do programa. Essa experiéncia fortaleceu minhas competéncias em
gestao educacional, planejamento institucional, comunicacao publica, trabalho
colaborativo e articulacao entre ensino, extensao e inclusao social.

ITEM 07

Também participei de atividades de avaliacao académica, integrando
bancas examinadoras de Trabalhos de Conclusao de Curso no Campus Sena




Madureira. Nessas oportunidades, atuei na analise critica dos trabalhos,
realizando a leitura técnica dos textos, propondo adequacdes de conteuldo,
estrutura, fundamentacao teérica e aspectos metodoldgicos, além de apresentar
sugestdes destinadas ao aperfeicoamento das producdes académicas.

Minha participacao nas bancas dos trabalhos "Politicas Publicas para
a Educacao Especial no Brasil: a contribuicao das Convencdes Internacionais e da
Legislacao Brasileira" e "O desafio da Educacao Inclusiva no Instituto Federal do
Acre: um olhar sobre o NAPNE Campus Sena Madureira" contribuiu para elevar a
qualidade cientifica das pesquisas apresentadas, fortalecendo a producao do
conhecimento e colaborando para a formacao académica das concluintes. Essa
experiéncia ampliou minha capacidade de andlise técnica, de avaliacao critica e
de assessoramento académico, reafirmando meu compromisso com a
exceléncia das atividades educacionais desenvolvidas pelo IFAC.

ITEM 11

Compreendendo que a formacao continuada constitui elemento
indispensavel ao aprimoramento do servico publico, participei de congressos,
capacitacdes, oficinas e cursos diretamente relacionados as atividades
desenvolvidas no exercicio do meu cargo e as demandas institucionais do IFAC.
Dentre essas formacdes, destaco minha participacao no XXIX Congresso
Nacional de Cerimonial e Protocolo, no VIl e no X Congresso de Ciéncia e
Tecnologia do IFAC, na capacitacao Organizacao e Cerimonial de Eventos
Publicos e no minicurso sobre o Sistema de Concessao de Diarias e Passagens.

Os conhecimentos adquiridos nessas formacodes foram incorporados
as atividades desenvolvidas no Campus Sena Madureira, refletindo-se no
aperfeicoamento das praticas de cerimonial institucional, na organizacao de
eventos oficiais, na conducao de solenidades, na gestao administrativa e na
participacao em projetos de ensino, pesquisa e extensao. A participacao em
eventos cientificos, especialmente nos Congressos de Ciéncia e Tecnologia do
IFAC, possibilitou, ainda, a atualizacdo permanente sobre praticas académicas e
institucionais, contribuindo para qualificar minha atuacao profissional e fortalecer
a integracao entre as atividades técnico-administrativas e as acdes finalisticas da
instituicao.

7. REQUISITO Ill - RECEBIMENTO DE PREMIACAO EM EVENTO DE
RECONHECIMENTO PUBLICO POR PROJETOS IMPLEMENTADOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Relate as premiacdes, homenagens, distincdes ou reconhecimentos publicos recebidos
em razao da atuacao profissional, indicando sua relevancia para a carreira e para o
desenvolvimento institucional.

ITEM 03

No exercicio das atividades de coordenacao do Projeto de Ensino
"Estudo do Género Textual Dissertativo: leitura, analise e producao textual",
desenvolvido nos semestres letivos de 2024.1 e 2024.2, tive a grata satisfacao de
receber, juntamente com a equipe executora do projeto, o Prémio de 19 Lugar -
Trabalho de Destaque, na modalidade Relatos de Projeto de Ensino, durante o X
Congresso de Ciéncia e Tecnologia do Instituto Federal do Acre (X CONC&T),




ocorrido em 2025.

O trabalho premiado apresentou os resultados alcancados pelo
projeto, evidenciando a efetividade das estratégias pedagdgicas adotadas para o
desenvolvimento das competéncias de leitura, interpretacao e producao de
textos dissertativo-argumentativos, com foco na formacao critica dos estudantes
€ na preparacao para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). O
reconhecimento obtido demonstrou a relevancia académica e institucional da
iniciativa, validando as acdes desenvolvidas e conferindo visibilidade as praticas
de ensino implementadas no Campus Sena Madureira.

Essa premiacao representou um importante marco em minha
trajetéria profissional, por reconhecer publicamente o compromisso, a dedicacao
e a qualidade técnica empregados na coordenacao de um projeto de ensino que
produziu impactos positivos na formacao dos estudantes. Da mesma forma,
projetou institucionalmente o Campus Sena Madureira no principal evento
cientifico promovido pelo IFAC, valorizando as acdes desenvolvidas pela unidade e
reafirmando a capacidade dos servidores técnico-administrativos de contribuir
diretamente para o fortalecimento das atividades finalisticas de ensino, pesquisa
e extensao. Além de representar um reconhecimento ao trabalho realizado, a
distincao fortaleceu minha trajetéria profissional e evidenciou a importancia da
atuacdo colaborativa e interdisciplinar na promocao de uma educacao publica de
qualidade, socialmente referenciada e comprometida com a transformacao da
realidade dos estudantes.

8. REQUISITO IV - DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS

Descreva as responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas assumidas
ao longo da carreira, destacando as atividades desenvolvidas, a complexidade das
atribuicoes, os resultados obtidos e as contribuicbes para a melhoria dos processos
institucionais.

ITEM 03

Por meio da Portaria PROAD/IFAC n? 23, de 12 de marco de 2025, fui
designada como membra suplente, para gerenciar, acompanhar e fiscalizar a
execucao do Contrato n2 24/2024, celebrado entre o Instituto Federal do Acre e a
empresa responsavel pela prestacao dos servicos de locacdo de becas e
fornecimento de canudos destinados as solenidades de colagao de grau, no
ambito do Campus Sena Madureira.

No exercicio dessa responsabilidade técnico-administrativa, atuei no
acompanhamento da execucao contratual, verificando o cumprimento das
obrigacbes estabelecidas, especialmente quanto ao quantitativo e a
disponibilizacao das becas e canudos necessarios as cerimoOnias de colacao de
grau, assegurando a conformidade entre os servicos prestados e as condicoes
pactuadas contratualmente. Essa atuacao exigiu atencao permanente aos
procedimentos administrativos, capacidade de controle, organizacao e
observancia dos principios da legalidade, da eficiéncia e da economicidade que
regem a Administracao Publica.

A fiscalizacao adequada do contrato contribuiu para a realizacao das
solenidades de colacao de grau com seguranca, qualidade e regularidade,
evitando inconsisténcias na execucao contratual e assegurando que 0s servicos
contratados atendessem as necessidades institucionais. Essa experiéncia




consolidou competéncias relacionadas a gestao e fiscalizacao de contratos
administrativos, ao acompanhamento de fornecedores e ao controle da execucao
contratual, fortalecendo os mecanismos de governanca e a eficiéncia dos
processos administrativos do IFAC.

ITEM 08

Por meio da Portaria IFAC n? 1367, de 27 de novembro de 2020, fui
formalmente designada para exercer a funcao de Operadora da ferramenta
Publicacdes Eletronicas do Instituto Federal do Acre no ambito do Campus Sena
Madureira, permanecendo responsavel pela publicacdo oficial dos atos
administrativos da unidade no Boletim de Servicos da instituicao. No desempenho
dessa atividade, realizo a conferéncia dos documentos encaminhados para
publicacao, verifico sua conformidade formal e promovo a divulgacao oficial das
portarias e demais atos administrativos produzidos pelo campus, assegurando
gue sua publicidade ocorra de forma tempestiva, integra e em conformidade com
as normas institucionais.

A correta operacionalizacao da ferramenta Publicacbes Eletronicas
representa etapa essencial para conferir publicidade, transparéncia, seguranca
juridica e eficacia aos atos administrativos praticados pela Administracao, uma
vez que a publicacao oficial constitui requisito indispensavel para sua regular
producao de efeitos. O desempenho dessa responsabilidade tem contribuido para
o fortalecimento dos processos administrativos do Campus Sena Madureira,
reduzindo a possibilidade de inconsisténcias, assegurando a confiabilidade das
informacgdes disponibilizadas a comunidade académica e reafirmando meu
compromisso com a exceléncia, a responsabilidade e a qualidade dos servicos
prestados a instituicao.

9. REQUISITO V - EXERCiICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Descreva as funcdes gratificadas, cargos de direcao, assessoramento ou outras funcoes
de gestdao exercidas, indicando o periodo de exercicio, as principais atribuicdes
desempenhadas, os resultados alcancados e os impactos institucionais decorrentes da
atuacao.

10. REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO
CIENTIFICO OU TECNICO

Apresente sua producao técnica, cientifica, tecnoldgica, cultural ou institucional, bem
como outras acoes relacionadas a prospeccao, producao, sistematizacao ou difusao de
conhecimentos desenvolvidos no exercicio do cargo.

ITEM 11

No X Congresso de Ciéncia e Tecnologia do Instituto Federal do Acre
(X CONCA&T), realizado em 2025, apresentei, na modalidade poster, o trabalho
"Estudo do Género Textual Dissertativo: leitura, analise e producao textual",




decorrente do projeto de ensino que coordenei no Campus Sena Madureira. A
apresentacao possibilitou a divulgacao das praticas pedagdgicas desenvolvidas,
promovendo a socializacao de experiéncias exitosas e a difusao de
conhecimentos voltados ao fortalecimento do ensino. Essa participacao conferiu
visibilidade as acles institucionais do Campus Sena Madureira e evidenciou a
contribuicao de uma servidora técnico-administrativa para as atividades
finalisticas do IFAC, extrapolando as atribuicbes ordinarias do cargo e
reafirmando o compromisso com a producao e o compartilhamento do
conhecimento institucional.

ITEM 19

Durante os meses de maio, junho e julho de 2020, participei de acao
institucional promovida pelo IFAC no enfrentamento da pandemia da COVID-19,
atuando na confeccao (costura) de mil mdascaras de protecao destinadas a
comunidade. A atividade foi desenvolvida de forma colaborativa, com o apoio de
minha irma, Isangela Costa, também servidora deste Campus, contribuindo para
ampliar a producao dos equipamentos de protecao em um periodo de elevada
demanda e escassez desses insumos. Essa atuacao refletiu o compromisso social
da instituicao e evidenciou minha disposicao em colocar conhecimentos e
habilidades a servico da coletividade, fortalecendo as acbes preventivas
desenvolvidas pelo IFAC em beneficio da comunidade.

11. DEMONSTRACAO DA COMPATIBILIDADE ENTRE A TRAJETORIA
PROFISSIONAL E O NIVEL DE RSC-PCCTAE PLEITEADO

Demonstre de forma clara e objetiva como o conjunto de sua trajetéria profissional, das
competéncias desenvolvidas, dos conhecimentos adquiridos e das experiéncias
vivenciadas evidencia o atendimento ao padrao de conhecimentos e competéncias
correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

Ao longo de quase onze anos de exercicio no cargo de Secretaria
Executiva do Instituto Federal do Acre, a serem completados no préoximo 31 de
julho de 2026, acredito firmemente que construi uma trajetéria profissional
pautada pelo compromisso com a exceléncia do servico publico, pela busca
permanente do aperfeicoamento profissional e pela disposicao em assumir
responsabilidades que ultrapassaram minhas atribuicdes ordinarias ao meu
cargo. As experiéncias vivenciadas permitiram ampliar significativamente meus
conhecimentos técnicos, administrativos e institucionais, desenvolvendo
competéncias que passaram a contribuir de forma efetiva para o fortalecimento
da gestdo, das atividades finalisticas e da missao institucional do IFAC.

A atuacao em comissdes, conselhos, processos eleitorais, projetos de
ensino e extensao, fiscalizacao de contrato administrativo, producao e difusao do
conhecimento, organizacdao de eventos institucionais e exercicio de
responsabilidades técnico-administrativas especializadas, possibilitou consolidar
competéncias relacionadas ao planejamento, assessoramento executivo,
lideranca, comunicacao institucional, gestao de processos, trabalho
colaborativo e representacao institucional. Da mesma forma, a formacao
continuada, aliada a participagcao em congressos, capacitacdes e eventos técnico-
cientificos, permitiu incorporar conhecimentos atualizados a minha pratica
profissional, qualificando continuamente os servicos prestados a instituicao.

Compreendendo que o Reconhecimento de Saberes e Competéncias




representa a valorizacao da aprendizagem construida no exercicio da profissao,
considero que minha trajetéria evidencia uma evolucao profissional consistente,
marcada pela integracao entre formacao académica, experiéncia pratica e
compromisso institucional. As atividades desenvolvidas demonstram que o0s
conhecimentos e competéncias adquiridos ao longo da carreira foram
continuamente aplicados em beneficio do Instituto Federal do Acre, contribuindo
para o aperfeicoamento dos processos administrativos, para o fortalecimento das
acdes de ensino, pesquisa e extensao, para a consolidacao da gestao
democratica e para a promocdo de uma educacao publica, gratuita, inclusiva e
socialmente referenciada.

Assim, entendo que a trajetéria profissional apresentada neste
memorial, construida a partir do conjunto das experiéncias vivenciadas, das
responsabilidades assumidas, dos conhecimentos consolidados, das competéncias
desenvolvidas, dos resultados alcancados e das contribuicdes institucionais
efetivamente demonstradas, evidencia o0 atendimento ao padrao de
conhecimentos e competéncias exigido para o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias - RSC-TAE Nivel V. Mais do que o desempenho das atribuicdes
inerentes ao cargo, a minha trajetéria revela uma atuacao pautada pelo
aperfeicoamento continuo, pelo compromisso com a exceléncia dos servicos
publicos e pelo fortalecimento institucional do Instituto Federal do Acre.

12. RELACAO DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS

Documento Quantidade |Observacoes
Comprovante
Termo de Posse Conselho de Campus 2024-2026 1 requisito I, ltem
01 1399503
Portarias Comissdo Permanente de Apoio a Eventos e Comprovante
Comunicagao 2019 e 2025 2 requisito |, ltem
02 1399535

Portarias como membras das comissoes:

PORTARIA IFAC/CSM N¢ 20, DE 11 DE ABRIL DE
2019; PORTARIA IFAC/CSM N2 302, DE 07 DE
MARCO DE 2024; PORTARIA DE PESSOAL
IFAC/CSM N¢ 563 DE 13 DE JUNHO DE
2024; PORTARIA IFAC/CSM N° 513 DE 12 DE
ABRIL DE 2019; PORTARIA IFAC/CSM N9 1364 DE
25 DE OUTUBRO DE 2022; PORTARIA IFAC/CSM 1o rCeOf?stri‘t)g?”ltteem
Ne 31 DE 22 DE NOVEMBRO DE 2018; PORTARIA O3q 1399759
IFAC/CSM N° 1287 DE 11 DE NOVEMBRO DE

2018; PORTARIA IFAC/CSM N 32, DE 22 DE
OUTUBRO DE 2019; PORTARIA IFAC/CSM N2 31
DE 02 DE OUTUBRO DE 2019; PORTARIA
IFAC/CSM N° 07 DE 06 DE MAIO DE 2022;
PORTARIA IFAC/CSM N° 15, DE 05 DE MAIO DE
2025; PORTARIA IFAC/CSM N¢ 78 DE 27 DE
JANEIRO DE 2025.




Resolucao de designacao como Presidente da Comprovante
Comissao Organizadora Concurso Publico Camara requisito I, ltem
Municipal de Vereadores 05 1399639
Declaracao de Coordenacao de Projeto Institucional Eeoqr?JFsriEc)g?lnEteem
de Ensino 01 1399831
Declaracao de participacao como colaboradora

nos Projetos:

[l FETI-CSM 2022; IV FETI-CSM 2023; VI FETI-CSM

2025 E VII FETI-CSM 2026, Classicos da Literatura

Mundial,2023.

Certificado de colaboradora do SARAU DE MUSICA E Eeoleiosri?(\)/?lntlsem
POESIA DO IFAC - CSM 2024; 1l DIA DO TECNICO EM qu 1§99966
AGROPECUARIA DO IFAC-CSM, 2019;

PORTARIA DE PESSOAL IFAC N2 332, DE 26 DE MARCO

DE 2025 - de designacao de comissao para

elaboracao dos PPCs do Programa Mulheres Mil 2025

POTARIAS de DESIGNACAO e de DISPENSA de feorﬂf’sri?g allntlteem
coordenacao Adjunta do Programa Mulheres Mil - CSM qu 1'401424
DEC!_ARACOES de participacao em bancas de _ EehoJ?sﬁgg?anclteem
avaliacao de apresentacao de trabalho académico 07 1399872
Certificado de participacao em Congresso de Comprovante

Cerimonial e Protocolo, VIIl e X CONC&T, minicurso
SCDP e curso de Cerimonial e organizacao de eventos
publicos.

requisito Il, ltem
11 1399887

Certificado de trabalho Destaque no X CONC&T 2025 Comprovante

do Projeto de Ensino "Estudo do Género Textual requisito lll, ltem

Dissertativo: leitura, analise e producao textual. 03 1399972

PORTARIA PROAD/IFAC N2 23, DE 12 DE MARCO DE Comprovante

2025, designacao para gerenciar, acompanhar e requisito IV, Item

fiscalizar a execucao do Contrato n2 24/2024 03 1399981

Sort_arla IEAC ne 1367, de 27 deNnovembro de 2020, Comprovante
esignacao para exercer a funcao de Operadora da isito IV. It

ferramenta Publicacdes Eletrénicas do Instituto requisito 1v, tem

~ 08 1405198

Federal do Acre - CSM e Declaracao.

Certificado de apresentacao de Péster no X Congresso Comprovante

de Ciéncia e Tecnologia do Instituto Federal do Acre, requisito VI, ltem

2025. 11 1399995




Declaracao de atuacao na Pandemia da Covid-19, na Comprovante
confeccao de mil mascaras, nos meses de maio, 1 requisito VI, ltem
junho e julho de 2020. 19 1400005

13. DECLARACAO

Declaro que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a
minha trajetéria profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, bem como que os documentos apresentados neste processo sao auténticos e

refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas neste
memorial;

Declaro, ainda, estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao
(CRSC-PCCTAE) podera solicitar documentacao complementar e realizara analise de

mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do Decreto n? 13.048, de 3 de
julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo serd disponibilizado em
area puUblica do sitio eletronico do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

do Acre - IFAC, para fins de transparéncia e instrucao do processo de Reconhecimento
de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o Unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos
por mim apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados
pessoais sensiveis ou quaisquer outras informacdes cuja divulgacdao publica possa
comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as disposicoes da Lei n®
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD).

Documento assinado eletronicamente por IRLANDIA COSTA DA SILVA,
TAE - Secretario Executivo, em 27/07/2026, as 09:56, conforme horario
oficial de Rio Branco (UTC-5), com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto
n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
'_ httos //sei.ifac.edu. br/se|/controlador externo.php?

Referéncia: Processo n? 23840.005714/2026-65 SEl n? 1405206
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