MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
INSTITUTO FEDERAL DO ACRE
MEMORIAL DESCRITIVO/RSC-PCCTAE

Resolucao CONSU/IFAC n2 296, de 03 de julho de 2026

1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome: JOYCILENE ARAUJO DA SILVA

Siape: 1644817 Cargo: |ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
Data de ingresso em

Instituicao Federal de (22.07.2015

Ensino:

Nivel de RSC ()RSC-l ()RSC-Il ()RSC-lll  ()RSC-IV (X)RSC-v (
pretendido: ) RSC-VI

Nivel de

Classificacao: OA OB (OOC (XD ()E

Lotacao: COLEG/DISGP/REITORIA

Funcao/Encargo (se | -55rpENADORA DE LEGISLACAO E ATOS NORMATIVOS
houver):

E-mail: JOYCILENE.SILVA@IFAC.EDU.BR

2. APRESENTACAO

Este memorial descritivo tem por finalidade apresentar a trajetéria profissional
desenvolvida pelo(a) servidor(a) no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, demonstrando os saberes, as competéncias e as experiéncias adquiridas
ao longo da carreira, conforme disposto no art. 10 do Decreto n? 13.048, de 3 de
julho de 2026.

3. ORIENTACOES PARA ELABORAGCAO DO MEMORIAL

O memorial devera apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional
desenvolvida no exercicio do cargo efetivo, descrevendo as atividades
desempenhadas, as experiéncias adquiridas, os conhecimentos construidos e as
competéncias desenvolvidas ao longo da carreira.

A descricao deverd estar relacionada aos requisitos previstos no art. 42, incisos | a
VI, do Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026, indicando, sempre que possivel, os
respectivos documentos comprobatdérios anexados ao processo.

Procure demonstrar a relevancia das atividades realizadas, os resultados
alcancados, as contribuicdes institucionais e a evolucao profissional decorrente da
atuacao no exercicio do cargo, evidenciando a compatibilidade entre sua trajetéria
e o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.




Nos campos abaixo, entre os requisitos | a VI, apresente exclusivamente as
informacdes relacionadas ao respectivo requisito e aos itens de pontuacao
devidamente comprovados pela documentacao apresentada, deixando em branco
0S Campos que nao se aplicarem.

4. SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no Instituto Federal do Acre em 22 de julho de 2015, no cargo de
Assistente em Administracao, exercendo minhas atribuicdes sempre pautadas pelo
compromisso com a legalidade, a eficiéncia e o aprimoramento da gestao publica.
Ao longo da minha trajetéria profissional, busquei desenvolver conhecimentos
técnicos e competéncias que contribuissem para o fortalecimento dos processos
administrativos e institucionais do IFAC.

No decorrer da minha atuacao, participei de grupos de trabalho, comissdes e
bancas instituidas pela Administracao, assumindo tanto a condicdao de membro
guanto de presidente, em atividades relacionadas a gestao de pessoas, elaboracao
de editais, programas institucionais, estudos normativos e processos seletivos.
Essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento de competéncias em
planejamento, coordenacao, tomada de decisao, trabalho colaborativo e
assessoramento técnico a gestao.

Também exerci atividades de fiscalizacao de contratos administrativos,
acompanhando a execucao contratual e contribuindo para o cumprimento das
obrigacdes legais e administrativas, experiéncia que fortaleceu meus
conhecimentos sobre gestao contratual, controle administrativo e responsabilidade
na aplicacao dos recursos publicos.

Ao longo da carreira, exerci funcao gratificada de coordenacao, desempenhando
atividades relacionadas a elaboracao e revisao de atos normativos, andlise de
processos administrativos, assessoramento técnico e apoio a tomada de decisdes
da gestao de pessoas. Essa atuacao permitiu consolidar conhecimentos
especializados em legislacao aplicada a administracao publica, governanca,
padronizacdo de procedimentos e seguranca juridica dos atos administrativos.

Paralelamente as atividades profissionais, busquei investir continuamente em
minha formacao académica e no aperfeicoamento técnico, entendendo que a
qualificacao permanente constitui instrumento essencial para o aprimoramento
das atividades desempenhadas e para a melhoria dos servicos prestados a
instituicao.

Dessa forma, considero que minha trajetdria profissional evidencia a construcao
continua de saberes e competéncias por meio da experiéncia pratica, da atuacao
em atividades estratégicas da instituicao e da constante busca pelo
aperfeicoamento profissional, contribuindo para o fortalecimento da gestao publica
e para o desenvolvimento institucional do Instituto Federal do Acre.

5. REQUISITO I - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Descreva sua atuacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,
representacdes institucionais ou atividades similares, indicando o periodo de




atuacao, a natureza das atividades desenvolvidas, os resultados obtidos e sua
contribuicao para a Instituicao.

Ao longo da minha trajetéria no Instituto Federal do Acre, participei ativamente de
grupos de trabalho, comissdes e bancas formalmente instituidos, exercendo tanto
a funcao de membro quanto de presidente. Essas atuacdes estiveram relacionadas
a gestao de pessoas, elaboracao de editais, processos seletivos, programas
institucionais, estudos técnicos e revisao de normativos internos, permitindo-me
atuar de forma integrada com diferentes unidades administrativas e equipes
multidisciplinares.

O desempenho dessas atividades contribuiu significativamente para o
desenvolvimento de competéncias em planejamento, coordenacao de equipes,
analise técnica, elaboracao de documentos, tomada de decisdao, mediacao de
demandas e construcao de solucdes para questdes administrativas. Além disso,
proporcionou o aprofundamento dos conhecimentos sobre a legislacao aplicavel a
administracao publica, os principios da gestao publica e os procedimentos
institucionais, fortalecendo minha capacidade de assessoramento técnico e de
atuacao estratégica em processos de interesse institucional.

A participacao nesses colegiados também ampliou minha visao sistémica da
instituicao, favorecendo o desenvolvimento de habilidades relacionadas ao
trabalho colaborativo, a governanca e a melhoria continua dos processos
administrativos, sempre com foco na legalidade, eficiéncia e qualidade dos
servicos prestados a comunidade académica.

6. REQUISITO Il - PARTICIPAGAO E ATUACAO EM PROJETOS ‘
INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A
EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Descreva sua participacao em projetos institucionais, atividades de gestao, ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao ou assisténcia, destacando as responsabilidades
assumidas, os resultados alcancados e a contribuicao para o desenvolvimento
institucional.

7. REQUISITO Il - RECEBIMENTO DE PREMIACAO EM EVENTO DE
RECONHECIMENTO PUBLICO POR PROJETOS IMPLEMENTADOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Relate as premiacdes, homenagens, distincdes ou reconhecimentos publicos
recebidos em razao da atuacao profissional, indicando sua relevancia para a
carreira e para o desenvolvimento institucional.




8. REQUISITO 1V - DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS

Descreva as responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas
assumidas ao longo da carreira, destacando as atividades desenvolvidas, a
complexidade das atribuicbes, os resultados obtidos e as contribuicbes para a
melhoria dos processos institucionais.

No exercicio das minhas atribuicdes, enquanto fui lotada no Campus Rio Branco
(de 2016 a 2021), fui designada para atuar na fiscalizacao de contratos
administrativos, desempenhando atividades voltadas ao acompanhamento da
execucao contratual, a verificacao do cumprimento das obrigacdes pactuadas e ao
controle da conformidade dos servicos prestados. Essa atuacao exigiu
responsabilidade técnica, organizacao e observancia permanente da legislacao
aplicavel as contratacdes publicas.

O desempenho dessas atribuicdes contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a gestao e fiscalizacao contratual, analise de
documentos, elaboracao de registros e manifestacdes técnicas, prevencao de
inconsisténcias e adocao de medidas necessarias a boa execucao dos contratos.
Além disso, fortaleceu minha capacidade de atuar de forma preventiva, garantindo
maior seguranca administrativa, eficiéncia na gestdo dos recursos publicos e
observancia dos principios que regem a Administracao Publica.

9. REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Descreva as funcOes gratificadas, cargos de direcao, assessoramento ou outras
funcbes de gestao exercidas, indicando o periodo de exercicio, as principais
atribuicdes desempenhadas, os resultados alcancados e os impactos institucionais
decorrentes da atuacao.

Entre os anos de 2016 e 2021, exerci a funcao de Coordenadora de Gestao de
Pessoas do Campus Rio Branco, sendo responsavel pela coordenacao das
atividades relacionadas a administracao de pessoal, orientacao aos servidores e
apoio a gestdao nas demandas de recursos humanos. O desempenho dessa funcao
exigiu a organizacao e acompanhamento de processos administrativos, a aplicacao
da legislacao de pessoal, o planejamento das atividades da unidade e a articulacao
com os diversos setores da instituicao para assegurar a efetividade das acoes
desenvolvidas.

O exercicio da funcao gratificada contribuiu para o aprimoramento de
competéncias técnicas e gerenciais, especialmente nas areas de lideranca,
planejamento, gestao de equipes, tomada de decisao, comunicacgao institucional e
resolucao de demandas administrativas. Além disso, possibilitou o aprofundamento
dos conhecimentos sobre a legislacao aplicada a gestdao de pessoas e o
desenvolvimento de uma visdo sistémica da administracao publica, fortalecendo
minha capacidade de atuar de forma estratégica, ética e comprometida com a
melhoria continua dos servicos prestados pelo IFAC.




10. REQUISITO VI - PRQDU(;I:\O, PROSPECCAO E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Apresente sua producao técnica, cientifica, tecnoldgica, cultural ou
institucional, bem como outras acdes relacionadas a prospeccao, producao,
sistematizacao ou difusao de conhecimentos desenvolvidos no exercicio do
cargo.

A conclusao do curso de Bacharelado em Direito representou um importante
avanco na minha formacao profissional, proporcionando o aprofundamento
dos conhecimentos juridicos aplicaveis a Administracao Publica e,
especialmente, a gestao de pessoas. A formacao académica ampliou minha
capacidade de interpretacao e aplicacao da legislacao, de analise de processos
administrativos e de elaboracao de pareceres, atos normativos e demais
documentos técnicos, contribuindo para o desempenho das atribuicdes
exercidas no IFAC.

Os conhecimentos adquiridos ao longo da graduacao refletem diretamente na
qualidade das atividades desenvolvidas, conferindo maior seguranca juridica
as manifestacoes técnicas, subsidiando a tomada de decisbes administrativas
e fortalecendo minha atuacao no assessoramento a gestao. Dessa forma, a
formacao em Direito constitui um importante instrumento para o
aperfeicoamento continuo das minhas competéncias e para a melhoria dos
servicos prestados a instituicao.

11. DEMONSTRACAO DA COMPATIBILIDADE ENTRE A TRAJETORIA
PROFISSIONAL E O NIVEL DE RSC-PCCTAE PLEITEADO

Demonstre de forma clara e objetiva como o conjunto de sua trajetéria
profissional, das competéncias desenvolvidas, dos conhecimentos adquiridos e das
experiéncias vivenciadas evidencia o atendimento ao padrao de conhecimentos e
competéncias correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

Ao longo da minha trajetéria no Instituto Federal do Acre, desenvolvi competéncias
técnicas e gerenciais por meio da atuacao em atividades de crescente
complexidade, exercendo funcbes de gestao, participando e coordenando
comissdes e grupos de trabalho, atuando na fiscalizacao de contratos e no
assessoramento técnico a Administracao. Essas experiéncias possibilitaram o
aprimoramento de conhecimentos em gestao publica, legislacdo de pessoal,
processos administrativos, planejamento, lideranca e tomada de decisao, sempre
pautados pelos principios da legalidade, eficiéncia e interesse publico.
Paralelamente, a formacdao em Direito ampliou minha capacidade de analise,
interpretacao e aplicacao da legislacao, contribuindo diretamente para a qualidade
das atividades desempenhadas. Assim, considero que o conjunto da minha
trajetéria profissional, aliado ao aperfeicoamento continuo e as responsabilidades
assumidas ao longo da carreira, evidencia o desenvolvimento dos saberes e
competéncias compativeis com o padrao exigido para a concessao do RSC-V.

12. RELACAO DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS

Documento Quantidade|Observacoes

Portaria - Requisito 1, item 2 - Banca examinadora | , T AnNTTE




do edital 05/21

R AVAVE AN AY)

Portaria - Requisito 1, item 2 - Comissao de

elaboracao de edital 1400782
Portaria - Requisito 1, item 2 - GT 30H 1400782
Portaria - Requisito 1, item 2 - Comissao Geral 1400787
PGD

Portaria - Requisito 1, item 3 - Comissao CAPIR 1400792
Portaria - Requisito 1, item 3 - Comissao 1400798
assessoramento folha de pagamento

Po'rtaNria - Requisito 1, item 3 - Comissao de 1400812
criacao de edital

Portaria - Requisito 1, item 3 - GT LGPD 1400818
Portaria - Requisito 1, item 5 - Comissao de 1400843

contratacao de prof substituto

Portaria - Requisito 4, item 3 - Portaria n2 80 fiscal
de contrato

1400850 essas
duas (portaria

ne 80 e 81,
estao no
mesmo
documento,
mas sao
contratos

diferentes)

Portaria - Requisito 4, item 3 - Portaria n? 81 fiscal
de contrato

1400852 essas
duas (portaria

ne 80 e 81,
estao no
mesmo
documento,
mas sao
contratos

diferentes)

Portaria - Rquisito 4, item 3 - Gestora e fiscal de

1400856
contrato
Portaria - Requisito 5, item 3 - nomeacao e
dispensa COGEP, nomeacao dia com vigencia dia 1400867

01/06/2016 e dispensa dia 30/11/2021

Diploma - Requisito 6, item 4 - graduacao em




direito, diploma nao usado em IQ, meu IQ atualta | 1 1400867

baseado na Pos graduacao 1400972

13. DECLARACAO

Declaro que as informacodes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a
minha trajetdria profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, bem como que os documentos apresentados neste processo sao
auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias
descritas neste memorial;

Declaro, ainda, estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar documentacao complementar e
realizara analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n2 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em
area publica do sitio eletréonico do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - IFAC, para fins de transparéncia e instrucao do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o Unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos
documentos por mim apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao
inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informacdes cuja divulgacao
publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as
disposicdes da Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais - LGPD).

JEi! ﬂ

assinatura -
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Joycilene Araujo da Silva, TAE -
Assistente em Administracao, em 21/07/2026, as 11:34, conforme
horario oficial de Rio Branco (UTC-5), com fundamento no art. 69, § 12, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23244.005994/2026-31 SEl n? 1400941


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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