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1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome: Leandro da Silva Costa

Siape: 2926136 Cargo: |TAE - Assistente em Administracao
Data de ingresso em

Instituicao Federal de |24/02/2025

Ensino:

Nivel de RSC ()RSC-l ()RSC-l ()RSC-ll ()RSC-IV (x)RSCV ()
pretendido: RSC-VI

Nivel de Classificacao: [()A ()B ()C (x)D ()E

Lotacao: DECAF/DISGP-IFAC

Funcao/Encargo (se Chefe do Departamento de Cadastro e Folha de
houver): Pagamento/DECAF

E-mail: leandro.costa@ifac.edu.br

2. APRESENTACAO

Este memorial descritivo tem por finalidade apresentar a trajetéria profissional
desenvolvida pelo(a) servidor(a) no exercicio do cargo efetivo atualmente ocupado,
demonstrando os saberes, as competéncias e as experiéncias adquiridas ao longo da
carreira, conforme disposto no art. 10 do Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026.

3. ORIENTACOES PARA ELABORACAO DO MEMORIAL

O memorial devera apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional
desenvolvida no exercicio do cargo efetivo, descrevendo as atividades desempenhadas,
as experiéncias adquiridas, os conhecimentos construidos e as competéncias
desenvolvidas ao longo da carreira.

A descricao devera estar relacionada aos requisitos previstos no art. 49, incisos | a VI,
do Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026, indicando, sempre que possivel, os
respectivos documentos comprobatdérios anexados ao processo.

Procure demonstrar a relevancia das atividades realizadas, os resultados alcancados, as
contribuicdes institucionais e a evolucao profissional decorrente da atuacao no exercicio
do cargo, evidenciando a compatibilidade entre sua trajetéria e o nivel de RSC-PCCTAE
pleiteado.

Nos campos abaixo, entre os requisitos | a VI, apresente exclusivamente as informacoes
relacionadas ao respectivo requisito e aos itens de pontuacao devidamente
comprovados pela documentacao apresentada, deixando em branco os campos que
nao se aplicarem.




4. SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Acre - IFAC
em 24 de fevereiro de 2015, no cargo de TAE - Assistente em Administracao,
passando a desenvolver minhas atividades na area de Gestao de Pessoas. Ao
longo da carreira, atuei em diferentes unidades administrativas, assumindo
atribuicdes técnicas e gerenciais relacionadas a administracao de pessoal,
cadastro, folha de pagamento, gestao de sistemas corporativos, coordenacao de
equipes, elaboracao de normativos, implantacao de projetos institucionais e apoio
a tomada de decisdes administrativas, no apoio ao planejamento estratégico e
desenvolvimento institucional.

Sou formado em Tecnologia de Gestao de Recursos Humanos (UNAMA, 2023) e
em Tecnologia em Logistica (UNINASSAU, 2024), com Pdés-graduacao em Gestao
Educacional pela Faculdade Focus (2023).

Minha trajetéria profissional foi marcada pela participacao ativa em processos de
modernizacao e aperfeicoamento da gestao institucional, contribuindo para a
implantacao e operacionalizacao de sistemas informatizados, desenvolvimento de
fluxos de trabalho, padronizacao de procedimentos administrativos e
implementacdo de solugdes voltadas a melhoria da eficiéncia dos servicos
prestados pelo Instituto Federal do Acre.

Durante esse periodo, participei da implantacao de sistemas institucionais, da
regulamentacao e implementacao de processos administrativos, da elaboracao
de procedimentos operacionais e da parametrizacdo de médulos destinados a
execucao de politicas institucionais, além de exercer atividades relacionadas ao
suporte técnico e ao acompanhamento da utilizacao desses sistemas pelos
diversos setores da instituicao.

Também atuei em grupos de trabalho, comissbdes, conselhos e colegiados
institucionais, participando da construcao de normas, estudos e propostas
voltadas ao aperfeicoamento da gestao publica, bem como exerci funcdes de
direcao, chefia e assessoramento institucional, assumindo responsabilidades
relacionadas ao planejamento, coordenacao e supervisao de equipes e processos
administrativos.

A experiéncia adquirida ao longo desses anos possibilitou o desenvolvimento de
competéncias técnicas, gerenciais e institucionais voltadas a gestao de pessoas, a
administracao publica, a organizacao de processos, a analise normativa, ao
planejamento, a lideranca e a implementacao de melhorias organizacionais,
sempre pautadas pelos principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e
interesse publico.

O conjunto dessas experiéncias demonstra uma trajetéria profissional construida
de forma continua, com participacao efetiva em acdes estratégicas para o
fortalecimento da gestao institucional do IFAC, evidenciando a consolidacao de
saberes e competéncias compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes
e Competéncias - RSC-V pleiteado.

5. REQUISITO I - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Descreva sua atuacao em grupos de trabalho, comissbes, comités, nucleos,
representacodes institucionais ou atividades similares, indicando o periodo de atuacao, a
natureza das atividades desenvolvidas, os resultados obtidos e sua contribuicao para a
Instituicao.




No ambito do Requisito |, participei de diversos grupos de trabalho, comissdes,
conselhos e colegiados institucionais, experiéncias que contribuiram
significativamente para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
lideranca, planejamento, coordenacao de equipes, organizacao do trabalho,
tomada de decisao, elaboracao de normas e fortalecimento da gestao
institucional.

Em decorréncia da Portaria IFAC n? 1.393, de 27 de novembro de 2020, fui
designado, em 6 de maio de 2021, para exercer a coordenacao do Grupo de
Trabalho Cuidado e Humanizacao (GTCH). O grupo teve como finalidade planejar,
desenvolver e implementar acdes psicossociais e coletivas voltadas ao bem-estar
da comunidade académica durante e apdés a pandemia da COVID-19,
contribuindo para a promocao da salde, do acolhimento institucional e da
qualidade de vida dos servidores e estudantes.

No periodo de 25 de agosto de 2023 a 24 de agosto de 2025, exerci o mandato
de Conselheiro do Conselho Superior do IFAC, participando das deliberacdes
relacionadas as politicas institucionais e contribuindo para o aperfeicoamento dos
processos administrativos, pedagdgicos e de gestao da instituicao.

Desde 13 de setembro de 2024, exerco a funcao de Presidente da Comissao de
Etica do IFAC, coordenando as atividades da comissdo e promovendo acdes
voltadas a disseminacao da ética, da integridade e do compromisso com o
servico publico, em conformidade com o Decreto n? 1.171, de 22 de junho de
1994, que institui o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal.

Atualmente, também integro a Comissao Institucional de Heteroidentificacao,
comissao permanente, de carater consultivo, propositivo e executivo, vinculada a
Pré-Reitoria de Ensino, por intermédio da Coordenacdao de Acdes Inclusivas
(COAIN). No exercicio dessa atribuicao, colaboro para assegurar a correta
aplicacao das politicas afirmativas e o fortalecimento dos principios da igualdade,
da inclusao e da justica social no ambito institucional.

Em junho de 2024, atuei como Presidente da Comissao Eleitoral Central,
responsavel pela conducao do processo eleitoral para escolha do Reitor e dos
Diretores-Gerais dos campi do IFAC, coordenando as atividades necessarias para
garantir a legalidade, a transparéncia, a lisura e a legitimidade do processo
eleitoral.

Posteriormente, em setembro de 2025, assumi a coordenacao do Grupo de
Trabalho instituido para realizar estudos visando a implementacao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos Técnico-Administrativos em
Educacao (RSC-TAE) no ambito do IFAC. Apds a alteracao da Lei n? 11.091/2005,
em 2026, que instituiu o RSC-PCCTAE, passei a integrar novo Grupo de Trabalho
responsavel pela elaboracao da proposta de regulamentacao institucional,
culminando na construcao da minuta submetida e posteriormente aprovada pelo
Conselho Superior do IFAC.

As atividades desenvolvidas no ambito desses conselhos, comissdes e grupos de
trabalho ampliaram minha capacidade de articulacao institucional, lideranca,
gestdo participativa, planejamento estratégico, elaboracdo de normativos e
construcao coletiva de solucdes administrativas, fortalecendo minha atuacao
profissional e contribuindo diretamente para o aperfeicoamento da gestao
publica no Instituto Federal do Acre.

|6. REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUAGCAO EM PROJETOS



INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A
EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Descreva sua participacao em projetos institucionais, atividades de gestao, ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao ou assisténcia, destacando as responsabilidades
assumidas, os resultados alcancados e a contribuicao para o desenvolvimento
institucional.

No ambito do Requisito Il, participei de acOes de capacitacao promovidas pelo
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Acre - IFAC, buscando o
aperfeicoamento continuo dos conhecimentos necessarios ao desempenho das
minhas atribuicbes na area de Gestdao de Pessoas e o fortalecimento das
competéncias profissionais relacionadas a administracao publica.

No periodo de 18 a 20 de novembro de 2025, participei do Ill Workshop de
Tecnologia da Informacao do IFAC, com carga horaria de 24 horas, oportunidade
em que foram apresentados temas relacionados a transformacao digital,
inovacdo, infraestrutura tecnolégica, seguranca da informacdo e solucdes
voltadas a modernizacdo da gestao publica. Os conhecimentos adquiridos
contribuiram para ampliar minha compreensao acerca da utilizacao estratégica
da tecnologia da informacao como ferramenta de apoio a melhoria dos processos
administrativos e ao aumento da eficiéncia dos servicos prestados pela
instituicao.

Nos dias 30 e 31 de outubro de 2025, participei do | Seminario de Inclusao
Educacional do IFAC, com carga horaria de 16 horas, evento que promoveu
discussdes sobre inclusao, acessibilidade, diversidade e politicas institucionais
voltadas a garantia do acesso, da permanéncia e do éxito dos estudantes. A
participacao possibilitou o aprimoramento dos conhecimentos relacionados a
inclusao e aos principios da administracao publica, reforcando a importancia de
uma atuacao ética, humanizada e comprometida com a promocao da igualdade
de oportunidades no ambiente institucional.

A participacao nessas acdes de capacitacao evidencia meu compromisso com a
formacao continuada e com a constante atualizacao profissional, permitindo a
incorporacao de novos conhecimentos as atividades desenvolvidas na Gestao de
Pessoas e contribuindo para o aperfeicoamento dos processos administrativos e
para o fortalecimento das acodes institucionais do IFAC.

7. REQUISITO Il - RECEBIMENTO DE PREMIACAO EM EVENTO DE
RECONHECIMENTO PUBLICO POR PROJETOS IMPLEMENTADOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Relate as premiacdes, homenagens, distincdes ou reconhecimentos publicos
recebidos em razao da atuacao profissional, indicando sua relevancia para a
carreira e para o desenvolvimento institucional.

N/A

8. REQUISITO 1V - DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS




Descreva as responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas
assumidas ao longo da carreira, destacando as atividades desenvolvidas, a
complexidade das atribuicdes, os resultados obtidos e as contribuicbes para a
melhoria dos processos institucionais.

Ao longo da minha trajetéria profissional no Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Acre - IFAC, fui designado para exercer responsabilidades
técnico-administrativas especializadas relacionadas a fiscalizacdao de contratos
administrativos e ao planejamento de contratacbes publicas, atividades que
contribuiram significativamente para o desenvolvimento de competéncias
técnicas voltadas a gestdao contratual, planejamento administrativo, analise
documental, interpretacdao da legislacdao aplicavel e acompanhamento da
execucao de contratos.

Nesse interim, assumi responsabilidades técnico-administrativas especializadas na
implantacao, parametrizacao, operacionalizacao e aperfeicoamento de sistemas
estruturantes da Administracdao Publica. Em 2017, participei da implantacao dos
sistemas SIGRH e SIGADM, atuando na definicdo de procedimentos
administrativos, operacionalizacao dos mddulos, orientacdo aos usuarios e
consolidacao da utilizacao institucional das plataformas. Em 2023, integrei a
equipe para ;implantacao do mddulo Programa de Gestao e Desempenho (PGD)
no Sistema Unificado de Administracdao Publica (SUAP), participando da
regulamentacao institucional, definicao de fluxos operacionais, elaboracao de
procedimentos, parametrizacao do sistema, realizacao de testes, orientacao aos
usuarios e acompanhamento da operacionalizacao da ferramenta. Essas
responsabilidades demandaram conhecimento técnico especializado, aplicacao
da legislacdo pertinente, andlise e aperfeicoamento de processos administrativos,
contribuindo para a modernizacao da gestao, padronizacao de procedimentos,
aumento da eficiéncia operacional e fortalecimento da governanca institucional
do IFAC.

Em 26 de maio de 2017, por meio da Portaria IFAC n2 640, fui designado Fiscal
Titular do Contrato Administrativo n? 15/2013, firmado entre o IFAC e o Centro de
Integracao Empresa-Escola - CIEE, cujo objeto consistia na prestacao de servicos
de agente de integracdao para identificacdao de oportunidades de estagio,
cadastro, selecao e acompanhamento administrativo de estagiarios de niveis
meédio e superior. No exercicio dessa atribuicdo, acompanhei a execucao
contratual, verifiquei o cumprimento das obrigacdes assumidas pela contratada,
analisei a conformidade dos servicos prestados e atuei para assegurar a
observancia das disposicdes legais e contratuais, contribuindo para a adequada
execucao do programa de estagios da instituicao.

Posteriormente, em 13 de marco de 2020, por meio da Portaria PROAD/IFAC n?
14, de 10 de marco de 2020, fui designado Gestor do Contrato n? 56/2019,
celebrado entre o IFAC e a Empresa Agéncia de Integracao Empresa Escola Ltda.,
destinado a prestacao de servicos de agente de integracao para identificacdo de
oportunidades de estagio, cadastro, selecao e acompanhamento administrativo
de estagiarios de niveis médio e superior. Nessa funcao, exerci atividades
relacionadas ao gerenciamento da execucao contratual, acompanhamento das
obrigacdes assumidas pelas partes, fiscalizacdo do cumprimento das clausulas
contratuais e adocao das medidas necessarias para garantir a regularidade da
prestacao dos servicos, fortalecendo os mecanismos de controle e governanca
contratual da instituicao.

No ambito do planejamento das contratacdes publicas, em 23 de marco de 2022,
por meio da Portaria IFAC n2 35/PROAD/IFAC, de 23 de marco de 2022, fui




designado Fiscal Técnico da Equipe de Planejamento da Contratacao, responsavel
pela elaboracao dos Estudos Técnicos Preliminares necessarios a contratacao de
empresa especializada para organizacao e execucao do concurso publico
destinado ao provimento de cargos da carreira do Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico e de cargos da carreira dos Técnicos-Administrativos em

Educacdo. Essa atuacao demandou andlise das necessidades institucionais,
participacao na elaboracao dos estudos técnicos, avaliacao de requisitos técnicos
e observancia da legislacao aplicavel as contratacdes publicas, contribuindo para
a adequada instrucao do processo de contratacao.

Posteriormente, em 16 de dezembro de 2022, por meio da Portaria PROAD/IFAC
n2 198, de 16 de dezembro de 2022, fui designado membro da Equipe de
Planejamento da Contratacdo responsavel pela elaboracdo dos artefatos de
planejamento destinados a contratacao de solucdao de Business Intelligence para
o IFAC. Nessa atividade, participei da elaboracao dos documentos técnicos
exigidos pela legislacao, contribuindo para o planejamento da contratacao de
ferramenta voltada a geracao de relatdrios, painéis gerenciais e tratamento de
dados institucionais, fortalecendo os processos de gestao estratégica e apoio a
tomada de decisao.

Por fim, em 16 de agosto de 2023, por meio da Portaria PROAD/IFAC n? 117, de
16 de agosto de 2023, fui designado Fiscal Técnico Substituto do Contrato n2
39/2023, celebrado entre o IFAC e o Instituto de Desenvolvimento Educacional,
Cultural e Assistencial Nacional - IDECAN, responsavel pela execucao dos servicos
técnicos especializados de planejamento, organizacao e realizacdao do concurso
publico destinado ao provimento de cargos efetivos da instituicdo. No exercicio
dessa atribuicao, acompanhei a execucao dos servicos contratados, fiscalizei o
cumprimento das obrigacdes previstas no contrato e auxiliei na garantia da
conformidade da execucao contratual, contribuindo para a realizacao do certame
em observancia aos principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e interesse
publico.

O exercicio dessas responsabilidades técnico-administrativas proporcionou o
aperfeicoamento de conhecimentos relacionados a legislacao de licitacdes e
contratos administrativos, gestao e fiscalizacao contratual, planejamento das
contratacbes publicas, elaboracao de documentos técnicos, analise de riscos,
acompanhamento da execucao contratual e controle administrativo. Essas
experiéncias fortaleceram minha capacidade de planejamento, organizacao,
tomada de decisao e atuacao técnica, contribuindo para a melhoria dos
processos institucionais, para o fortalecimento da governanca administrativa e
para o aperfeicoamento da gestao publica no ambito do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Acre.

9. REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Descreva as funcoOes gratificadas, cargos de direcao, assessoramento ou outras
funcbes de gestao exercidas, indicando o periodo de exercicio, as principais
atribuicdes desempenhadas, os resultados alcancados e os impactos institucionais
decorrentes da atuacao.

Ao longo da minha trajetéria profissional no IFAC, exerci funcbdes gratificadas e
cargos de direcao em diferentes unidades administrativas da Reitoria, assumindo
responsabilidades relacionadas a gestdo de pessoas, planejamento institucional,
assessoramento a Administracao Superior e coordenacao de processos




administrativos estratégicos. O exercicio dessas funcdes possibilitou o
desenvolvimento de competéncias gerenciais, técnicas e institucionais voltadas a
lideranca, planejamento, organizacao do trabalho, gestao de equipes, tomada de
decisao e aperfeicoamento da administracao publica.

No periodo de 6 de fevereiro de 2017 a 31 de julho de 2018, exerci a funcao de
Coordenador de Gestao de Pessoas (COGEP/DEGDP/Reitoria), sendo responsavel
pelo acompanhamento das atividades relacionadas ao desenvolvimento da
carreira dos servidores, cadastro funcional, folha de pagamento, beneficios,
auxilios e demais rotinas de administracao de pessoal, observando a legislacao
aplicavel, especialmente a Lei n2 8.112/1990. Nesse periodo, atuei na
padronizacao de procedimentos administrativos, orientacao técnica as unidades
da instituicao e fortalecimento dos processos relacionados a gestao de pessoas.

Paralelamente, no periodo de 4 de dezembro de 2017 a 30 de setembro de 2020,
exerci, na condicao de substituto, o cargo de Diretor Sistémico de Gestdao de
Pessoas (DISGP/Reitoria), unidade responsavel pelo planejamento e execucao da
politica institucional de gestdao de pessoas do IFAC. Durante as substituicoes,
participei da conducao das atividades da Diretoria, prestando assessoramento ao
Reitor e acompanhando processos estratégicos relacionados a administracao de
pessoal, desenvolvimento de servidores, legislacao de pessoal e demais acdes
vinculadas a politica institucional de gestao de pessoas.

Entre 12 de outubro de 2018 e 20 de maio de 2019, exerci o cargo de Chefe do
Departamento de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (DEGDP/DISGP/Reitoria),
supervisionando as atividades desenvolvidas pelas areas de cadastro, salde e
qualidade de vida, legislacao, capacitacao e Coordenacao de Gestao de Pessoas.
Essa atuacao permitiu fortalecer a integracao entre as unidades administrativas,
aperfeicoar fluxos de trabalho e promover maior uniformidade na execucao das
rotinas administrativas.

Na sequéncia, entre 20 de maio de 2019 e 30 de setembro de 2020, exerci o
cargo de Chefe do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas
(DEDPE/DISGP/Reitoria), unidade responsavel pela supervisao das acdes
relacionadas a salde e qualidade de vida, capacitacdao e Coordenacao de Gestao
de Pessoas. Durante esse periodo, acompanhei a execucao das politicas de
desenvolvimento de servidores, contribuindo para o aperfeicoamento das acodes
de capacitacao e valorizacao dos recursos humanos da instituicao.

Posteriormente, no periodo de 12 de outubro de 2020 a 28 de fevereiro de 2022,
passei a exercer, como titular, o cargo de Diretor Sistémico de Gestao de Pessoas
(DISGP/Reitoria), assumindo a responsabilidade pelo planejamento, coordenacao
e execucao da politica institucional de gestdao de pessoas do IFAC, bem como pelo
assessoramento direto ao Reitor em matérias relacionadas a administracdo de
pessoal. O exercicio dessa funcao demandou atuacao estratégica na conducao de
processos administrativos, orientacao das unidades de gestao de pessoas e
acompanhamento das acdes voltadas ao desenvolvimento institucional e a
politica de gestao de pessoas.

Entre 8 de marco de 2022 e 31 de julho de 2023, exerci a funcao de Coordenador
de Desempenho Institucional e Estratégico (CODES/Pré-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional), atuando no acompanhamento das metas
previstas no Planejamento de Desenvolvimento Institucional (PDI), no
monitoramento dos indicadores institucionais, na orientacdo as unidades
administrativas quanto ao planejamento estratégico e na consolidacao dos
resultados institucionais. Essa experiéncia ampliou minha visao sobre gestao por
resultados, planejamento estratégico e governanca institucional, somado a minha




experiéncia na area da gestao de pessoas.

No periodo de 8 de outubro de 2023 a 31 de dezembro de 2025, retornei a
funcao de Coordenador de Gestao de Pessoas (COGEP/DEDPE/DISGP/Reitoria),
reassumindo a coordenacao das atividades relacionadas ao desenvolvimento
funcional dos servidores, cadastro, folha de pagamento, beneficios e demais
procedimentos de administracao de pessoal, contribuindo para o fortalecimento
da gestao de pessoas e para a padronizacao dos procedimentos administrativos
da instituicao.

Atualmente, desde 12 de janeiro de 2026, exerco o cargo de Diretor do
Departamento de Cadastro e Folha de Pagamento (DECAF/DISGP/Reitoria),
unidade responsavel pela gestdao do cadastro funcional dos servidores e pelo
processamento da folha de pagamento institucional. Entre as atribuicdes
desempenhadas, destacam-se a coordenacao das rotinas de cadastro funcional,
calculo e processamento da folha de pagamento, lancamento de informacdes nos
sistemas oficiais, emissao de demonstrativos financeiros, cumprimento das
obrigacdes legais e fiscais, além do acompanhamento das exigéncias dos érgaos
de controle e da legislacao aplicavel a administracao de pessoal.

O exercicio continuo dessas funcdes de direcdao, chefia e assessoramento
institucional proporcionou significativo aprimoramento das minhas competéncias
em lideranca, gestao publica, planejamento estratégico, coordenacao de equipes,
analise normativa, gestao de processos e tomada de decisdao. As experiéncias
acumuladas ao longo dessa trajetéria contribuiram para o aperfeicoamento dos
processos administrativos, fortalecimento da governanca institucional,
modernizacdo da gestdao de pessoas e melhoria da eficiéncia dos servicos
prestados pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Acre.

10. REQUISITO VI - PRQDU(;I:\O, PROSPECCAO E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Apresente sua producao técnica, cientifica, tecnoldgica, cultural ou
institucional, bem como outras acdes relacionadas a prospeccao, producao,
sistematizacao ou difusao de conhecimentos desenvolvidos no exercicio do
cargo.

No ambito do Requisito VI, participei da Comissao Organizadora do VI Congresso
de Ciéncia e Tecnologia do Instituto Federal do Acre (VI CONC&T), conforme
designacao por meio da Portaria IFAC n® 787, de 21 de julho de 2021, e
certificado de participacao referente ao evento realizado nos dias 24, 25 e 26 de
novembro de 2021.

Na condicao de membro da Comissao Organizadora, participei das atividades de
elaboracao, organizacao, programacao, acompanhamento e apoio a realizacao
do congresso, colaborando para o desenvolvimento das acdes necessarias ao
planejamento e execucao do evento. Essa atuacao contribuiu para a difusao do
conhecimento cientifico, tecnoldgico e institucional, promovendo a integracao
entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao no ambito do IFAC.

A participacao na organizacao do VI CONC&T possibilitou o aprimoramento de
competéncias relacionadas ao planejamento, organizacdo de eventos
institucionais, trabalho colaborativo e gestdao de atividades, além de reforcar meu
compromisso com a disseminacao do conhecimento e com o fortalecimento das
acoes institucionais voltadas ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.




11. DEMONSTRACAO DA COMPATIBILIDADE ENTRE A TRAJETORIA
PROFISSIONAL E O NIVEL DE RSC-PCCTAE PLEITEADO

Demonstre de forma clara e objetiva como o conjunto de sua trajetéria
profissional, das competéncias desenvolvidas, dos conhecimentos adquiridos e das
experiéncias vivenciadas evidencia o atendimento ao padrao de conhecimentos e
competéncias correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

A trajetéria profissional apresentada neste memorial evidencia uma evolucao
continua no exercicio do cargo de Assistente em Administracdo, marcada pela
ampliacao progressiva das responsabilidades assumidas e pelo desempenho de
atividades que extrapolaram as atribuicées ordinariamente inerentes ao cargo.
Ao longo da carreira, assumi funcdes de direcao, chefia e assessoramento,
participei de grupos de trabalho, comissdes, conselhos institucionais, implantacao
e aperfeicoamento de sistemas administrativos, planejamento institucional e
atividades  técnico-administrativas  estratégicas, contribuindo para o
fortalecimento da gestao institucional do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - IFAC.

Os requisitos apresentados neste memorial demonstram, de forma integrada, a
consolidacao dos saberes e competéncias adquiridos ao longo da minha vida
funcional. A participacao em grupos de trabalho, comissbes e colegiados
institucionais (Requisito 1) fortaleceu competéncias relacionadas a lideranca,
articulacao institucional e construcao coletiva de solucbes. As acbes de
capacitacao (Requisito Il) evidenciam o compromisso com a atualizacao
permanente e o aperfeicoamento profissional. As responsabilidades técnico-
administrativas especializadas assumidas (Requisito 1V) demonstram a
capacidade de atuar em atividades de maior complexidade técnica, enquanto o
exercicio de funcdes de direcao, chefia e assessoramento (Requisito V) evidencia
experiéncia consolidada em gestdo, planejamento, coordenacao de equipes e
tomada de decisao. Por sua vez, a atuacao na organizacao de evento institucional
voltado a difusao do conhecimento (Requisito VI) reforca o compromisso com a
producao, sistematizacao e disseminacao do conhecimento técnico no ambito da
instituicao.

Paralelamente, a formacao académica em Tecnologia em Gestao de Recursos
Humanos, Tecnologia em Logistica e a especializacdo em Gestdao Educacional
forneceram embasamento tedrico que foi continuamente aplicado as atividades
desenvolvidas no IFAC, permitindo integrar conhecimento académico e
experiéncia pratica na gestdao de pessoas, organizacao de processos
administrativos, planejamento institucional, elaboracao de normativos,
implantacao de sistemas e desenvolvimento de solugcbes voltadas ao
aperfeicoamento da administracao publica.

Destaca-se, ainda, minha atuacao na implantacao, parametrizacao,
operacionalizacao e aperfeicoamento de sistemas estruturantes da
Administracao Publica, especialmente dos sistemas SIGRH, SIGADM e do mddulo
Programa de Gestao e Desempenho (PGD) no Sistema Unificado de
Administracao Publica (SUAP). Essa atuacao contribuiu para a modernizacao da
gestao institucional, a padronizacao de procedimentos, a otimizacao dos fluxos
administrativos, o fortalecimento da governanca e o aprimoramento da eficiéncia
dos processos no ambito do IFAC, refletindo a capacidade de aplicar
conhecimentos técnicos especializados na implementacao de solucdes voltadas
ao aperfeicoamento da administracao publica.

Nesse contexto, o conjunto das experiéncias apresentadas demonstra que os




conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidos resultam da
integracdao entre formacao académica, aprendizado continuo e vivéncia
profissional, materializada na assuncao de responsabilidades de elevada
complexidade e na geracao de resultados concretos para a Instituicao. Essa
trajetéria evidencia a consolidacdo de saberes compativeis com o padrao de
conhecimentos e competéncias exigido para o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias - RSC-V pleiteado, cujo parametro de referéncia corresponde ao
nivel de formacao de mestrado, justificando o reconhecimento pretendido.

12. RELACAO DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS

Documento Quantidade|Observacoes
. _ . (SEI n2
Diploma - Tecnologia em Recursos Humanos 1 1388935)

Certificado de Pés-graduacao - Gestao Educacional 1 (SEI n?
1388937)
Certificado - Requisito | / Item 1 - Conselho Superior 1 (SElI n2
do IFAC 1388771)
Portaria - Requisito | / ltem 1 - Comiss&o de Etica 1 (SEIl n®
1388852)
Portaria - Requisito | / Item 2 - Comissao Eleitoral 1 (SEI n2
Central 1388872)
Portaria - Requisito | / Item 2 - Grupo de Trabalho do 1 (SEI n2
RSC-TAE 1388805)
Portaria - Requisito | / Item 2 - Grupo de Trabalho da 1 (SEI n2
RSC/TAE 1388800)
Portaria - Requisito | / Item 3 - Grupo de Trabalho 1 (SEI n2
Clima Organizacional 1388851)
Portaria - Requisito | / Item 3 - Grupo de Trabalho 1 (SEI n2
Cuidado e Humanizacao 1388825)
Portaria - Requisito | / Item 3 - Comissao de 1 (SEI n2
Heteroidentificacao 1388854)
~ (SEI n2
Declaragao 1 1391503)
Certificado - Requisito Il / Iltem 11 - IIl Workshop de 1 (SElI n2
TI 1388901)
Certificado - Requisito Il / Item 11 - | Seminario de 1 (SEI n2
Inclusao Educacional 1388904)
Portaria - Requisito IV / Item 2 - Equipe de 1 (SEI n2
Planejamento da Contratacao 1 1388889)
Portaria - Requisito IV / Item 2 - Equipe de 1 (SEI n2
Planejamento da Contratacao 2 1388888)
Portaria - Requisito IV / Item 3 - Fiscal Técnico 1 (SEI n2
Substituto 1388893)
Portaria - Requisito IV / Item 3 - Fiscal Titular - 1 (SEI n2
Contrato CIEE 1391454)
Portaria - Requisito IV / Item 3 - Gestor do Contrato 1 (SEI n®




CIEE 1388895)
Portaria - Requisito V / Item 3 - FG- (SEI n2
01/COGEP/Reitoria (2017-2018) 1388940)
Portaria - Requisito V / Item 2 - CD-03/DISGP/Reitoria (SEI n2
(2017-2020) 1388950)
Portaria - Requisito V / Item 2 - CD- (SEI n2
04/DEGDP/Reitoria (2018-2019) 1388945)
Portaria - Requisito V / Item 2 - CD- (SEI n2
04/DEDPE/Reitoria (2019-2020) 1388947)
Portaria - Requisito V / Item 2 - CD-03/DISGP/Reitoria (SEI n2
(2020-2022) 1388951)
Portaria - Requisito V / Item 3 - FG- (SEI n2
01/CODES/Reitoria (2022-2023) 1388956)
Portaria - Requisito V / Item 3 - FG- (SEI n2
01/COGEP/Reitoria (2023-2025) 1388954)
Portaria - Requisito V / Item 2 - CD- (SEI n2
04/DECAF/Reitoria (2026-Atual) 1388957)
Portaria - Requisito VI - Comissao Organizadora do (SEI n2
VI CONC&T 1388781)

13. DECLARACAO

Declaro que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a
minha trajetdria profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, bem como que os documentos apresentados neste processo sao
auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias
descritas neste memorial;

Declaro, ainda, estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdao (CRSC-PCCTAE) podera solicitar documentacao complementar e
realizara analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em
area publica do sitio eletrénico do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - IFAC, para fins de transparéncia e instrucao do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos
documentos por mim apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao
inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informacdes cuja divulgacao
publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as
disposicdes da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais - LGPD).
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Documento assinado eletronicamente por Leandro da Silva Costa, TAE -
Assistente em Administracao, em 14/07/2026, as 09:02, conforme
horério oficial de Rio Branco (UTC-5), com fundamento no art. 62, § 19, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

nhbsals A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

« https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
cédigo verificador 1392308 e o cédigo CRC 69A3F804.
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