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1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome: Luciene de Almeida Barros Pinheiro

Siape: 2240662 Cargo: |TAE - Pedagoga

Data de ingresso em
Instituicao Federal de (22/07/2015

Ensino:

Nivel de RSC ()RSC-I ()RSC-Il ()RSC-lll  ()RSC-IV ()RSC-v (
pretendido: X') RSC-VI

Nivel de

Classificacao: (OA (OB ()C ()D (X)E

Lotacao: Campus Rio Branco Baixada do Sol
Funcao/Encargo (se

houver):

E-mail: luciene.pinheiro@ifac.edu.br

2. APRESENTACAO

Este memorial descritivo tem por finalidade apresentar a trajetéria profissional
desenvolvida pelo(a) servidor(a) no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, demonstrando os saberes, as competéncias e as experiéncias adquiridas
ao longo da carreira, conforme disposto no art. 10 do Decreto n? 13.048, de 3 de
julho de 2026.

3. ORIENTACOES PARA ELABORAGCAO DO MEMORIAL

O memorial devera apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional
desenvolvida no exercicio do cargo efetivo, descrevendo as atividades
desempenhadas, as experiéncias adquiridas, os conhecimentos construidos e as
competéncias desenvolvidas ao longo da carreira.

A descricao deverd estar relacionada aos requisitos previstos no art. 42, incisos | a
VI, do Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026, indicando, sempre que possivel, os
respectivos documentos comprobatdérios anexados ao processo.

Procure demonstrar a relevancia das atividades realizadas, os resultados
alcancados, as contribuicdes institucionais e a evolucao profissional decorrente da
atuacao no exercicio do cargo, evidenciando a compatibilidade entre sua trajetéria
e o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.




Nos campos abaixo, entre os requisitos | a VI, apresente exclusivamente as
informacdes relacionadas ao respectivo requisito e aos itens de pontuacao
devidamente comprovados pela documentacao apresentada, deixando em branco
0S Campos que nao se aplicarem.

4. SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no Instituto Federal do Acre (IFAC) em 22 de julho de 2015, no cargo
d e Técnica em Assuntos Educacionais - Pedagoga, apdés uma trajetéria
profissional marcada pela docéncia na Educacao Infantil e nos anos iniciais do
Ensino Fundamental e pela atuacao, durante aproximadamente nove anos, como
coordenadora administrativa na Rede Municipal de Educacao de Rio Branco. O
ingresso no IFAC representou uma nova etapa em minha vida profissional,
marcada pela ampliacao de conhecimentos e pela oportunidade de atuar em
diferentes dimensodes da educacao.

De 2015 a 2022, estive lotada na Pré-Reitoria de Ensino (PROEN), na
Diretoria de Graduacao, periodo em que participei de diferentes processos
relacionados ao ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao. Nesse percurso, atuei
na organizacao de eventos institucionais, participei de comissdes voltadas a
construcao de politicas de ensino e extensao, colaborei com atividades da area
de pesquisa e participei da organizacao do CONC&T, nos anos de 2017, 2018 e
2021, inclusive como avaliadora de trabalhos cientificos.

Um marco importante dessa trajetéria foi minha aprovacdao, em 2016, no
Mestrado Profissional em Ensino Tecnoldgico, realizado por meio de
parceria entre o IFAC e o IFAM, concluido em marco de 2018. A formacao em
nivel de mestrado transformou significativamente minha atuacao profissional,
pois me possibilitou desenvolver conhecimentos relacionados a pesquisa, a
investigacdo e a producdo do conhecimento. A partir dessa experiéncia, passei a
compreender a pesquisa também como instrumento de reflexao sobre a pratica
profissional e de busca de solucdes para os desafios vivenciados no cotidiano
institucional.

Ao longo desse periodo, também participei de diferentes espacos de
representacao e gestao. Fui membro do Conselho Superior do IFAC, no
periodo de 2019 a 2020, e, em diferentes momentos, atuei como diretora
substituta da Diretoria de Graduacao. Entre 2021 e 2023, integrei a Comissao
Permanente de Processos Disciplinares da instituicao.

Outra experiéncia significativa foi minha participacdo no Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos do IFAC, desde seu processo de
implementacao. Atuei como membro na avaliacao de projetos de pesquisa e, de
novembro de 2020 a julho de 2024, exerci a funcao de coordenadora adjunta.
Essa atuacao contribuiu para o aprofundamento de meus conhecimentos sobre
ética na pesquisa e ampliou minha compreensao acerca da responsabilidade
institucional na producao do conhecimento.

Também desenvolvi e coordenei projeto de extensao realizado de forma on-
line durante o periodo da pandemia, experiéncia que contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, a organizacao
e a utilizacao de recursos tecnoldgicos em contextos educacionais adversos.

Em 2023, fui removida para o Campus Rio Branco Baixada do Sol, iniciando
uma nova etapa de minha trajetdria profissional. Nesse espaco, passei a vivenciar
mais diretamente o cotidiano académico e pedagdgico de um campus e a
participar de diferentes comissdes, nucleos, colegiados e conselhos. Entre as




atividades desenvolvidas, destacam-se a participacao em processos seletivos,
analise de documentos, organizacao de Jornadas Pedagodgicas, NUTEC,
NAPNE, colegiado de curso e Conselho de Campus. Somente entre 2023 e
2024, participei de mais de 20 comissdes, conforme registrado nas respectivas
portarias.

Paralelamente as atividades profissionais, mantive uma trajetéria de formacao
continuada e participacao académica, com presenca em eventos cientificos,
apresentacao de trabalhos e publicacdo de artigos. Essas experiéncias tém
contribuido para aproximar minha atuacao profissional da pesquisa e da
producao de conhecimentos relacionados a educacao.

Ao refletir sobre minha trajetéria no IFAC, reconheco que as experiéncias
vivenciadas ao longo desses anos contribuiram significativamente para meu
desenvolvimento profissional, pedagdgico, administrativo e de gestao. A
participacao em diferentes espacos institucionais possibilitou ampliar
conhecimentos, desenvolver novas competéncias e compreender de forma mais
abrangente a complexidade da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Assim, minha trajetéria no |IFAC constitui um processo continuo de
aprendizagem profissional, marcado pela articulacao entre trabalho,
formacao, pesquisa, participacao institucional e compromisso com a educacao
publica. Ingressei trazendo experiéncias predominantemente relacionadas a
Educacdao Basica e, ao longo dos anos, ampliei minha atuacdao e meus
conhecimentos, construindo uma identidade profissional vinculada a perspectiva
de que o trabalho também constitui um importante espaco de formacdo e
producao de saberes.

5. REQUISITO I - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Descreva sua atuacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,
representacdes institucionais ou atividades similares, indicando o periodo de
atuacao, a natureza das atividades desenvolvidas, os resultados obtidos e sua
contribuicao para a Instituicao.

Atuei no Conselho Superior do IFAC, como membro suplente, representando
a categoria dos Técnicos-Administrativos em Educacao (TAEs), no periodo de 26
de abril de 2019 a 8 de dezembro de 2020. Nesse espaco, contribui para o
aperfeicoamento dos processos pedagdgicos e administrativos da instituicao,
prestando relevantes servicos ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre. Essa experiéncia foi significativa para o meu
desenvolvimento profissional, pois possibilitou ampliar meus conhecimentos
sobre o funcionamento institucional e compreender, de forma mais
aprofundada, os processos administrativos, de gestao e de organizacao do IFAC.

No periodo de 2023 a 2024, atuei como membro suplente do Conselho de
Campus do Campus Rio Branco Baixada do Sol. Essa experiéncia
possibilitou conhecer mais de perto a dinamica do campus, suas demandas e
seus processos de gestao, bem como participar das discussdes e decisdes
relacionadas ao seu funcionamento.

Nesse mesmo periodo, também atuei no Colegiado do Curso Superior de
Tecnologia em Gestao do Agronegodcio e no ambito da pds-graduacao, no
Curso de Especializacao em Agricultura Familiar. Nesses espacos, participei




de discussdes relacionadas ao ensino, contribuindo para a analise e o
aprimoramento das acdes académicas, incluindo a emissao de pareceres e a
anadlise de Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs). Essas experiéncias
ampliaram minha compreensao sobre o0s processos de organizacao e gestao
académica, bem como sobre a importancia da participacao coletiva na
construcao e no acompanhamento das politicas e praticas educacionais do IFAC.

Além disso, participei de diferentes comissdes, grupos de trabalho,
conselhos e atividades institucionais, envolvendo as dimensées do ensino,
da pesquisa, da extensao e da gestao. Essas experiéncias possibilitaram ampliar
minha atuacao como Técnica em Assuntos Educacionais - Pedagoga e conhecer
diferentes processos que integram a organizacao e o funcionamento
institucional.

Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se a participacao em comissoes
de ensino, acoes relacionadas a curricularizacao, elaboracao de
documentos institucionais, projetos de ensino, organizacao de horarios,
processos seletivos e anadlise documental, contribuindo para o
planejamento, a organizacao e o acompanhamento das atividades académicas.

Também participei de comissoes organizadoras de eventos institucionais
e cientificos, incluindo Jornadas Pedagdgicas, Dia do Estudante, eventos
relacionados a Consciéncia Negra e edicOes do CONC&T. Essas experiéncias
contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento, a organizacao, a articulacao entre setores e ao trabalho coletivo.

No ambito da pesquisa e da extensao, atuei em comissao de avaliacao de
projetos de extensao e em atividades relacionadas a eventos cientificos e
processos de avaliacdo. Também participei do Comité de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos e de comissdes relacionadas a processos disciplinares e
de apuracao, experiéncias que ampliaram meus conhecimentos sobre ética,
responsabilidade institucional e procedimentos administrativos.

Destaca-se, ainda, minha participacao na Comissao Permanente de
Processos Disciplinares do IFAC, no periodo de 9 de abril de 2021 a 12 de
julho de 2023, atuando em processos administrativos disciplinares e
sindicancias, ora como membro, ora como presidente das comissbes. Essa
experiéncia possibilitou aprofundar meus conhecimentos acerca dos
procedimentos administrativos, da andlise documental, da apuracdo de fatos e
da observancia dos principios éticos e legais que orientam a atuacao
institucional.

Os registros apresentados evidenciam uma trajetéria marcada pela
participacao ativa em diferentes espacos institucionais do IFAC. As
atividades desenvolvidas contemplaram areas diversificadas e demonstram meu
compromisso com o funcionamento e o desenvolvimento da instituicao.

6. REQUISITO Il - PARTICIPNACAO E ATUACAO EM PROJETOS .
INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A
EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Descreva sua participacao em projetos institucionais, atividades de gestao, ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao ou assisténcia, destacando as responsabilidades
assumidas, os resultados alcancados e a contribuicao para o desenvolvimento
institucional.




Quanto a este requisito, as portarias, declaracbdes e certificados anexados aos
autos deste processo, comprovam a minha atuacao na coordenacao e
participacao em projetos de extensao e pesquisa, atividades de tutoria,
participacao em eventos institucionais e cientificos, além da realizacao
de cursos de formacao e aperfeicoamento profissional.

No ambito da extensao e da pesquisa, atuei na coordenacao de projeto de
extensao e participei de atividades relacionadas a projetos de pesquisa,
experiéncias que possibilitaram ampliar minha atuacao para além das atividades
pedagdgicas cotidianas e fortalecer minha compreensao sobre a articulacao
entre ensino, pesquisa e extensao.

Também desenvolvi atividades de tutoria e acompanhamento de processos
formativos, além de participar de cursos voltados a diferentes dreas, como
educacao de jovens e adultos, saude e seguranca na escola, formacao de
facilitadores, facilitadores de aprendizagem, ética no servico publico, processo
administrativo, inteligéncia emocional e utilizacao de sistemas institucionais,
entre outros. Essas formacgdes contribuiram para o aprimoramento de
conhecimentos técnicos, pedagdgicos e administrativos necessarios ao exercicio
da funcao.

Minha trajetéria também foi marcada pela participacdo em eventos
institucionais e cientificos, incluindo diferentes edicbes do CONC&T e do
SETA, Jornada do TAES, Seminario de Justica Restaurativa, Seminario EPT,
workshops e outras atividades académicas. A participacao nesses espacos
possibilitou o contato com diferentes experiéncias, pesquisas e praticas
educacionais, favorecendo a atualizacao profissional, a troca de conhecimentos
e a aproximacao com a comunidade académica.

De forma geral, esse conjunto de experiéncias evidencia uma trajetoria
profissional marcada pelo compromisso com a formacao continuada, a
participacao institucional e o desenvolvimento de acoes articuladas
entre ensino, pesquisa, extensao e gestao. A coordenacao de projetos, a
participacao em eventos, a realizacao de cursos e o envolvimento em diferentes
atividades formativas contribuiram para ampliar minhas competéncias
profissionais e fortalecer minha identidade como pedagoga no contexto da
Educacao Profissional e Tecnoldgica.

7. REQUISITO Il - RECEBIMENTO DE PREMIACAO EM EVENTO DE
RECONHECIMENTO PUBLICO POR PROJETOS IMPLEMENTADOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Relate as premiacdes, homenagens, distincdes ou reconhecimentos publicos
recebidos em razao da atuacao profissional, indicando sua relevancia para a
carreira e para o desenvolvimento institucional.




8. REQUISITO 1V - DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS

Descreva as responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas
assumidas ao longo da carreira, destacando as atividades desenvolvidas, a
complexidade das atribuicdes, os resultados obtidos e as contribuicbes para a
melhoria dos processos institucionais.

Nesse requisito, foram anexados dois comprovantes que demonstram minha
atuacao como fiscal de contrato (Contrato n2 21/2018) e como operadora da
ferramenta no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl), publicacdes eletronicas no
ambito da Comissdo de Etica em Pesquisa - CEP, sem funcdo gratificada. Essas
experiéncias ampliaram meus conhecimentos sobre ética em pesquisa com seres
humanos, assim como me ajudaram a ter mais responsabilidade institucional e
compreender os procedimentos administrativos.

9. REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Descreva as funcbes gratificadas, cargos de direcao, assessoramento ou outras
funcbes de gestao exercidas, indicando o periodo de exercicio, as principais
atribuicdes desempenhadas, os resultados alcancados e os impactos institucionais
decorrentes da atuacao.

Fui nomeada como substituta eventual durante o periodo em que estive lotada na
Diretoria de Politicas de Graduacao, vinculada a Pro-Reitoria de Ensino (PROEN),
nos anos de 2016 e 2022. Nesse periodo, exerci a funcao de substituta da diretora
titular durante seus periodos de férias. Essa experiéncia contribuiu para o meu
crescimento profissional, no desenvolvimento de habilidades no campo da gestao.

10. REQUISITO VI - PRQDU(;I:\O, PROSPECCAO E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Apresente sua producao técnica, cientifica, tecnoldgica, cultural ou
institucional, bem como outras acdes relacionadas a prospeccao, producao,
sistematizacao ou difusao de conhecimentos desenvolvidos no exercicio do
cargo.

Neste Requisito VI, como podem verificar nos comprovantes anexados aos autos
do processo, durante esses 11 anos de trabalho no Instituto Federal do
Acre, participei de diferentes atividades académicas, formativas e institucionais,
envolvendo ensino, pesquisa, extensao e producao do conhecimento, atuei em
grupo de pesquisa e participei da producao e divulgacao cientifica por meio da
publicacao de artigos em periddicos, capitulos de livros e trabalhos em anais de
eventos, incluindo o SETA 2024. Também participei de eventos académicos e
institucionais, com apresentacao de trabalhos, palestras e atividades formativas.
Integrei processos de avaliacdo de projetos, contribuindo para a andlise e o
desenvolvimento de iniciativas institucionais. Além disso, atuei como ministrante
em cursos e palestras, incluindo atividades voltadas aos servidores, e como tutora




em acoes de formacao. Essas experiéncias contribuiram para ampliar minha
atuacao profissional como Técnica em Assuntos Educacionais - Pedagoga,
articulando conhecimentos pedagdgicos, producao académica, formacao de
profissionais e participacao nas acdes institucionais do IFAC.

11. DEMONSTRACAO DA COMPATIBILIDADE ENTRE A TRAJETORIA
PROFISSIONAL E O NIVEL DE RSC-PCCTAE PLEITEADO

Demonstre de forma clara e objetiva como o conjunto de sua trajetéria
profissional, das competéncias desenvolvidas, dos conhecimentos adquiridos e das
experiéncias vivenciadas evidencia o atendimento ao padrdao de conhecimentos e
competéncias correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

Ao reconstruir minha trajetéria profissional no IFAC, reconheco que cada etapa
contribuiu para a profissional que sou hoje. O ingresso em 2015 representou o
inicio de uma nova experiéncia; o mestrado, entre 2016 e 2018, marcou
profundamente minha aproximacao com a pesquisa; a atuacao na PROEN e em
outras unidades institucionais ampliou minha compreensao sobre a organizacao
da educacao; a participacdao em conselhos, comissdes e comités fortaleceu
minha experiéncia em gestao, participacao institucional e ética; e a chegada ao
Campus Rio Branco Baixada do Sol, em 2023, possibilitou uma nova aproximacao
com o cotidiano académico e pedagdgico.

Ao longo desses anos, fui compreendendo que ser pedagoga no Instituto Federal
nao significa apenas exercer um conjunto de atribuicbes técnicas. Significa
participar de uma instituicao educativa complexa, estabelecer relacbes com
diferentes sujeitos, compreender diferentes realidades e contribuir, dentro das
possibilidades de cada funcdo, para a construcdao de uma educacao publica de
qualidade.

Minha trajetdria também evidencia um movimento permanente entre aprender,
atuar, refletir e voltar a aprender. As experiéncias profissionais despertaram
questdes; as questdes conduziram a formacao; a formacao possibilitou novos
olhares sobre a pratica; e esses novos olhares passaram a orientar minha
atuacao profissional.

E nesse movimento que compreendo minha trajetéria no IFAC: como um
processo continuo de formacao profissional, aprendizagem e contribuicao
institucional. Ao longo de mais de uma década, tive a oportunidade de ocupar
diferentes espacos, assumir diferentes responsabilidades e conhecer diferentes
dimensdes da instituicao. Em cada uma delas, procurei exercer meu trabalho
com compromisso, responsabilidade e disposicao para aprender.

Hoje, ao revisitar esse percurso, reconheco que minha histéria profissional no
IFAC nao é constituida apenas pelas funcdes que exerci ou pelas comissdes das
quais participei. Ela é constituida, sobretudo, pelas aprendizagens
construidas, pelas relacoes estabelecidas, pelos desafios enfrentados e
pelas contribuicoes que pude oferecer a instituicao.

12. RELACAO DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS

Documento Quantidade|Observacoes




Requisito 1 (declaragcao, portarias e certificados) 49
Requisito 2 (certificados e declaracao) 26
Requisito 4 (portarias) 02
Requisito 5 (portarias) 02
Requisito~ 6 (documentos/artigos, certificados e >7
declaracoes)

13. DECLARACAO

Declaro que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a
minha trajetdria profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, bem como que os documentos apresentados neste processo sao
auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias
descritas neste memorial;

Declaro, ainda, estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdao (CRSC-PCCTAE) podera solicitar documentacao complementar e
realizara analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n2 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em
area publica do sitio eletréonico do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - IFAC, para fins de transparéncia e instrucao do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o Unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos
documentos por mim apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao
inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informacdes cuja divulgacao
publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as
disposicoes da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais - LGPD).

Documento assinado eletronicamente por Luciene de Almeida Barros
Pinheiro, TAE - Pedagoga, em 17/08/2026, as 10:47, conforme horario
oficial de Rio Branco (UTC-5), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto
n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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el A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador_externo.php?
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