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MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacio Profissional e Tecnolégica
INSTITUTO FEDERAL DO ACRE

MEMORIAL DESCRITIVO/RSC-PCCTAE
Resolucdo CONSU/IFAC n° 296, de 03 de julho de 2026

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR
Nome: MARCELA NUNES GOMES

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO -
Siape: 1122605 Cargo: TECNICO ADMINISTRATIVO EM
EDUCACAO - TAE

Data de ingresso em Instituicao

Federal de Ensino: 17/03/2017

Nivel de RSC pretendido: ()RSC-I ()RSC-ll ()RSC-lIll ()RSC-IV (X)RSC-V ()RSC-VI
Nivel de Classificagao: ()A ()B ()C (XD ()E

Lotagao: PROCURADORIA FEDERAL

Funcgao/Encargo (se houver): -

E-mail: MARCELA.GOMES@IFAC.EDU.BR

2. APRESENTAGAO

Este memorial descritivo tem por finalidade apresentar a trajetéria profissional desenvolvida pelo(a) servidor(a) no exercicio
do cargo efetivo atualmente ocupado, demonstrando os saberes, as competéncias e as experiéncias adquiridas ao longo da
carreira, conforme disposto no art. 10 do Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026.

3. ORIENTAGOES PARA ELABORAGAO DO MEMORIAL

O memorial devera apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo,
descrevendo as atividades desempenhadas, as experiéncias adquiridas, os conhecimentos construidos e as competéncias
desenvolvidas ao longo da carreira.

A descrigao devera estar relacionada aos requisitos previstos no art. 4°, incisos | a VI, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho
de 2026, indicando, sempre que possivel, os respectivos documentos comprobatérios anexados ao processo.

Procure demonstrar a relevancia das atividades realizadas, os resultados alcangados, as contribuigdes institucionais e a
evolugédo profissional decorrente da atuagdo no exercicio do cargo, evidenciando a compatibilidade entre sua trajetéria e o
nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

Nos campos abaixo, entre os requisitos | a VI, apresente exclusivamente as informacdes relacionadas ao respectivo
requisito e aos itens de pontuagcdo devidamente comprovados pela documentagdo apresentada, deixando em branco os
campos que nao se aplicarem.

4. SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional no ambito do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Acre — IFAC, para fins de reconhecimento de saberes e competéncias, em conformidade com o Decreto n2
13.048, de 3 de julho de 2026, e com a Resolu¢do CONSU/IFAC n2 296, de 3 de julho de 2026.

Neste documento sdo descritas as experiéncias profissionais, as atividades desenvolvidas, as competéncias adquiridas e as contribuicoes
prestadas a instituicdo ao longo da minha carreira, evidenciando a construgdo de conhecimentos técnicos e profissionais decorrentes do
exercicio das atribuicdes do cargo, do desempenho de fung¢des de gestdo, da participacdo em projetos institucionais, da producdo
técnica e da formagdo continuada.

Ingressei no Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre — IFAC em 17 de margo de 2017, no cargo efetivo de Assistente
em Administracdo. Desde o inicio da minha trajetdria profissional, busquei assumir responsabilidades que extrapolassem as atribuicdes
ordinariamente inerentes ao cargo, participando ativamente de projetos institucionais, grupos de trabalho, comissdes e iniciativas
voltadas ao fortalecimento da gestdo publica, ao aperfeicoamento dos processos administrativos e ao desenvolvimento institucional.

Entre abril de 2018 e agosto de 2023 exerci a fun¢do de Coordenadora de Orgcamento do IFAC, periodo em que desenvolvi atividades
relacionadas ao planejamento, elaboragao, execugao, acompanhamento e monitoramento da
gestdo orcamentaria institucional.

Paralelamente as atividades de gestdo orcamentaria, participei de iniciativas estratégicas voltadas a modernizagdo administrativa e a
disseminagdo de conhecimento institucional, destacando-se a implantagdo do Processo Eletronico
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Nacional (PEN), a elaboracdo de documentos técnicos de relevante interesse institucional, dentre os quais o Manual Técnico de
Orgamento do IFAC, o Relatério de Gestdo do exercicio de 2017 e o capitulo "Desenvolvimento Institucional e Administragdo",
integrante da obra Instituto Federal do Acre: olhares, memdrias e trajetérias sobre a educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica no
Estado do Acre.

Desde setembro de 2023, venho desempenhando atividades de assessoramento técnico-juridico especializado junto a Procuradoria
Federal no IFAC, unidade da Advocacia-Geral da Unido, prestando apoio direto ao Procurador Federal na instrucdo e andlise de
processos administrativos e judiciais, elaboragdo de minutas de pareceres, informagGes, notas técnicas, despachos explicativos e demais
manifestacGes juridicas. Essa atuagdo compreende matérias relacionadas a Direito Administrativo, Licitagdes e Contratos
Administrativos, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, Convénios e Instrumentos de Cooperagdo, Direito Disciplinar, Regime Juridico dos
Servidores Publicos Federais e Contencioso Judicial, dentre outros.

A busca permanente pelo aperfeicoamento profissional constitui uma caracteristica marcante da minha trajetéria, a exemplo, da
participagdo continua em cursos de capacitagdo e em eventos técnico-cientificos, bem como a conclusdo do curso de Bacharelado em
Direito pela Universidade Federal do Acre, formagdo que ampliou significativamente minha capacidade de anadlise, fundamentacao
juridica e assessoramento técnico especializado.

As experiéncias acumuladas ao longo da carreira mostram uma trajetdria profissional marcada pela progressiva ampliagdo das
responsabilidades assumidas, pela construgdo de conhecimentos especializados e pela atuacdo em atividades de elevada complexidade
técnica relacionadas ao orgamento publico, produgdo de documentos técnicos, gestdo institucional, consultoria juridico-administrativa e
assessoramento a Administracdo Publica. Os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo dessa trajetéria encontram-se
demonstrados nos requisitos apresentados neste memorial, os quais contemplam 11 critérios especificos de avaliagdo (Requisito |,
Item 3; Requisito Il, Itens 2, 6, 9, 10 e 11; Requisito IV, Iltem 1; Requisito V, Item 3; Requisito VI, Itens 4, 10 e 12), totalizando 117
pontos, pontuagdo superior ao minimo de 52 pontos exigido para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-
V.

5. REQUISITO | -PARTICIPAQAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES, NUCLEQS, B
REPRESENTACOES OU SIMILARES FORMALMENTE INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA
ENTIDADE

Descreva sua atuagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagdes institucionais ou atividades
similares, indicando o periodo de atuagcdo, a natureza das atividades desenvolvidas, os resultados obtidos e sua
contribuicdo para a Instituigao.

Item 3 — Participacao em Grupos de Trabalho e Comissdes

Em janeiro de 2025 fui designada para compor o Grupo de Trabalho responsdvel pela elaboragdo do Plano Setorial de Implementagdo
do Programa Federal de Prevengdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo (PFPEAD) no ambito do IFAC.

A participacdo nesse grupo de trabalho exigiu atuacdo integrada com diferentes unidades administrativas da instituicdo para construcao
de medidas voltadas a implementagdo de politicas publicas relacionadas a promogdo de ambientes institucionais seguros, inclusivos e
livres de qualquer forma de assédio ou discrimina¢do. A atividade demandou analise de normativos federais, discussdo de estratégias
institucionais e construgdo coletiva de agdes destinadas ao fortalecimento da integridade institucional, da prevengdo de riscos e da
promocgao da cultura organizacional baseada no respeito aos direitos fundamentais e aos principios da Administracdo Publica.

Anteriormente, em 2017, participei da Comissdo Central encarregada da realiza¢do do inventario dos bens de consumo existentes nos
almoxarifados da Reitoria. Essa atividade teve relevante importancia para o controle patrimonial e para a gestdo dos estoques
institucionais, exigindo a conferéncia fisica dos materiais, verificagdo da conformidade dos registros administrativos, organizacdo das
informacgGes patrimoniais e elaboragdo dos levantamentos necessarios ao adequado controle dos bens publicos. A atuagdo contribuiu
para o fortalecimento dos mecanismos de controle interno, transparéncia e responsabilizagdo na gestdo dos recursos publicos.

Também fui designada para atuar na operacionalizagdo do Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP, desempenhando as
atribuigGes inerentes aos perfis de Solicitante de Viagem e Solicitante de Passagem da Prd-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.
Nessa funcdo, realizei a instru¢do e acompanhamento dos processos relacionados a emissdo de didrias e passagens, observando a
legislagdo aplicavel e os procedimentos estabelecidos pelo Governo Federal.

6. REQUISITO Il - PARTIQIPAQAO E ATUAGAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO
ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Descreva sua participagdo em projetos institucionais, atividades de gestdo, ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo ou
assisténcia, destacando as responsabilidades assumidas, os resultados alcangados e a contribuicdo para o
desenvolvimento institucional.

Item 2 — Participa¢do em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragdo de projetos pedagdgicos e/ou
agoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestdo e inovagao)

Entre os exercicios financeiros de 2018 e 2023, periodo em que exerci a fun¢do de Coordenadora de Orcamento do Instituto Federal
do Acre, participei diretamente da elaboragdo, acompanhamento, revisdo e consolidagdo do Plano de Distribuicdo Orgcamentaria
(PDO), referentes aos exercicios financeiros de 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023, instrumento técnico responsavel pelo
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planejamento, definicdo, distribuicdo e acompanhamento da execu¢do dos recursos orcamentarios destinados as unidades
administrativas e académicas da instituicdo.

Durante todo esse periodo as atividades técnicas indispensaveis a elaboracdo do Plano de Distribuicdo Orgamentdria foram
desenvolvidas, de forma continua, usando as etapas metodoldgicas necessdrias ao planejamento orgamentario institucional,
compreendendo a anadlise da Lei Or¢amentdria Anual - LOA, levantamento das necessidades institucionais, definicdo de critérios de
distribuicdo dos recursos, realizagdo de estudos técnicos, elaboragdo de proje¢des orgamentarias, estudo de exercicios financeiros
anteriores, consolidacdo das demandas apresentadas pelas unidades, acompanhamento da execuc¢do orcamentdria e realizacdo de
revisGes periddicas visando adequar a distribuigdo dos recursos as necessidades da instituigao.

Minha atuagdo abrangeu todas as fases do ciclo orgamentario interno do IFAC, o que exigiu amplo dominio da legislagdo
orcamentaria, das normas aplicdveis a Administracdo Publica Federal, do funcionamento dos sistemas estruturantes de orcamento,
bem como capacidade de andlise técnica, planejamento estratégico, interpretacdo de dados orgamentarios e interlocugdo
permanente com gestores das diversas unidades do Instituto Federal do Acre.

Ressalta-se que, a elaboragdo continua do Plano de Distribuigdo Or¢amentaria, contribuiu significativamente para o aperfeicoamento
da gestdo orcamentdria, racionalizacdo da aplicacdo dos recursos publicos, fortalecimento dos mecanismos de planejamento
institucional e para o aprimoramento dos processos de gestdo do IFAC.

Item 6 — Participagao em atividades de produgao ou reformulagao de material acessivel, ou técnico de referéncia
(manuais, roteiros técnicos)

Participei da equipe técnica responsavel pela elaboragdo do Manual Técnico de Orgamento do Instituto Federal do Acre —
Edigdo 2018, documento institucional destinado a orientar o planejamento e a execugao orgamentaria, bem como a
padronizar procedimentos e uniformizar os fluxos administrativos relacionados aos pedidos e a emisséo de declaragbes de
disponibilidade orgamentaria.

A elaboragao desse instrumento demandou pesquisa da legislagdo orgamentaria aplicavel, sistematizagcéao de
procedimentos administrativos e consolidagéo de orientagdes técnicas destinadas a uniformizagao das rotinas de gestao
orgamentaria.

Essa experiéncia representou importante contribuicdo para a produgédo de conhecimento técnico institucional, culminando
na elaboragédo de um instrumento permanente de apoio a gestdo orgamentaria, com reflexos na padronizagao das rotinas
administrativas, no fortalecimento da governanga e no aprimoramento da eficiéncia dos processos desenvolvidos no ambito
do IFAC.

Item 9 — Participagdao em programas de formagao continuada e/ou agoes de desenvolvimento de competéncias,
desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promog¢ao na carreira (carga horaria minima de dez horas)

Buscando o permanente aprimoramento dos conhecimentos necessarios ao desempenho das atribuigdes institucionais,
participei de capacitagdes que contemplaram temas relacionados a Gestédo por Processos, Nova Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos, Processo Administrativo Disciplinar, Trabalho Remoto, Inteligéncia Emocional e Gestéo de
Pessoas, proporcionando atualizagdo permanente quanto as mudancgas legislativas, as boas praticas de gestao publica e as
metodologias contemporaneas de administragao.

A participagao continua nesses cursos permitiu aperfeicoar competéncias relacionadas ao planejamento, lideranga, gestéo
organizacional, tomada de decis&o, condugao de processos administrativos e desenvolvimento institucional, refletindo
diretamente na melhoria da qualidade técnica das atividades desempenhadas no ambito do IFAC.

Item 10 — Desempenho de atividade técnica especializada, formalmente reconhecida pela Instituiciao Federal de
Ensino, com demonstragao de dominio técnico diferenciado e contribuigao institucional relevante na area de
atuacgao

Desde setembro de 2023, venho desempenhando atividades de apoio técnico-juridico junto a Procuradoria Federal no
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Acre — IFAC, unidade da Advocacia-Geral da Uniao responsavel
pela consultoria e assessoramento juridico da instituicdo. Nessa funcgao, prestei assessoramento direto ao Procurador
Federal na instrugéo e na analise de processos administrativos e judiciais, bem como elaboragdo de minutas de pareceres,
informacgdes, notas, despachos explicativos e demais manifestagdes juridicas que subsidiam a atuagao consultiva da
Procuradoria Federal, o que exige para além da formagao em Direito, permanente atualizagdo normativa, capacidade de
interpretacao sistematica da legislagao, pesquisas legislativas, doutrinarias e jurisprudenciais.

Até aqui, minha atuagdo compreendeu a analise de processos relacionados a diversos ramos do Direito. No ambito do
Direito Administrativo, prestei assessoramento a Procuradoria Federal na analise de consultas juridicas, elaboragéo de
minutas de manifestagdes em processos administrativos e judiciais, apreciagdo de minutas de resolugdes, portarias,
instrugbes normativas, regimentos internos, editais, concursos publicos e processos seletivos, além de processos
relacionados a assisténcia estudantil, mobilidade académica, colagao de grau, estagios, monitoria, bolsas académicas,
educacéo inclusiva, educagao a distancia, gestdo académica e planejamento institucional.

Na area de Licitagdes e Contratos Administrativos, assessorei na elaboragéo de minutas de manifestagdes juridicas
referentes as diversas modalidades de contratagao publica, incluindo licitagdes, contratagbes diretas, pregdes eletrdnicos,
concorréncias, registros de pregos, contratos administrativos, termos aditivos,

rescisdes contratuais, aplicagéo de sangbdes administrativas, contratagdo de fundagdes de apoio, solugdes de tecnologia da
informacgao, obras e servigos continuados, com fundamento nas Leis n® 14.133/2021 e n°® 8.666/1993.
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Também atuei em processos relacionados a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, elaborando minutas de manifestagdes juridicas
sobre instrumentos disciplinados pelo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, envolvendo projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao (PD&l), acordos de parceria, convénios tecnolégicos, protocolos de intengdes, incubagao de
empresas, atuagao dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NIT), propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia,
fundagbes de apoio e demais instrumentos destinados ao fortalecimento da pesquisa, da inovagéo e do desenvolvimento
cientifico.

No ambito das parcerias institucionais, participei da analise juridica de convénios, acordos de cooperagéao técnica, termos
aditivos e demais instrumentos firmados pelo IFAC com 6rgaos publicos, instituicbes de ensino, fundag¢des de apoio,
empresas privadas e organizagdes da sociedade civil, abrangendo projetos

vinculados a pesquisa, extensao, inovagao, bioeconomia, intercambio académico, desenvolvimento regional e programas
governamentais, como o Programa Mulheres Mil.

Minha atuagao também se estende aos Direitos e Deveres do Agente Publico Federal, por meio da elaboragdo de minutas
de manifestagdes juridicas em investigagdes preliminares sumarias (IPS), sindicancias investigativas, processos
administrativos disciplinares (PAD), termos de ajustamento de conduta (TAC), denuncias funcionais e processos de
responsabilizagéo de servidores publicos,

analisando a regularidade procedimental e a observancia das garantias constitucionais do devido processo legal, da ampla
defesa e do contraditério.

No campo do Regime Juridico dos Servidores Publicos Federais, assessorei a Procuradoria Federal em processos
relacionados a aplicagéo da Lei n°® 8.112/1990 e da legislagao correlata, envolvendo temas como remogao, redistribui¢ao,
afastamentos, capacitagao, contratagcao temporaria de docentes, gratificagdo por encargo de curso e concurso (GECC),
desvio de fungao, flexibilizagdo da jornada de

trabalho e progresséo e promogao funcional.

Além da atividade consultiva, elaborei minutas de informagdes e demais manifestagdes destinadas a subsidiar a atuagao da
Advocacia-Geral da Unido no contencioso judicial, especialmente em mandados de seguranga e outras demandas
submetidas a Justica Federal, contribuindo para a defesa dos interesses

institucionais do IFAC.

O desempenho dessas atividades exigiram elevado grau de conhecimento técnicojuridico, dominio da legislagao federal,
das orientagbes normativas e pareceres da Advocacia-Geral da Unido, pesquisa legislativa e jurisprudencial, raciocinio
juridico e redacgao técnico-juridica. Além disso, exigiram capacidade de integrar conhecimentos de diferentes areas do
Direito para oferecer solugdes juridicamente adequadas as demandas da Administragdo Publica, contribuindo para a
prevencao de litigios, a uniformizagao de entendimentos juridicos internos e o fortalecimento da segurancga juridica dos atos
administrativos praticados pelo Instituto Federal do Acre.

Essa experiéncia representa uma importante evolugao da minha trajetéria profissional, permitindo a aplicagao pratica da
formacao juridica, técnica e cientifica adquirida na Universidade Federal do Acre em conjunto com a experiéncia acumulada
na gestao publica federal. Além disso, o exercicio dessas atividades possibilitou a consolidagao de competéncia que
evidencia a construgao de saberes que extrapolam aqueles ordinariamente exigidos para o cargo de Técnico-Administrativo
em Educacgao — Assistente em Administragao.

Item 11 — Participagao em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez
horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Como parte do meu processo permanente de atualizagao profissional, participei de eventos técnico-cientificos voltados ao
aperfeicoamento dos conhecimentos relacionados a Administragao Publica, governanga, transparéncia, transformagao
digital e compras publicas.

A participacao no evento "Transparéncia Publica nas Instituicbes Federais de Ensino" ampliou meus conhecimentos acerca
dos mecanismos de transparéncia ativa e passiva, governanga publica e prestagéo de contas, temas diretamente
relacionados a gestao das instituicdes federais de ensino.

Também participei do V Congresso Nacional de Direito Digital, oportunidade que possibilitou atualizagao sobre protecao de
dados pessoais, inovagao tecnolégica,transformacao digital e impactos das novas tecnologias na Administragao Publica.

Da mesma forma, participei do 2° Encontro Brasileiro de Grandes Nomes em Compras Publicas, evento voltado ao
aperfeicoamento dos conhecimentos relacionados as contratagdes publicas, planejamento das aquisigdes, governanga das
compras governamentais e boas praticas administrativas.

7. REQUISITO Ill - RECEBIMENTO DE PREMIA(}AO EM EVENTO DE RECONHECIMENTO PUBLICO POR PROJETOS
IMPLEMENTADOS NA ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Relate as premiagdes, homenagens, distingdes ou reconhecimentos publicos recebidos em razdo da atuagéo profissional,
indicando sua relevancia para a carreira e para o desenvolvimento institucional.
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8. REQUISITO IV - DESIGNAGAO PARA ASSUNGAO DE RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU
ESPECIALIZADAS

Descreva as responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas assumidas ao longo da carreira, destacando as
atividades desenvolvidas, a complexidade das atribuigbes, os resultados obtidos e as contribuicdes para a melhoria dos
processos institucionais.

Item 1 — Atuagdo tecnicamente qualificada na operagao, na implantagao, no suporte ou no apoio a desenvolvimento, parametrizagdo
ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administragdo publica

Por meio da Portaria n? 1.275, de 18 de setembro de 2017, fui designada para integrar a equipe responsavel pela implantacdo do
Processo Eletrénico Nacional (PEN) no ambito do Instituto Federal do Acre, projeto de elevada relevancia institucional que marcou a
transicdo dos processos administrativos fisicos para o ambiente eletronico.

A implantacdo do PEN representou uma importante transformacdo na forma de tramitacdo, gestdo e arquivamento dos processos
administrativos da instituicao, exigindo planejamento, organizagdo e atuagdo integrada entre as diversas unidades administrativas.

A participagdo nesse processo permitiu compreender, de forma aprofundada, a dindmica dos processos administrativos eletronicos,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdao documental, padronizagdo de procedimentos, governanca
da informacdo, melhoria dos fluxos de trabalho e transformagao digital da Administragdo Publica.

Além dos aspectos técnicos, essa experiéncia proporcionou o aprimoramento da capacidade de atuagdo em projetos institucionais de
natureza transversal, envolvendo articulacdo entre diferentes setores da instituicdo, adaptacdo de rotinas administrativas e
disseminagdo de uma nova cultura organizacional voltada a utilizagdo de processos eletrénicos, em consonancia com os principios da
eficiéncia, economicidade e transparéncia.

A implantacdo do Processo Eletronico Nacional representou um marco para a modernizagdo da gestdo do IFAC, contribuindo para a
redugdo do uso de documentos fisicos, maior celeridade na tramitagdo processual, fortalecimento dos mecanismos de controle,
ampliacdo da transparéncia administrativa, melhoria da

prestagdo dos servigos publicos, e ndo menos importante, para a redugdo dos custos, em prestigio ao principio da economicidade.

9. REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNGAO OU CARGO DE DIREGAO OU DE ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Descreva as fungdes gratificadas, cargos de diregdo, assessoramento ou outras fungdes de gestao exercidas, indicando o
periodo de exercicio, as principais atribuicbes desempenhadas, os resultados alcangados e os impactos institucionais
decorrentes da atuagao.

Item 3 - Exercicio de fungdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

Por meio da Portaria de Pessoal n2 590, de 25 de abril de 2018, fui designada para exercer a fungao de Coordenadora de Orcamento do
Instituto Federal do Acre, permanecendo no exercicio dessa atribui¢do até agosto de 2023, conforme Portaria de Pessoal IFAC n2 1.113,
de 28 de agosto de 2023.

Durante mais de cinco anos a frente da Coordenac¢do de Orgcamento, fui responsavel por coordenar as atividades relacionadas ao
planejamento, execugdo, acompanhamento e avaliagdo da gestdo orgamentaria institucional, atuando de forma integrada com a
Reitoria, Pro-Reitorias, Diretorias Sistémicas e os campi do IFAC.

Entre as principais atribuicdes desenvolvidas, destacam-se a coordenacdo do processo de elaboracdo do Plano de Distribuicdo
Orgamentaria (PDO), a realizagdo de estudos técnicos para subsidiar a alocagdo dos recursos orgamentarios, o acompanhamento da
execucdo do orgcamento institucional e a elabora¢cdo de demonstrativos, relatdrios e informag¢des gerenciais destinados a subsidiar o
processo decisorio da Alta Administragdo.

Além das atividades de planejamento, exerci permanente assessoramento técnico as unidades administrativas e académicas da
instituicdo, prestando orientagdes quanto a correta execugdo dos recursos orcamentdrios, a classificacdo das despesas, a utilizagdo das
naturezas de despesa, as fontes de recursos, aos procedimentos relacionados a descentralizagdo or¢camentdria e as normas que
disciplinam a execugdo do orgamento publico federal.

Essa atuacdo exigiu constante interlocugdo com gestores das diversas unidades do IFAC, esclarecendo duvidas, soluges técnicas para
situagdes complexas e auxiliando na adequada aplicagdo dos recursos publicos, sempre observando os principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade e responsabilidade fiscal. O apoio prestado contribuiu para uniformizar procedimentos, reduzir
inconsisténcias na execugdo orgamentaria e fortalecer a capacidade de gestdo das unidades administrativas e académicas.

No exercicio da fungdo também acompanhei a execugdo orgamentaria ao longo de cada exercicio financeiro, realizando andlises técnicas
sobre o comportamento das despesas, monitorando a utilizacdo dos créditos orgcamentdrios, identificando necessidades de
remanejamentos e ajustes destinados a assegurar maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos disponiveis.

Mencione-se, outrossim, que também exerci a fungdo de 1° Substituta Eventual de Planejamento, no ambito da Prd-reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional - PRODIN.
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A natureza das atividades desempenhadas demandou elevado grau de responsabilidade técnica, visdo holistica da Administragdo
Publica e dominio da legislacdo orcamentaria e financeira, bem como das normas expedidas pelo
Ministério da Educagdo, Ministério da Economia e demais 6rgdos centrais do Sistema de Planejamento e Orcamento Federal.

10. REQUISITO VI - PRODUGAO, PROSPECGAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Apresente sua produgdo técnica, cientifica, tecnoldgica, cultural ou institucional, bem como outras acgdes
relacionadas a prospecgao, producao, sistematizagao ou difusdo de conhecimentos desenvolvidos no exercicio do
cargo.

Item 4 — Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que nao seja utilizado
para percepgdo de Incentivo a Qualificagdo — 1Q

Ao longo da minha trajetoria profissional, busquei aliar a experiéncia pratica adquirida no exercicio das atividades administrativas ao
aperfeicoamento académico e a produgao de conhecimento técnico voltado ao fortalecimento da

gestdo publica. Essa atuagdo materializou-se na conclusdo da graduagdo em Direito, na participagdo na elaboragdo de publicagGes
institucionais e na producdo de documentos técnicos destinados a transparéncia, prestacdao de contas e disseminac¢do de informacgées
estratégicas do Instituto Federal do Acre.

As experiéncias descritas neste item evidenciam ndo apenas o compromisso com a educag¢do continuada, mas também a aplicagdo do
conhecimento técnico na constru¢do de instrumentos voltados ao aprimoramento da Administracdo Publica e ao fortalecimento da
memoaria e da governanga institucional.

A formagdo juridica representou importante complemento a minha experiéncia profissional, proporcionando conhecimentos
relacionados ao Direito Administrativo, Direito Constitucional, Direito Financeiro, Direito Tributario, Direito Civil, Direito Processual,
Direito do Trabalho, LicitagGes e Contratos Administrativos, Processo Administrativo, Controle da Administragdo Publica e demais areas
indispensaveis a atua¢do no servico publico federal.

Os conhecimentos adquiridos ao longo da graduacgdo passaram a integrar minha atuagdo profissional, especialmente nas atividades
relacionadas ao planejamento institucional, gestdo orcamentdria, elaboragdo de documentos

técnicos, interpretacdo da legislacdo aplicdvel a Administracdo Publica e andlise dos atos administrativos, contribuindo para o
aperfeicoamento da qualidade técnica das atividades desempenhadas no ambito do IFAC, sobretudo no ambito da Procuradoria
Federal, setor onde atualmente desempenho minhas atribui¢ées institui¢des.

Item 10 — Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico ou periédico,
relacionado aos interesses institucionais

Participei da elaboragdo do capitulo "Desenvolvimento Institucional e Administragdo", integrante da obra Instituto Federal do Acre:
olhares, memodrias e trajetdrias sobre a educac¢do profissional, cientifica e tecnolégica no Estado do Acre, publicagdo institucional
registrada sob ISBN n2 978-65-89055-11-2.

A participagdo nessa obra representou uma importante oportunidade de sistematizar e difundir conhecimentos relacionados a trajetéria
administrativa do Instituto Federal do Acre, registrando aspectos histéricos, organizacionais e institucionais que contribuiram para o
processo de consolidagdo da educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica no Estado do Acre.

A elaboragdo do capitulo demandou levantamento de informagGes institucionais, pesquisa documental, organizagdo de dados historicos
e andlise das ag¢bes desenvolvidas pela instituicdo ao longo de sua trajetdria, contribuindo para a preservacdao da memdria institucional
e para a divulgagdo do conhecimento produzido no ambito do IFAC.

A publicagdo da obra ultrapassa o carater meramente descritivo, constituindo importante instrumento de difusdo do conhecimento
institucional, valorizagdo da histéria administrativa do IFAC e fortalecimento da identidade institucional, permitindo que estudantes,
servidores, pesquisadores e a sociedade tenham acesso as informagdes produzidas pela institui¢do.

Item 12 - Produgao de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado que visa a difusao do conhecimento

Participei da equipe técnica responsdvel pela elaboragdo do Relatério de Gestdo do exercicio de 2017 do Instituto Federal do Acre,
documento técnico destinado a prestacdo de contas anual da instituicdo e a demonstra¢do dos resultados alcangados no cumprimento
de sua missao institucional.

A elaboragdo do Relatério de Gestdo exigiu a consolidagdo de informagbes provenientes das diversas unidades administrativas e
académicas do IFAC, envolvendo levantamento de dados, organizacdo de informacdes, analise de
indicadores institucionais e sistematizagdo dos resultados alcangados durante o exercicio.

O desenvolvimento desse trabalho demandou atuagdo integrada com diferentes setores da instituicdo, garantindo que as informagoes
apresentadas refletissem de forma fidedigna as a¢des desenvolvidas, a execugdo dos programas institucionais, a aplicagdo dos recursos

publicos e os resultados obtidos pela gestdo.

Além de atender as exigéncias legais relacionadas a transparéncia e a prestagcdo de contas perante os 6rgdos de controle e a sociedade,

https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1486626&infra_sistema... 6/12



18/08/26, 08:42 SEI/IFAC - 1417480 - Memorial Descritivo/RSC-PCCTAE

o Relatdrio de Gestdo constitui importante instrumento de governanga institucional, permitindo avaliar o desempenho organizacional,
subsidiar o planejamento estratégico e fortalecer a cultura de gestdo orientada por resultados.

11. DEMONSTRAGAO DA COMPATIBILIDADE ENTRE A TRAJETORIA PROFISSIONAL E O NiVEL DE RSC-PCCTAE
PLEITEADO

Demonstre de forma clara e objetiva como o conjunto de sua trajetéria profissional, das competéncias desenvolvidas, dos
conhecimentos adquiridos e das experiéncias vivenciadas evidencia o atendimento ao padrdo de conhecimentos e
competéncias correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

A regulamentac¢do do Reconhecimento de Saberes e Competéncias para o nivel RSC-PCCTAE V exige a obteng¢do de, no minimo, de 52
(cinquenta e dois) pontos e cinco critérios especificos, com pelo menos um deles referente aos

requisitos previstos no art. 32, caput, incisos IV, V ou VI. Conforme demonstrado ao longo deste memorial e comprovado pela
documentagdo acostada aos autos, minha trajetéria profissional totaliza 117 pontos, distribuidos em 11 critérios especificos (Requisito
1, Item 3; Requisito Il, Itens 2, 6, 9, 10 e 11; Requisito 1V, Item 1; Requisito V, Item 3; e Requisito VI, Itens 4, 10 e 12).

A pontuagao alcangada supera em 65 pontos o minimo exigido pela regulamentagao, evidenciando que os saberes e as competéncias
desenvolvidos ao longo da carreira extrapolam, de forma significativa, os requisitos minimos estabelecidos para a concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Os critérios atendidos refletem uma trajetdria profissional caracterizada pelo exercicio de atividades de elevada complexidade
técnica e relevancia institucional, abrangendo a gestdo orcamentdaria, a produ¢do de documentos técnicos, a elaboragdo de
instrumentos de gestdo, a participacdo em processos de modernizagdo administrativa, a atuagdo em fungbes de coordenagdo,
assessoramento técnico-juridico junto a Procuradoria Federal, a produc¢do bibliografica, a qualificagio académica e o
aperfeicoamento profissional continuo.

A diversidade e a complementaridade dessas experiéncias evidenciam a constru¢ao progressiva de conhecimentos, habilidades e
competéncias que transcendem as atribuicdes ordinariamente exigidas para o cargo de Técnico-Administrativo em Educag¢do —
Assistente em Administragdo, demonstrando uma atuacdo pautada pela inovagdo, pela producdo e disseminagdo do conhecimento,
pelo fortalecimento da governanga institucional e pela busca permanente da eficiéncia, da legalidade e da seguranca juridica na
Administragdo Publica. Assim, o conjunto da documentac¢do apresentada comprova, de forma objetiva e suficiente, o atendimento aos
pressupostos estabelecidos para a concessdo do

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-V.

12. RELAGAO DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS
Documento Quantidade |Observagoes
Requisito I, Item 3

3 Documentos
comprobatdrios

e Portaria de
Pessoal IFAC n°
122, de 31 de
janeiro de 2025
(SEI n° 1408895):

Designacgao para
compor Grupo de
Trabalho para
elaboragdo do Plano

Setorial de
implementacgdo do

Programa Federal de
Prevencgao e

Enfrentamento do
Assédio e da
Discriminagdo - PFPEAD

e Portaria n° 1.671,
de 06 de
dezembro de
2017 (SEI n°®
1408904):

Designacgao para
compor Comissdo
Central encarregada de
realizar
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inventarios dos bens de
consumo existente no
estoque dos
almoxarifados da
Reitoria

e Portaria n° 301,
de 10 de margo
de 2020 (SEI n°

1408911):
Designagao para
promover a
operacionalizagdo  no
Sistema de
Concessdo de Diarias e
Passagens (scobp),
relativas ao  perfil
Solicitante
de viagem e Solicitante
de passagem, da

Unidade PRODIN

Documento
comprobatério

Declaragdo Técnica (SEI
n? 1409087):

Atuacdo  técnica e
especializada no
planejamento,
elaboragdo, execugdo

e acompanhamento do
Plano de Distribuigdo
Orcamentaria

(PDO) do Instituto

Requisito I, Item 2 1 Federal do Acre — IFAC,
abrangendo todo o
ciclo de
elaboragdo do PDO,
compreendendo 0s
exercicios  financeiros
de
2018, 2019, 2020,
2021, 2022 e 2023,
periodo em que estive
a frente
da Coordenagdo de
Orcamento do IFAC, na
qualidade de titular

Requisito I, Item 6 2 Documentos

comprobatdrios

Manual Técnico

de Orgcamento

do IFAC — Edicdo

2018, publicado no
Boletim de n° 41 de
14/06/2018 - Pag. 67-
115 (SEl n@

1408958);

Declaragdo
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Técnica (SEI n2
1409086).

Requisito II, Item 9

Documentos
Comprobatdrios

Curso Gestao por
Processos (SEI n2
1409092);

Curso Lei n?
14.133/2021 (SEI
n? 1409094);

Curso Nogoes
Basicas do
Trabalho Remoto
(SEl n2 1409095);

Curso
Inteligéncia
Emocional (SEI
n? 1409096);

Curso Gestao
Pessoal — Base
da Lideranga (SEI
n2 1409098);

Curso Processo
Administrativo
Disciplinar — PAD
(SEl n2 1409100)

Requisito I, Item 10

Documento
comprobatdrio

Declaragdo de
Atuagdo em
Assessoramento
Técnico-Juridico
Especializado,
emitida pelo
Procurador
Federal junto ao
Instituto Federal
de Educacao,
Ciéncia e
Tecnologia do

Acre — IFAC, referente
de
Setembro de 2023 até a

ao periodo

presente data (SEI
n° 1409880)

Requisito Il, Item 11
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Ensino (SEI n?
1409106);

V Congresso
Nacional de
Direito Digital

(SEI ne 1409107);

22 Encontro
Brasileiro de
Grandes Nomes
em Compras
Publicas (SEI n2
1409108).

Documento
comprobatdrio

Portaria n? 1.275,
de 18 de setembro
de 2017 (SEI

Requisito IV, Item 1 1 n° 1409109):

Implantagdo do
Processo Eletrénico
Nacional

no ambito do IFAC

Requisito V, Item 3 3 Documentos
comprobatérios

Portaria de
Pessoal n2 590,
de 25 de abril de
2018 (SEI n®
1409112):

Designacgdo para
a funcdo de
Coordenadora de
Orgamento -
Titular

Portaria de

Pessoal IFAC n2

1.113, de 28 de

agosto de 2023 (SEI n?
1409114):

Dispensa da
funcao

de Coordenadora
de Orcamento

Portaria de Pessoal n°
1.747, de 27 de
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dezembro de 2018 (SEI
n°® 1409116):

Designagao para
Coordenadora de
Planejamento -
Substituta Eventual

Documento
comprobatério

Requisito VI, ltem 4 1 Diploma de
Graduacgdo em
Direito (SEI n2
1409119).

Documento
comprobatério

Livro Instituto

Federal do Acre:
olhares,

memorias e

trajetorias sobre

a educacgao

Requisito VI, Item 10 1 profissional,

cientifica e

tecnoldgica no

Estado do Acre - ISBN

n° 978-65-89055-11-2.
Cap 3.
Desenvolvimento
Institucional e
Administracao

(SEl'n® 1409127).

Documentos
comprobatoérios

Relatdrio de
Gestdo —
Exercicio de
2017 (SEl n@
1409128);

Requisito VI, Item 12 2

Declaragao
Técnica (SEI n2
1409129).

13. DECLARAGAO

Declaro que as informagbes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria profissional
desenvolvida no exercicio do cargo efetivo atualmente ocupado, bem como que os documentos apresentados neste
processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas neste memorial;

Declaro, ainda, estar ciente de que a Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar documentagdo complementar e realizara
analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio eletrbnico do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Acre — IFAC, para fins de transparéncia e instru¢gdo do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informagdes pessoais e pelos documentos por mim apresentados neste
Memorial, comprometendo-me a néo inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informagdes cuja divulgagéo
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publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as disposi¢cdes da Lei n° 13.709, de 14 de
agosto de 2018 (Lei Geral de Protegcédo de Dados Pessoais — LGPD).

Documento assinado eletronicamente por Marcela Nunes Gomes, TAE - Assistente em Administra¢do, em 12/08/2026, as 20:46,
conforme horario oficial de Rio Branco (UTC-5), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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