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1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR
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Nivel de RSC ()RSC-l ()RSC-Il  ()RSC-llI  ()RSC-IV (X)RSC-vV (
pretendido: ) RSC-VI
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Classificacao: OA (OB OC (XD ()E

Lotacao: REITORIA/GABIN/PROCURADORIA FEDERAL
Funcao/Encargo (se |

houver):

E-mail: MARCELA.GOMES®@IFAC.EDU.BR

2. APRESENTACAO

Este memorial descritivo tem por finalidade apresentar a trajetéria profissional
desenvolvida pelo(a) servidor(a) no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, demonstrando os saberes, as competéncias e as experiéncias adquiridas
ao longo da carreira, conforme disposto no art. 10 do Decreto n? 13.048, de 3 de
julho de 2026.

3. ORIENTACOES PARA ELABORAGCAO DO MEMORIAL

O memorial devera apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional
desenvolvida no exercicio do cargo efetivo, descrevendo as atividades
desempenhadas, as experiéncias adquiridas, os conhecimentos construidos e as
competéncias desenvolvidas ao longo da carreira.

A descricao deverd estar relacionada aos requisitos previstos no art. 42, incisos | a
VI, do Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026, indicando, sempre que possivel, os
respectivos documentos comprobatdrios anexados ao processo.

Procure demonstrar a relevancia das atividades realizadas, os resultados
alcancados, as contribuicdes institucionais e a evolucao profissional decorrente da
atuacao no exercicio do cargo, evidenciando a compatibilidade entre sua trajetéria




e o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

Nos campos abaixo, entre os requisitos | a VI, apresente exclusivamente as
informacdes relacionadas ao respectivo requisito e aos itens de pontuacao
devidamente comprovados pela documentacao apresentada, deixando em branco
0S Campos que nao se aplicarem.

4. SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetéria
profissional no ambito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Acre - IFAC, para fins de reconhecimento de saberes e competéncias, em
conformidade com o Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026, e com a Resolucao
CONSU/IFAC n2 296, de 3 de julho de 2026.

Neste documento sao descritas as experiéncias profissionais, as atividades
desenvolvidas, as competéncias adquiridas e as contribuicdes prestadas a
instituicao ao longo da minha carreira, evidenciando a construcao de
conhecimentos técnicos e profissionais decorrentes do exercicio das atribuicdes do
cargo, do desempenho de funcdes de gestao, da participacao em projetos
institucionais, da producao técnica e da formacao continuada.

Ingressei no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Acre - IFAC em
17 de marcgo de 2017, no cargo efetivo de Assistente em Administracao. Desde o
inicio da minha trajetdria profissional, busquei assumir responsabilidades que
extrapolassem as atribuicdes ordinariamente inerentes ao cargo, participando
ativamente de projetos institucionais, grupos de trabalho, comissdes e iniciativas
voltadas ao fortalecimento da gestdo publica, ao aperfeicoamento dos processos
administrativos e ao desenvolvimento institucional.

Entre abril de 2018 e agosto de 2023 exerci a funcao de Coordenadora de
Orcamento do IFAC, periodo em gque desenvolvi atividades relacionadas ao
planejamento, elaboracao, execucao, acompanhamento e monitoramento da
gestdo orcamentaria institucional.

Paralelamente as atividades de gestao orcamentaria, participei de iniciativas
estratégicas voltadas a modernizacdao administrativa e a disseminacao de
conhecimento institucional, destacando-se a implantacao do Processo Eletrénico
Nacional (PEN), a elaboracao de documentos técnicos de relevante interesse
institucional, dentre os quais o0 Manual Técnico de Orcamento do IFAC, o Relatdrio
de Gestao do exercicio de 2017 e o capitulo "Desenvolvimento Institucional e
Administracao", integrante da obra /nstituto Federal do Acre: olhares, memdrias
e trajetorias sobre a educacao profissional, cientifica e tecnolégica no Estado do
Acre.

Desde setembro de 2023, venho desempenhando atividades de assessoramento
técnico-juridico especializado junto a Procuradoria Federal no IFAC, unidade da
Advocacia-Geral da Uniao, prestando apoio direto ao Procurador Federal na
instrucao e andlise de processos administrativos e judiciais, elaboracao de minutas
de pareceres, informacdes, notas técnicas, despachos explicativos e demais
manifestacodes juridicas. Essa atuacao compreende matérias relacionadas a Direito
Administrativo, Licitacdes e Contratos Administrativos, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, Convénios e Instrumentos de Cooperacao, Direito Disciplinar, Regime




Juridico dos Servidores Publicos Federais e Contencioso Judicial, dentre outros.

A busca permanente pelo aperfeicoamento profissional constitui uma
caracteristica marcante da minha trajetéria, materializada na participacao
continua em cursos de capacitacao e eventos técnico-cientificos, bem como na
conclusao do curso de Bacharelado em Direito pela Universidade Federal do Acre,
formacao que ampliou significativamente minha capacidade de analise,
fundamentacao juridica e assessoramento técnico especializado.

As experiéncias acumuladas ao longo da carreira evidenciam uma trajetdria
profissional caracterizada pela progressiva ampliacao das responsabilidades
assumidas, pela construcao de conhecimentos especializados e pela atuacao em
atividades de elevada complexidade técnica, envolvendo planejamento
governamental, orcamento publico, producao de documentos técnicos, gestao
institucional, consultoria juridico-administrativa e assessoramento a Administracao
Pldblica. Os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo dessa
trajetdria encontram-se demonstrados nos requisitos apresentados
neste memorial, os quais contemplam 11 critérios especificos de
avaliacao (Requisito I, Iltem 3; Requisito Il, Itens 2, 6, 9, 10 e 11;
Requisito 1V, Item 1; Requisito V, Item 3; Requisito VI, Itens 4, 10 e 12),
totalizando 117 pontos, pontuacao superior ao minimo de 52 pontos
exigido para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
- RSC-V.

5. REQUISITO I - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Descreva sua atuacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,
representacdes institucionais ou atividades similares, indicando o periodo de
atuacao, a natureza das atividades desenvolvidas, os resultados obtidos e sua
contribuicao para a Instituicao.

Item 3 - Participacao em Grupos de Trabalho e Comissoes

Em janeiro de 2025 fui designada para compor o Grupo de Trabalho responsavel
pela elaboracao do Plano Setorial de Implementacao do Programa Federal de
Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao (PFPEAD) no ambito do
IFAC.

A participacao nesse grupo de trabalho exigiu atuacao integrada com diferentes
unidades administrativas da instituicao para construcao de medidas voltadas a
implementacdo de politicas publicas relacionadas a promocao de ambientes
institucionais seguros, inclusivos e livres de qualquer forma de assédio ou
discriminacao. A atividade demandou andlise de normativos federais, discussao de
estratégias institucionais e construcao coletiva de acdes destinadas ao
fortalecimento da integridade institucional, da prevencao de riscos e da promocao
da cultura organizacional baseada no respeito aos direitos fundamentais e aos
principios da Administracao Publica.

Anteriormente, em 2017, participei da Comissao Central encarregada da
realizacao do inventdrio dos bens de consumo existentes nos almoxarifados da




Reitoria. Essa atividade teve relevante importancia para o controle patrimonial e
para a gestao dos estoques institucionais, exigindo a conferéncia fisica dos
materiais, verificacao da conformidade dos registros administrativos, organizacao
das informacdes patrimoniais e elaboracao dos levantamentos necessarios ao
adequado controle dos bens publicos. A atuacao contribuiu para o fortalecimento
dos mecanismos de controle interno, transparéncia e responsabilizacao na gestao
dos recursos publicos.

Também fui designada para atuar na operacionalizacao do Sistema de Concessao
de Diarias e Passagens - SCDP, desempenhando as atribuicdes inerentes aos perfis
de Solicitante de Viagem e Solicitante de Passagem da Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional. Nessa funcao, realizei a instrucao e
acompanhamento dos processos relacionados a emissao de diarias e passagens,
observando a legislacao aplicavel e os procedimentos estabelecidos pelo Governo
Federal.

6. REQUISITO Il - PARTICIPNACAO E ATUACAO EM PROJETOS .
INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A
EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Descreva sua participacao em projetos institucionais, atividades de gestao, ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao ou assisténcia, destacando as responsabilidades
assumidas, os resultados alcancados e a contribuicao para o desenvolvimento
institucional.

Item 2 - Participacao em atividades técnicas e/ou
especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos e/ou acoes institucionais (ensino,
pesquisa, extensao, gestao e inovacao)

Entre os exercicios financeiros de 2018 e 2023, periodo em que exerci a funcao de
Coordenadora de Orcamento do Instituto Federal do Acre, participei diretamente
da elaboracao, acompanhamento, revisao e consolidacao do Plano de Distribuicao
Orcamentaria (PDO), referentes aos exercicios financeiros de 2018, 2019, 2020,
2021, 2022 e 2023, instrumento técnico responsavel pelo planejamento, definicao,
distribuicao e acompanhamento da execucao dos recursos orgamentarios
destinados as unidades administrativas e académicas da instituicao.

Durante todo esse periodo as atividades técnicas indispensaveis a elaboracao do
Plano de Distribuicao Orcamentaria foram desenvolvidas, de forma continua,
usando as etapas metodoldgicas necessarias ao planejamento orcamentario
institucional, compreendendo a analise da Lei Orcamentaria Anual - LOA,
levantamento das necessidades institucionais, definicao de critérios de distribuicao
dos recursos, realizacao de estudos técnicos, elaboracao de projecdes
orcamentarias, estudo de exercicios financeiros anteriores, consolidacdo das
demandas apresentadas pelas unidades, acompanhamento da execucao
orcamentaria e realizacao de revisdes periddicas visando adequar a distribuicao
dos recursos as necessidades da instituicao.

Minha atuacao abrangeu todas as fases do ciclo orcamentario interno do IFAC, o
gue exigiu amplo dominio da legislacao orcamentaria, das normas aplicaveis a
Administracao Publica Federal, do funcionamento dos sistemas estruturantes de




orcamento, bem como capacidade de analise técnica, planejamento estratégico,
interpretacao de dados orcamentarios e interlocucao permanente com gestores
das diversas unidades do Instituto Federal do Acre. Além disso, a

elaboracdo continua do Plano de Distribuicdo

Orcamentaria, contribuiu significativamente para o aperfeicoamento da gestao
orcamentaria, racionalizacao da aplicacdao dos recursos publicos, fortalecimento
dos mecanismos de planejamento institucional e para o aprimoramento dos
processos de gestao do IFAC.

Item 6 - Participacao em atividades de producao ou
reformulacao de material acessivel, ou técnico de referéncia

(manuais, roteiros técnicos)

Participei da equipe técnica responsavel pela elaboracao do Manual Técnico de
Orcamento do Instituto Federal do Acre - Edicao 2018, documento institucional
destinado a orientar o planejamento e a execucao orcamentaria, bem como a
padronizar procedimentos e uniformizar os fluxos administrativos relacionados aos
pedidos e a emissao de declaracdes de disponibilidade orcamentaria.

A elaboracao desse instrumento demandou pesquisa da legislacao orcamentaria
aplicavel, sistematizacao de procedimentos administrativos e consolidacao de
orientacdOes técnicas destinadas a uniformizacdo das rotinas de gestao
orcamentaria.

Essa experiéncia representou importante contribuicao para a producao de
conhecimento técnico institucional, culminando na elaboracao de um instrumento
permanente de apoio a gestao orcamentaria, com reflexos na padronizacao das
rotinas administrativas, no fortalecimento da governanca e no aprimoramento da
eficiéncia dos processos desenvolvidos no ambito do IFAC.

Item 9 - Participacao em programas de formacao continuada
e/ou acoes de desenvolvimento de competéncias, desde que
nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na
carreira (carga hordria minima de dez horas)

Buscando o permanente aprimoramento dos conhecimentos necessarios ao
desempenho das atribuicdes institucionais, participei de capacitacdes que
contemplaram temas relacionados a Gestao por Processos, Nova Lei de Licitacdes
e Contratos Administrativos, Processo Administrativo Disciplinar, Trabalho Remoto,
Inteligéncia Emocional e Gestao de Pessoas, proporcionando atualizacao
permanente quanto as mudancas legislativas, as boas praticas de gestao publica e
as metodologias contemporaneas de administracao.

A participacao continua nesses cursos permitiu aperfeicoar competéncias
relacionadas ao planejamento, lideranca, gestao organizacional, tomada de
decisao, conducao de processos administrativos e desenvolvimento institucional,
refletindo diretamente na melhoria da qualidade técnica das atividades
desempenhadas no ambito do IFAC.

Item 10 - Desempenho de atividade técnica especializada,




formalmente reconhecida pela Instituicao Federal de Ensino,
com demonstracao de dominio técnico diferenciado e
contribuicao institucional relevante na area de atuacao

Desde setembro de 2023, venho desempenhando atividades de apoio técnico-
juridico junto a Procuradoria Federal no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - IFAC, unidade da Advocacia-Geral da Uniao responsavel pela
consultoria e assessoramento juridico da instituicao. Nessa funcao,

prestei assessoramento direto ao Procurador Federal na instrucao e na andlise de
processos administrativos e judiciais, bem como elaboracao de minutas de
pareceres, informacoes, notas, despachos explicativos e demais manifestacoes
juridicas que subsidiam a atuacao consultiva da Procuradoria Federal, o que exige
para além da formacao em Direito, permanente atualizacao normativa,
capacidade de interpretacao sistematica da legislacao, pesquisas legislativas,
doutrinarias e jurisprudenciais.

Até aqui, minha atuacao compreendeu a analise de processos relacionados a
diversos ramos do Direito. No ambito do Direito Administrativo, prestei
assessoramento a Procuradoria Federal na andlise de consultas juridicas,
elaboracao de minutas de manifestacdes em processos administrativos e judiciais,
apreciacao de minutas de resolucdes, portarias, instrucdées normativas, regimentos
internos, editais, concursos publicos e processos seletivos, além de processos
relacionados a assisténcia estudantil, mobilidade académica, colacao de grau,
estdgios, monitoria, bolsas académicas, educacao inclusiva, educacao a distancia,
gestdo académica e planejamento institucional.

Na area de Licitacoes e Contratos Administrativos, assessorei na elaboracao
de minutas de manifestacdes juridicas referentes as diversas modalidades de
contratacao publica, incluindo licitacdes, contratacdes diretas, pregdes eletrénicos,
concorréncias, registros de precos, contratos administrativos, termos aditivos,
rescisdes contratuais, aplicacao de sancdes administrativas, contratacao de
fundacdes de apoio, solucdes de tecnologia da informacao, obras e servicos
continuados, com fundamento nas Leis n? 14.133/2021 e n? 8.666/1993.

Também atuei em processos relacionados a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
elaborando minutas de manifestacodes juridicas sobre instrumentos disciplinados
pelo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, envolvendo projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&l), acordos de parceria, convénios
tecnoldgicos, protocolos de intencdes, incubacao de empresas, atuacao dos
Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NIT), propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia, fundacdes de apoio e demais instrumentos destinados ao
fortalecimento da pesquisa, da inovacao e do desenvolvimento cientifico.

No ambito das parcerias institucionais, participei da analise juridica de
convénios, acordos de cooperacao técnica, termos aditivos e demais instrumentos
firmados pelo IFAC com dérgaos publicos, instituicdes de ensino, fundacdes de
apoio, empresas privadas e organizacdes da sociedade civil, abrangendo projetos
vinculados a pesquisa, extensao, inovagao, bioeconomia, intercambio académico,
desenvolvimento regional e programas governamentais, como o Programa
Mulheres Mil.

Minha atuacao também se estende aos Direitos e Deveres do Agente Publico
Federal, por meio da elaboracao de minutas de manifestacdes juridicas em
investigacdes preliminares sumarias (IPS), sindicancias investigativas, processos




administrativos disciplinares (PAD), termos de ajustamento de conduta (TAC),
denuncias funcionais e processos de responsabilizacao de servidores publicos,
analisando a regularidade procedimental e a observancia das garantias
constitucionais do devido processo legal, da ampla defesa e do contraditério.

No campo do Regime Juridico dos Servidores Publicos Federais, assessorei a
Procuradoria Federal em processos relacionados a aplicacao da Lei n? 8.112/1990
e da legislacao correlata, envolvendo temas como remocao, redistribuicao,
afastamentos, capacitacao, contratacao temporaria de docentes, gratificacao por
encargo de curso e concurso (GECC), desvio de funcao, flexibilizacao da jornada de
trabalho e progressao e promocao funcional.

Além da atividade consultiva, elaborei minutas de informacdes e demais
manifestacdes destinadas a subsidiar a atuacao da Advocacia-Geral da Unidao no
contencioso judicial, especialmente em mandados de seguranca e outras
demandas submetidas a Justica Federal, contribuindo para a defesa dos interesses
institucionais do IFAC.

O desempenho dessas atividades exigiram elevado grau de conhecimento técnico-
juridico, dominio da legislacao federal, das orientacdes normativas e pareceres da
Advocacia-Geral da Uniao, pesquisa legislativa e jurisprudencial, raciocinio juridico
e redacao técnico-juridica. Além disso, exigiram capacidade de integrar
conhecimentos de diferentes areas do Direito para oferecer solucdes
juridicamente adequadas as demandas da Administracao Publica, contribuindo
para a prevencao de litigios, a uniformizacdao de entendimentos juridicos internos e
o fortalecimento da seguranca juridica dos atos administrativos praticados pelo
Instituto Federal do Acre.

Essa experiéncia representa uma importante evolucao da minha trajetéria
profissional, permitindo a aplicacao pratica da formacao juridica, técnica e
cientifica adquirida na Universidade Federal do Acre em conjunto com a
experiéncia acumulada na gestao publica federal. Além disso, o exercicio dessas
atividades possibilitou a consolidacdo de competéncia que evidencia a construcao
de saberes que extrapolam aqueles ordinariamente exigidos para o cargo de
Técnico-Administrativo em Educacao - Assistente em Administracao.

Item 11 - Participacao em capacitacao, férum, oficina,
workshop e congresso, com carga hordria minima de dez
horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de
Ensino

Como parte do meu processo permanente de atualizacao profissional, participei de
eventos técnico-cientificos voltados ao aperfeicoamento dos conhecimentos
relacionados a Administracao Publica, governanca, transparéncia, transformacao
digital e compras publicas.

A participacao no evento "Transparéncia Publica nas InstituicOes Federais de
Ensino" ampliou meus conhecimentos acerca dos mecanismos de transparéncia
ativa e passiva, governanca publica e prestacao de contas, temas diretamente
relacionados a gestao das instituicdes federais de ensino.

Também participei do V Congresso Nacional de Direito Digital, oportunidade que
possibilitou atualizacao sobre protecao de dados pessoais, inovacao tecnoldgica,




transformacao digital e impactos das novas tecnologias na Administracao Publica.

Da mesma forma, participei do 22 Encontro Brasileiro de Grandes Nomes em
Compras Publicas, evento voltado ao aperfeicoamento dos conhecimentos
relacionados as contratacdes publicas, planejamento das aquisicdes, governanca
das compras governamentais e boas praticas administrativas.

7. REQUISITO Il - RECEBIMENTO DE PREMIACAO EM EVENTO DE
RECONHECIMENTO PUBLICO POR PROJETOS IMPLEMENTADOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Relate as premiacdes, homenagens, distincdes ou reconhecimentos publicos
recebidos em razao da atuacao profissional, indicando sua relevancia para a
carreira e para o desenvolvimento institucional.

8. REQUISITO 1V - DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS

Descreva as responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas
assumidas ao longo da carreira, destacando as atividades desenvolvidas, a
complexidade das atribuicdes, os resultados obtidos e as contribuicbes para a
melhoria dos processos institucionais.

Item 1 - Atuacao tecnicamente qualificada na operacao, na
implantacao, no suporte ou no apoio a desenvolvimento,
parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas
estruturantes da administracao

publica

Por meio da Portaria n? 1.275, de 18 de setembro de 2017, fui designada para
integrar a equipe responsavel pela implantacao do Processo Eletronico Nacional
(PEN) no ambito do Instituto Federal do Acre, projeto de elevada relevancia
institucional que marcou a transicao dos processos administrativos fisicos para o
ambiente eletrénico.

A implantacao do PEN representou uma importante transformacao na forma de
tramitacao, gestao e arquivamento dos processos administrativos da instituicao,
exigindo planejamento, organizacao e atuacao integrada entre as diversas
unidades administrativas.

A participacao nesse processo permitiu compreender, de forma aprofundada, a
dinamica dos processos administrativos eletrénicos, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao documental,
padronizacao de procedimentos, governanca da informacao, melhoria dos fluxos
de trabalho e transformacao digital da Administracao Publica.

Além dos aspectos técnicos, essa experiéncia proporcionou o aprimoramento da




capacidade de atuacao em projetos institucionais de natureza transversal,
envolvendo articulacao entre diferentes setores da instituicao, adaptacao de
rotinas administrativas e disseminacao de uma nova cultura organizacional voltada
a utilizacdo de processos eletrdnicos, em consonancia com os principios da
eficiéncia, economicidade e transparéncia.

A implantacao do Processo Eletronico Nacional representou um marco para a
modernizacao da gestao do IFAC, contribuindo para a reducao do uso de
documentos fisicos, maior celeridade na tramitacao processual, fortalecimento dos
mecanismos de controle, ampliacao da transparéncia administrativa e melhoria da
prestacao dos servicos publicos.

9. REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Descreva as funcbes gratificadas, cargos de direcao, assessoramento ou outras
funcbes de gestao exercidas, indicando o periodo de exercicio, as principais
atribuicdbes desempenhadas, os resultados alcancados e os impactos institucionais
decorrentes da atuacao.

Item 3 - Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

Por meio da Portaria de Pessoal n? 590, de 25 de abril de 2018, fui designada para
exercer a funcao de Coordenadora de Orcamento do Instituto Federal do Acre,
permanecendo no exercicio dessa atribuicao até agosto de 2023, conforme
Portaria de Pessoal IFAC n2 1.113, de 28 de agosto de 2023.

Durante mais de cinco anos a frente da Coordenacao de Orcamento, fui
responsavel por coordenar as atividades relacionadas ao planejamento, execucao,
acompanhamento e avaliacdo da gestao orcamentdria institucional, atuando de
forma integrada com a Reitoria, Pré-Reitorias, Diretorias Sistémicas e os campi do
IFAC.

Entre as principais atribuicdes desenvolvidas, destacam-se a coordenacao do
processo de elaboracao do Plano de Distribuicao Orcamentaria (PDO), a realizacao
de estudos técnicos para subsidiar a alocacdo dos recursos orcamentarios, o
acompanhamento da execucao do orcamento institucional e a elaboracao de
demonstrativos, relatérios e informacdes gerenciais destinados a subsidiar o
processo decisério da Alta Administracao.

Além das atividades de planejamento, exerci permanente assessoramento técnico
as unidades administrativas e académicas da instituicao, prestando orientacdes
guanto a correta execucao dos recursos orcamentarios, a classificacao das
despesas, a utilizacao das naturezas de despesa, as fontes de recursos, aos
procedimentos relacionados a descentralizacao orcamentaria e as normas que
disciplinam a execucao do orcamento publico federal.

Essa atuacao exigiu constante interlocucao com gestores das diversas unidades do
IFAC, esclarecendo duvidas, solucdes técnicas para situacdes complexas e
auxiliando na adequada aplicacao dos recursos publicos, sempre observando os
principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e responsabilidade fiscal. O
apoio prestado contribuiu para uniformizar procedimentos, reduzir inconsisténcias
na execucao orcamentaria e fortalecer a capacidade de gestao das unidades




administrativas e académicas.

No exercicio da funcao também acompanhei a execucdao orcamentaria ao longo
de cada exercicio financeiro, realizando analises técnicas sobre o comportamento
das despesas, monitorando a utilizacao dos créditos orcamentarios, identificando
necessidades de remanejamentos e ajustes destinados a assegurar maior
eficiéncia na aplicacao dos recursos disponiveis.

Mencione-se, outrossim, que também exerci a funcao de 1° Substituta Eventual de
Planejamento, no ambito da Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional - PRODIN.

A natureza das atividades desempenhadas demandou elevado grau de
responsabilidade técnica, visao sistémica da Administracao Publica e dominio da
legislacao orcamentaria e financeira, bem como das normas expedidas pelo
Ministério da Educacao, Ministério da Economia e demais érgaos centrais do
Sistema de Planejamento e Orcamento Federal.

10. REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Apresente sua producao técnica, cientifica, tecnoldgica, cultural ou
institucional, bem como outras acdes relacionadas a prospeccao, producao,
sistematizacao ou difusao de conhecimentos desenvolvidos no exercicio do
cargo.

Item 4 - Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido
para o ingresso no cargo de que é titular e que nao seja utilizado
para

percepcao de Incentivo a Qualificacao - IQ

Ao longo da minha trajetéria profissional, busquei aliar a experiéncia pratica
adquirida no exercicio das atividades administrativas ao aperfeicoamento
académico e a producao de conhecimento técnico voltado ao fortalecimento da
gestao publica. Essa atuacao materializou-se na conclusao da graduacao em
Direito, na participacao na elaboracao de publicacdes institucionais e na
producao de documentos técnicos destinados a transparéncia, prestacao de
contas e disseminacao de informacodes estratégicas do Instituto Federal do
Acre.

As experiéncias descritas neste item evidenciam nao apenas o compromisso
com a educacao continuada, mas também a aplicacao do conhecimento
técnico na construcao de instrumentos voltados ao aprimoramento da
Administracao Publica e ao fortalecimento da meméria e da governanca
institucional.

A formacao juridica representou importante complemento a minha
experiéncia profissional, proporcionando conhecimentos relacionados ao
Direito Administrativo, Direito Constitucional, Direito Financeiro, Direito
Tributario, Direito Civil, Direito Processual, Direito do Trabalho, Licitacoes e
Contratos Administrativos, Processo Administrativo, Controle da
Administracao Publica e demais areas indispensaveis a atuacao no servico




publico federal.

Os conhecimentos adquiridos ao longo da graduacao passaram a integrar
minha atuacao profissional, especialmente nas atividades relacionadas ao
planejamento institucional, gestdao orcamentaria, elaboracao de documentos
técnicos, interpretacao da legislacao aplicavel a Administracao Publica e
analise dos atos administrativos, contribuindo para o aperfeicoamento da
gualidade técnica das atividades desempenhadas no ambito do IFAC,
sobretudo no ambito da Procuradoria Federal, setor onde atualmente
desempenho minhas atribuicdes instituicoes.

Item 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo
publicado em revista especializada, jornal cientifico ou peridédico,
relacionado aos interesses institucionais

Participei da elaboracao do capitulo "Desenvolvimento Institucional e
Administracao”, integrante da obra /nstituto Federal do Acre: olhares,
memorias e trajetorias sobre a educacao profissional, cientifica e tecnoldogica
no Estado do Acre, publicacao institucional registrada sob ISBN n2 978-65-
89055-11-2.

A participacao nessa obra representou uma importante oportunidade de
sistematizar e difundir conhecimentos relacionados a trajetéria administrativa
do Instituto Federal do Acre, registrando aspectos histéricos, organizacionais e
institucionais que contribuiram para o processo de consolidacao da educacao
profissional, cientifica e tecnolégica no Estado do Acre.

A elaboracao do capitulo demandou levantamento de informacoes
institucionais, pesquisa documental, organizacao de dados histéricos e andlise
das acdes desenvolvidas pela instituicao ao longo de sua trajetoria,
contribuindo para a preservacdao da memoria institucional e para a divulgacao
do conhecimento produzido no ambito do IFAC.

A publicacao da obra ultrapassa o carater meramente descritivo, constituindo
importante instrumento de difusao do conhecimento institucional, valorizacao
da histéria administrativa do IFAC e fortalecimento da identidade institucional,
permitindo que estudantes, servidores, pesquisadores e a sociedade tenham
acesso as informacdes produzidas pela instituicao.

Item 12 - Producao de material técnico, cientifico, metodoldgico ou
administrativo estruturado que visa a difusao do conhecimento

Participei da equipe técnica responsavel pela elaboracao do Relatdrio de
Gestao do exercicio de 2017 do Instituto Federal do Acre, documento
técnico destinado a prestacao de contas anual da instituicao e a demonstracao
dos resultados alcancados no cumprimento de sua missao institucional.

A elaboracao do Relatério de Gestao exigiu a consolidacao de informacdes
provenientes das diversas unidades administrativas e académicas do IFAC,
envolvendo levantamento de dados, organizacao de informacoes, analise de
indicadores institucionais e sistematizacao dos resultados alcancados durante




0 exercicio.

O desenvolvimento desse trabalho demandou atuacao integrada com
diferentes setores da instituicao, garantindo que as informacdes apresentadas
refletissem de forma fidedigna as acdes desenvolvidas, a execucao dos
programas institucionais, a aplicacao dos recursos publicos e os resultados
obtidos pela gestao.

Além de atender as exigéncias legais relacionadas a transparéncia e a
prestacao de contas perante os 6rgaos de controle e a sociedade, o Relatdrio
de Gestao constitui importante instrumento de governanca institucional,
permitindo avaliar o desempenho organizacional, subsidiar o planejamento
estratégico e fortalecer a cultura de gestdo orientada por resultados.

11. DEMONSTRACAO DA COMPATIBILIDADE ENTRE A TRAJETORIA
PROFISSIONAL E O NIVEL DE RSC-PCCTAE PLEITEADO

Demonstre de forma clara e objetiva como o conjunto de sua trajetéria
profissional, das competéncias desenvolvidas, dos conhecimentos adquiridos e das
experiéncias vivenciadas evidencia o atendimento ao padrao de conhecimentos e
competéncias correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

A regulamentacao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias para o nivel
RSC-PCCTAE V exige a obtencao de, no minimo, de 52 (cinquenta e dois)
pontos e cinco critérios especificos, com pelo menos um deles referente aos
requisitos previstos no art. 32, caput, incisos IV, V ou VI. Conforme
demonstrado ao longo deste memorial e comprovado pela documentacao
acostada aos autos, minha trajetéria profissional totaliza 117 pontos,
distribuidos em 11 critérios especificos (Requisito I, Iltem 3; Requisito Il,
Itens 2, 6, 9, 10 e 11; Requisito IV, Item 1; Requisito V, Item 3; e
Requisito VI, Itens 4, 10 e 12).

A pontuacao alcancada supera em 65 pontos o minimo exigido pela
regulamentacao, evidenciando que os saberes e as competéncias desenvolvidos
ao longo da carreira extrapolam, de forma significativa, os requisitos minimos
estabelecidos para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Os critérios atendidos refletem uma trajetéria profissional caracterizada pelo
exercicio de atividades de elevada complexidade técnica e relevancia institucional,
abrangendo a gestao orcamentdria, a producao de documentos técnicos, a
elaboracao de instrumentos de gestao, a participacao em processos de
modernizacao administrativa, a atuacao em funcoes

de coordenacao, assessoramento técnico-juridico junto a Procuradoria Federal, a
producao bibliografica, a qualificacdao académica e o aperfeicoamento profissional
continuo.

A diversidade e a complementaridade dessas experiéncias evidenciam a
construcao progressiva de conhecimentos, habilidades e competéncias que
transcendem as atribuicdes ordinariamente exigidas para o cargo de Técnico-
Administrativo em Educacao - Assistente em Administracao, demonstrando uma
atuacao pautada pela inovacao, pela producao e disseminacao do conhecimento,
pelo fortalecimento da governanca institucional e pela busca permanente da




eficiéncia, da legalidade e da seguranca juridica na Administracao Publica. Assim, o
conjunto da documentacao apresentada comprova, de forma objetiva e suficiente,
o atendimento aos pressupostos estabelecidos para a concessao do

Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-V.

12. RELACAO DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS

Documento

Quantidade

Observacoes

Requisito I, Item 3

3x3=9

Documento
comprobatorio

e Portaria de
Pessoal IFAC n?
122, de 31 de
janeiro de 2025
(SElI n2 1408895);

e Portaria n2
1.671, de 06 de
dezembro de
2017 (SEl n2
1408904);

e Portaria n2 301,
de 10 de marco
de 2020 (SEI n?
1408911).

Requisito Il, Iltem 2

4,5 x 6 =
27

Documento
comprobatorio

e Declaracao
Técnica (SEI n@
1409087).

Requisito Il, ltem 6

3x1=3

Documentos
comprobatdrios

e Manual Técnico
de Orcamento
do IFAC - Edicao
2018 (SEI n?
1408958);

e Declaracao
Técnica (SEI n?
1409086).

Documentos
comprobatdrios

e Curso Gestao por



Requisito Il, ltem 9

1x6=06

Processos (SEI n?
1409092);

Curso Lei n®
14.133/2021 (SEI
n? 1409094);
Curso Nocoes
Basicas do
Trabalho Remoto
(SElI n2 1409095);
Curso
Inteligéncia
Emocional (SEI
n? 1409096);
Curso Gestao
Pessoal - Base
da Lideranca (SEI
n® 1409098);
Curso Processo
Administrativo
Disciplinar - PAD
(SEl n? 1409100).

Requisito Il, ltem 10

1 x 3 (2
ANOS E 10
MESES = 3

Periodo de
referéncia:
1
setembro
de

2023 até a
data de
assinatura
do
presente
memorial
descritivo

Documento
comprobatorio

e Declaracao de

Atuacao em
Assessoramento
Técnico-Juridico
Especializado,
emitida pelo
Procurador
Federal junto ao
Instituto Federal
de Educacao,
Ciéncia e
Tecnologia do
Acre - IFAC (SElI
n° 1409880)

Requisito Il, Iltem 11

1x3=3

Documentos
comprobatdrios

e Transparéncia

PUblica nas
Instituicoes
Federais de
Ensino (SEIl n?
1409106);

e V Congresso

Nacional de
Direito Digital




(SElI n2 1409107);
e 29 Encontro
Brasileiro de
Grandes Nomes
em Compras
Publicas (SEI n2
1409108).

Requisito 1V, Item 1

45 x 1 =
4,5

Documento
comprobatorio

Portaria n2 1.275,
de 18 de setembro
de 2017 (SEI
n° 1409109)

Requisito V, Item 3

4,5 X 5 (
ANOS E
MESES)
22,5

I wwuw

Documentos
comprobatdrios

e Portaria de
Pessoal n? 590,
de 25 de abril de
2018 -
Designacao para
a funcao de
Coordenadora de
Orcamento -
Titular (SEI n2
1409112);

e Portaria de
Pessoal IFAC n?
1.113, de 28 de
agosto de 2023 -
Dispensa da
funcao
de Coordenadora
de Orcamento
(SEl n© 1409114).

Requisito V, Item 3

1,5 X 8 (7
ANOS E 7
MESES

) =12

e Portaria de
Pessoal n°® 1747,
de 27 de
dezembro de
2018 -
Designacao para
a funcao de
Coordenadora de
Planejamento -
Substituta




Eventual (SEI n®
1409116).

Documento
comprobatorio

15 x 1 =

15 e Diploma de

Graduacao em
Direito (SEl n?
1409119).

Requisito VI, Item 4

Documentos
comprobatdrios

e Livro /nstituto
Federal do Acre:
olhares,

Xx 1 = memorias e

trajetorias sobre

a educacao

profissional,

cientifica e

tecnoldgica no

Estado do Acre

(SEl n2 1409127).

Requisito VI, Item 10

Documentos
comprobatdrios

e Relatdrio de
Gestao -
Exercicio de
2017 (SEI n?
1409128);

e Declaracao
Técnica (SEI n@
1409129).

45 x 1 =

Requisito VI, Item 12 4,5

13. DECLARACAO

Declaro que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a
minha trajetdria profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, bem como que os documentos apresentados neste processo sao
auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias
descritas neste memorial;

Declaro, ainda, estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar documentacao complementar e
realizara analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n2 13.048, de 3 de julho de 2026;




Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em
area publica do sitio eletrénico do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - IFAC, para fins de transparéncia e instrucao do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o Unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos
documentos por mim apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao
inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informacdes cuja divulgacao
publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as
disposicdes da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais - LGPD).

Documento assinado eletronicamente por Marcela Nunes Gomes, TAE -
Assistente em Administracao, em 31/07/2026, as 21:50, conforme
horario oficial de Rio Branco (UTC-5), com fundamento no art. 62, § 19, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
Sel :
assinatura L
| eletrdnica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

“ https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
cédigo verificador 1409142 e o cédigo CRC 32ACECA4C.

Referéncia: Processo n? 23244.006250/2026-33 SEl n2 1409142
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