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2. APRESENTACAO

Este memorial descritivo tem por finalidade apresentar a trajetéria profissional
desenvolvida pelo(a) servidor(a) no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, demonstrando os saberes, as competéncias e as experiéncias adquiridas
ao longo da carreira, conforme disposto no art. 10 do Decreto n? 13.048, de 3 de
julho de 2026.

3. ORIENTACOES PARA ELABORAGCAO DO MEMORIAL

O memorial devera apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional
desenvolvida no exercicio do cargo efetivo, descrevendo as atividades
desempenhadas, as experiéncias adquiridas, os conhecimentos construidos e as
competéncias desenvolvidas ao longo da carreira.

A descricao deverd estar relacionada aos requisitos previstos no art. 42, incisos | a
VI, do Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026, indicando, sempre que possivel, os
respectivos documentos comprobatdérios anexados ao processo.

Procure demonstrar a relevancia das atividades realizadas, os resultados
alcancados, as contribuicdes institucionais e a evolucao profissional decorrente da
atuacao no exercicio do cargo, evidenciando a compatibilidade entre sua trajetéria
e o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.




Nos campos abaixo, entre os requisitos | a VI, apresente exclusivamente as
informacdes relacionadas ao respectivo requisito e aos itens de pontuacao
devidamente comprovados pela documentacao apresentada, deixando em branco
0S Campos que nao se aplicarem.

4. SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Este memorial constitui um registro reflexivo da minha trajetéria
profissional como servidora permanente do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Acre (IFAC), iniciada em 12 de julho de 2010 no cargo de TAE -
Pedagoga. Ao longo de mais de uma década de dedicacao a instituicao, desenvolvi
uma atuacao intensamente comprometida com os espacos de deliberacao,
acompanhamento e construcao coletiva das decisbdes institucionais. Ao ingressar
no IFAC, ja possuia a titulacdo de especialista em Planejamento e Gestao da
Educacao Escolar e, em 2021, conclui o Mestrado Académico em
Educacao, marcos académicos essenciais que me permitiram ampliar
substancialmente meus conhecimentos e consolidar meu desenvolvimento
profissional continuo e minha praxis educativa.

Minha trajetéria € marcada pela atuacao multifacetada e abrangente
em diferentes instancias da instituicao. Minha caminhada profissional iniciou-se no
Campus Rio Branco, expandiu-se para o Campus Avancado Baixada do Sol e
consolidou-se em nivel sistémico na Pré-Reitoria de Ensino. Esse percurso viabilizou
minha insercao ativa em conselhos normativos, comissdes de ética publica,
comités de formulacao de politicas institucionais, além de comissées examinadoras
de processos seletivos docentes e discentes.

Desenvolvi atividades de forma geral ligadas a sustentacao técnico-
pedagbgica e a gestao escolar democratica. Minhas acbes envolveram
diretamente a reestruturacao e avaliacdao de curriculos, o monitoramento de fluxos
académicos para o combate a evasao e a conducao de processos regulatérios. No
ambito da gestao académica e administrativa, liderei projetos de pesquisa, apoiei
acoes de extensao integradas a comunidade, colaborei na fiscalizacao de
contratos publicos institucionais e assumi a lideranca estratégica em substituicdes
na Diretoria de Politicas de Graduacao.

Minha trajetdria caracteriza-se pela indissociabilidade pratica entre o
ensino, a pesquisa e a extensao, sempre respaldada por uma visao sistémica e
integrada da administracao publica. Revela um percurso continuo e equilibrado
entre o assessoramento direto ao corpo docente e discente e a tomada de
decisbes estratégicas de carater consultivo e deliberativo, pautando minha
conduta pelo rigor metodoldgico, pela ética, pela lisura legal e pela defesa de uma
gestao educacional inclusiva e participativa.

Minha contribuicao enquanto pedagoga consolidou-se na mobilizacao
de saberes técnicos para fundamentar politicas de permanéncia e éxito estudantil,
no desenho de curriculos inovadores alinhados aos arranjos produtivos sociais, no
acolhimento qualificado em processos de acdes afirmativas e na promocao da
ética publica. Além disso, contribui diretamente para a modernizacao da
governanca institucional e para a projecao nacional do IFAC através da difusao
cientifica, da insercao em redes de pesquisa interinstitucionais e da
organizacao pioneira de marcos de modernizacao da gestao escolar e avaliacao de
grandes eventos académicos.

5. REQUISITO I - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE




Descreva sua atuacao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos,
representacdes institucionais ou atividades similares, indicando o periodo de
atuacao, a natureza das atividades desenvolvidas, os resultados obtidos e sua
contribuicao para a Instituicao.

No ambito deste requisito, minha atuacao no IFAC consolida
experiéncias de relevante participacao institucional, alinhando-se diretamente
aos objetivos estratégicos da instituicdo e gerando impactos positivos nas
atividades que norteiam este critério. As atividades registradas neste campo
compreendem o exercicio de mandatos em conselhos e drgaos colegiados do
IFAC, bem como a atuacao em coordenacdes, representacdes, grupos de
trabalho, comissbées ou comités previstos no ambito da administracao
publica. Essa trajetéria evidencia uma estreita articulacdao entre as
responsabilidades assumidas, as demandas institucionais e 0 meu constante
desenvolvimento profissional. Ao longo do meu percusso como Pedagoga do
IFAC, participei de forma ativa e expressiva nos espacos de deliberacao,
acompanhamento e construcao das decisdes institucionais. Essas experiéncias
me proporcionaram uma visao sistémica do ensino, da pesquisa, da extensao e
da gestao, além de fortalecer meu compromisso com as finalidades
educacionais e sociais da instituicao. Deste modo, evidenciam-se as seguintes
atuacOes nesses espacos de deliberacao, acompanhamento e construcao das
decisOes institucionais:

Comissao de Etica do IFAC (setembro/2018 a agosto/2019) -
atuei como membro da comissao, conforme designado pela Portaria Institucional
n? 1269, de 05 de setembro de 2018. Essa experiéncia foi uma oportunidade
impar de aplicar, na pratica, os saberes acumulados ao longo da minha trajetoéria
profissional em uma instancia de extrema importancia para a integridade
institucional. No desempenho dessa funcao consultiva, educativa e fiscalizadora,
comprometi-me ativamente com a finalidade de zelar pela dignidade, decoro,
zelo, eficacia e consciéncia dos principios morais na administracao publica. Para
isso, atuei diretamente na promocao de campanhas informativas e projetos de
comunicacao, no esclarecimento de consultas formais de servidores e gestores
sobre conflitos de interesse ou dilemas éticos, bem como na andlise e
julgamento da admissibilidade de denuncias de condutas antiéticas.

Colegiado do Curso Superior de Tecnhologia em Sistemas para
Internet do Campus Rio Branco e Colegiado do Curso Superior de
Tecnologia em Processos Escolares do Campus Rio Branco (biénio 2015-
2017) - Durante o biénio exerci participacao ativa nos Colegiados dos Cursos
Superiores de Sistemas para Internet e Processos Escolares, conforme
designado pelas Portarias Institucionais n? 940 e n? 942, de 28 de setembro de
2015. Minha atuacao nesses 6rgaos foi marcada por um envolvimento direto em
decisbes estratégicas de carater consultivo, normativo, deliberativo e de
assessoramento académico. Assim, colaborei ativamente na conducdo de
frentes fundamentais para o desenvolvimento dos cursos, incluindo a gestao
pedagdgica e curricular, o alinhamento do corpo docente e da oferta académica,
o julgamento e a deliberacao de processos complexos sobre a vida académica
dos estudantes, além de contribuir diretamente para o aprimoramento do
funcionamento e da rotina administrativa das coordenacoes.

Conselho de Campus - COCAM do Campus Baixada do Sol-
(outubro/2022 outubro/2023) - minha atuacao como membro do COCAM,
designada pela Portaria CBS/IFAC n? 40, de 11 de outubro de 2022 representou a
participacao ativa em debates e deliberacdes cruciais em um dos espacos mais




significativos de tomada de decisao e desenvolvimento do campus. Sendo o
COCAM o 6rgao maximo normativo, consultivo e deliberativo no ambito do
campus, integrar este conselho demandou um acompanhamento criterioso
da realidade local, articulando a gestdo democratica com as reais necessidades
da comunidade académica.

Comissao de divulgacao do Processo Seletivo dos Cursos
técnicos do ano de 2022 do Campus Baixada do Sol- atuei a frente da
presidéncia da comissao, designada pela Portaria IFAC n2 16, de 20 de dezembro
de 2021. A conducao dos trabalhos desse grupo demandou uma sdélida
capacidade de organizacao do trabalho coletivo, além de visao estratégica e
sistémica na divulgacao eficaz das vagas institucionais, visando ao ingresso de
novos estudantes e ao cumprimento da funcao social do IFAC na comunidade.

A participacao ativa em comissdes, nucleos e grupos de trabalho
(GTs) constituiu um pilar fundamental na minha trajetéria como pedagoga,
acompanhando meu itinerario institucional que engloba a atuacao inicial no
Campus Rio Branco (2010 a 2017), a experiéncia no Campus Avancado Baixada
do Sol (2018 a 2022) e, mais recentemente, no nivel sistémico da Pré-Reitoria de
Ensino, no ambito da Diretoria de Politicas de Graduacao. Nesse contexto, o
conhecimento técnico-pedagdgico foi constantemente mobilizado para subsidiar
e qualificar as tomadas de decisao. Assim, integrar essas frentes exigiu-me visao
sistémica, flexibilidade e capacidade de articulacao entre os diferentes contextos
da instituicado. Ao assumir essas responsabilidades, como pedagoga,
atuei diretamente na formulacao, execucao e acompanhamento de acoes
institucionais, contribuindo para a consolidacao de uma gestao transparente,
eficiente e sintonizada com a permanéncia, o éxito e as finalidades sociais da
comunidade académica.

Nessa perspectiva de construcao coletiva, atuei como membro da
Comissao Central de Avaliacao Permanente dos Cursos Superiores do
IFAC, sob a Portaria n? 363, de 11 de julho de 2012. Integrei duas frentes de
extrema relevancia regulatéria e institucional: a Comissao responsavel pela
reformulacao da Organizacao Didatica do IFAC, conforme a Portaria n@
302, de 19 de abril de 2013, e a Comissao de Elaboracao do Diagndstico de
Evasao Escolar do IFAC, instituida pela Portaria n? 395, de 29 de maio de 2013.
Na minha atuacao no Campus Rio Branco entre 2010 e 2017
destaco as comissdes voltadas ao fluxo académico, a certificacdao e ao
acompanhamento curricular, tais como: a comissao para analise de pedidos
de transferéncia interna, externa e reopcao de curso, designada pela
Portaria n? 058, de 21 de janeiro de 2015, a atuacao como membro da
Comissao de Andlise dos Concluintes do Curso Técnico de Informatica
Integrado ao Ensino Médio, pela Portaria n® 241, de 12 de marco de 2015 e a
atuacao na Comissao de acompanhamento e revisao de PPC do campus,
sob a Portaria n® 874, de 24 de agosto de 2015. Atuei na comissao de analise
de processo de certificacao de curso técnico, regida pela Portaria n® 1342,
de 18 de dezembro de 2015, membro da comissdao de anadlise dos
concluintes do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, pela Portaria
n2 065, de 12 de janeiro de 2016, e atuei na comissao de analise de pedidos
de transferéncia externa, interna, reingresso, reopcao de curso e troca
de turno, amparada pela Portaria n? 126, de 12 de fevereiro de 2016. Exerci
papel estratégico na Comissao Central responsavel pelo planejamento,
organizacao, mobilizacao e assessoramento do Seminario de Rede
“Diretrizes Curriculares da Educacao Profissional: Desafios e Possibilidades”,
conforme a Portaria n2 939, de 23 de junho de 2016, um espaco rico de debate




pedagdgico.
O periodo de atuacao no Campus Avancado Rio Branco Baixada do

Sol (entre 2018 a 2022) envolveu atividades voltada a gestao escolar, suporte
técnico e comunicacao institucional. Desse contexto, destaco: a Comissao de
Estudos para viabilizacao de Ofertas de Novos Cursos, com amparo na Portaria
IFAC/CBS n?2 01, de 02 de janeiro de 2019, a atuacao na Comissao de
Organizacdao da Grade de Horario Geral do referido campus, sob a Portaria
IFAC/CBS n2 010, de 19 de junho de 2019. Participei da Comissao Local de
Horario para o ano letivo de 2022, instituida pela Portaria IFAC-CBS n? 05, de 07
de marco de 2022. Integrei as subcomissdes de apoio Técnico-Pedagdgico,
conforme a Portaria DIRGE/CBS-IFAC n2 19, de 14 de setembro de 2022,
colaborei na comissao de divulgacdao do Processo Seletivo dos Cursos Técnicos e
Superiores a serem ofertados no ano de 2023, designada pela Portaria CBS/IFAC
n? 42, de 01 de novembro de 2022. E no ambito da Pré-Reitoria de Ensino
destaco uma atuacao a frente de varias acdes em nivel sistémico. Nessa esfera,
integrei a comissao de planejamento, publicacao, execucao e prestacao de
contas do edital de fomento de Projetos de Ensino (edigao 2022/2023), no ambito
do IFAC, conforme estabelecido pela Portaria de Pessoal IFAC n2 865, de 5 de
julho de 2023.

A atuacao em comissdes de processos seletivos e bancas
examinadoras constituiu uma dimensdao estratégica e de grande
responsabilidade social na minha trajetéria como pedagoga no IFAC. Desse
modo, participar dessas frentes exigiu nao apenas rigor técnico, mas também
um compromisso inegociavel com a integridade, a lisura administrativa e a
igualdade de oportunidades. Portanto, pude contribuir de forma direta para a
organizacao, fiscalizacao e execucao de atividades que asseguram a
transparéncia institucional e o cumprimento da funcao social da educacao
publica e gratuita. Essa contribuicao técnica materializou-se em diferentes
ambitos de selecao. No tocante ao provimento de pessoal docente, atuei como
membro da banca de avaliacao da prova didatica no processo seletivo
para Professor Temporario da area de Informatica no Campus Rio Branco,
uma funcdao que demandou um olhar pedagdgico criterioso para avaliar as
competéncias metodoldgicas e didaticas essenciais a pratica docente na
Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT). Para a inclusdao e o acesso dos
estudantes a politicas afirmativas e de qualificacao profissional, integrei a
equipe de entrevistadores dos candidatos inscritos no processo
seletivo do PROEJA. Essa vivéncia exigiu sensibilidade pedagdgica e escuta
qualificada para acolher e avaliar perfis de trabalhadores que buscam a
reinsercao no ambiente escolar por meio da modalidade de Educacao de Jovens
e Adultos. Minhas experiéncias estenderam-se, ainda, as politicas publicas de
expansao do ensino técnico, integrando duas comissdes de Processos
Seletivos do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC) no ambito do IFAC, voltada a selecao de docentes e ao
preenchimento de funcdes administrativas. Em todas essas frentes, a dedicacao
em operacionalizar editais complexos e garantir a execucao fiel dos fluxos
seletivos reafirmou meu compromisso em fortalecer os mecanismos que tornam
o IFAC uma instituicao justa, acessivel e administrativamente sélida.

Em suma, a atugao nas atividades relacionadas consolida um capitulo
de profundo amadurecimento na minha trajetéria como pedagoga do IFAC. As
experiéncias representaram espacos efetivos de lideranca técnica, governanca
participativa e defesa da integridade publica. Atuar em diferentes contextos da
instituicao — desde os campi até o nivel sistémico — permitiu-me desenvolver




uma visao global das politicas educacionais e administrativas, fortalecendo a
articulacao entre o fazer pedagodgico e a eficiéncia da gestdao publica. Assim,
cada portaria registrada e cada processo operacionalizado traduzem o meu
compromisso com o fortalecimento do IFAC para a consolidacao de uma
educacao profissional que traz, em sua esséncia, a inclusao, a permanéncia e o
éxito de toda a comunidade escolar.

6. REQUISITO II - PARTICIP~ACAO E ATUACAO EM PROJETOS .
INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A
EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Descreva sua participacao em projetos institucionais, atividades de gestao, ensino,
pesquisa, extensao, inovacao ou assisténcia, destacando as responsabilidades
assumidas, os resultados alcancados e a contribuicao para o desenvolvimento
institucional.

Ao longo da minha trajetéria profissional, a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao consolidou-se como um dos pilares da minha
atuacao. No periodo entre 2019 e 2021, assumi a coordenacao do projeto de
pesquisa intitulado “Concepcbes e praticas pedagdgicas dos professores de
licenciatura do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre: um
estudo sobre a atuacao e o desenvolvimento profissional docente”, desenvolvido
no ambito da Prd-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacao
(PROINP/IFAC).

Neste contexto, minhas responsabilidades envolveram a lideranca, o
gerenciamento cronolégico das etapas da pesquisa e a complexa tarefa de
sistematizacao de dados coletados junto ao corpo docente das licenciaturas.
Estive a frente de todo o processo de analise qualitativa e quantitativa, o que
exigiu rigor metodoldgico e articulacao tedrica continua. Como resultados diretos
desse trabalho, liderei uma robusta producao cientifica que culminou
na apresentacao de trabalhos em eventos e, de forma central, na elaboracao e
defesa da minha dissertacao, que tomou o IFAC tanto como objeto de estudo
quanto como principal beneficiario das reflexdes geradas.

A principal contribuicao institucional dessa coordenacao foi o
fortalecimento do IFAC no mapa da pesquisa aplicada a educacao profissional e
tecnoldgica. Ao mapear e analisar as praticas pedagdgicas da prdpria instituicao,
o projeto nao apenas ampliou quantitativamente a producao cientifica interna,
mas também promoveu um espaco de auto-reflexdo sobre o desenvolvimento
profissional docente. Isso consolidou a insercao do Instituto em redes de
pesquisa e forneceu dados empiricos valiosos que podem subsidiar futuras
politicas de formacao continuada para os nossos professores.

Além da minha atuacdo na a&rea da pesquisa, dediquei-me
expressivamente a dimensao pedagdgica e estrutural da instituicao, atuando
diretamente na construcao e reformulacao de Projetos Pedagdégicos de Cursos
(PPCs), dentre eles destaca-se: Projeto Pedagogico do Curso Técnico Integrado
ao Ensino Médio em Informatica para Internet, designada, pela Portaria IFAC/CRB
n? 06, de 02 de setembro de 2016 e o Projeto Pedagdgico do Curso Técnico
Integrado ao Ensino Médio em Alimentos, conforme a Portaria CBS/Ifac n® 25, de
03 de junho de 2022. Nessas comissdes, minhas responsabilidades englobaram
desde o estudo aprofundado das Diretrizes Curriculares Nacionais até a
concepcao do perfil profissional de conclusdao dos estudantes, além de avaliar a
estrutur das matrizes curriculares, ementarios e as propostas metodoldgicas e




de avaliacdo que norteiam a pratica docente em sala de aula. Como resultados
alcancados, logramos a aprovacao integral e a consequente implantacao de
ambos 0S cursos nos prazos institucionais previstos. A entrega desses
documentos institucionais, dotados de alto rigor técnico e alinhados as
demandas do mundo do trabalho, garantiu a regularidade e a exceléncia
pedagdgica das novas turmas ingressantes. A contribuicdo para o
desenvolvimento institucional reside no fortalecimento e na diversificacao do
portfélio de cursos do IFAC. Ao propor curriculos integrados inovadores e
sintonizados com o0s arranjos produtivos sociais e tecnoldgicos da regiao,
colaborei diretamente para o cumprimento da missao institucional de oferecer
educacao profissional publica de qualidade.

Ampliando a minha atuacao para além do ensino e da pesquisa,
integrei a dimensao da extensao como colaboradora na execucao do projeto
‘Ampliando e  Construindo  Saberes”, aprovado pelo Edital n?¢
03/2017/PROEX/IFAC. A acao foi realizada no periodo de 14 de maio de 2018 a
21 de marco de 2019, sob a promocao do Campus Baixada do Sol. Nesse
projeto, minhas responsabilidades assumidas concentraram-se no apoio técnico
especializado, no planejamento estratégico e na organizacdao logistica e
pedagdgica das acdes de campo. Como resultados alcancados, logramos a
execucao plena do cronograma do projeto, engajando os participantes em acdes
extensionistas que promoveram 0 acesso a cultura e o debate sobre cidadania.
No ambito pessoal, essa experiéncia consolidou o amadurecimento da minha
pratica pedagdgica através da interdisciplinaridade e do contato direto com a
realidade social dos sujeitos assistidos; A contribuicao para o desenvolvimento
institucional materializou-se no estreitamento substancial dos lacos entre o IFAC
e a comunidade reforcando a funcao social do instituto como agente promotor
do desenvolvimento humano, da cultura e da formacao cidada. Ademais, a
execucao bem-sucedida desta proposta fortaleceu a politica de extensdao do
IFAC, gerando indicadores positivos de impacto social e educacional.

Assumi em 2016 a funcao de Coordenadora Adjunta da Reitoria
do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC). No exercicio dessa funcdao de assessoria, minhas
responsabilidades assumidas compreenderam o planejamento pedagdgico, o
acompanhamento dos indicadores de acesso e permanéncia e a garantia de que
as diretrizes nacionais do PRONATEC fossem estritamente cumpridas em todas
as ofertas de cursos. A contribuicao para o desenvolvimento institucional deu-se
no fortalecimento da imagem pulblica e da responsabilidade social do IFAC
perante a sociedade e os drgaos financiadores.

Minha trajetéria de formacao se inicia em 2011, com um foco
expressivo na area de inclusao e acessibilidade. Entre abril e maio daquele ano,
realizei o Curso de LIBRAS em contexto basico - Mdodulo | pelo CAS/SEE-AC,
com carga de 90 horas, que me introduziu aos fundamentos gramaticais e ao
vocabulario inicial da Lingua Brasileira de Sinais. Logo em seguida, dando
continuidade a esse aprendizado entre junho e agosto de 2011, conclui o
Mddulo Il da mesma formacao (também de 90 horas), o que me permitiu
aprofundar o vocabuldrio em &reas especificas e expandir minha compreensao
sobre a cultura e a comunidade surda.

Entre junho e novembro de 2015, participei do Curso de Formacao
Continuada para Pedagogos do IFAC (40 horas), voltado ao planejamento e
a construcao da politica de trabalho na Educacao Profissional. Em seguida, em
abril de 2016, fortaleci essa linha de formacao com o Curso de Formacao
Continuada das Coordenacoes Técnico-Pedagdgicas da Rede IFAC (16




horas), que buscou alinhar as acdes de ensino e a articulacao institucional. Pouco
depois, em junho de 2016, expandi minhas competéncias técnicas ao concluir o
curso Elaboracao de Indicadores de Desempenho Institucional (35 horas),
promovido pela Enap em parceria com o IFAC, capacitando-me na criacao e
interpretacdo de metas para a gestao publica. Complementando esse ciclo
voltado a docéncia e ao suporte escolar, entre agosto e setembro de 2017,
realizei o curso O Pedagogo e a Formacao Continuada de Professores da
Educacao Profissional e Tecnoldgica (20 horas), oferecido pelo IFAM,
oportunidade na qual pude desenvolver reflexdes profundas sobre o papel do
pedagogo na formacao docente dentro dos Institutos Federais.

A partir de 2018, busquei diversificar minhas &reas de estudo,
englobando idiomas e ferramentas de modernizacao administrativa. Em junho
daquele ano, obtive a certificacao do Curso Espanhol Al (60 horas), pela
Universia Brasil e Universidad de Salamanca, garantindo meu aprendizado inicial
e a compreensao basica do idioma. Meses depois, entre setembro e outubro de
2018, busquei o alinhamento com os principios éticos do setor publico ao cursar
Etica e Servico Publico (20 horas) pela Enap. Concluindo as metas daquele
ano, entre novembro e dezembro, habilitei-me na operacao completa de
processos eletronicos e gestdao de documentos digitais por meio do curso
Sistema Eletronico de Informacoes - SEI! USAR (20 horas), também pela
Enap.

Em novembro de 2022, aprimorei o uso das ferramentas
institucionais ao realizar o Curso de SUAP: mddulo extensao - IFSP (20
horas), focado no planejamento e na prestacao de contas de projetos de
extensao dentro do sistema. Por fim, no final de 2023, consolidei minha
preparacao para os novos modelos de trabalho e lideranca através da Enap.
Primeiro, conclui a Certificacdao Programa de Gestao (Parte I) entre
setembro e novembro, dedicando 118 horas ao desenvolvimento de inteligéncia
emocional e adaptacao ao teletrabalho. Para fechar esse ciclo, finalizei em
novembro a Certificacao Programa de Gestao (Parte Il), com carga de 100
horas, o que me permitiu aprimorar minhas habilidades praticas em gestao de
equipes em trabalho remoto.

Paralelamente a esses programas de formacao continuada, minha
jornada profissional também foi significativamente enriquecida pela participacao
ativa em diferentes espacos de debate e atualizacao académica. Estive presente
em fdéruns, semindrios, encontros institucionais congressos locais, nacionais e
internacionais. Esses momentos de imersao de curta duracao foram
fundamentais para a troca de experiéncias com outros profissionais da
educacao, discussdes de novas diretrizes para a Educacao Profissional e
Tecnolégica e apropriacao rapida de ferramentas e metodologias de
trabalho. Em suma, essas formacdes fortaleceram substancialmente minha
identidade profissional e contribuiram diretamente para o fortalecimento das
acdes no ensino, na pesquisa e na extensao.

7. REQUISITO Il - RECEBIMENTO DE PREMIACAO EM EVENTO DE
RECONHECIMENTO PUBLICO POR PROJETOS IMPLEMENTADOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Relate as premiacdes, homenagens, distincdes ou reconhecimentos publicos
recebidos em razao da atuacao profissional, indicando sua relevancia para a
carreira e para o desenvolvimento institucional.




8. REQUISITO 1V - DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS

Descreva as responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas
assumidas ao longo da carreira, destacando as atividades desenvolvidas, a
complexidade das atribuicdes, os resultados obtidos e as contribuicbes para a
melhoria dos processos institucionais.

A atribuicao de gerenciar e fiscalizar contratos publicos representa um
outro marco relevante na minha carreira. Assim, por meio da Portaria PROAD/IFAC
n2 136, de 23 de dezembro de 2024, fui designada para acompanhar e fiscalizar a
execucao e o adequado cumprimento das clausulas estabelecidas no Contrato Ifac
n2 04/2023, celebrado entre o Instituto Federal do Acre e a empresa Fundacao de
Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao Universitaria no Acre -
FUNDAPE. A fiscalizacao de um contrato robusto, como este exige-me um
dominio profundo das legislacdes vigentes de licitacdes e contratos, além de
competéncias analiticas agucadas para a avaliacao de relatérios, medicdes de
servicos e controle orcamentario-financeiro.

9. REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Descreva as funcdes gratificadas, cargos de direcao, assessoramento ou outras
funcbes de gestao exercidas, indicando o periodo de exercicio, as principais
atribuicdes desempenhadas, os resultados alcancados e os impactos institucionais
decorrentes da atuacao.

Desempenhei funcdes de lideranca estratégica na Pré-Reitoria de
Ensino, sendo nomeada para o cargo de Primeira Substituta Eventual da
Diretoria de Politicas de Graduacao (DIPGR), cédigo CD-04, por meio da
Portaria de Pessoal IFAC n2 813, de 28 de junho de 2023. Exerci essa
relevante atribuicdo de gestdao até o encerramento do ciclo com a minha
exoneracao, estabelecida pela Portaria de Pessoal IFAC n?2 1.329, de 17 de
outubro de 2024, totalizando um periodo de efetiva cooperacao e lideranca na
gestao da graduacao. Como Primeira Substituta Eventual da DIPGR, minhas
atribuicbes compreenderam a substituicao plena da Diretoria em seus
afastamentos, impedimentos legais e regulamentares, além do apoio continuo na
conducao das politicas institucionais de ensino superior. A atuacao cooperativa e a
prontiddao técnica na substituicdo da gestdo da DIPGR permitiram alcancar
resultados expressivos, tais como: continuidade e estabilidade administrativa,
seguranca juridico-pedagdgica.

10. REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Apresente sua producao técnica, cientifica, tecnoldgica, cultural ou
institucional, bem como outras acdes relacionadas a prospeccao, producao,
sistematizacao ou difusao de conhecimentos desenvolvidos no exercicio do




cargo.

A producao cientifica e a participacao ativa em grupos de pesquisa
constituem pilares fundamentais da minha trajetéria académica, refletindo meu
compromisso com a construcao do conhecimento, com a reflexao critica e com a
integracao institucional. Deste modo, integro, desde 2018, o grupo de pesquisa
Educacao e Desenvolvimento Humano, vinculado ao Instituto Federal do Acre
(IFAC). Em uma perspectiva de expansao e fortalecimento da minha rede de
colaboracao cientifica, passei a integrar, a partir de 2025, o Nucleo Multicampi de
Pesquisa e Estudos em Linguagem (NuMPEL), vinculado ao Instituto Federal de
Goias (IFG). A convergéncia entre a experiéncia consolidada no IFAC e a nova
integracao ao IFG demonstra a continuidade do meu compromisso com a pesquisa
cientifica de exceléncia, evidenciando minha capacidade de articular saberes, de
colaborar em redes de pesquisa interinstitucionais e de contribuir efetivamente
para o desenvolvimento institucional.

Como desdobramento da minha atividade cientifica, compreendo a
apresentacao de trabalhos em eventos académicos como um espaco vital para a
difusao do conhecimento, processo que considero essencial nao apenas para a
validacao das minhas pesquisas, mas também para dar um retorno social pratico
as producdes da nossa instituicdo. Assim, no ano de 2018, em Rio Branco/AC,
durante o Ill Congresso de Ciéncia e Tecnologia do IFAC, apresentei os trabalhos
"Ampliando e Construindo Saberes", na Ill Mostra de Extensao Tecnolégica, e
"Preservacao da memoria e identidade local: um resgate da histéria do centro de
educacao profissional escola da floresta Roberval Cardoso", na V Mostra de Arte e
Cultura.

Em 2019, também em Rio Branco/AC, participei da XX Semana de
Educacdao e Il Simpdsio de Pesquisa Educacional do PPGE/UFAC com as
comunicacodes orais "Grupo de estudo de alunos da turma 2019 do mestrado em
educacao da Universidade Federal do Acre" e "Contribuicbes da formacao
continuada na pratica pedagdgica de professores dos anos finais do ensino
fundamental no municipio de Rio Branco". Mais recentemente, em 2025, na cidade
de Jatai/GO, apresentei oralmente na 212 Semana de Licenciatura do IFG os artigos
completos "Ser professor e ser professora: os sentidos e significados da docéncia
para os(as) professores(as) que atuam nas licenciaturas" e, em coautoria,
"Financiamento da educacao basica no Brasil: configuracdes histdricas, desafios e
perspectivas". Para mim, a insercao nesses diferentes espacos cientificos reforca a
importancia de participar e apresentar essas producdes de forma continua. Levar
essas pesquisas para debates regionais e nacionais é fundamental para o
fortalecimento do préprio IFAC, pois projeta a qualidade da nossa producao
académica institucional além das fronteiras geogréaficas do Acre. Essa participacao
ativa nao apenas democratiza o conhecimento construido, mas também enriquece
a nossa pratica pedagdgica ao promover o intercambio direto com pesquisadores
de outras realidades, consolidando a imagem do IFAC como uma referencia de
exceléncia, inovacdao e compromisso com o desenvolvimento educacional e
humano.

Além da submissao e apresentacao de producdes prdprias, minha
contribuicao para a difusao e fortalecimento do conhecimento cientifico também
se estende a atuacao direta como avaliadora de projetos e trabalhos institucionais.
No ambito da extensdo, colaborei como avaliadora do Projeto de Extensao em
Esporte e Lazer, vinculado ao Edital 002/PROEX/IFAC/2014. Essa pratica de
avaliacao consolidou-se ainda em edicdes dos principais eventos institucionais de
difusao cientifica, nos quais desempenhei o papel de avaliadora de trabalhos
académicos de pesquisa tanto no Il Congresso de Ciéncia e Tecnologia do
Instituto Federal do Acre (Il CONC&T IFAC), em 2018, quanto nas edicdes




subsequentes do evento, como avaliadora ad hoc no VIII Congresso de Ciéncia e
Tecnologia do IFAC, em 2023, e no X Congresso de Ciéncia e Tecnologia do IFAC,
em 2025.

Ainda no campo da contribuicao para eventos institucionais, atuei, no
ano de 2016, como moderadora na sala tematica "Curriculo Integrado" durante o
Seminario Local "Diretrizes Curriculares para a Educacao Profissional: Desafios e
Possibilidades”, evento promovido pela Pré-Reitoria de Ensino. Posteriormente,
atuei na a gestdo executiva de eventos cientificos ao fazer parte da Comissao
Organizadora do VIII Congresso de Ciéncia e Tecnologia - VIII CONC&T, realizado
pelo Instituto Federal do Acre no ano de 2023. Portanto, a atuacao nesses
espacos reflete meu compromisso continuo em apoiar as politicas de ensino,
pesquisa e extensao, colaborando diretamente para a consolidacao de ambientes
cientificos organizados, democraticos e integradores.

Portanto, toda essa trajetdria de investigacao cientifica e engajamento
académico reafirma o meu compromisso com a producao e difusao do saber no
ambito do IFAC. O desdobramento continuo dessas acdes consolida a
indissociabilidade entre o meu crescimento profissional e o fortalecimento da
nossa instituicao. Dessa forma, ao projetar o nome do Instituto Federal do Acre e
promover a difusao do conhecimento de exceléncia, esta trajetéria materializa um
compromisso ético e cientifico em transformar investigacdes em retornos sociais e
pedagdgicos concretos para a comunidade.

11. DEMONSTRACAO DA COMPATIBILIDADE ENTRE A TRAJETORIA
PROFISSIONAL E O NIVEL DE RSC-PCCTAE PLEITEADO

Demonstre de forma clara e objetiva como o conjunto de sua trajetéria
profissional, das competéncias desenvolvidas, dos conhecimentos adquiridos e das
experiéncias vivenciadas evidencia o atendimento ao padrao de conhecimentos e
competéncias correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

Ao longo da exposicao deste memorial, busquei apresentar um
conjunto organizado de conhecimentos, competéncias e experiéncias que superam
0 escopo rotineiro das atribuicbes do meu cargo de pedagoga. A minha trajetoria
profissional como servidora permanente do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Acre (IFAC), iniciada em 12 de julho de 2010, é caracterizada pelo
continuo aperfeicoamento e pela aplicacdo pratica de saberes, conforme
demonstrado nos requisitos comprovados neste memorial. Minha atuacao integra
de forma indissocidvel o ensino, a pesquisa e a extensdo, evidenciada pela
lideranca em pesquisas, pela formulacao e reestruturacao de Projetos Pedagdgicos
de Cursos, pela participacao ativa em 6rgaos colegiados e conselhos normativos, e
pela gestao estratégica na Diretoria de Politicas de Graduacdo, além da
fiscalizacao de contratos publicos e da publicacdo e avaliacao cientifica em redes
interinstitucionais.

Essa jornada reflete um compromisso soélido com a formacao
profissional e académica, traduzido na integracao bem-sucedida entre
conhecimentos técnicos, competéncias gerenciais, capacidade de inovacao,
lideranca e gestao de processos administrativos que, em conjunto, fortalecem
a Instituicao. Desta forma, a integracdao entre o exercicio profissional de alta
complexidade, a producao académica e o impacto institucional gerado
fundamenta e justifica plenamente o pleito ao nivel maximo de RSC-VI.

12. RELACAO DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS
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1394253, 1394285
1394255, 1394290

: - 1394261, 1394295

Portarias - Requisito I/ltem 3 16
1394265, 1394336
1394270, 1394372
1394273, 1394378
1394381, 1394384)
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Portarias - Requisito I/ltem 5 4 (1394424, 1394431,
1394428,1394433)

Projeto de pesquisa- Requisito Il/ltem 1 1 (1394670)

Projetos Pedagdgicos e Projeto de 3 SEl n? (1394469),

Extensao - Requisito Il/ltem 2 (1394473), (1396029)

Portarias - Requisito Il/ltem 5 1 SEl n? (1397344)

Certificados - Requisito Il/ltem 9 12 SEl n2 (1395577)

Certificados - Requisito Il/ltem 11 17 SEl n? (1395595)

Portaria - Requisito IV/Item 3 1 SEl n2 (1395632)

Portaria - Requisito V/Item 2 1 SEI n? (1396006)

Comprovante de Participacao  como

membro em grupo de pesquisa - Requisito 2 SEl n? (1396014)

VI- /Iltem 7

Certificados de apresentacao de

trabalhos em congresso, seminario ou 6 SEl n? (1396133)

outros eventos - Requisito VI- /ltem 11

Certificado de Avaliacao do projeto de
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extensao/pesquisa Requisito VI- /ltem 13

Certificado Requisito VI- /ltem 14 1 SEl n2 (1396327)

Certificado Requisito VI- /Item 16 1 SEl n2 (1396338)

13. DECLARACAO

Declaro que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a
minha trajetdria profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, bem como que os documentos apresentados neste processo sao
auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias
descritas neste memorial;

Declaro, ainda, estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar documentacao complementar e
realizara analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n2 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em
area publica do sitio eletrénico do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - IFAC, para fins de transparéncia e instrucao do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o Unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos
documentos por mim apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao
inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informacdes cuja divulgacao
publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as
disposicdes da Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais - LGPD).
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Documento assinado eletronicamente por Marilandia Sabino de Oliveira
Silva, TAE - Pedagoga, em 20/07/2026, as 12:50, conforme horario oficial
de Rio Branco (UTC-5), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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