MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
INSTITUTO FEDERAL DO ACRE
MEMORIAL DESCRITIVO/RSC-PCCTAE

Resolucao CONSU/IFAC n2 296, de 03 de julho de 2026

1. IDENTIFICAGCAO DO SERVIDOR

Nome: MARY CLIiCIA DA COSTA MORAES
o . |TECNICA EM ASSUNTOS
Siape: 2042991 Cargo: EDUCACIONAIS
Data de ingresso em
Instituicao Federal de
Ensino:
Nivel de RSC ()RSC-I  ()RSC-Il ()RSC-lll ()RSC-IV ()RSC-V
pretendido: (X) RSC-VI
Nivel de
Classificacao: OaA OB (OC OD (KE
Lotacao: CAMPUS CRUZEIRO DO SUL
Funcao/Encargo (se
houver):
E-mail: mary.moraes@ifac.edu.br

2. APRESENTACAO

Este memorial descritivo tem por finalidade apresentar a trajetéria profissional
desenvolvida pelo(a) servidor(a) no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, demonstrando os saberes, as competéncias e as experiéncias adquiridas
ao longo da carreira, conforme disposto no art. 10 do Decreto n2 13.048, de 3 de
julho de 2026.

3. ORIENTACOES PARA ELABORACAO DO MEMORIAL

O memorial devera apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional
desenvolvida no exercicio do cargo efetivo, descrevendo as atividades
desempenhadas, as experiéncias adquiridas, os conhecimentos construidos e as
competéncias desenvolvidas ao longo da carreira.

A descricao deverd estar relacionada aos requisitos previstos no art. 42, incisos | a
VI, do Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026, indicando, sempre que possivel, os
respectivos documentos comprobatérios anexados ao processo.

Procure demonstrar a relevancia das atividades realizadas, os resultados
alcancados, as contribuicdes institucionais e a evolucao profissional decorrente da
atuacdo no exercicio do cargo, evidenciando a compatibilidade entre sua trajetéria
e o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

Nos campos abaixo, entre os requisitos | a VI, apresente exclusivamente as
informacdes relacionadas ao respectivo requisito e aos itens de pontuacao
devidamente comprovados pela documentacao apresentada, deixando em branco
0S campos que nao se aplicarem.

4. SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria no IFAC iniciou em 08 de julho de 2013 e j4 sdo 13 anos de minha
atuacdo profissional na educacao publica federal, sempre orientada pelo
compromisso com a qualidade da educacao, com o fortalecimento da Educacao
Profissional e Tecnoldgica e com a construcdo de solugdes que contribuissem para
o aperfeicoamento institucional. No exercicio do cargo de Técnica em Assuntos
Educacionais do Instituto Federal do Acre, compreendi que minha funcao extrapola
a execucao de atividades administrativas, exigindo andlise critica, planejamento,




assessoramento técnico e participacdo efetiva na formulacdo e consolidacdo das
politicas educacionais da instituicao.

Ao longo dessa caminhada, tive a oportunidade de integrar comissdes, grupos de
trabalho e equipes responsdveis pela elaboracdo e aperfeicoamento de
normativas, documentos institucionais, projetos pedagdgicos e acdes estratégicas
voltadas a organizacao académica, a inclusao, a permanéncia e ao éxito dos
estudantes. Essas experiéncias ampliaram minha visdo sobre a gestdo educacional
e reforcaram a importancia do trabalho colaborativo na construcdo de uma

instituicao publica comprometida com a exceléncia e com sua fungao social.

A busca permanente por qualificacdo tem acompanhado toda a minha vida
profissional. A formagao continuada, a producdo de artigos cientificos, de capitulo
de livro, de produto educacional, a apresentacao de trabalhos em eventos
cientificos, a participacdo em grupo de pesquisa certificado pelo CNPg e a atuacao
como coordenadora de Polo e tutora na Educacdo a Distancia permitiram
aprofundar conhecimentos e aproximar a pesquisa das demandas concretas
vivenciadas no cotidiano institucional.

Mais do que ampliar minha formacdo académica, essas experiéncias fortaleceram
minha capacidade de analisar problemas, propor intervencées e produzir
conhecimentos aplicdveis a realidade do Instituto Federal do Acre. Os estudos
desenvolvidos sobre permanéncia e éxito estudantil, acolhimento institucional,
organizacao didatico-pedagdgica e formacao de profissionais da educacdo
transformaram-se em subsidios para o planejamento de acdes, elaboracao de
documentos institucionais e fortalecimento das praticas educacionais
desenvolvidas pela instituicao.

Ao observar esse percurso em sua totalidade, percebo que cada etapa contribuiu
para consolidar uma atuacao profissional pautada pela integracao entre gestao,
ensino, pesquisa e desenvolvimento institucional. As responsabilidades assumidas
ao longo da carreira, associadas ao investimento continuo em formacao e
producao técnico-cientifica, permitiram que a experiéncia profissional fosse
continuamente ressignificada, ampliando minha capacidade de contribuir para a
melhoria dos processos académicos e administrativos do IFAC.

Por essa razao, compreendo que minha histéria profissional pode ser sintetizada
como a trajetéria de uma servidora que transformou a experiéncia acumulada no
exercicio da funcdo em conhecimento qualificado e fez desse conhecimento um
instrumento permanente de contribuicao para o fortalecimento institucional, para
a valorizacdao da Educacao Profissional e Tecnoldégica e para a melhoria da
qualidade da educacdao publica.

5. REQUISITO I - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Descreva sua atuacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,
representacdes institucionais ou atividades similares, indicando o periodo de
atuacdo, a natureza das atividades desenvolvidas, os resultados obtidos e sua
contribuicao para a Instituicao.

Ao longo de minha atuacdo como Técnica em Assuntos Educacionais no Instituto
Federal do Acre, participei continuamente de comissfes, grupos de trabalho,
nlcleos e representacdes institucionais constituidos formalmente, contribuindo
para o planejamento, a organizacao, a execucao e o aperfeicoamento de acdes
académicas e administrativas voltadas ao desenvolvimento institucional.

Essa atuacdo possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
assessoramento técnico, a elaboracao e anélise de processos administrativos, ao
trabalho colaborativo, ao planejamento institucional e a construcao de solucdes
voltadas ao ensino, a permanéncia estudantil, a inclusdo e a gestdo académica.

Destaco minha participacdao em comissdes de andlise de recursos dos programas
de assisténcia estudantil, na Comissdao Permanente de Apoio ao NAPNE, na
Comissao Permanente Disciplinar Discente, na Comissao Local de
Heteroidentificacdo, no Nudcleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI), na
Comissdo Permanente de Permanéncia e Exito dos Estudantes, na Comissdo de




Reformulacdo da Organizacao Didatico-Pedagdgica do IFAC e no Grupo de
Trabalho responsavel pela elaboracdo da regulamentacdo institucional do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), além da participacao
na Comissao de Processo Seletivo do Campus Cruzeiro do Sul.

A participacdo nesses colegiados fortaleceu competéncias relacionadas ao
trabalho colaborativo, a tomada de decisao fundamentada, a anélise técnica, ao
didlogo institucional e a implementacdo de politicas educacionais, contribuindo

para o aperfeicoamento continuo da gestdo académica e administrativa do IFAC.

6. REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUAGCAO EM PROJETOS ‘
INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A
EXTENSAO, DE INOVAGAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Descreva sua participacao em projetos institucionais, atividades de gestao, ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao ou assisténcia, destacando as responsabilidades
assumidas, os resultados alcancados e a contribuicao para o desenvolvimento
institucional.

Minha trajetéria profissional caracteriza-se pela participacao ativa em projetos e
acdes institucionais voltados ao fortalecimento da Educacdo Profissional e
Tecnolégica, atuando diretamente na gestdo académica, no apoio ao ensino, na
elaboracao de propostas pedagdgicas e na formacdo de profissionais da educacao.

Destaco minha atuacdo como Coordenadora de Polo de Educacdo a Distancia,
desenvolvendo atividades de acompanhamento académico, apoio aos estudantes,
articulacdo entre equipes pedagdgicas e administrativas, organizacao de processos
de certificacdo e acompanhamento das acdes dos cursos ofertados na modalidade
a distancia. Essa experiéncia contribuiu significativamente para o desenvolvimento
de competéncias relacionadas a gestdo educacional, ao planejamento, ao
acompanhamento de processos formativos e a mediacao institucional.

Também participei de comissdes responsaveis pela elaboracdo de Projeto
Pedagdgico de Curso Técnico e pela construcdao do Pré-Projeto de Curso de Pés-
Graduacdo Lato Sensu, experiéncia que fortaleceu conhecimentos relacionados
a organizacao curricular, a definicdo de objetivos formativos, planejamento
académico e na construcao de propostas alinhadas as politicas da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica.

Buscando permanente aperfeicoamento profissional, participei de diversas acoes
de formacao continuada nas areas de gestdo publica, lideranca, educacdo
profissional, educacdo inclusiva, Libras, inteligéncia emocional, gestdo de equipes,
resolucao de conflitos e utilizagao de sistemas institucionais, compreendendo a
formacao permanente como elemento essencial para o aprimoramento das
atividades desenvolvidas no exercicio do cargo.

Participei ainda de seminarios, encontros cientificos e eventos institucionais
relacionados a Educacdo Profissional, Educacao a Distancia, inclusdo, gestao
publica e pesquisa, ampliando continuamente meus conhecimentos e contribuindo
para a atualizacdo permanente das praticas desenvolvidas no ambito institucional.

7. REQUISITO IIl - RECEBIMENTO DE PREMIAGCAO EM EVENTO DE
RECONHECIMENTO PUBLICO POR PROJETOS IMPLEMENTADOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Relate as premiacdes, homenagens, distincdes ou reconhecimentos publicos
recebidos em razdo da atuacdo profissional, indicando sua relevancia para a
carreira e para o desenvolvimento institucional.

8. REQUISITO IV - DESIGNAGCAO PARA ASSUNGCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS




Descreva as responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas
assumidas ao longo da carreira, destacando as atividades desenvolvidas, a
complexidade das atribuicdes, os resultados obtidos e as contribuicbes para a
melhoria dos processos institucionais.

9. REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Descreva as funcdes gratificadas, cargos de direcdo, assessoramento ou outras
funcdes de gestdao exercidas, indicando o periodo de exercicio, as principais
atribuicdes desempenhadas, os resultados alcancados e os impactos institucionais
decorrentes da atuacao.

10. REQUISITO VI - PRQDUCAO, PROSPEC(;Z\O E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Apresente sua producao técnica, cientifica, tecnoldgica, cultural ou
institucional, bem como outras acbes relacionadas a prospeccao, producao,
sistematizacao ou difusao de conhecimentos desenvolvidos no exercicio do

cargo.

Minha trajetéria profissional evidencia uma atuacdo continua na producao,
sistematizacdo, aplicacdao e difusdo do conhecimento cientifico e técnico,
especialmente nas dareas da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, gestdo
educacional, permanéncia e éxito estudantil, formacao docente e acolhimento
institucional.

Nesse percurso conclui curso de especializacdo lato sensu ndo utilizado para
percepcao do Incentivo a Qualificacao, fortalecendo minha formacao na area
da gestdo da Educacao Profissional e Tecnoldgica. A partir dessa qualificacao
publiquei um capitulo de livro, A Formacao Continua de Professores para
Educacao Profissional no Instituto Federal do Acre, no Livro "Os Institutos
Federais de educacao na Amazonia".

Em 2019 ingressei no mestrado PROFEPT e como resultado dessa trajetéria
foram produzidos artigos cientificos publicados em periédicos especializados,
apresentacdes de trabalhos em congressos cientificos e um produto
educacional disponibilizado no Portal EQuCAPES, constituindo um conjunto
integrado de producao cientifica voltado a compreensao e ao enfrentamento
de desafios relacionados a permanéncia estudantil, evasao escolar e
fortalecimento da Educacao Profissional.

Destaca-se, nesse contexto, a elaboracdo do material metodolégico
"Acolhimento estudantil: fortalecimento de vinculos e identidade
institucional"”, desenvolvido para subsidiar préaticas institucionais de
acolhimento e permanéncia, evidenciando a transformacdo da pesquisa em
instrumento de intervencado pedagdgica e aperfeicoamento institucional.

A participacdo como integrante de grupo de pesquisa certificado pelo Diretério
dos Grupos de Pesquisa do CNPg fortaleceu a insercao em atividades de
investigacao cientifica e producdo de conhecimento aplicado as demandas
institucionais.

Complementando essa trajetéria, atuei como tutora em curso do Programa
Profuncionario, experiéncia que possibilitou compartilhnar conhecimentos,




desenvolver estratégias de mediacdo pedagdgica e contribuir para a formacao
de profissionais da educacao na modalidade de Educacao a Distancia.

O conjunto dessas atividades demonstra a consolidacdo de competéncias
relacionadas ndo apenas a producao do conhecimento, mas também a sua
aplicacao pratica, socializacdo e incorporacao aos processos institucionais,
contribuindo para o fortalecimento das acbes de ensino e gestao
desenvolvidas pelo IFAC.

11. DEMONSTRACAO DA COMPATIBILIDADE ENTRE A TRAJETORIA
PROFISSIONAL E O NIVEL DE RSC-PCCTAE PLEITEADO

Demonstre de forma clara e objetiva como o conjunto de sua trajetéria
profissional, das competéncias desenvolvidas, dos conhecimentos adquiridos e das
experiéncias vivenciadas evidencia o atendimento ao padrao de conhecimentos e
competéncias correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

A trajetéria profissional desenvolvida ao longo do exercicio do cargo de Técnica em
Assuntos Educacionais evidencia um processo continuo de construcdo de
conhecimentos, aperfeicoamento profissional e desenvolvimento de competéncias
que extrapolam aquelas inicialmente exigidas para o ingresso na carreira.

A participacao em comissoes institucionais, grupos de trabalho, elaboracao de
documentos estruturantes, projetos académicos, gestdao da Educacdo a Distancia,
formacado continuada, pesquisa aplicada, producao cientifica, desenvolvimento de
produto educacional e agdes de formagcao demonstra a integracao permanente
entre pratica profissional e producdao do conhecimento.

Os saberes construidos ao longo dessa trajetéria refletem uma atuacdo
comprometida com a melhoria dos processos institucionais, com o fortalecimento
da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, com a qualificacdo das politicas de
permanéncia e éxito estudantil, com a producdo e difusdo do conhecimento
cientifico e com a formacao de profissionais da educacao.

Mais do que o exercicio das atribuicdes inerentes ao cargo, a documentacao
apresentada evidencia capacidade de lideranca técnica, producdo intelectual,
inovacao, assessoramento institucional, planejamento educacional e
transformacao do conhecimento cientifico em praticas efetivamente incorporadas
a realidade institucional.

Assim, considero que o conjunto das experiéncias profissionais, da producdo
técnico-cientifica, da atuacdo institucional e das competéncias desenvolvidas
demonstra aderéncia ao padrdo de conhecimentos e responsabilidades previsto
para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-VI, evidenciando
uma trajetéria marcada pela aprendizagem permanente, pela producao de
conhecimento aplicado e pela contribuicao efetiva ao desenvolvimento institucional
do Instituto Federal do Acre.

12. RELACAO DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS

Documento Quantidade|Observacoes

Portarias  _ 1399794, 1399796, 1399798, 1399800, 1399804,1399806,1399814, 1399819,
Requisito I, | 14

Item 3 1399827, 1399848, 1399855, 1399865, 1399866, 1399868

Portaria -

Requisito I, | 1 1399870

Item 5

Portarias -

Requisito I, | 3 1399875, 1399877, 1399878

item 2

Certificados - 399880, 1399882, 1399891, 1399893, 1399895, 1399898, 1399906, 1399911
Requisito I, | 13




Item 9 1399912, 1399914, 1399952, 1399916, 1399917

Certificados -
Requisito Il, | 5 1399936, 1399940, 1399944, 1399949, 1399951
Item 11

Certificado -
Requisito VI, | 1 1400346
Item 4

Comprovante
- Requisito | 1 1400352
VI, Iltem 7

Documento -
Requisito VI, | 3 1400362, 1400364, 1400365
Item 10

Certificado -
requisito VI, | 3 1400342, 1400366, 1400367
Item 11

Documento -
Requisito VI, | 1 1400369
ltem 12

Declaracao -
Requisito VI, | 1 1400371
Item 15

13. DECLARACAO

Declaro que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a
minha trajetéria profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, bem como que os documentos apresentados neste processo sao
auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias
descritas neste memorial;

Declaro, ainda, estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao (CRSC-PCCTAE) poderd solicitar documentacdao complementar e
realizard analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo serd disponibilizado em
area publica do sitio eletrénico do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - IFAC, para fins de transparéncia e instrucdo do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o Unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos
documentos por mim apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao
inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informacdes cuja divulgacdo
publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as
disposicdes da Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais - LGPD).

Documento assinado eletronicamente por Mary Clicia da Costa Moraes,
TAE - Técnico em Assuntos Educacionais, em 22/07/2026, as 11:54,
conforme horario oficial de Rio Branco (UTC-5), com fundamento no art. 69, §
19, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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