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1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome: SILVANIA DA SILVA SOUZA

Siape: 2013285 Cargo: |ASSISTENTE EM DMINISTRACAO

Data de
ingresso em
Instituicao 08/04/2013
Federal de
Ensino:

Nivel de RSC ()RSC-I  ()RSC-Il  ()RSC-lll ()RSC-IV (x)RSC-V ()
pretendido: RSC-VI

Nivel de

Classificacao: |2 B OC 0D ()E
Lotacao: DIEXT/PROEX/REITORIA
Funcao/Encargo

(se houver):

E-mail: silvania.souza@ifac.edu.br

2. APRESENTACAO

Este memorial descritivo tem por finalidade apresentar a trajetéria profissional
desenvolvida pelo(a) servidor(a) no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, demonstrando o0s saberes, as competéncias e as experiéncias
adquiridas ao longo da carreira, conforme disposto no art. 10 do Decreto n®
13.048, de 3 de julho de 2026.

3. ORIENTACOES PARA ELABORACAO DO MEMORIAL

O memorial deverd apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional
desenvolvida no exercicio do cargo efetivo, descrevendo as atividades
desempenhadas, as experiéncias adquiridas, os conhecimentos construidos e as
competéncias desenvolvidas ao longo da carreira.

A descricao deverd estar relacionada aos requisitos previstos no art. 42, incisos | a
VI, do Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026, indicando, sempre que possivel,
os respectivos documentos comprobatdérios anexados ao processo.

Procure demonstrar a relevancia das atividades realizadas, os resultados
alcancados, as contribuicdes institucionais e a evolucao profissional decorrente da




atuacdao no exercicio do cargo, evidenciando a compatibilidade entre sua
trajetoria e o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

Nos campos abaixo, entre os requisitos | a VI, apresente exclusivamente as
informacodes relacionadas ao respectivo requisito e aos itens de pontuacao
devidamente comprovados pela documentacao apresentada, deixando em
branco os campos que nao se aplicarem.

4. SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Acre (IFAC)
em 08 de abril de 2013, no cargo de Assistente em Administracao. Desde entao,
venho desenvolvendo minha trajetéria profissional com foco no aperfeicoamento
continuo, na eficiéncia da gestao publica e no fortalecimento das acdes
institucionais.

Ao longo da carreira, atuei em areas estratégicas da antiga Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas (PROGP) e que se transformou em DISGP, atualmente estou
lotada na Prd-Reitoria de Extensao (PROEX), participando de atividades
relacionadas a gestao administrativa, elaboracao e acompanhamento de editais,
coordenacao de programas institucionais, processos seletivos, gestao de projetos,
implantacao de politicas publicas, organizacao de eventos, planejamento de
acOes e acompanhamento da execucao de programas de extensao.

Minha atuacdo também se caracteriza pela participacao e lideranca em
comissdes, grupos de trabalho e equipes institucionais, bem como pelo exercicio
de funcdes de gestao e assessoramento, contribuindo para a melhoria dos
processos administrativos e para o alcance dos objetivos estratégicos do IFAC.

Buscando constante aprimoramento profissional, participei de diversas acdes de
capacitacao e desenvolvi competéncias em gestao publica, gestao de processos,
lideranca, planejamento, sistemas administrativos e politicas de extensao. Além
disso, participei da producao e difusao do conhecimento institucional por meio de
publicacdes e apresentacdes de trabalhos técnicos.

Essa trajetéria possibilitou a consolidacao de conhecimentos, competéncias e
experiéncias que extrapolam as atribuicdes ordinarias do cargo, evidenciando
meu compromisso com a exceléncia da gestao publica, a inovacao administrativa
e o desenvolvimento institucional do IFAC.

5. REQUISITO I - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Descreva sua atuacao em grupos de trabalho, comissbGes, comités, nucleos,
representacdes institucionais ou atividades similares, indicando o periodo de
atuacao, a natureza das atividades desenvolvidas, os resultados obtidos e sua
contribuicao para a Instituicao.

Ao longo da minha trajetéria no IFAC, participei ativamente de grupos de
trabalho, comissdes e equipes instituidas por meio de portarias, atuando tanto
como membro quanto na presidéncia de comissdes estratégicas para a
Instituicao. Essas designacbOes evidenciam a confianca depositada no meu
trabalho e o reconhecimento da minha capacidade técnica, administrativa e de




articulacao institucional.

Como membro, participei de comissdes relacionadas a avaliacdo de estagio
probatério, elaboracao e revisdao de normativos institucionais, processos seletivos,
elaboracdao e acompanhamento de editais, reformulacao de Projetos Pedagdgicos
de Cursos, organizacao de eventos institucionais, implantacao de sistemas
administrativos, grupos de trabalho da &area de gestdao de pessoas e de
programas estratégicos da Pré-Reitoria de Extensdao, contribuindo para o
aprimoramento dos processos administrativos e para o fortalecimento da gestao
institucional.

Também exerci a presidéncia de comissdes de relevante impacto institucional,
destacando a Comissao de Elaboracao do Edital e Analise das InscricOes para
Afastamento Integral para Qualificacao dos servidores técnico-administrativos,
em 2023, e a Comissao do Processo Seletivo Simplificado do Programa Mulheres
Mil, em 2025. Nessas funcdes, fui responsavel pelo planejamento das atividades,
coordenacao dos trabalhos da equipe, acompanhamento das etapas dos
processos, analise técnica das demandas e garantia da observancia dos principios
da legalidade, transparéncia, impessoalidade e eficiéncia.

A participacao continua nessas comissdes proporcionou o desenvolvimento e o
aprimoramento de competéncias relacionadas a lideranca, planejamento,
tomada de decisao, gestao de processos, trabalho colaborativo, analise técnica,
elaboracao de documentos administrativos e articulacao entre diferentes
unidades institucionais. Além disso, contribuiu diretamente para a melhoria dos
fluxos de trabalho, para a seguranca dos processos administrativos e para o
alcance dos objetivos estratégicos do IFAC.

Essa atuacao demonstra meu compromisso com a gestao publica, a cooperacao
institucional e a construcao de solucdées que fortalecem a governanca e a
gualidade dos servicos prestados pela Instituicao.

6. REQUISITO II - PARTICIP~ACAO E ATUACAO EM PROJETOS .
INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A
EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Descreva sua participacao em projetos institucionais, atividades de gestao,
ensino, pesquisa, extensao, inovacao ou assisténcia, destacando as
responsabilidades assumidas, os resultados alcancados e a contribuicao para o
desenvolvimento institucional.

Ao longo da minha trajetéria no IFAC, participei ativamente de projetos e acdes
institucionais voltados ao fortalecimento da gestao publica e ao desenvolvimento
das politicas de ensino, extensdao e qualificacdo profissional. Minha atuacao
esteve pautada pelo compromisso com a melhoria continua dos processos
administrativos, pelo planejamento estratégico e pela execucao eficiente das
acoes institucionais.

Na Pré-Reitoria de Extensao (PROEX), participei da gestdao e execucdao de
programas estratégicos, entre eles o Programa Mulheres Mil, Partiu IF, Pronatec
Empreender e outras iniciativas de extensao voltadas a inclusao social,
qualificacao profissional e desenvolvimento comunitario. Atuei na elaboracao e
acompanhamento de editais, organizacao de processos seletivos,
desenvolvimento e reformulacao de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs),
acompanhamento da execucao administrativa e financeira, monitoramento de




metas, articulacdo com os campi e instituicbes parceiras e apoio a
implementacao das politicas publicas de extensao.

No Programa Mulheres Mil, iniciei minha atuacao como Supervisora
Administrativa, sendo posteriormente designada para exercer a funcao de
Coordenadora-Geral da Equipe Sistémica Multidisciplinar e, na sequéncia, de
Coordenadora Adjunta. Essa evolucao profissional ampliou significativamente
minhas responsabilidades, passando a atuar no planejamento, coordenacao,
monitoramento e acompanhamento dos ciclos do programa, na articulacao entre
a Reitoria, os campi e parceiros externos, bem como no apoio a tomada de
decisOes estratégicas para a execucao das acdes. Essa experiéncia fortaleceu
minhas competéncias em lideranca, gestao de equipes, planejamento,
acompanhamento de indicadores e gestao de politicas publicas voltadas a
inclusao social e a qualificacao profissional.

Também participei da elaboracdo de materiais técnicos e documentos
institucionais, como o Manual de Procedimentos Operacionais do PRONATEC no
IFAC, contribuindo para a padronizacao de procedimentos e para o
fortalecimento da gestdao administrativa. Além disso, integrei equipes
responsaveis pela elaboracdao de editais, planejamento de acdes institucionais e
apoio a execucao de programas e projetos estratégicos.

Compreendendo que o aperfeicoamento profissional é essencial para a melhoria
da gestao publica, busquei constantemente a atualizacdo dos meus
conhecimentos por meio de cursos e capacitacdes promovidos pelo IFAC, pela
Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP) e por outras instituicdes,
abordando temas como gestao por processos, lideranca, licitacdes e contratos,
SIAPE, SEI, SUAP, SCDP, gestao de pessoas e desenvolvimento institucional. Os
conhecimentos adquiridos foram incorporados as atividades desenvolvidas,
contribuindo para a otimizacao dos processos de trabalho, maior seguranca
administrativa e aprimoramento dos servicos prestados pela Instituicao.

As experiéncias acumuladas ao longo desses projetos e acdes institucionais
possibilitaram o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento, organizacdao, gestao de projetos, analise técnica, inovacao
administrativa, lideranca, trabalho colaborativo e articulacao institucional,
contribuindo diretamente para o fortalecimento das acdes de extensao e para o
alcance dos objetivos estratégicos do IFAC

7. REQUISITO Il - RECEBIMENTO DE PREMIACAO EM EVENTO DE
RECONHECIMENTO PUBLICO POR PROJETOS IMPLEMENTADOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Relate as premiacdes, homenagens, distincbes ou reconhecimentos publicos
recebidos em razao da atuacdo profissional, indicando sua relevancia para a
carreira e para o desenvolvimento institucional.

Em relacao a este requisito especifico, ndao possuo registros documentais nesta
submissdao de premiacdes em eventos de reconhecimento publico. Contudo, é
fundamental destacar que a auséncia de pontuacao isolada neste critério nao
diminui o impacto da minha trajetdria, visto que o mérito, a relevancia e a
visibilidade publica do meu trabalho encontram-se robustamente fundamentados
e refletidos no éxito das acdes de extensao que coordenei e nas demais
producoes técnicas e académicas comprovadas nos outros eixos deste memorial.




8. REQUISITO 1V - DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS

Descreva as responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas
assumidas ao longo da carreira, destacando as atividades desenvolvidas, a
complexidade das atribuicdes, os resultados obtidos e as contribuicbes para a
melhoria dos processos institucionais.

Ao longo da minha trajetéria profissional no IFAC, fui designada para exercer
responsabilidades técnico-administrativas e especializadas que exigiram
conhecimento especifico, capacidade de planejamento, andlise técnica e
comprometimento com a melhoria dos processos institucionais.

Destaco minha participacao na equipe responsavel pela implantacao do Sistema
Integrado de Gestao (SIG) no IFAC, experiéncia que contribuiu para a
modernizacao dos processos administrativos e para o fortalecimento da gestao
institucional. A atuacao nesse processo demandou a compreensao dos fluxos
administrativos, apoio a implementacao de novas rotinas de trabalho e
colaboracao entre diferentes unidades organizacionais.

Também atuei em equipe de planejamento de contratacao, participando da
elaboracdo de estudos técnicos preliminares e do levantamento de demandas
necessarias para subsidiar processos de aquisicao voltados ao atendimento das
acoes e programas da Pré-Reitoria de Extensao. Essa experiéncia possibilitou o
aprimoramento dos conhecimentos relacionados ao planejamento das
contratacdes publicas, gestao de recursos e observancia da legislacao aplicavel.

Além disso, exerci atividades de fiscalizacao e acompanhamento contratual,
atuando no monitoramento da execucao dos servicos contratados, na verificacao
do cumprimento das obrigacdes estabelecidas e no apoio a correta execucao dos
instrumentos administrativos. Essa atuacao contribuiu para o fortalecimento dos
mecanismos de controle, transparéncia e eficiéncia na gestdao dos recursos
publicos.

As responsabilidades assumidas ao longo da carreira permitiram o
desenvolvimento de competéncias técnicas relacionadas a gestao de processos,
sistemas estruturantes da administracao publica, planejamento administrativo,
gestao contratual, analise documental e apoio a tomada de decisdes,
contribuindo para o aperfeicoamento dos processos institucionais e para o
alcance dos objetivos estratégicos do IFAC.

9. REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Descreva as funcdes gratificadas, cargos de direcao, assessoramento ou outras
funcbes de gestao exercidas, indicando o periodo de exercicio, as principais
atribuicdes desempenhadas, os resultados alcancados e os impactos institucionais
decorrentes da atuacao.

Ao longo da minha trajetéria no Instituto Federal do Acre, exerci funcdes de
gestao e assessoramento institucional que ampliaram significativamente minhas
responsabilidades administrativas e fortaleceram minhas competéncias
gerenciais. As designacdes para funcdes gratificadas e substituicdes eventuais em
cargos de direcao refletem o reconhecimento institucional da minha capacidade




técnica, do comprometimento com os resultados e da confianca depositada no
meu desempenho profissional.

Minha atuacao iniciou-se na Prd-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGP), onde
exerci a funcdao de Coordenadora de Avaliacdo de Técnicos (FG-02),
desenvolvendo atividades relacionadas a gestao de pessoas, coordenacao de
processos administrativos e acompanhamento de demandas institucionais.
Também fui designada como substituta eventual da Coordenacao de Cadastro e
Pagamento (FG-01), da Coordenacao de Capacitacao e Qualificacao (FG-02) e da
Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas (CD-04), assumindo a conducao das
atividades durante os afastamentos dos titulares e garantindo a continuidade dos
servicos prestados.

Posteriormente, na Pré-Reitoria de Extensao (PROEX), fui designada como
Primeira Substituta Eventual da Coordenacao de Extensao Tecnolégica (FG-01) e,
mais recentemente, como Terceira Substituta Eventual da Pré-Reitoria de
Extensao (CD-02). Essas funcdes exigiram visao sistémica, capacidade de tomada
de decisao, articulacao entre diferentes setores, acompanhamento da execucao
de programas institucionais, apoio a gestdao estratégica e atuacao na conducao
de processos administrativos relacionados as politicas de extensao.

O exercicio dessas funcdes possibilitou o aprimoramento de competéncias em
lideranca, planejamento, organizacao administrativa, gestao de equipes, tomada
de decisao, comunicacao institucional e gestao de processos, contribuindo para a
continuidade das atividades estratégicas e para o fortalecimento da governanca
institucional. Além disso, permitiu ampliar minha compreensao sobre os
processos de gestao do IFAC, atuando de forma integrada com diferentes
unidades administrativas e colaborando para o alcance dos objetivos
institucionais.

A experiéncia acumulada no exercicio dessas funcdes de gestdao evidencia uma
trajetéria marcada pela ampliacao gradual das responsabilidades, pela
capacidade de coordenacao de processos complexos e pelo compromisso com a
eficiéncia, a transparéncia e a qualidade da administracao publica, demonstrando
competéncias compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias pleiteado.

10. REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Apresente sua producao técnica, cientifica, tecnoldgica, cultural ou institucional,
bem como outras acdes relacionadas a prospeccao, producdo, sistematizacdo ou
difusdo de conhecimentos desenvolvidos no exercicio do cargo.

Ao longo da minha trajetéria profissional no IFAC, busquei contribuir nao apenas
com a execucao das atividades administrativas, mas também com a producao,
sistematizacao e disseminacao do conhecimento técnico, compartilhando
experiéncias e boas praticas que fortalecem a gestao institucional e as acdes de
extensao.

Participei da elaboracdo e organizacao de materiais técnicos destinados a
padronizacao de procedimentos administrativos, destacando o Manual de
Procedimentos Operacionais do PRONATEC no IFAC, documento elaborado para
orientar a execucao das atividades do programa e contribuir para a




uniformizacao dos fluxos de trabalho. Também participei da organizacao de
publicacao institucional relacionada ao Programa Mulheres Mil, registrando
experiéncias e resultados alcancados pelo IFAC na implementacao dessa
importante politica publica de qualificacao profissional e inclusao social.

Além da producao técnica, apresentei trabalhos em eventos institucionais e
cientificos, compartilhando experiéncias desenvolvidas no ambito da gestao
publica e da extensdao, promovendo a divulgacdo de praticas exitosas e
contribuindo para o intercambio de conhecimentos entre profissionais da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Essas atividades possibilitaram ampliar o alcance do conhecimento produzido no
exercicio das minhas funcdes, contribuindo para a melhoria dos processos
institucionais, para a valorizacdao das experiéncias desenvolvidas pelo IFAC e para
o fortalecimento da cultura de compartilhamento de saberes no ambito da
administracao publica.

A producao técnica e a disseminacao do conhecimento refletem meu
compromisso com o aperfeicoamento continuo, a inovacao na gestao publica e a
socializacao de praticas que contribuem para o desenvolvimento institucional,
demonstrando competéncias que extrapolam as atribuicdes ordinarias do cargo e
agregam valor as atividades desenvolvidas no IFAC.

11. DEMONSTRACAO DA COMPATIBILIDADE ENTRE A TRAJETORIA
PROFISSIONAL E O NIVEL DE RSC-PCCTAE PLEITEADO

Demonstre de forma clara e objetiva como o conjunto de sua trajetdria
profissional, das competéncias desenvolvidas, dos conhecimentos adquiridos e
das experiéncias vivenciadas evidencia o atendimento ao padrao de
conhecimentos e competéncias correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE
pleiteado.

Ao longo da minha trajetéria no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - IFAC, desenvolvi um conjunto de conhecimentos,
competéncias e experiéncias gue demonstram a evolucao profissional compativel
com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-V) pleiteado.

Minha atuacao foi marcada pela ampliacao progressiva das responsabilidades
assumidas, pelo exercicio de funcbes de gestao e assessoramento, pela
participacao ativa em comissdes e grupos de trabalho estratégicos, pela
coordenacao e acompanhamento de programas institucionais de grande
relevancia social, pela execucao de atividades técnico-administrativas de elevada
complexidade e pela producao e disseminacao de conhecimentos voltados ao
fortalecimento da gestao publica e das acdes de extensao.

Ao longo da carreira, desenvolvi competéncias relacionadas ao planejamento
estratégico, gestao de processos, lideranca de equipes, articulacao institucional,
gestdo de politicas publicas, elaboracao de instrumentos normativos,
planejamento e acompanhamento de projetos, fiscalizacao administrativa,
monitoramento de resultados, tomada de decisbes e melhoria continua dos
processos institucionais. Essas competéncias foram consolidadas tanto pela
experiéncia pratica acumulada quanto pela participacao continua em acodes de
capacitacao e aperfeicoamento profissional.

Minha atuacdo na Prd-Reitoria de Extensdo, especialmente na coordenacdo e
acompanhamento de programas estratégicos como o Programa Mulheres Mil,
PRONATEC Empreender, Florestas Produtivas e outras acbdes de extensao,




evidencia a capacidade de integrar conhecimentos técnicos, administrativos e
gerenciais para promover resultados concretos a Instituicdo e a sociedade,
contribuindo para a implementacao de politicas publicas, a inclusao social, a
qualificacao profissional e o fortalecimento da missao institucional do IFAC.

Da mesma forma, a experiéncia adquirida anteriormente na area de Gestao de
Pessoas ampliou minha visdao sistémica da administracao publica, permitindo a
atuacao em diferentes areas estratégicas da Instituicao, sempre pautada pelos
principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia, inovagcao e compromisso com o
interesse publico.

O conjunto das experiéncias descritas neste memorial demonstra que os saberes
e competéncias desenvolvidos ao longo da minha carreira extrapolam as
atribuicbes ordinarias do cargo de Assistente em Administracdo, refletindo
elevado grau de autonomia, capacidade técnica, responsabilidade institucional e
contribuicao efetiva para o desenvolvimento do IFAC.

Assim, entendo que minha trajetéria profissional evidencia o atendimento aos
requisitos estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias -
RSC-V, uma vez que relne experiéncia consolidada, qualificacdao permanente,
producao técnica, atuacao em atividades estratégicas e contribuicao significativa
para o fortalecimento da gestao publica e para o desenvolvimento institucional do
Instituto Federal do Acre.

12. RELACAO DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS

Documento Quantidade|Observacoes
Portarias do Requisito | 32
Portaria e Certificados do Requisito Il 17
Portarias do Requisito IV 03
Portarias do Requisito V 06
Certificados do Requisito VI 05
Nao foi
incluida para
fins de
Portaria de nomeacao para o programa Mulheres 01 pontuacao
mil(1401551) em nenhum
quesito
apenas para
o0 memorial.

13. DECLARACAO

Declaro que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem
a minha trajetdria profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo
atualmente ocupado, bem como que o0s documentos apresentados neste
processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e
competéncias descritas neste memorial;




Declaro, ainda, estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao (CRSC-PCCTAE) podera solicitar documentacao complementar e
realizard andlise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n2 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo serd disponibilizado
em area publica do sitio eletrénico do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - IFAC, para fins de transparéncia e instrucao do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o Unico responsavel pelas informacbdes pessoais e pelos
documentos por mim apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao
inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informacdes cuja divulgacao
publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as
disposicdes da Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais - LGPD).

Documento assinado eletronicamente por Silvania da Silva Souza, TAE -
Assistente em Administracao, em 22/07/2026, as 09:24, conforme
horario oficial de Rio Branco (UTC-5), com fundamento no art. 62, § 19, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
Sel o
assinatlura L‘?

1 eletréonica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

+ https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
cédigo verificador 1400312 e o cédigo CRC 3ES88A66F.

Referéncia: Processo n? 23244.005638/2026-17 SEI n© 1400312
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