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MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacio Profissional e Tecnolégica
INSTITUTO FEDERAL DO ACRE

MEMORIAL DESCRITIVO/RSC-PCCTAE
Resolucdo CONSU/IFAC n° 296, de 03 de julho de 2026

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome: Victor Moreno dos Santos Galdino

Siape: 2397518 Cargo: TAE - Técnico de Tecnologia da Informacgao
B e pemaa™ "5 01002017

Nivel de RSC pretendido: ()RSC-l ()RSC-ll ()RSC-lll ()RSC-IV (X)RSC-V ()RSC-VI
Nivel de Classificagao: ()A ()B ()C (X)D ()E

Lotagao: Reitoria/DSGTI/COSEG

Funcgao/Encargo (se houver): Coordenador de Seguranga da Informacgao

E-mail: victor.galdino@ifac.edu.br

2. APRESENTAGAO

Este memorial descritivo tem por finalidade apresentar a trajetéria profissional desenvolvida pelo(a) servidor(a) no exercicio
do cargo efetivo atualmente ocupado, demonstrando os saberes, as competéncias e as experiéncias adquiridas ao longo da
carreira, conforme disposto no art. 10 do Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026.

3. ORIENTAGOES PARA ELABORAGAO DO MEMORIAL

O memorial devera apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo,
descrevendo as atividades desempenhadas, as experiéncias adquiridas, os conhecimentos construidos e as competéncias
desenvolvidas ao longo da carreira.

A descrigao devera estar relacionada aos requisitos previstos no art. 4°, incisos | a VI, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho
de 2026, indicando, sempre que possivel, os respectivos documentos comprobatérios anexados ao processo.

Procure demonstrar a relevancia das atividades realizadas, os resultados alcangados, as contribuigdes institucionais e a
evolugédo profissional decorrente da atuacdo no exercicio do cargo, evidenciando a compatibilidade entre sua trajetéria e o
nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

Nos campos abaixo, entre os requisitos | a VI, apresente exclusivamente as informacdes relacionadas ao respectivo
requisito e aos itens de pontuagcdo devidamente comprovados pela documentagdo apresentada, deixando em branco os
campos que nao se aplicarem.

4. SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Em minha trajetéria no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Acre (IFAC), tenho realizado atualizagdes
constantes dos meus conhecimentos com o objetivo de manter a rede de computadores institucional atualizada e segura.
Gerencio e otimizo, com frequéncia, sistemas corporativos complexos que envolvem virtualizagdo computacional
corporativa e protecdo avangada da rede, aplicando na pratica meus conhecimentos em redes e administragéo de sistemas.
Desde o inicio da minha carreira na instituicdo, mantenho em pleno funcionamento a infraestrutura computacional mais
critica do IFAC, responsavel pelos principais sistemas administrativos como SIGs, SEl e SUAP, garantindo constantemente
a continuidade dos negécios e o atendimento ao publico.

Minha experiéncia técnica me permitiu atuar de maneira estratégica na configuragdo avangada de equipamentos de rede
institucionais, garantindo compatibilidade e otimizag&o da infraestrutura. Esse embasamento técnico foi crucial para a minha
participagdo em grandes projetos de renovagao do parque tecnoldgico do IFAC, onde atuei na linha de frente do
planejamento, elaboragao de Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termos de Referéncia (TR) de alta complexidade.
Assumi posigdes de lideranga e gestao, coordenando a Seguranga da Informagéo da instituicdo, garantindo a conformidade
das politicas internas de seguranga da informagéao e liderando processos de padronizagao das compras relacionadas a TI.
Atuei amplamente como Gestor e Fiscal de Contratos, assegurando a integridade e a transparéncia na aplicagao dos
recursos publicos em servigos criticos, como conectividade a internet e expansao de infraestrutura. Minha trajetoria é
marcada pela constante busca em alinhar o rigor técnico as necessidades institucionais de ensino, pesquisa e extensao.

5. REQUISITO | - PARTICIPAGAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES, NUCLEOS, _
REPRESENTAGOES OU SIMILARES FORMALMENTE INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA
ENTIDADE

Descreva sua atuagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagdes institucionais ou atividades
similares, indicando o periodo de atuacdo, a natureza das atividades desenvolvidas, os resultados obtidos e sua
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contribuicdo para a Instituigao.

Ao longo da minha vida profissional, participei ativamente de diversos grupos de trabalho, comités e comissdes
fundamentais para a governanga de Tl e demais trabalhos administrativos do instituto. Atuei como membro titular e suplente
em comités gestores estratégicos voltados para a governanga de tecnologia da informacéo e para a seguranga da
informacao e comunicagdes, contribuindo de forma direta para o alinhamento das politicas tecnolégicas institucionais as
melhores praticas e normas do setor publico.

Além do constante apoio a governanga de Tl, auxiliei no desenvolvimento de atividades de pesquisa e inovagao ao integrar
comissdes organizadoras de grandes eventos institucionais focados na difusdo da ciéncia e tecnologia como o CONCA&T,
auxiliando no planejamento e proporcionando a infraestrutura necessaria para garantir o pleno sucesso dessa iniciativa.
Também atuei em comissdes que tinham a tarefa de realizar o recebimento provisério e definitivo de equipamentos e bens
tecnoldgicos. Nessa fungéo, coube a mim garantir que os fornecedores cumprissem rigorosamente os requisitos técnicos
em suas entregas, de modo que os recursos adquiridos pela instituicao estejam em estrita conformidade com as exigéncias
dos processos de contratacio.

6. REQUISITO Il - PARTIQIPAQAO E ATUAGAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO
ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Descreva sua participagdo em projetos institucionais, atividades de gestdo, ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo ou
assisténcia, destacando as responsabilidades assumidas, os resultados alcangados e a contribuicdo para o
desenvolvimento institucional.

A busca continua pelo aprimoramento técnico e institucional sempre orientou minha atuagao. Participei ativamente de
congressos de ciéncia e tecnologia promovidos pela instituicdo, mergulhando em inovagbes e solugdes tecnoldgicas
aplicadas ao ensino e a pesquisa. Além disso, participei e atuei na organizagéo de multiplas edigbes do Workshop de Tl do
IFAC, colaborando para a troca de conhecimentos, disseminagéo de boas praticas e fortalecimento da comunidade de Tl no
estado.

No ambito administrativo e de gestéo, busquei qualificagdo transversal por meio de capacitagbes voltadas a sistemas
corporativos, seguranga da informacgao, atividades administrativas e fluxos de gestéo publica, aprimorando minha
compreensao dos processos internos e das necessidades de negdcio. Apliquei meus conhecimentos em seguranga da
informacao para realizar a analise de maturidade das politicas de seguranca da informagao do IFAC, efetuando
comparativos técnicos com diretrizes de outras instituigbes federais de ensino, visando garantir um alinhamento as
melhores praticas da administragéo publica.

7. REQUISITO Ill - RECEBIMENTO DE ~F’REI\[IIA(:}AO EM EVENTO DE RECONHECIMENTO PUBLICO POR PROJETOS
IMPLEMENTADOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Relate as premiagdes, homenagens, distingdes ou reconhecimentos publicos recebidos em razao da atuagao profissional,
indicando sua relevancia para a carreira e para o desenvolvimento institucional.

8. REQUISITO IV - DESIGNAGAO PARA ASSUNGAO DE RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU
ESPECIALIZADAS

Descreva as responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas assumidas ao longo da carreira, destacando as
atividades desenvolvidas, a complexidade das atribuigbes, os resultados obtidos e as contribuicdes para a melhoria dos
processos institucionais.

Ao longo da minha carreira, assumi responsabilidades técnico administrativas de alta complexidade, essenciais para a
modernizacao da infraestrutura institucional. Destaquei-me na composi¢ao de Equipes de Planejamento da Contratagéo
(EPC) e na estruturacédo de Estudos Técnicos Preliminares e Termos de Referéncia. Fui responsavel por encabecgar
processos estratégicos, como a aquisi¢ao de firewalls de préxima geragédo (NGFW) e a renovagao e padronizagao dos
ativos do datacenter do IFAC, envolvendo o dimensionamento detalhado dos equipamentos de acordo com as
necessidades institucionais. Também auxiliei a projetar a infraestrutura de rede de novos campi, planejei a aquisi¢cdo de
solugbes de energia ininterrupta corporativas e também a modernizagao das redes sem fio com tecnologia indoor de alto
desempenho.

Outro pilar importante na minha trajetéria é a gestao de contratos criticos para a continuidade dos negdcios. Atuei
ativamente como Gestor de Contratos de prestacao de servigos de telecomunicagdes e acesso dedicado a internet,
fundamentais para a operagéo da Reitoria e de diversas unidades descentralizadas, garantindo a estabilidade, a
disponibilidade e a governanga da conectividade do 6rgao.

Desempenhei um papel rigoroso na fiscalizagéo técnica e administrativa de diversas contratagdes tecnolégicas. Fui
designado Fiscal Titular na aquisi¢do de equipamentos de comutagao de rede e atuei sucessivamente como Fiscal Técnico
em contratos de extenséo de garantia de infraestrutura de armazenamento de dados (storage). Complementarmente, exerci
a fungéo de Fiscal Substituto em aquisi¢des estratégicas de servidores, racks, computadores, workstations, nobreaks e
equipamentos de digitalizagdo de imagens, supervisionando entregas de multiplos fabricantes e fornecedores do setor.
Minha responsabilidade institucional estendeu-se ainda ao monitoramento do acordo de cooperacao técnica firmado entre a
UFAC e o IFAC, que possibilitou o compartiihamento de infraestrutura de datacenter entre as instituigdes.
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9. REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNGAO OU CARGO DE DIREGAO OU DE ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Descreva as fungdes gratificadas, cargos de diregao, assessoramento ou outras fungdes de gestao exercidas, indicando o
periodo de exercicio, as principais atribuicbes desempenhadas, os resultados alcangados e os impactos institucionais
decorrentes da atuagéo.

O reconhecimento do meu comprometimento técnico e profissional se refletiu na designagéo para cargos de lideranga e
assessoramento estratégico. Fui nomeado para a fungdo de Coordenador de Seguranga da Informagéo Titular em 2023,
apos um periodo de dedicagado exercendo a fungido de Substituto Eventual no mesmo setor desde o meu primeiro ano de
ingresso na instituicdo. Nesta posicéo, passei a coordenar ativamente as politicas de seguranga de Tl do IFAC, mitigar
riscos operacionais, orientar as equipes técnicas e garantir a conformidade e a prote¢ao da infraestrutura tecnolégica contra
ameacas cibernéticas.

A consolidagéo dessa trajetéria de gestdo culminou na minha designagao formal como Substituto Eventual da Diretoria
Sistémica de Gestao da Tecnologia da Informagéo. O exercicio dessa atribuicdo demanda uma viséo sistémica
aprofundada, capacidade de tomada de decisdo em nivel estratégico e 0 assessoramento a alta gestdo do érgéao. Dessa
forma, atuo na garantia da continuidade, estabilidade e o alinhamento dos servigos de tecnologia da informacao aos
objetivos estratégicos de ensino, pesquisa e extensao.

10. REQUISITO VI - PRODUGAO, PROSPECGAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Apresente sua produgao técnica, cientifica, tecnoldgica, cultural ou institucional, bem como outras agdes
relacionadas a prospeccgao, producao, sistematizacao ou difusdo de conhecimentos desenvolvidos no exercicio do
cargo.

11. DEMONSTRAGAO DA COMPATIBILIDADE ENTRE A TRAJETORIA PROFISSIONAL E O NiVEL DE RSC-PCCTAE
PLEITEADO

Demonstre de forma clara e objetiva como o conjunto de sua trajetéria profissional, das competéncias desenvolvidas, dos
conhecimentos adquiridos e das experiéncias vivenciadas evidencia o atendimento ao padrdo de conhecimentos e
competéncias correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

A trajetdria aqui delineada demonstra o claro enquadramento da minha carreira no nivel de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias pleiteado (RSC-V). Minha evolugéo dentro do IFAC ilustra a transi¢gdo continua do suporte operacional para a
macrogestéo de recursos de TIC, com responsabilidades diretas sobre a integridade, seguranga e expansao do patriménio
tecnoldgico da instituigao.

A capacidade de liderar como Coordenador de Seguranga da Informacéo e de atuar como substituto da Diretoria Sistémica
demonstra uma expertise em gestao publica, resiliéncia diante dos desafios do setor e decisdes estratégicas em contextos
de infraestrutura critica. Com uma experiéncia multidisciplinar em sistemas e redes, das quais aplico diariamente, gerencio
e administro valores significativos de investimentos em datacenters, conectividade e firewalls. A gestdo complexa e continua
dos contratos essenciais atesta, ndo apenas o conhecimento normativo, mas também um compromisso duradouro com a
eficiéncia, a continuidade dos servigos e o zelo pelo dinheiro publico, caracteristicas indispensaveis para se conceder o
reconhecimento que se pleiteia.

12. RELAGAO DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS
Documento Quantidade |Observagoes

Atuagdo como Membro de
Portarias - Requisito | - Item 3 - (1405683, 1405688, 1405689, 1405690) 4 Comissdo e Membro de
Comité

Portaria de designagdo
como Fiscal do Acordo de
Cooperagdo Técnica entre
IFAC e UFAC.

Portaria - Requisito Il - Item 4 - (1405694) 1

Participagdo em workshops

Certificado - Requisito Il - Item 11 - (1405700, 1405703, 1405705, 1405706, 1405707) 5 .
e capacitagdes

Membro em equipes de
Portarias - Requisito IV - Item 2 - (1405710, 1405711, 1405712, 1405715, 1405718) 5 planejamento de
contratagdo

Equipe de fiscalizagdo e
gestdo de contratos
Portarias - Requisito IV - Item 3 - (1405722, 1405723, 1405729, 1405731, 1405732, 1405733) 8 Obs: O

documento 1405731 possui
3 portarias.

Nomeagdo como substituto

Portaria - Requisito V - Item 2 - (1405735) 1 eventual da DSGTI.
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Nomeagdo como substituto
eventual da COSEG por 05
anos e nomeagdo como
titular a partir de 2023.

Portarias - Requisito V - Item 3 - (1405736, 1405737) 2

13. DECLARAGAO

Declaro que as informagbes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria profissional
desenvolvida no exercicio do cargo efetivo atualmente ocupado, bem como que os documentos apresentados neste
processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas neste memorial;

Declaro, ainda, estar ciente de que a Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar documentagdo complementar e realizara
analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio eletrbnico do
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Acre — IFAC, para fins de transparéncia e instru¢gdo do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informagdes pessoais € pelos documentos por mim apresentados neste
Memorial, comprometendo-me a néo inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informagdes cuja divulgagéo
publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as disposi¢cdes da Lei n° 13.709, de 14 de
agosto de 2018 (Lei Geral de Protegcédo de Dados Pessoais — LGPD).

Documento assinado eletronicamente por Victor Moreno dos Santos Galdino, TAE - Técnico de Tecnologia da Informagdo, em
27/07/2026, as 14:40, conforme horario oficial de Rio Branco (UTC-5), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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