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Resolução CONSU/IFAC nº 296, de 03 de julho de 2026

1. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR
Nome: Wenderson da Silva de Sousa 

Siape: 2270198 Cargo: Programador Visual 
Data de ingresso em Instituição
Federal de Ensino: 06/01/2016

Nível de RSC pretendido: ( ) RSC-I    ( ) RSC-II    ( ) RSC-III    ( ) RSC-IV    (X) RSC-V    ( ) RSC-VI

Nível de Classificação: ( ) A    ( ) B    ( ) C    ( ) D    (X) E

Lotação: Reitoria / Dscom 

Função/Encargo (se houver):  

E-mail: wenderson.sousa@gmail.com

2. APRESENTAÇÃO
Este memorial descritivo tem por finalidade apresentar a trajetória profissional desenvolvida pelo(a) servidor(a) no exercício
do cargo efetivo atualmente ocupado, demonstrando os saberes, as competências e as experiências adquiridas ao longo da
carreira, conforme disposto no art. 10 do Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026.

3. ORIENTAÇÕES PARA ELABORAÇÃO DO MEMORIAL
O memorial deverá apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetória profissional desenvolvida no exercício do cargo efetivo,
descrevendo as atividades desempenhadas, as experiências adquiridas, os conhecimentos construídos e as competências
desenvolvidas ao longo da carreira.
A descrição deverá estar relacionada aos requisitos previstos no art. 4º, incisos I a VI, do Decreto nº 13.048, de 3 de julho
de 2026, indicando, sempre que possível, os respectivos documentos comprobatórios anexados ao processo.
Procure demonstrar a relevância das atividades realizadas, os resultados alcançados, as contribuições institucionais e a
evolução profissional decorrente da atuação no exercício do cargo, evidenciando a compatibilidade entre sua trajetória e o
nível de RSC-PCCTAE pleiteado.

Nos campos abaixo, entre os requisitos I a VI, apresente exclusivamente as informações relacionadas ao respectivo
requisito e aos itens de pontuação devidamente comprovados pela documentação apresentada, deixando em branco os
campos que não se aplicarem.

4. SÍNTESE DA TRAJETÓRIA PROFISSIONAL
Ingressei no Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Acre – IFAC em 06 de janeiro de 2016, no cargo de
TAE – Programador Visual, através de aproveitamento de listas da Universidade Federal do Acre - UFAC, onde estava
aprovado em segundo lugar para o mesmo cargo. Já no Ifac, fui lotado na Diretoria Sistêmica de Comunicação – DSCOM,
na Reitoria, onde desempenho até os dias de hoje as minhas funções. Tenho formação em Comunicação Social com
habilitação em Publicidade e Propaganda – UNINORTE (2010), e Pós Graduações lato sensu em Gestão em Marketing
(2016) e Educação Especial e Inclusiva (2024).
Ao longo da minha trajetória profissional no ifac, busquei desenvolver conhecimentos técnicos e competências que
contribuíssem para o fortalecimento das minhas atividades dentro e fora do setor, atuando em grupos de trabalho,
comissões e projetos de extensão formalmente instituídos, e com isso contribuindo diretamente em ações e estratégias que
impactaram positivamente o desenvolvimento institucional, a melhoria dos processos de trabalho e o atendimento às
demandas da comunidade acadêmica e externa. Essas experiências também possibilitaram a ampliação da minha visão
profissional e o fortalecimento do compromisso com uma atuação pautada na colaboração, na responsabilidade e na busca
contínua pela melhoria dos serviços prestados.
Em paralelo ao exercício de minhas atribuições profissionais, mantive o compromisso com a formação continuada por meio
de aperfeiçoamento acadêmico e técnico, compreendendo que a atualização de conhecimentos e o desenvolvimento de
novas competências são elementos fundamentais para o fortalecimento da prática profissional.  Esse processo de
qualificação contribuiu para a melhoria do desempenho das atividades desenvolvidas e para a inovação dos processos de
trabalho, reafirmando meu compromisso com a excelência e com o desenvolvimento institucional.
Assim, entendo que minha trajetória profissional demonstra um processo contínuo de desenvolvimento de conhecimentos e
competências, consolidado tanto pela experiência prática quanto pela atuação em atividades estratégicas na instituição e
pelo compromisso com o aperfeiçoamento profissional. Dessa forma, apresento meu pedido de RSC V, comprovando que
as atividades desenvolvidas colaboram para o desenvolvimento do Instituto Federal do Acre.
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5. REQUISITO I - PARTICIPAÇÃO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSÕES, COMITÊS, NÚCLEOS,
REPRESENTAÇÕES OU SIMILARES FORMALMENTE INSTITUÍDOS OU RECONHECIDOS PELO ÓRGÃO OU PELA
ENTIDADE
Descreva sua atuação em grupos de trabalho, comissões, comitês, núcleos, representações institucionais ou atividades
similares, indicando o período de atuação, a natureza das atividades desenvolvidas, os resultados obtidos e sua
contribuição para a Instituição.

No decorrer da minha atuação profissional no Ifac, participei de algumas comissões e grupos de trabalhos, atuando como
membro titular, e participando de discussões sobre temas relevantes sobre o instituto, essas experiências possibilitaram o
aprimoramento de conhecimento e competências acerca de temas que impactaram positivamente minha atuação na
carreira.
            Em 2018, participei como membro titular da comissão destinada a avaliar quais setores do Ifac atendiam aos
requisitos para concessão das trinta horas, na época eu estava representando a cadeira do SINASEFE, o trabalho da
referida comissão possibilitou que diversos setores tivessem a diminuição da jornada de trabalho aprovada.
            Em 2019, participei da comissão de ética do Ifac, inicialmente como suplente e posteriormente como membro titular,
onde participei das reuniões e deliberações do colegiado, examinando matérias relacionadas à conduta de agentes públicos
e emitindo pareceres e votos sobre assuntos submetidos à apreciação da referida comissão. Além disso, participei de ações
de orientação, divulgação e promoção da ética no serviço público, contribuindo para a prevenção de conflitos e o
aprimoramento de boas práticas institucionais.
            Ainda em 2019, fui designado para participar da comissão permanente de processos seletivos para ingresso nos
cursos técnicos de nível médio do Ifac, na qual atuei diretamente na subcomissão setorial de divulgação, onde contribui
para a criação de estratégias, ações e peças de divulgação dos processos seletivos do ifac com foco em aumentar o
número de estudantes do instituto.
            Em 2021, participei do grupo de trabalho da DSCOM, destinado a desenvolver a campanha de aniversário de onze
anos do Ifac, atuando tanto no planejamento como em ações práticas para divulgação do referido evento.
 

6. REQUISITO II - PARTICIPAÇÃO E ATUAÇÃO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTÃO, NO APOIO AO
ENSINO, À PESQUISA, À EXTENSÃO, DE INOVAÇÃO E ASSISTÊNCIA ESPECIALIZADA
Descreva sua participação em projetos institucionais, atividades de gestão, ensino, pesquisa, extensão, inovação ou
assistência, destacando as responsabilidades assumidas, os resultados alcançados e a contribuição para o
desenvolvimento institucional.

Em 2016, colaborei na execução do projeto de extensão "O repiquete: uma enxurrada de informações sobre saúde e
segurança do trabalho", um informativo bimestral no formato de “jornal-mural” e com também com versão digital, sobre
saúde e segurança do trabalho vinculado ao Curso Técnico em Segurança do Trabalho do Campus Rio Branco. O referido
projeto foi apresentado no Congresso de Ciência e Tecnologia do Ifac no formato de pôster e foi escolhido como trabalho
destaque na edição do evento realizada no Campus Xapuri.
            Em 2017, colaborei na execução do projeto de extensão intitulado Ifac Selo Verde, focado na promoção da
educação ambiental, voltadas para a sustentabilidade e a preservação de recursos naturais, buscando integrar a
comunidade acadêmica em discussões e práticas sustentáveis. As atividades práticas do projeto foram executadas no
campus Rio Branco.
            Em 2023, participei como avaliador de artigos científicos no VIII congresso de ciência e tecnologia do ifac, onde
pude contribuir analisando e corrigindo diversos artigos submetidos na minha área de comunicação. Essa experiência
possibilitou o aprimoramento do meu olhar crítico e da minha capacidade de avaliação científica, além de contribuir para o
fortalecimento da produção acadêmica e para a qualidade dos trabalhos apresentados no referido evento.
            Ao longo desses anos na carreira, participei de diversos cursos de capacitação na minha área de atuação, a grande
maioria utilizados em solicitação de progressões. Mas para pontuação neste quesito, cito os cursos que realizei mais
recentemente na Escola Nacional de Administração Pública -ENAP. Noções básicas de trabalho remoto (10h), inteligência
emocional (50h), gestão pessoal (50h), comunicação pública (10h), Uso de mídias sociais na comunicação institucional
(20h), acessibilidade na comunicação (30h) e estratégias de marketing digital para a administração pública (25h).
            Os referidos cursos mencionados deixam claro o meu compromisso com a constante busca por aperfeiçoamento, o
que contribui para o aprimoramento dos conhecimentos e competências necessários ao desempenho das minhas funções,
possibilitando uma atuação cada vez mais eficiente, qualificada e alinhada às demandas institucionais.

7. REQUISITO III - RECEBIMENTO DE PREMIAÇÃO EM EVENTO DE RECONHECIMENTO PÚBLICO POR PROJETOS
IMPLEMENTADOS NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA
Relate as premiações, homenagens, distinções ou reconhecimentos públicos recebidos em razão da atuação profissional,
indicando sua relevância para a carreira e para o desenvolvimento institucional.

Em 2019, o Ifac realizou um concurso para a escolha de um selo comemorativo em alusão aos dez anos da instituição, foram criadas
quatro opções de layouts por diferentes servidores da diretoria de comunicação. A escolha foi feita por meio de votação online aberta a
comunidade em geral no site do Ifac, das opções apresentadas o meu layout conseguiu mais votos da comunidade, e com isso recebi o
certificado comprovando a vitória. O selo vencedor foi utilizado em todas as peças digitais da campanha de aniversário do Ifac, assim
como também adaptado para peças impressas como agenda e calendário que foram entregues aos servidores da instituição.  

8. REQUISITO IV - DESIGNAÇÃO PARA ASSUNÇÃO DE RESPONSABILIDADES TÉCNICO-ADMINISTRATIVAS OU
ESPECIALIZADAS
Descreva as responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas assumidas ao longo da carreira, destacando as
atividades desenvolvidas, a complexidade das atribuições, os resultados obtidos e as contribuições para a melhoria dos
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processos institucionais.

 

9. REQUISITO V - EXERCÍCIO DE FUNÇÃO OU CARGO DE DIREÇÃO OU DE ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL
Descreva as funções gratificadas, cargos de direção, assessoramento ou outras funções de gestão exercidas, indicando o
período de exercício, as principais atribuições desempenhadas, os resultados alcançados e os impactos institucionais
decorrentes da atuação.

 

10. REQUISITO VI - PRODUÇÃO, PROSPECÇÃO E DIFUSÃO DE CONHECIMENTO CIENTÍFICO OU TÉCNICO
Apresente sua produção técnica, científica, tecnológica, cultural ou institucional, bem como outras ações
relacionadas à prospecção, produção, sistematização ou difusão de conhecimentos desenvolvidos no exercício do
cargo.

Concluí em 2024 a pós-graduação lato sensu em Educação Especial e Inclusiva, com carga horária de 520 horas.
A temática abordada está diretamente ligada aos valores institucionais do instituto, e me trouxe uma visão mais
crítica a respeito de acessibilidade comunicacional aplicada nas redes sociais do ifac, refletindo-se diretamente na
qualidade do material de comunicação produzido pela Diretoria Sistêmica de Comunicação.
            Enquanto cursava as disciplinas do Mestrado Profissional em Educação Profissional e Tecnológica –
ProfEPT, foi solicitado a produção de alguns artigos, mas para efeito de pontuação nesse requisito, menciono o
artigo com o tema, acessibilidade comunicacional para usuários surdos em postagens de vídeos no instagram dos
institutos federais, no qual pude analisar os perfis de instagram dos institutos federais da região norte, a cerca da
aplicação de estratégias e recursos voltados para o público de usuários surdos.
Acredito que a relevância dos dados obtidos é de fundamental importância não só para o Ifac, mas para qualquer
instituição de educação que preze pela inclusão efetiva de seus alunos. Nesse sentido, os resultados podem
subsidiar ações e práticas que favoreçam a efetiva inclusão dos estudantes, respeitando suas singularidades,
ampliando as oportunidades de aprendizagem e garantindo condições para que todos tenham acesso,
permanência e participação plena no processo educacional. Os resultados do referido artigo foram divulgados em
forma de resumo simples no congresso de ciência e tecnologia do Ifac (Conc&t), e posteriormente o artigo foi
publicado na íntegra em revista científica conforme o comprovante anexado.
O trabalho "O Repiquete: uma enxurrada de informações sobre saúde e segurança do trabalho", derivado do
projeto de extensão de mesmo nome que atuei como colaborador, foi apresentado no formato de pôster, durante o
II Congresso de Ciência e Tecnologia do Ifac, realizado no Campus Sena Madureira em 2017, certificado
formalmente pela reitoria do Ifac. O referido trabalho evidencia o impacto institucional do projeto de comunicação
voltado à promoção da saúde e segurança do trabalhador.
Ao longo da carreira participei como membro na organização de algumas das edições do congresso de ciência e
tecnologia do Ifac (Conc&T), assim como também na organização dos jogos do instituto federal do acre (JIFAC),
entre outros eventos institucionais formalmente instituídos, onde pude contribuir diretamente para a melhoria dos
produtos de comunicação na divulgação de campanhas dos referidos eventos, tanto em mídias digitais quanto
impressas.
 

11. DEMONSTRAÇÃO DA COMPATIBILIDADE ENTRE A TRAJETÓRIA PROFISSIONAL E O NÍVEL DE RSC-PCCTAE
PLEITEADO
Demonstre de forma clara e objetiva como o conjunto de sua trajetória profissional, das competências desenvolvidas, dos
conhecimentos adquiridos e das experiências vivenciadas evidencia o atendimento ao padrão de conhecimentos e
competências correspondente ao nível de RSC-PCCTAE pleiteado.

Para além do atendimento dos requisitos e critérios do decreto 13.048/2026, acredito que minha atuação na carreira ao
longo de uma década no Ifac, conforme comprovado dos requisitos anteriores, deixa claro que tenho contribuído de forma
significativa para o fortalecimento e o desenvolvimento institucional, com foco na divulgação de ações institucionais, por
meio da criação e desenvolvimento peças de comunicação visual, que são utilizadas em campanhas institucionais que
impactam o público interno e externo, fortalecendo a imagem institucional. Dessa forma, entendo que minha trajetória
profissional, somada ao constante processo de aperfeiçoamento e às responsabilidades assumidas ao longo da carreira,
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demonstra a consolidação de conhecimentos, habilidades e competências compatíveis com os requisitos estabelecidos
para a concessão do RSC-V ora pleiteado.
 

12. RELAÇÃO DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS
Documento Quantidade Observações

Portarias  7
Doc
SEI: 1416299 1416307 1416312 1416423

1416425 1416428 1416430 

Declarações  1 Doc SEI: 1416402

Certificados  28

Doc
SEI: 1416316 1416321 1416326 1416332 

1416335 1416336 1416337 1416339 

1416344 1416347 1416349 1416351 

1416352 1416354 1416356 1416371 

1416375 1416377 1416382 1416384 

1416386 1416388 1416394 1416400 

1416419 1416434 1416436 1416439

Anexos  3 Doc SEI: 1416409 1416447 1416450

     

13. DECLARAÇÃO
Declaro que as informações constantes neste Memorial Descritivo correspondem à minha trajetória profissional
desenvolvida no exercício do cargo efetivo atualmente ocupado, bem como que os documentos apresentados neste
processo são autênticos e refletem fielmente as atividades, experiências e competências descritas neste memorial;
Declaro, ainda, estar ciente de que a Comissão de Reconhecimento de Saberes e Competências do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educação (CRSC-PCCTAE) poderá solicitar documentação complementar e realizará
análise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026;
Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo será disponibilizado em área pública do sítio eletrônico do
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Acre – IFAC, para fins de transparência e instrução do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC); e
Declaro, ainda, ser o único responsável pelas informações pessoais e pelos documentos por mim apresentados neste
Memorial, comprometendo-me a não inserir dados pessoais sensíveis ou quaisquer outras informações cuja divulgação
pública possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as disposições da Lei nº 13.709, de 14 de
agosto de 2018 (Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais – LGPD).

Documento assinado eletronicamente por Wenderson da Silva de Sousa, TAE - Programador visual, em 10/08/2026, às 13:54,
conforme horário oficial de Rio Branco (UTC-5), com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 1416551 e o código CRC 07A36F07.

Referência: Processo nº 23244.006561/2026-01 SEI nº 1416551

Criado por wenderson.sousa, versão 16 por wenderson.sousa em 10/08/2026 13:43:03.
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https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485411&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=516521c21af90853235801726f069bc71800dfb12f2d0249a36bec15fb644831
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485416&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=70a5935cb2d9baa82604a855568580ccffc15bfce21cf47b78c79266ac6c0a81
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485532&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=49bf917aa45130edefe2af7f21493012e1954e3b4e2bcd89a8575e73a6ba7ecf
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485534&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=5b0f6710f33522e80c406d202a11f4cd0004ca65aefaaa78aa391d9b9b0a9c33
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485538&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=9eed582bed5cedb9e46697886f88034cef2f3aa24e1707b8911392e336cba16c
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485540&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=0efca43199a1b2474739a98820f64ee337b6e9ec79bcee7f29d2ce179e582735
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485510&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=8c5aa6db51493b1ddcc9d5b416c8a08a5d19a21248ec049f45b5c2c4273f091f
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485420&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=c103a61da33ad8c9c72941005a9e44ebf3895f1929b616c50e16354b830360ff
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485426&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=e654484c698ccec3a4c07798acd03687b70205aa04bfef686de9cb8b00175fe9
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485431&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=8608983d849fcc220e395cb434d5b3dba11856ecec1e591b2ea474e58fc8bdb3
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485437&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=c6b97558623a4b1b59aa2b393272f3395c88e94886d95a0dc42794319d4c13b2
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485440&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=ee4e101d22c11318b3e19edaa65ff1b3ef75652ae929f9ce6f7d2940596904fb
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485441&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=cc3da9d22f0339a34ad3c49bad8e0e1eb6f04bc05a99c41d181e0c203d50ef8c
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485442&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=3466ee7620793807f4a0c5fbf8c05931d6f7ff31d3df87cef36d9abf5c4b3023
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485444&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=d6e2368f9274784b2468a6e962322308cc4f31c0780a6be08a5961ca3c04a2a4
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485449&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=5add351cd32bfac18edd5e62fdf2a84d855af277c8df5403ba51515688347eb0
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485452&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=40ccb4f577cc4720812b0433e1717164731ad33462c3cde33fe3eb2da3d0c0b5
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485454&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=b3e499fb9f5d526838078514d80db4fcb0557be24cd382b9418623348a5d7390
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485456&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=d2c3b0f65503d2ab6e26523eb8da13b3960a8a7f2b804760b3fa5790de6e1905
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485457&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=63cdeadac87898ea58c63d649f5f37359e8707c726176e2f1d935ca02601d29f
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485459&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=0c8d57f72adcdbec3cf19208e60f7438edbb0e0b5ab75d659bf5d66ed3cb138e
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485461&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=e4750c3f2c4cae5fdfb1e71bf0704488994534fe45be058fce64fa8202bd8e5d
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485478&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=2ec4157c4ddd24f78e404c1861743a17d360deec8096f8db1f4993c025f65537
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485482&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=27e3c6764143ffa89f7a5109f2294e3b5bedd0f5d3b7f71a9890b73bc058d10b
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485484&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=305fd71bb32dfefb4b1770d02beeb45ed4313508ed53a09fd99fd135275ec0dc
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485489&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=a81eb70ba4ff392c7e01fd1fdc0f9458f1ae8b6e6b0a8fcd317d21baa573f32d
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485491&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=e7de4d1b49b79b9a174d7e7ca39a2f89d30aa0997af9a368bc291962ef861653
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485493&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=8e582543f83beb0ce8bc477300ab6cb1617b1c0fe48b6a6d0a84d71b5ff46640
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485495&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=a789512cab3523272d052894098347310d8886501751406463f122164b7d35cd
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485501&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=14d6042abc20f86c03e69d8d8c0407912174889d866f3222103986a1e9985b9f
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485507&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=7d1a0243d40986e913706ee33947be59f435c3142bd32419da57489c2872fc85
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485528&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=7ee53375c562a2f09a691c822ae56886c91879df5bcbe1b6d915ee91a40720b6
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485545&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=a93d2d28961fc6399144197d9e9104a30c51cc99e092657fd08849eb0140becf
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485547&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=4d9ebdb2fe4556071c7670c2f480772e2f3749bbb35d532bd76f72971a1ecea3
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485550&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=106e1087bd0220863d134ec87f8af47be106bc0ac5d443b6f0414bd4a37da505
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485517&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=9254a16c05ed820a9c1715b01359eb23401d2086be598e910ce96679c4c9c294
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485558&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=ffb4642b94a0c529470d8f014b03618ecc28304a87f9dd931d5e830ee5c4dcfa
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1485561&id_procedimento_atual=1485353&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001638&infra_hash=5dc13f7ea5cdd8000c7452955907627381a260c374b9e40a8f05c67b2a489e5b
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

