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D�dK�K>K'/������KE^dZh��K���s�>/����K��K��K�hD�EdK

A�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĨŽŝ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉĞůĂ�CŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĂ�ĚĞ�GŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ĚĞ�TI�ĐŽŵ�Ž�ĂƉŽŝŽ�
ĚĂ�PRODIN,�PROEN�Ğ�DŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�AƐƐŝƐƚêŶĐŝĂ�EƐƚƵĚĂŶƟů.�EŶĐĂŵŝŶhĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞĐŝĂĕĆŽ�Ğ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�
ƉĞůŽ�CŽŵŝƚê�ĚĞ�GŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�DŝŐŝƚĂů�ĐŽŵŽ�ƉƌĞǀê�Ă�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ.

IŶĨŽƌŵĂo}ĞƐ�ƐŽďƌĞ�ǀĞƌƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ
�ĂƚĂ sĞƌƐmŽ �ĞƐĐƌŝomŽ

ZĞƵŶŝmŽ�Ğŵ�ũƵůŚŽ ϬϮͬϬϳ /ŶtĐŝŽ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ
:ƵůŚŽͬϮϬϮϬ Ϯϰͬϳ �ůĂďŽƌĂomŽ�ĚĂ�ŵŝŶƵƚĂ�Ğ�ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�j��'��ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ

���Z�s/^�K��K�Wd��ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ

A�ƌĞǀŝƐĆŽ�ĚŽ�PTD�2020-2022� ƐĞƌĄ�ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ�ŽƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ,�ŽďjĞƟǀŽƐ�Ğ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĚĂ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ĚĞ�'ŽǀĞƌŶŽ��ŝŐŝƚĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�ϮϬϮϬ�Ă�ϮϬϮϮ͕�ĐŽŵ�ƌĞǀŝƐƁĞƐ�ĂŶƵĂŝƐ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ŚĂǀĞƌ�
ŝŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ŶŽǀŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƐ.

WKZd�Z/��Z�/dKZ/�ͬ/&���EǑ�ϴϰϰ͕����Ϭϱ�����'K^dK����ϮϬϮϬ

Disp}e�sobre�a�atualizaomo�do�Plano�Diretor�de�Tecnologia�
da�Informaomo�do�InsƟtuto�Federal�de�Educaomo,�Cirncia�e�
Tecnologia�do�Acre,�para�o�quadrirnio�de�2017-2020.

��ZĞŝƚŽƌĂ�pro�tempore�ĚŽ�IŶƐƟƚƵƚŽ�FĞĚĞƌĂů�ĚĞ�EĚƵĐĂĕĆŽ,�CŝêŶĐŝĂ�Ğ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚŽ�AĐƌĞ,�ŶŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�
ƐƵĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕõĞƐ� ůĞŐĂŝƐ,� ĐŽŶĨĞƌŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĂƌƟŐŽ�12�ĚĂ�LĞŝ�11.892,�ĚĞ� 29/12/2008,�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ�ƉĞůĂ�
WŽƌƚĂƌŝĂ�ŶǑ�ϯϴϱ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ŶŽ��Kh�ŶǑ�ϳϮ͕�ƐĞĕĆŽ�Ϯ͕�ƉĄŐŝŶĂ�ϭϵ͕�ĚĞ�ϭϰͬϬϰͬϮϬϮϬ͗

CŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ž�DĞĐƌĞƚŽ�Ŷº�10.332,�ĚĞ�28�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�2020,�ƋƵĞ�ŝŶƐƟƚƵŝ�Ă�EƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ĚĞ�GŽǀĞƌŶŽ�
DŝŐŝƚĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�2020�Ă�2022,�ŶŽ�âŵďŝƚŽ�ĚŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�Ğ�ĚĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�
ƉƷďůŝĐĂ�ĨĞĚĞƌĂů�ĚŝƌĞƚĂ,�ĂƵƚĄƌƋƵŝĐĂ�Ğ�ĨƵŶĚĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ĚĄ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉƌŽǀŝĚêŶĐŝĂƐ;

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĂŝŶĚĂ͗�
Ă)�Ă�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ƉĞůŽ�CŽŵŝƚê�ĚĞ�GŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�DŝŐŝƚĂů�ĚŽ�IFAC�Ğŵ�ƌĞƵŶŝĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŶŽ�ĚŝĂ�27�ĚĞ�jƵůhŽ�
ĚĞ�2020;�Ğ
ďͿ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϬϬϵϰϰϮϳ͘ϬϬϬϬϰϲϳϱͬϮϬϮϬͲϰϬ͘

Z�^K>s�͗�

Aƌƚ.�1º�IŶƐƟƚƵŝƌ,�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ĂŶĞǆŽ,�Ž�PůĂŶŽ�DŝƌĞƚŽƌ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽ�IŶƐƟƚƵƚŽ�FĞĚĞƌĂů�
ĚŽ��ĐƌĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ�Ă�ϮϬϮϬ͘
PĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ.�EƐƚĞ�ƉůĂŶŽ�ƚĞƌĄ�ǀŝŐêŶĐŝĂ�ĂƚĠ�31/12/2020.

�ƌƚ͘�ϮǑ��ƐƚĂ�ƉŽƌƚĂƌŝĂ�ĞŶƚƌĂ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͘
��

;KƌŝŐŝŶĂů�ĂƐƐŝŶĂĚŽͿ
ZK^�E����s�>��Ed���K^�^�EdK^

Z�/dKZ�
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�ƋƵŝƉĞ�ĚĞ��ůĂďŽƌĂĕĆŽ�Ğ��ŽůĂďŽƌĂĕĆŽ

�ũĂŵĞƐŽŶ�KůŝǀĞŝƌĂ�ĚĂ�^ŝůǀĂ DŝƌĞƚŽƌ�SŝƐƚêŵŝĐŽ�ĚĞ�GĞƐƚĆŽ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ

<ĞǇůĂ�KůŝǀĞŝƌĂ�ĚĂ�^ŝůǀĂ CŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĂ�ĚĞ�GĞƐƚĆŽ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ

'ŝƵůŝĂŶŽ��ĂƌĚŽƐŽ�&ĞŝƚŽƐĂ�DŝƌĂŶĚĂ CŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚĞ�SŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�-�COSIS

<ĞůůǇƚŽŶ�ĚĞ��ůŵĞŝĚĂ��ǌĞǀĞĚŽ CŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚĞ�SĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�-�COSEG

^ĂƵůŽ�DĂŝĂ�ĚĞ�&ƌĞŝƚĂƐ CŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚĞ�SƵƉŽƌƚĞ�Ğ�IŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�-�COSIN

NĄƟůůĂ�RŽĚƌŝŐƵĞƐ�BƌĞŐĞŶƐĞ �^'d/ͬ�K'd/
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,/^dMZ/�K����s�Z^O�^

�ĂƚĂ sĞƌƐĆŽ �ĞƐĐƌŝĕĆŽ

ϬϭͬϬϴͬϮϬϭϳ ϭ͘Ϭ VĞƌƐĆŽ�ĂƉƌŽǀĂĚĂ�ƉĞůŽ�CŽŵŝƚê�GĞƐƚŽƌ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ

ϮϳͬϬϳͬϮϬϮϬ Ϯ͘Ϭ VĞƌƐĆŽ�ĂƉƌŽǀĂĚĂ�ƉĞůŽ�CŽŵŝƚê�ĚĞ�GŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�DŝŐŝƚĂů
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Apresentação

O�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƚĞŵ�ƉŽƌ�ŽďjĞƟǀŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ž�PůĂŶŽ�DŝƌĞƚŽƌ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�
;W�d/Ϳ�ĚŽ�/&��͘
O� PDTI� Ġ� Ž� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ,� ƉůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ŐĞƐƚĆŽ� ĚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĚĞ�
TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ǀŝƐĂ�Ă�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�Ğ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�
ſƌŐĆŽ�ŽƵ�ĞŶƟĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�(IN�04/2014,�Aƌƚ.�2Ž,�XXI).
O�PDTI�Ġ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ſƌŐĆŽ�ƉƵďůŝĐŽ�ƉŽƐƐĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂ õĞƐ�ĚĞ�TI�Ğ�ĞƐƚĄ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽ�ŶĂ�IN�04/2014�Ğŵ�ƐĞƵ�AƌƟŐŽ�4º�ƋƵĞ�Ěŝǌ�“AƐ�CŽŶƚƌĂƚĂĕõĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�ĞƐƚĂ�IŶƐƚƌƵĕĆŽ�
NŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƉƌĞĐĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƉůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ,�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�Ğŵ�hĂƌŵŽŶŝĂ�ĐŽŵ�Ž�PDTI,�ĂůŝŶhĂĚŽ�
à�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ĚŽ� ſƌŐĆŽ�ŽƵ�ĞŶƟĚĂĚĞ“.�A�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ� ĚĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƐĞŐƵĞ�ĂƐ�ŵĞůhŽƌĞƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�
ƐƵŐĞƌŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�SŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�RĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�–�SISP.
/͘� OďũĞƟǀŽ
O� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƚĞŵ� ĐŽŵŽ� ŽďjĞƟǀŽ� ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌ� Ž� ƉůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ŐĞƐƚĆŽ� ĚĞ� TI,�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶĚŽ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�/&���ƉĂƌĂ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ͘
//͘� �ďƌĂŶŐġ
TŽĚŽƐ�ŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�Ğ� ƐŽůƵĕõĞƐ�ĂƉŽŶƚĂĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĨŽƌĂŵ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ůĞǀĂŶƚĂĚĂƐ�jƵŶƚŽ�ĂŽƐ�ĐĂŵƉŝ�Ğ�ƌĞŝƚŽƌŝĂ�ĚŽ�IFAC,�ƉŽƌƚĂŶƚŽ,�ĂďƌĂŶŐĞŶĚŽ�ƚŽĚĂ�Ă�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ.
///͘� sŝŐġŶĐŝĂ
O�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ǀŝŐêŶĐŝĂ�ĚĞƐƚĞ�PDTI�ƐĞƌĄ�ĚĞ�04�(ƋƵĂƚƌŽ)�ĂŶŽƐ,�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ�Ž�ƋƵĂĚƌŝêŶŝŽ�2017-2020,�
ĞƐƚĂŶĚŽ�ƐƵjĞŝƚŽ�Ă� ƌĞǀŝƐõĞƐ�ĂŶƵĂŝƐ�ŽƵ�ƋƵĂŶĚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƉĞůŽ�CŽŵŝƚê�GĞƐƚŽƌ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�
IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�-�CGTI.
DĞƐƚĂ�ĨŽƌĂŵ�ĞƐƚĂ�ǀĞƌƐĆŽ�ǀŝƐĂ�ĂƚƵĂůŝǌĂƌ�ĂůŐƵŵĂƐ�ŵĞƚĂƐ�Ğ�ĂĕõĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂŶŽ�ĚĞ�2020�ǀŝƐĂŶĚŽ�ĂƚĞŶĚĞƌ�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĚĂ��ƵĚŝƚŽƌŝĂ�/ŶƚĞƌŶĂ�ĚŽ�/&���Ğ�ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�Ă��'��ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ͘

ϭ͘� Introdução

K�W�d/� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ƶŵ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŐĞƐƚĆŽ�ƉĂƌĂ� Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂƐ� ĂĕƁĞƐ�ĚĞ�d/�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ�jƵƐƟĮĐĂƌ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂƉůŝĐĂĚŽƐ�Ğŵ�TI,�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�Ž�ĚĞƐƉĞƌĚşĐŝŽ,�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ž�ĐŽŶƚƌŽůĞ,�
ĂƉůŝĐĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƋƵŝůŽ�ƋƵĞ�Ġ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ŵĂŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�Ğ,�ƉŽƌ�Įŵ,�ŵĞůhŽƌĂƌ�Ž�ŐĂƐƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ğ�Ž�
ƐĞƌǀŝĕŽ�ƉƌĞƐƚĂĚŽ�ĂŽ�ĐŝĚĂĚĆŽ͘
NŽ� PDTI� ĞƐƚĆŽ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĂƐ� ĂĕõĞƐ� Ğ� ŵĞƚĂƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ� ĂůŝŶhĂĚĂƐ� ĂŽƐ� ŽďjĞƟǀŽƐ� ƉŽůşƟĐŽ-
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�ĐŽŶĚƵǌŝĚĂƐ�ƉĞůĂ�ĂƚƵĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ,�ƚĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞĮŶŝƌ�ŵĞƚĂƐ�ƌĞĂůŝƐƚĂƐ�Ğ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�Ă�ŵŝƐƐĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽ�IŶƐƟƚƵƚŽ�FĞĚĞƌĂů�ĚŽ�AĐƌĞ�(IFAC),�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƐ�
Ğ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ.�BƵƐĐĂ�ƚĂŵďĠŵ�Ž�ĐŽƌƌĞƚŽ�ĞƋƵŝůşďƌŝŽ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�à�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂ�ĚĂƐ�ĄƌĞĂƐ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�Ğ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�DŝƌĞƚŽƌŝĂ�SŝƐƚêŵŝĐĂ�ĚĞ�GĞƐƚĆŽ�ĚĞ�
TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ� IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� (DSGTI)�Ğ�ĂƐ� CŽŽƌĚĞŶĂĕõĞƐ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ� IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� (CORTI)�ĚŽƐ�
campi,�Ă�Įŵ�ĚĞ�ŵĂǆŝŵŝǌĂƌ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ.
PŽƌ�ƚƌĂƚĂƌ-ƐĞ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƵŶhŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ,�Ž�PDTI�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĂǀĂůŝĂĚŽ,�ĂůŝŶhĂĚŽ�
Ă� ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚĞ� ĚŽ� PůĂŶŽ� ĚĞ� DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� IŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� Ğ� ĂŽ� PůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ� EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�
IŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�Ğŵ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ,�ĚĞ�ŵŽĚŽ�Ă�ƉĞƌŵŝƟƌ-ƐĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕõĞƐ�ďĂƐĞĂĚĂƐ�ŶĂƐ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�
ŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ĚŽ�ŶĞŐſĐŝŽ,�ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ�Ă�ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂĕõĞƐ�ĚĂ�ÁƌĞĂ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�
à�ŵŝƐƐĆŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚŽ�IFAC.
OƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞƐƐĞ�ƉůĂŶŽ�ƐĆŽ:
ĂͿ� DECRETO�Nº�10.332,�DE�28�DE�ABRIL�DE�2020�ƋƵĞ�ŝŶƐƟƚƵŝ�Ă�EƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ĚĞ�GŽǀĞƌŶŽ�DŝŐŝƚĂů�ƉĂƌĂ�
Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�2020�Ă�2022,�ŶŽ�âŵďŝƚŽ�ĚŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�Ğ�ĚĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ĨĞĚĞƌĂů�
ĚŝƌĞƚĂ,�ĂƵƚĄƌƋƵŝĐĂ�Ğ�ĨƵŶĚĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ĚĄ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉƌŽǀŝĚêŶĐŝĂƐ.
ďͿ� PůĂŶĞjĂƌ�Ğ�ŐĞƌŝƌ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ;
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ĐͿ� AƚĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ĞǆŝŐêŶĐŝĂƐ�ůĞŐĂŝƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĄƌĞĂ�ĚĞ�TI�ĚĂ�AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�PƷďůŝĐĂ�FĞĚĞƌĂů,�ďĞŵ�
ĐŽŵŽ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕõĞƐ�ĚŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ;
ĚͿ� AƚĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�Ğ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽ�IFAC;
ĞͿ� �ƵƐĐĂƌ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ŶŽǀĂ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĂ��ŝŐŝƚĂů�ĚĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�'ŽǀĞƌŶŽ��ŝŐŝƚĂů�ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ͘
Ĩ)� PůĂŶĞjĂƌ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ă�IŶƐƚƌƵĕĆŽ�NŽƌŵĂƟǀĂ/SGD�01/2019;�
ŐͿ� OƟŵŝǌĂƌ�Ž�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĚŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�TI�ĚŽ�IFAC;
ŚͿ� FŽƌŶĞĐĞƌ�ƵŵĂ�ǀŝƐĆŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽ�IFAC.

Ϯ͘� Termos�e�Abreviações
dĂďĞůĂ�Ϭϭ͗�dĞƌŵŽƐ�Ğ��ďƌĞǀŝĂĕƁĞƐ

d�ZDK ��^�Z/��K
�ϯ^� �ĞŶƚƌĂů�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�^ƵƉŽƌƚĞ�ĚŽ�^/^W�
�'d/ CŽŵŝƚê�GĞƐƚŽƌ�ĚĞ�TI
�K�/d� CŽŶƚƌŽů�OďjĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�TĞĐhŶŽůŽŐǇ�
�K'd/ CŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�GŽǀĞƌŶĂĕĆŽ�ĚĂ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ
�K^�' CŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�SĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ
�K^/E CŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�SƵƉŽƌƚĞ�Ğ�IŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ
�K^/^ CŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�SŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ
�/^'W DŝƌĞƚŽƌŝĂ�SŝƐƚêŵŝĐĂ�ĚĞ�GĞƐƚĆŽ�ĚĞ�PĞƐƐŽĂƐ
�Z� DŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�RĞĨĞƌêŶĐŝĂ�

�^'d/� DŝƌĞƚŽƌŝĂ�SŝƐƚêŵŝĐĂ�ĚĞ�GĞƐƚĆŽ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�
EƋPDTI� EƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�PDTI�
�KZd/ CŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�CĂŵƉŝ
/&��� IŶƐƟƚƵƚŽ�FĞĚĞƌĂů�ĚĞ�EĚƵĐĂĕĆŽ,�CŝêŶĐŝĂ�Ğ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚŽ�AĐƌĞ�
/E� IŶƐƚƌƵĕĆŽ�NŽƌŵĂƟǀĂ�
/d/>� IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�TĞĐhŶŽůŽŐǇ�IŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�LŝďƌĂƌǇ�
>�E� LŽĐĂů�AƌĞĂ�NĞƚwŽƌk�–�RĞĚĞ�ůŽĐĂů�
D��� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ
D� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĐŽŶŽŵŝĂ
W�� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�Ğ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ
W�/� PůĂŶŽ�ĚĞ�DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�IŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�
W�d/� PůĂŶŽ�DŝƌĞƚŽƌ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�
W�d/ PůĂŶŽ�EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ
^�d��� SĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�EĚƵĐĂĕĆŽ�PƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�Ğ�TĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�
^/^W� SŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ
^'� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�'ŽǀĞƌŶŽ��ŝŐŝƚĂů
^�� SĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�EƐƉ.�ĚĞ�DĞƐďƵƌŽĐƌĂƟǌĂĕĆŽ,�GĞƐƚĆŽ�Ğ�GŽǀĞƌŶŽ�DŝŐŝƚĂů
d/� TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�

sŽ/W� sŽŝĐĞ�ŽǀĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�WƌŽƚŽĐŽů�;sŽǌ�ƐŽďƌĞ�/WͿ�
/E� IŶƐƚƌƵĕĆŽ�NŽƌŵĂƟǀĂ�
/d/>� IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�TĞĐhŶŽůŽŐǇ�IŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�LŝďƌĂƌǇ�
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ϯ͘� Metodologia

A� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ƵƟůŝǌĂĚĂ� ƉĂƌĂ� Ă� ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ� ĚĞƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƐĞŐƵĞ� Ž� GƵŝĂ� ĚĞ� EůĂďŽƌĂĕĆŽ� ĚŽ�
PDTI�ĚŽ�SISP�ǀĞƌƐĆŽ�2.0,�ĞƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂŽ�PDTI�2017-2020�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĚĂ�
ǀĞƌƐĆŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ğ,�ĂƐƐŝŵ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽ�ĂůŝŶhĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ,�ƐĞŶĚŽ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�Ğŵ�ŵĞƚĂƐ�Ğ�ĂĕõĞƐ�
ƋƵĂŶƟĮĐĄǀĞŝƐ.
CŽŶĨŽƌŵĞ�ĞƐƚĞ�ŐƵŝĂ,�ĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉõĞŵ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�PDTI,�ƐĆŽ�ĚŝǀŝĚĂƐ�Ğŵ�ƚƌêƐ,�Ă�
ƐĂďĞƌ͗

&ŝŐƵƌĂ�ϭ͗�&ůƵǆŽ�ĚŽ�DĂĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ��ůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�W�d/
FŽŶƚĞ:�EǆƚƌĂşĚŽ�ĚĞ�MŽĚĞůŽ�ĚĞ�RĞĨĞƌêŶĐŝĂ�PDTI�2015�-�SISP

NĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�PƌĞƉĂƌĂĕĆŽ:�SĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�PůĂŶŽ�ĚĞ�TƌĂďĂůhŽ�
ƉĂƌĂ�Ă�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�W�d/�;&ŝŐƵƌĂ�ϮͿ͘

&ŝŐƵƌĂ�Ϯ͗�&ůƵǆŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�WƌĞƉĂƌĂĕĆŽ
FŽŶƚĞ:�EǆƚƌĂşĚŽ�ĚĞ�MŽĚĞůŽ�ĚĞ�RĞĨĞƌêŶĐŝĂ�PDTI�2015�-�SISP

NĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�DŝĂŐŶſƐƟĐŽ�(FŝŐƵƌĂ�3)�ƐĆŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ�Ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĂƚƵĂů�ĚĂ�TI�ĚŽ�IŶƐƟƚƵƚŽ�Ğ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�
Ă�ƐĞƌĞŵ�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ͘
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FŝŐƵƌĂ�3:�FůƵxŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�DŝĂŐŶóƐƟĐŽ
FŽŶƚĞ:�EǆƚƌĂşĚŽ�ĚĞ�MŽĚĞůŽ�ĚĞ�RĞĨĞƌêŶĐŝĂ�PDTI�2015�-�SISP

NĂ� ĨĂƐĞ�ĚĞ� PůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ� (FŝŐƵƌĂ� 4)�ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�Ġ� ĚĞĮŶŝĚĂ�ƐƵĂ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞ� Ğ�ƵŵĂ�ŽƵ�
ŵĂŝƐ� ŵĞƚĂƐ� Ğ� ĂĕƁĞƐ� ƉĂƌĂ� ƐĞƵ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘� �ƐƐĂƐ� ĂĕƁĞƐ� ƉŽĚĞŵ� ĞŶǀŽůǀĞƌ� Ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĕŽƐ,�Ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ŽƵ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌſƉƌŝŽƐ,�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�hƵŵĂŶŽƐ,�ƉĂƌĂ�ƐĞƵ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϰ͗�&ůƵǆŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ
FŽŶƚĞ:�EǆƚƌĂşĚŽ�ĚĞ�MŽĚĞůŽ�ĚĞ�RĞĨĞƌêŶĐŝĂ�PDTI�2015�-�SISP

PĂƌĂ�ĂƉŽŝĂƌ�ĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ,�ĨŽƌĂŵ�ĨĞŝƚĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�àƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂŝƐ�ƋƵĂŶƚŽ�àƐ�
ƐƵĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ,�ƐĞƌǀŝĕŽƐ,�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ,�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�Ğ�ƉĞƐƐŽĂů.�DĞƐƐĂ�
ĨŽƌŵĂ,� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŽƵ-ƐĞ� Ž�ŶŝǀĞůĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�Ğ� Ž�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ� ĐŽƌƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�
ŽďjĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽ�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĂƐ�ĂĕõĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�TI�ƉĂƌĂ�ƚŽƌŶĂƌ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ž�
ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƚĂŝƐ�ŽďjĞƟǀŽƐ.
AƉſƐ� Ž� ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ,� ĂƐ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ƐĞƌĆŽ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ� Ğŵ� Ƶŵ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ�
ĂŶĂůŝƐĂĚŽ� ƉĞůŽ� CGTI� Ă� Įŵ�ĚĞ� ŽƌĚĞŶĂƌ� Ă� ƉƌŝŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ�ŵĞƐŵĂƐ.� Eŵ� ƐĞŐƵŝĚĂ,� ƐĞƌĄ� ĐĂůĐƵůĂĚŽ� Ž�
ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� Ğ� ƐĞƌĆŽ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ� ŽƐ� ĨĂƚŽƌĞƐ� ĐƌşƟĐŽƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ƐƵĐĞƐƐŽ� ĚŽ� PDTI�
ƌĞǀŝƐĂĚŽ͕�ƐĞŐƵŝĚŽ�ƉĞůĂ�ƌĞĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ͘
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�ƉſƐ�ƌĞƵŶŝĚĂ� ƚŽĚĂ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ŐĞƌĂĚĂ�ƉĞůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ƐĞƌĄ�ŐĞƌĂĚĂ�
Ă�ŵŝŶƵƚĂ�ĚŽ�PDTI�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ƐƵďŵĞƟĚĂ�ĂŽ�CGTI�ƉĂƌĂ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ.�CĂƐŽ�hĂjĂ�ĐŽƌƌĞĕõĞƐ,�ĞƐƚĂƐ�ƐĞƌĆŽ�
ĞǆĞĐƵƚĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĞůŽ��'��Ğ�Ž�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƐĞƌĄ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ƉĞůĂ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
ĚŽ�CŽŵŝƚê�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ.

ϰ͘� Documentos�de�Referência

OƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ůŝƐƚĂĚŽƐ�ŶĂ�TĂďĞůĂ�02�ĨŽƌĂŵ�ƵƐĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌêŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�PDTI.�
SĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĨŽƌĂŵ:�Ž�PůĂŶŽ�ĚĞ�DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�IŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�
Ğ�Ž�MĂƉĂ�EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�2017-2036�ĚŽ�PůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ�EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�IŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�Ğŵ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�
ƉĞůŽ�/&��͘

dĂďĞůĂ�ϬϮ͗��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ

&ŽŶƚĞ �ŽĐƵŵĞŶƚŽ
^/^W 'ƵŝĂ�ĚĞ��ůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�W�d/�ĚŽ�^/^W�ǀĞƌƐĆŽ�Ϯ͘Ϭ

^'� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ĚĞ�'ŽǀĞƌŶŽ��ŝŐŝƚĂů�Ͳ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ

D�ͬ^�'�^
IŶƐƚƌƵĕĆŽ� NŽƌŵĂƟǀĂ� SEGES/MP� Ŷº� 1,� ĚĞ� 10� ĚĞ� jĂŶĞŝƌŽ� ĚĞ� 2019� -� ĚŝƐƉõĞ� ƐŽďƌĞ� PůĂŶŽ�
AŶƵĂů�ĚĞ�CŽŶƚƌĂƚĂĕõĞƐ�ĚĞ�ďĞŶƐ,�ƐĞƌǀŝĕŽƐ,�ŽďƌĂƐ�Ğ�ƐŽůƵĕõĞƐ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͘

D�ͬ^'� GƵŝĂ�PƌĄƟĐŽ�ƉĂƌĂ�CŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�SŽůƵĕõĞƐ�ĚĞ�TI

D�ͬ^'� WĂĚƌƁĞƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�'ŽǀĞƌŶŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�Ͳ�ĞͲW/E'�

D�ͬ^'� DŽĚĞůŽ�ĚĞ��ĐĞƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�'ŽǀĞƌŶŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�Ͳ�ĞͲD�'

D�ͬ^'� WĂĚƌƁĞƐ�tĞď�Ğŵ�'ŽǀĞƌŶŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�Ͳ�ĞͲWt'

/&�� PůĂŶŽ�ĚĞ�DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�IŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�2016-2018

/&�� WůĂŶŽ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ϮϬϭϳͲϮϬϯϲ

/&�� RĞůĂƚſƌŝŽ�GĞƐƚĆŽ�–�2019

d�h SƵŵĄƌŝŽƐ�EǆĞĐƵƟǀŽƐ:�LĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�GŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ĚĞ�TI�2016

D�ͬ^'� �IŶƐƚƌƵĕĆŽ�NŽƌŵĂƟǀĂ�SGD/ME�Ŷº�202,�ĚĞ�18�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�201

PƌĞƐŝĚêŶĐŝĂ�ĚĂ�RĞƉƷďůŝĐĂ DĞĐƌĞƚŽ�Nº�10.332,�ĚĞ�28�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�2020�–�EGD�2020/2022

PƌĞƐŝĚêŶĐŝĂ�ĚĂ�RĞƉƷďůŝĐĂ �ĞĐƌĞƚŽ� ϱϬϵϲͬϮϬϬϲ� Ͳ�ZĞŐƵůĂŵĞŶƚĂ� Ă� >Ğŝ� ϴϮϰϴͬϭϵϵϭ͘�^ĞƵƐ� ĂŶĞǆŽƐ� ǀĞƌƐĂŵ�ƐŽďƌĞ� ďĞŶƐ� ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ�Ğ�ĂƵƚŽŵĂĕĆŽ

PƌĞƐŝĚêŶĐŝĂ�ĚĂ�RĞƉƷďůŝĐĂ DĞĐƌĞƚŽ�7903/2013�-�TĞŵ�Ğŵ�ƐĞƵƐ�ĂŶĞǆŽƐ�ƌĞůĂĕõĞƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�
ďĞŶƐ�ĚĞ�d/

PƌĞƐŝĚêŶĐŝĂ�ĚĂ�RĞƉƷďůŝĐĂ DĞĐƌĞƚŽ�8194/2014�-�TĞŵ�Ğŵ�ƐĞƵƐ�ĂŶĞǆŽƐ�ƌĞůĂĕõĞƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�
ďĞŶƐ�ĚĞ�d/

^>d/ͬ^/^W ChĂŵĂĚŽ�SISP�6320/2015�-�LĂďŽƌĂƚſƌŝŽƐ�ĚŝĚĄƟĐŽƐ

^>d/ͬ^/^W ChĂŵĂĚŽ�SISP�6327/2015�-�PĞĕĂƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�TI,�ƉĞƌŝĨĠƌŝĐŽƐ,�ŝƚĞŶƐ�ĐŽŶƐƵŵşǀĞŝƐ�ĚĞ�TI

^>d/ͬ^/^W ChĂŵĂĚŽ�SISP�6328/2015�-�EƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĄƵĚŝŽ�Ğ�ǀşĚĞŽ

D� ^ŝƚĞ��ŽŵƉƌĂƐ�'ŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ

D� �ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϭϬ͘ϬϮϰ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ

D�ͬ^'� IŶƐƚƌƵĕĆŽ�NŽƌŵĂƟǀĂ� SGD/ME�Ŷº�1,�ĚĞ� 4� ĚĞ� Ăďƌŝů� ĚĞ� 2019�-� ĚŝƐƉõĞ� ƐŽďƌĞ� Ž� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŽůƵĕõĞƐ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�CŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�-�TIC



$QR�;���Q����������GH�DJRVWR�GH�����

5XD�&RURQHO�-RVp�*DOGLQR�������%RVTXH��5LR�%UDQFR�$&���&(3����������
7HOHIRQH�����������������(PDLO��FRPXQLFDFDR#LIDF�HGX�EU�6LWH�KWWS���ZZZ�LIDF�HGX�EU

��

ϱ͘� Princípios�e�Diretrizes

NĂƐ�TĂďĞůĂ�03�Ğ�04�ĞƐƚĆŽ�ůŝƐƚĂĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�Ğ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƌƚĞĂƌĂŵ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞƐƐĞ�
ƉůĂŶŽ,�ĐŽŵ�ƐƵĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ŽƌŝŐĞŶƐ.�

dĂďĞůĂ�Ϭϯ͗�WƌŝŶĐşƉŝŽƐ

WƌŝŶĐşƉŝŽ �ĞƐĐƌŝĕĆŽ &ŽŶƚĞ
WϬϭ >ĞŐĂůŝĚĂĚĞ CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�FĞĚĞƌĂů�(Ăƌƚ.�37)
WϬϮ /ŵƉĞƐƐŽĂůŝĚĂĚĞ CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�FĞĚĞƌĂů�(Ăƌƚ.�37)
WϬϯ DŽƌĂůŝĚĂĚĞ CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�FĞĚĞƌĂů�(Ăƌƚ.�37)
WϬϰ WƵďůŝĐŝĚĂĚĞ CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�FĞĚĞƌĂů�(Ăƌƚ.�37)
WϬϱ EĮĐŝêŶĐŝĂ CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�FĞĚĞƌĂů�(Ăƌƚ.�37)
WϬϲ WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ �ĞĐƌĞƚŽ�>Ğŝ�ŶǑ�ϮϬϬͬϭϵϲϳ
WϬϳ �ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ �ĞĐƌĞƚŽ�>Ğŝ�ŶǑ�ϮϬϬͬϭϵϲϳ
WϬϴ �ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ �ĞĐƌĞƚŽ�>Ğŝ�ŶǑ�ϮϬϬͬϭϵϲϳ
WϬϵ DĞůĞŐĂĕĆŽ�ĚĞ�CŽŵƉĞƚêŶĐŝĂ �ĞĐƌĞƚŽ�>Ğŝ�ŶǑ�ϮϬϬͬϭϵϲϳ
WϭϬ �ŽŶƚƌŽůĞ �ĞĐƌĞƚŽ�>Ğŝ�ŶǑ�ϮϬϬͬϭϵϲϳ
Wϭϭ �ĞŶƚƌĂĚŽ�ŶŽ��ŝĚĂĚĆŽ �ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑϭϬ͘ϯϯϮͬϮϬϮϬ�Ͳ��'�
WϭϮ /ŶƚĞŐƌĂĚŽ �ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑϭϬ͘ϯϯϮͬϮϬϮϬ�Ͳ��'�
Wϭϯ /ŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ �ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑϭϬ͘ϯϯϮͬϮϬϮϬ�Ͳ��'�
Wϭϰ CŽŶĮĄǀĞů �ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑϭϬ͘ϯϯϮͬϮϬϮϬ�Ͳ��'�
Wϭϱ dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�Ğ�ĂďĞƌƚŽ �ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑϭϬ͘ϯϯϮͬϮϬϮϬ�Ͳ��'�
Wϭϲ EĮĐŝĞŶƚĞ �ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑϭϬ͘ϯϯϮͬϮϬϮϬ�Ͳ��'�

dĂďĞůĂ�Ϭϰ͗��ŝƌĞƚƌŝǌĞƐ
�ŝƌĞƚƌŝǌ �ĞƐĐƌŝĕĆŽ &ŽŶƚĞ
�Ϭϭ AůŝŶhĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ŽďjĞƟǀŽƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� TIC� àƐ�

ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽ͘ �K�/d�ϰ͘ϭ�Ͳ��ĐſƌĚĆŽ�ϭ͘ϲϬϯͬϮϬϬϴ�WůĞŶĄƌŝŽ�d�h

�ϬϮ �Ɛ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ďĞŶƐ� Ğ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� d/� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ�
ƉƌĞĐĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕�ƐĞŐƵŝŶĚŽ�Ž�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�W�d/͘

/E�̂ >d/ͬDW�EǑ�Ϭϰ�Ͳ��ĐſƌĚĆŽ�ϭ͘ϲϬϯͬϮϬϬϴ�WůĞŶĄƌŝŽ�
d�h�Ͳ��ĐſƌĚĆŽ�ϭ͘ϱϱϴͬϮϬϬϯ�W>�E�Z/K�d�h

�Ϭϯ
PůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� hĂƌĚwĂƌĞ� Ğ�
ƐŽŌwĂƌĞ�ƐĞŐƵŝŶĚŽ�ƉŽůşƟĐĂƐ,�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�Ğ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕõĞƐ�
ĚĞĮŶŝĚĂƐ�Ğŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ůĞŐĂŝƐ.

/E�^>d/ͬDW�EǑ�Ϭϰ�Ͳ��'d/�ϮϬϭϭͬϮϬϭϮ

�Ϭϰ EƐơŵƵůŽ� à� ĂƚƵĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ĚŽ� IFAC� ĐŽŵŽ�
ŐĞƐƚŽƌĞƐ͕�ƚĞƌĐĞŝƌŝǌĂŶĚŽ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘

�ĞĐƌĞƚŽͲ>Ğŝ� EǑ� ϮϬϬͬϭϵϲϳ� Ͳ� �ĞĐƌĞƚŽ� EǑ�
Ϯ͘Ϯϳϭͬϭϵϵϳ

�Ϭϱ GĂƌĂŶƟĂ� ĚĞ� ƐƵƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĂĚĞƋƵĂĚŽ,�
ĚŝŶâŵŝĐŽ,�ĐŽŶĮĄǀĞů�Ğ�ĞĮĐĂǌ. �'d/�ϮϬϭϭͬϮϬϭϮ

�Ϭϲ
EƐơŵƵůŽ� ĂŽ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ,� à� ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ,�
à� ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ,� à� ŶŽƌŵĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� Ğ� à�
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕõĞƐ.

�ĞĐƌĞƚŽ�ϭ͘Ϭϰϴͬϭϵϵϰ

�Ϭϳ
UƟůŝǌĂĕĆŽ� ƌĂĐŝŽŶĂů� ĚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� TI,� ǀŝƐĂŶĚŽ� Ă�
ŵĞůhŽƌŝĂ�ĚĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĂ�ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŝĐůŽ�ĚĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ.

�'d/�ϮϬϭϯͲϮϬϭϱ

�Ϭϴ WƌŽŵŽĕĆŽ�ĚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�
ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘ �'d/�ϮϬϭϯͬϮϬϭϱ�Ͳ�WŽƌƚĂƌŝĂ�^>d/ͬDW�ϬϱͬϮϬϬϱ

�Ϭϵ A� ĂĚŽĕĆŽ� ĚĞ� ƉĂĚƌõĞƐ� ĂďĞƌƚŽƐ� ŶĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕõĞƐ�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ,�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐşǀĞů. ĞͲW/E'

�ϭϬ GĂƌĂŶƟĂ�ĚĂ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğŵ�TI. �'d/�ϮϬϭϯͲϮϬϭϱ�Ͳ�/E�'^/ͬWZ�EǑ�Ϭϭ
�ϭϭ GĂƌĂŶƟĂ�ĚĂ�ŵĞůhŽƌŝĂ�ĐŽŶơŶƵĂ�ĚĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�TI. �Žďŝƚ
�ϭϮ MĞůhŽƌŝĂ�ĚĂ�ĞĮĐŝêŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�TI. �'d/�ϮϬϭϭͬϮϬϭϮ

�ϭϯ EƐơŵƵůŽ�Ğ�ƉƌŽŵŽĕĆŽ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ,�ĚŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�
ĚŽ�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂŵ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�TI. �ĞĐƌĞƚŽ�ϭ͘Ϭϰϴͬϭϵϵϰ
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�ϭϰ �ĚŽĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂĚƌƁĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�Ğ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�d/͘ �'d/�ϮϬϭϯͲϮϬϭϱ

�ϭϱ WƌŝŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐŽůƵĕƁĞƐ� ĚĞ� d/� ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ� Ğ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞŝƐ͘ /E�^>d/ͬDW�EǑ�ϭ͕�ϭϵͬϬϭͬϮϬϭϬ

�ϭϲ MĞůhŽƌŝĂ� ĐŽŶơŶƵĂ� ĚĂ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� Ğ� Ă�
ƚƌĂŶƐƉĂƌêŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕõĞƐ�à�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ.

EGTI� 2013-2015� LĞŝ� 12.527� –� LĞŝ� ĚĞ� AĐĞƐƐŽ� à�
IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ

�ϭϳ �ƉƌŝŵŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĚĞ�d/͘ �'d/�ϮϬϭϯͲϮϬϭϱ
�ϭϴ OďƐĞƌǀâŶĐŝĂ�àƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ůĞŐĂŝƐ. �ƌƚ͘�ϯϳ�>Ğŝ�EǑ�ϴ͘ϭϭϮͬϭϵϵϬ�>Ğŝ�EǑ�ϴ͘ϲϲϲͬϭϵϵϯ
�ϭϵ AƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ĚĞ�TIC. �'d/�ϮϬϭϯͲϮϬϭϱ
�ϮϬ EĨĞƟǀŝĚĂĚĞ�ŶĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�TIC. �'d/�ϮϬϭϯͲϮϬϭϱ
�Ϯϭ WƌŽŵŽĕĆŽ�ĚĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘ �'d/�ϮϬϭϯͲϮϬϭϱ

�ϮϮ
K�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĚĞǀĞ͕� ƐĞŵƉƌĞ�
ƋƵĞ� ƉŽƐƐşǀĞů,� ƐĞƌ� ĚĞĮŶŝĚŽ� Ğŵ� ĨƵŶĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ŽďjĞƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ

�ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� Ϯ͘Ϯϳϭͬϭϵϵϳ� �ĐſƌĚĆŽƐ� ϳϴϲͬϮϬϬϲ� Ğ�
ϭ͘ϲϬϯͬϮϬϬϴͲ�WůĞŶĄƌŝŽ�d�h�/E�^>d/ͬDW�EǑ�ϰ

�Ϯϯ OĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ �ĞĐƌĞƚŽ�EǑ�ϭϬϯϯ�Ͳ��'��ϮϬϮϬ�Ă�ϮϬϮϮ
�Ϯϰ CĂŶĂŝƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğ�ŝŶƚƵŝƟǀŽƐ �ĞĐƌĞƚŽ�EǑ�ϭϬϯϯ�Ͳ��'��ϮϬϮϬ�Ă�ϮϬϮϮ
�Ϯϱ ^ĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ �ĞĐƌĞƚŽ�EǑ�ϭϬϯϯ�Ͳ��'��ϮϬϮϬ�Ă�ϮϬϮϮ
��Ϯϲ SĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚŽ�ĨƵƚƵƌŽ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞƐ �ĞĐƌĞƚŽ�EǑ�ϭϬϯϯ�Ͳ��'��ϮϬϮϬ�Ă�ϮϬϮϮ

��Ϯϳ OƟŵŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ� ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĚĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ �ĞĐƌĞƚŽ�EǑ�ϭϬϯϯ�Ͳ��'��ϮϬϮϬ�Ă�ϮϬϮϮ

�Ϯϴ EƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĐŽŵ�ĐŽŵƉĞƚêŶĐŝĂƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ �ĞĐƌĞƚŽ�EǑ�ϭϬϯϯ�Ͳ��'��ϮϬϮϬ�Ă�ϮϬϮϮ

ϲ͘ Estrutura�Organizacional�da�Unidade�de�TI
ϲ͘ϭ��ƐƚƌƵƚƵ
A�DSGTI� ƚĞŵ�ƉŽƌ�ŽďjĞƟǀŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ� ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĂ� TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĞ� IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĂ�
ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ.� CĂďĞ� Ă� DSGTI� Ž� ƉůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ,� Ă� ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ,� Ă� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ,� Ğŵ� ŶşǀĞů� ĐĞŶƚƌĂů,�
ĚĂ� TĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĚĂ� IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĂĮŵ� ĚĞ� ĂůŝŶhĂƌ� ŽƐ� ŽďjĞƟǀŽƐ,� ĂĕõĞƐ� Ğ� ŵĞƚĂƐ� àƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�
ĚĞĮŶŝĚĂƐ� ŶŽ� PůĂŶŽ� ĚĞ� DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� IŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� (PDI)� Ğ� ŶŽ� MĂƉĂ� EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� 2017-2036.�

&ŝŐƵƌĂ�ϱ͗�KƌŐĂŶŽŐƌĂŵĂ��^'d/
&ŽŶƚĞ͗��ǆƚƌĂşĚŽ�ĚĞ�KƌŐĂŶŽŐƌĂŵĂ�ĚŽ�/&��

A�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĂ�DSGTI�Ġ�ĐŽŶƐƟƚƵşĚĂ�ƉŽƌ:
/͘� DŝƌĞƚŽƌŝĂ�ƐŝƐƚêŵŝĐĂ:�ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉĞůŽ�DŝƌĞƚŽƌ,�ŶĂ�ƋƵĂů�Ă�TI�ƉŽƐƐƵŝ�Ƶŵ�ƉĂƉĞů�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ƚĞŶĚŽ�ǀŝƐƚĂ�
ĞƐƚĄ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŽ�ZĞŝƚŽƌ�;ĂͿ͘
//͘� CŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�SƵƉŽƌƚĞ�Ğ�IŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ:�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ƉĞůŽ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ,�
ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ž�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ,�ĐŽŶƚƌŽůĞ�Ğ�ƉůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�
ĂŽ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ͘
///͘� CŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�SŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ:�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ƉĞůŽ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ,�
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ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůĂ� ĚĞĮŶŝĕĆŽ,� ĂŶĄůŝƐĞ,� ƉƌŽjĞƚŽ,� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ,� ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ,� ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ,�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�Ğ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�ĚĂ� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ,�
ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ.
/s͘ � CŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�SĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ:�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ƉĞůŽ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ,�
ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůŽ� ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ,� ĐŽŶƚƌŽůĞ� Ğ� ƉůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� à�
IŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ,�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕõĞƐ�ĂƌŵĂǌĞŶĂĚĂƐ�ĚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�Ğ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ.
s͘ � CŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ� ĚĞ� GŽǀĞƌŶĂŶĕĂ� ĚĂ� TĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĚĂ� IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ:� ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉĞůŽ� (Ă)�
ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ� (Ă)� Ğ� ĚĞŵĂŝƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ,� ĞƐƚĄ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ� ĂŽ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ĐŽŶjƵŶƚŽ�
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚêŶĐŝĂƐ�Ğ�hĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�TI�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůŽ�
ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ͕�ĐŽŶƚƌŽůĞ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ͘�
AƚƵĂŶĚŽ�ĂŝŶĚĂ�ŶĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ,�ĂƋƵŝƐŝĕõĞƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ,�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�TI�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ĂĕõĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ.

ϲ͘Ϯ�WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��^'d/
ͻ� ^ƵƐƚĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�;^/W��͕�^/'���Ğ�^/'Z,Ϳ�Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĐŽŵŽ�
PƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƟǀŽ,�SŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ,�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ;
ͻ� HŽƐƉĞĚĂŐĞŵ�ĚĞ�ƐşƟŽƐ�wĞď�Ğ�ĚŽŵşŶŝŽƐ�ǀŝƌƚƵĂŝƐ:
ͻ� ^ĞƌǀŝĚŽƌ tĞď͕�ďĂŶĐŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͕�ůŝŶŐƵĂŐĞŶƐ�ĚĞ�ƐĐƌŝƉƚ͕�ĞƐƉĂĕŽ�Ğŵ�ĚŝƐĐŽ͘
ͻ� ^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�Ğ�ůŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ�ĐŽŵŽ͗�tĞďŵĂŝů͕�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�^DdW͕ �WKWϯ�Ğ�/D�W͘
ͻ� SƵƉŽƌƚĞ�Ă�hĂƌĚwĂƌĞ�Ğ�ƐŽŌwĂƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ:
ͻ� IŶƐƚĂůĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŽƌĂƐ;
ͻ� ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĂŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŚĂŵĂĚŽ͕�
ĚĞŶƚƌĞ�ĞůĞƐ:�ƌĞŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů,�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ;
ͻ� CƌŝĂĕĆŽ,�ĞǆĐůƵƐĆŽ�Ğ�ĚĞƐĂƟǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�ĚĞ�ƵƐƵĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĂ�ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚŽ�IFAC;
ͻ� SƵƉŽƌƚĞ�ĂŽ�ƉůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕõĞƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�
Ž�IFAC,�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞĚŝƚĂŝƐ,�ƉĂƌĞĐĞƌ�ƚĠĐŶŝĐŽ,�ĚĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ;
ͻ� PƌŽjĞƚŽ,� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ,� ĞǀŽůƵĕĆŽ� Ğ� ƐƵƐƚĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ĄƌĞĂ�
ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ;
ͻ� PƌŽjĞƚŽ,�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ,�ĞǀŽůƵĕĆŽ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƐşƟŽƐ�wĞď�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ;
ͻ� AĐĞƐƐŽ�Ă�IŶƚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƌĞĚĞ�ĐĂďĞĂĚĂ�Ğ�ƐĞŵ�ĮŽ�SĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů;
ͻ� SĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ƐƵƉŽƌƚĞ�Ă�ĐŽŶĨĞƌêŶĐŝĂ�wĞď�ĚĂ�RNP�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚŽ�IFAC;
ͻ� SĞƌǀŝĕŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ă�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�Ğ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ;
ͻ� IŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĮƌĞwĂůů�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ŽƐ�ĂƚĂƋƵĞƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�Ğ�ƉƌŽǆǇ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ�
ĂĐĞƐƐŽ�Ă�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĚĂ�ƌĞĚĞ;
ͻ� GĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ;
ͻ� MŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�PůĂŶŽ�ĚĞ�GŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ĚĞ�TI,�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌŽjĞƚŽƐ�ĚĂ�DSGTI;
ͻ� IŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůĞ�ĚĞ�AŶƟǀşƌƵƐ,�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ƚŽĚŽ�ƉĂƌƋƵĞ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĚŽ�IFAC;
ͻ� IŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝǀŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĚĞǀŝĚĂƐ�ƉĞƌŵŝƐƐõĞƐ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ;
ͻ� IŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ,�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ:�AD,�DNS,�DHCP,�VPN,�VLAN,�BACKUP;
ͻ� IŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĚĞ�ƐĞŵ�ĮŽ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ŐĞƌĞŶĐŝĂĚĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂƐ;
ͻ� PĂƌƟĐŝƉĂĕõĞƐ�Ğŵ�ĐŽŵŝƐƐõĞƐ�Ğ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�IFAC�Ğ�ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ.
ͻ� DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ� ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ǀĞƌƐĆŽ�2019�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƟǀŽ,�Ž�ƋƵĂů� ĨŽŝ�
ƌĞĨŽƌŵƵůĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ŶŽǀĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ă�ĐŽƚĂƐ�Ğ�hŝƐƚſƌŝĐŽƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ;
ͻ� A� ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ� ĚŽ� SŝƐƚĞŵĂ� EůĞƚƌôŶŝĐŽ� ĚĞ� IŶĨŽƌŵĂĕõĞƐ� (SEI)� ŶŽ� ĮŶĂů� ĚĞ� 2018,� ĐŽŶƟŶƵŽƵ�

ŵĂƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ,�ƌĞƐƵůƚĂŶĚŽ�Ğŵ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ�ŝŶƐĞƌĕĆŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽƐ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ,�
ůŝďĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵſĚƵůŽƐ�Ğ�ƉĞƌŵŝƐƐƁĞƐ͘

ͻ� �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕� ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ� Ğ� ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ� ĚŽ� /^Z��� Ͳ� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ZĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ�
AƟǀŝĚĂĚĞƐ�DŽĐĞŶƚĞƐ,�ƋƵĞ�ǀŝƐĂ�ƉƵďůŝĐŝǌĂƌ�Ğ�ŐĞƌĞŶĐŝĂƌ�ĞƐƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŵ�Ă�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�



$QR�;���Q����������GH�DJRVWR�GH�����

5XD�&RURQHO�-RVp�*DOGLQR�������%RVTXH��5LR�%UDQFR�$&���&(3����������
7HOHIRQH�����������������(PDLO��FRPXQLFDFDR#LIDF�HGX�EU�6LWH�KWWS���ZZZ�LIDF�HGX�EU

��

ĚŽĐĞŶƚĞ,� ǀŝƐĂŶĚŽ� ĚĞƐƚĞ� ŵŽĚŽ� ĂƟŶŐŝƌ� ŵĂŝŽƌ� ƚƌĂŶƐƉĂƌêŶĐŝĂ� Ğ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� àƐ� ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƐ�Ğ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƐƐĂƌĄ�Ă�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ŶŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĞ�2020.�DŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ:�hƩƉƐ://ƌĂĚ.
ŝĨĂĐ.ĞĚƵ.ďƌ/

ͻ� A�PŽůşƟĐĂ�ĚĞ�SĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƵ�ĂƐ�ĂĕõĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�Ğ�ĂƉůŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞ.�PŽƐƐƵşŵŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�
ĚĞ�ĞŶůĂĐĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĐƌŝĂƌ�ƌĞĚƵŶĚąŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�ƉĂƌĂ�sWE͘

ͻ� EƐƚƵĚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ŶĂ�ŶŽǀĂ�ƐĞĚĞ�ĚŽ�CĂŵƉƵƐ�ĂǀĂŶĕĂĚŽ�BĂŝǆĂĚĂ�ĚŽ�SŽů�Ğ�ĚĂ�
ŶŽǀĂ�ƐĞĚĞ�ĚĂ�ZĞŝƚŽƌŝĂ͘

ͻ� WůĂŶŽ�ĚĞ��ĐĞƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ��ŝŐŝƚĂů͘
ͻ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ�/ŶƚĞƌŶĂ��Ğ�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�Ͳ�//W�E͘Ǒ�ϬϬϭͬ�'d/͘

ϳ͘� Resultados�atendidos�pelo�PDTI�2017-2020

O� PůĂŶŽ� DŝƌĞƚŽƌ� ĚĞ� TĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĚĂ� IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� -� PDTI� 2017-2020� Ġ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ƉŽƌ� 09� (ŶŽǀĞ)�
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ŐĞƌĂŝƐ� ĚŽ� IFAC,� ĚĞƐƚĂƐ� 04� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ĨŽƌĂŵ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ� ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ� (45%)� Ğ�
ĂƐ� ŽƵƚƌĂƐ� 05� ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ� ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ŽƵ� Ğŵ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ� (55%).� AƐ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ĞƐƚĂǀĂŵ�ĂŝŶĚĂ�
ƐƵďĚŝǀŝĚĂƐ�Ğŵ�30�(ƚƌŝŶƚĂ)�MĞƚĂƐ�ŶĂ�ƋƵĂů�21�(ǀŝŶƚĞ�Ğ�Ƶŵ)�ĨŽƌĂŵ�ĞǆĞĐƵƚĂĚĂƐ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�(70%),�8�(ŽŝƚŽ)�
ŵĞƚĂƐ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ�(27%)�Ğ�ĂƉĞŶĂƐ�Ă�MĞƚĂ�30�PƌŽǀĞƌ�ŵĞŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝǀƵůŐĂƌ�ĂƐ�ƐŽůƵĕõĞƐ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ�ĂŝŶĚĂ�ŶĆŽ�ĨŽŝ�ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ�(3%),�ŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂƚĠ�Ž�ĮŶĂů�ĚŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�2020.�
A�ŵĞƚĂƐ�ƚĂŵďĠŵ�ĨŽƌĂŵ�ĚŝǀŝĚŝĚĂƐ�ŶƵŵ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�59�(ĐŝŶƋƵĞŶƚĂ�Ğ�ŶŽǀĞ)�AĕõĞƐ.�SĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚŽƚĂů�
47�(ƋƵĂƌĞŶƚĂ�Ğ�ƐĞƚĞ)�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�(80%),�08�(ŽŝƚŽ)�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŽƵ�Ğŵ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�(14%)�
Ğ�4�(ƋƵĂƚƌŽ)�ŶĆŽ�ĨŽƌĂŵ�ĞǆĞĐƵƚĂĚĂƐ�(6%).�NĂ�ƚĂďĞůĂ�05�ĂďĂŝǆŽ�ƚĞŵŽƐ�ŽƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĚĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�Ğ�
Ž�ŐƌĄĮĐŽ�EǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂ�MĞƚĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŵĂŝƐ�ĨĄĐŝů�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂ�ŵĞƚĂƐ�ƉĞůĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ.

dĂďĞůĂ�Ϭϱ͗�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞͬƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞͬĂŶĚĂŵĞŶƚŽ

EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ й��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ

N01�–�RĞĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ�Ğ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�TI 100%

N02�–�LŝĐŝƚĂƌ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĮŶĂůşƐƟĐŽƐ 60%

N03�–�AĚĞƐĆŽ�ĂŽƐ�ƉĂĚƌõĞƐ�ĚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�Ğ�àƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ĚĞ�TI�ĚŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĨĞĚĞƌĂů 90%

N04�–�AƉĞƌĨĞŝĕŽĂƌ�ŽƐ�ƉĂĚƌõĞƐ�ĚĞ�SĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ 60%

N05�–�AŵƉůŝĂĕĆŽ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶĐĆŽ�ĚĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝḝŽƐ�ĚĞ�TI 90%

N06�–�AŵƉůŝĂƌ�Ă�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĞ�ƐŽŌwĂƌĞ�ůŝǀƌĞ�ŶŽ�IFAC 100%

N07�–�CƌŝĂƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�TI�ƉĂƌĂ�Ž�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŵĂŐĞŵ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�jƵŶƚŽ�à�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ğ�ĞǆƚĞƌŶĂ 100%

N08�–�FŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ă�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�Ğŵ�ƵƐŽ�ŶŽ�IFAC 100%

N09�–�DŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŽůƵĕõĞƐ�ĚĞ�TI�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶŽ�IFAC 30%
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AǀĂůŝĂŶĚŽ�Ž� ĐĞŶĄƌŝŽ� ĚŽ�PDTI� ǀŝŐĞŶƚĞ,� ƉŽĚĞŵŽƐ� ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ� ƚŽĚĂƐ�ŵĞƚĂƐ� ĨŽƌĂŵ�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ� Ğŵ�
ƐƵĂ�ƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŵĂƐ�ƉŽƐƐƵĞŵ�ƉƌĂǌŽ�ĐŽŶơŶƵŽ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶƚĠŵ�Ğŵ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘

DŝĂŶƚĞ� ĚĞƐƚĞ� ĐĞŶĄƌŝŽ,� ĞƐƚĂ� ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� PDTI� ƌĞƟƌŽƵ�2�ĂĕõĞƐ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĨŽƌĂŵ�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ� Ğ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƐƚĂǀĂ�ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ǀĞƌƐĆŽ�ĚŽ�W�d/�Ğ�ĂůƚĞƌŽƵ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĂĕƁĞƐ�Ğ�ŵĞƚĂƐ�ƚĞǆƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŵ�ŵƵĚĂŶĕĂ�
ĚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ͗
�» A07:�AĚƋƵŝƌŝƌ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ƐŽŌwĂƌĞ�ƉĂƌĂ�ƚƌĄĨĞŐŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕõĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝŽƐ�
ĚŽ�DĂƚĂCĞŶƚĞƌ�Ğ�ŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�(CAL):�ƚĂů�ĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƐĞ�ĨĞǌ�ŵĂŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ĚŝĂŶƚĞ�ĚŽ�ĐĞŶĄƌŝŽ�ĂƚƵĂů�Ğ�
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ�ŶŽ�IFAC�ƉŽƐƐƵŝ�ůŝĐĞŶĕĂ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝƐƚŽ�ŶĆŽ�ƐĞ�ĨĂǌ�ƵƌŐĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�
ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�IFAC�Ğ�ĂůƚŽ�ĐƵƐƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĨĞǌ�ĐŽŵ�ƋƵĞ�ĞƐƐĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƚŽƌŶĂƐƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�
ƉĂƌĂ�Ă�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ.

�» A33:�LŝĐŝƚĂƌ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞĚĞ�ůſŐŝĐĂ�ŶŽ�IFAC.�EƐƚĂ�ĂĕĆŽ�ĨŽŝ�
ĂƵĚŝƚĂĚĂ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐŽƵ�ƋƵĞ�Ă�ŵĞƐŵĂ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ƌĞƟƌĂĚĂ,�ƐĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ĂďĞƌƚŽ�Ƶŵ�ĞƐƚƵĚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƋƵĞ�
ĐŽŵƉƌŽǀŽƵ�ƐĞƌ�ŝŶǀŝĄǀĞů�ĞƐƐĞ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĞǀŝĚŽ�ĂŽ�ĂůƚŽ�ĐƵƐƚŽ͘��ƐƐŝŵ�ƐĞŶĚŽ͕�Ă�DĞƚĂ�ϭϵ�ƚĞǀĞ�Ă�ƌĞĚĂĕĆŽ�
ĂůƚĞƌĂĚĂ� ƉĂƌĂ� CŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ/ƌĞŶŽǀĂĕĂŽ/ĂŵƉůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ůŝŶk� ĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ŶŽ� âŵďŝƚŽ� ĚŽ� IFAC�Ğ� ĨŽƐƐĞ�
ƌĞƟƌĂĚŽ�Ž�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌŝĂ�Ă�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞĚĞ�ůſŐŝĐĂ.

�» EĂ� �ĕĆŽ� ϯϱ� Ͳ� ZĞĂůŝǌĂƌ� ĞƐƚƵĚŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ� ĚĞ� ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ŽƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ� ĚĞ�
ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ,�ĨŽŝ�ĂůƚĞƌĂĚŽ�Ž�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĮŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŵĞƐŵĂ.

�» A�AĕĆŽ�48�ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ�ĚĂ�AƵĚŝƚŽƌŝĂ,�ĐŽƌƌŝŐŝŶĚŽ�Ă�ƌĞĚĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂĕĆŽ�ƋƵĞ�
ŶĆŽ�ĮĐĂǀĂ�ĐůĂƌŽ�Ž�ƋƵĞ�ƐĞƌŝĂ�ĨĞŝƚŽ.

DŝĂŶƚĞ� ĚŽ� ĐĞŶĄƌŝŽ� ĂƚƵĂů� ĐŽŵ� ƚĂŶƚŽƐ� ĐŽƌƚĞƐ� Ğ� ŶŽǀŽƐ� ĚĞĐƌĞƚŽƐ� ĨĞĚĞƌĂŝƐ,� Ă� ĞƋƵŝƉĞ� ĚĞ� TI� ǀĞŵ� ƐĞ�
ĂĚĞƋƵĂŶĚŽ,�ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ�ĂŝŶĚĂ�ĂƐƐŝŵ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ,�ŽƐ�ŽďjĞƟǀŽƐ�Ğ�ĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕõĞƐ�Ğ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ǀŽůƚĂĚŽƐ�ĂŽ�PůĂŶŽ�DŝƌĞƚŽƌ�ĚĞ�TI.�
SĞŐƵĞ�ĂďĂŝǆŽ�ĂŝŶĚĂ�Ž�GƌĄĮĐŽ�EǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂƐ�AĕõĞƐ.
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ϴ͘� Referencial�Estratégico�de�TI�(Missão,�visão�e�valores)

ϵ͘� Objetivos�Estratégicos�

OƐ�ŽďjĞƟǀŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĚĂ�TI�ĚŽ�IFAC�ĨŽƌĂŵ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�Ğ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�
ĚĞ� ŐĞƐƚĆŽ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ� Balanced� Scorecard� –� BSC.� EƐƚĂ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂ-ƐĞ� ĐŽŵ� ďĂƐĞ� Ğŵ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ,�ĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ƉůĂŶĞjĂĚĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ.�AƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ� ŽƌŝŐŝŶĂŝƐ,� ƐĞŐƵŶĚŽ�KĂƉůĂŶ� Ğ� NŽƌƚŽŶ,� ƐĆŽ:� FŝŶĂŶĐĞŝƌĂ,� CůŝĞŶƚĞ,� PƌŽĐĞƐƐŽƐ� IŶƚĞƌŶŽƐ�Ğ�
AƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�Ğ� CƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ.� TŽĚĂǀŝĂ,� Ž�ŵŽĚĞůŽ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ĂĚĂƉƚĂĕõĞƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ă� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� ĚĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘
DĞƐƐĂ�ĨŽƌŵĂ,�ŽƐ�ŽďjĞƟǀŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĚŽ�IFAC�ĞƐƚĆŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�Ğŵ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĂĚĂƉƚĂĚĂƐ�ĚŽ�
ŵŽĚĞůŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ƐĞŶĚŽ�ĞůĂƐ͗
ͻ� �ůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�ŽEĞŐſĐŝŽ:�ƌĞƷŶĞ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ĚĂ�TI�ƋƵĞ�ŝŵƉĂĐƚĂŵ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�
ŶŽƐ�ŽďjĞƟǀŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ;
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ͻ� WƌŽĐĞƐƐŽƐ� /ŶƚĞƌŶŽƐ:� ƌĞƷŶĞ� ŽƐ� ŽďjĞƟǀŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�àƐ�ĂĕõĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƐ� Ğ�ĚĞ� ĂƉŽŝŽ�ĚŝƌĞƚŽ�ĂŽ�
ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĂ�ǀŝƐĆŽ;�
ͻ� WĞƐƐŽĂƐ͕��ƉƌĞŶĚŝǌĂĚŽ�Ğ��ƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ͗�ĐŽŶƚĠŵ�ŽƐ�ŽďjĞƟǀŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĂŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�Ğ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ;��
ͻ� KƌĕĂŵĞŶƚŽ͗ ƌĞůĂĐŝŽŶĂ-ƐĞ�ĂŽƐ�ŽďjĞƟǀŽƐ�ǀŽůƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŐĞƐƚĆŽ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ;
DĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ŽƐ�ŽďjĞƟǀŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĚĞ�TI�ĮĐĂƌĂŵ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�TĂďĞůĂ�06:

TĂďĞůĂ�06:�OďũĞƟǀŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĚĞ�TI

/� OďũĞƟǀŽƐ�EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĚĞ�TI

K�d/ϭ AůĐĂŶĕĂƌ�Ă�ƐĂƟƐĨĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�TI.

K�d/Ϯ �ƉƌŝŵŽƌĂƌ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�Ğ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�d/͘

K�d/ϯ MĞůhŽƌĂƌ�Ă�SĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŶŽ�IFAC

K�d/ϰ AƉĞƌĨĞŝĕŽĂƌ�Ă�GŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ĚĞ�TI�ŶŽ�IFAC

K�d/ϱ OƟŵŝǌĂƌ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚŽ�IFAC

K�d/ϲ �ƉƌŝŵŽƌĂƌ�Ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĚĞ�d/

K�d/ϳ �ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ŝŶŽǀĂĚŽƌĂƐ�ĚĂ�d/�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ŶŽ�/&��͘

K�d/ϴ AƉƌŝŵŽƌĂƌ�Ă�ŐĞƐƚĆŽ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ�ŶĂ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƐŽůƵĕõĞƐ�ĚĞ�TI.

ϭϬ͘�Análise�SWOT

A�AŶĄůŝƐĞ�SWOT�Ġ�ƵŵĂ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĨĂǌĞƌ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĐĞŶĄƌŝŽ�ŽƵ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĞ,�
ƐĞŶĚŽ�ƵƐĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ŐĞƐƚĆŽ�Ğ�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘�dƌĂƚĂͲƐĞ�ĚĞ�
Ƶŵ�ŵĠƚŽĚŽ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�Ğ�ĂǀĂůŝĂƌ�ŽƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĚĂ�UŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�TI�ŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğŵ�ƋƵĞƐƚĆŽ.]

K� ƚĞƌŵŽ� ^tKd�Ġ� Ƶŵ� ĂĐƌƀŶŝŵŽ�ĚĞ� &ŽƌĕĂƐ� (Strengths),� FƌĂƋƵĞǌĂƐ� (Weaknesses)͕� KƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�
;OpportuniƟes)� Ğ� �ŵĞĂĕĂƐ� (Threats)͘� �Ɛ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� Ğ� ĂŵĞĂĕĂƐ�ƐĆŽ� ŽƌŝŐŝŶĂĚĂƐ� ĚŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ�
ĞǆƚĞƌŶŽ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ĞǆĞƌĐĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ƐŽďƌĞ�ĞůĂƐ.�JĄ�ĂƐ�ĨƌĂƋƵĞǌĂƐ�Ğ�ĨŽƌĕĂƐ�ĞƐƉĞůhĂŵ�Ă�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘
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ϭϬ͘ϭ��ŶĄůŝƐĞ�^tKd�ĚĂ�d/�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͗
�D�/�Ed��/Ed�ZEK

FŽƌĕĂƐ�(SƚƌĞŶŐƚŚƐ) FƌĂƋƵĞǌĂƐ�(WĞĂkŶĞƐƐĞƐ)
�ŚĂŵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŶŽǀŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�d/͘

A�DSGTI�ƚĞŵ�Ƶŵ�ƉĂƉĞů�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ;

AƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ� ĚĞ� ƌĞĚĞ� ƐĞŐŵĞŶƚĂĚĂ� ƉĞƌŵŝƟŶĚŽ� ŵĂŝŽƌ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞ;�

CĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐŽŶhĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ;

EƋƵŝƉĞ� ŵŽƟǀĂĚĂ,� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ,� ǀŽůƚĂĚĂ� ƉĂƌĂ� Ă� ďƵƐĐĂ� ĚĞ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ;�

PŽůşƟĐĂ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ� Ğ� ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ�
ƉĞƐƐŽĂů;�

CŽŵŝƚê�GĞƐƚŽƌ�ĚĞ�TI�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ.

BŽŵ�ŶşǀĞů�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ŶĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�TI;

PĂƌĐĞƌŝĂƐ�ĐŽŵ�ŝŶƐƟƚƵŝĕõĞƐ�FĞĚĞƌĂŝƐ;

CŽŶhĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚŽ�MP;

CƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�TI�jƵŶƚŽ�àƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽ.

FĂĐŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ� Ğŵ� ƚĞŵĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ĚĞ�
TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ;

AůŝŶhĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ĚĂ�TI�ĐŽŵ�Ž�ĚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ;

CƌŝĂĕĆŽ�Ğ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚŽ�PETI;

�ƌŝĂĕĆŽ� Ğ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ� �ĂƚĄůŽŐŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ĚĞ� d/�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ;

CƌŝĂĕĆŽ�Ğ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�CŽŵŝƚê�GĞƐƚŽƌ�ĚĞ�SĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĞ�
TI�–�CGSI;

CƌŝĂĕĆŽ�Ğ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ��IŶƐƚƌƵĕĆŽ�NŽƌŵĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�PůĂŶŽ�ĚĞ�
CŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�TI�–�PCTI;

UƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ĚĞ�ĐhĂŵĂĚŽƐ�(GLPI)�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝƌ�Ž�
ŶşǀĞů�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ƐŽůƵĕõĞƐ�
ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ�ƉĞůĂ�DSGTI;

AƵƐêŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƌ�ƵŵĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�TI;

FĂůƚĂ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ƌŝƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ;

�ƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĞ� DataCenter� ŝŶĂĚĞƋƵĂĚĂ,� ƐƵjĞŝƚŽ� Ă� ĂƚĂƋƵĞƐ�
İƐŝĐŽƐ,� ŽƐĐŝůĂĕõĞƐ�Ğ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ�ĞŶĞƌŐŝĂ� ĞůĠƚƌŝĐĂ� Ğ� ƐĞŶƐşǀĞů� Ă�
ǀĂƌŝĂĕõĞƐ�ĐůŝŵĄƟĐĂƐ;

SŝƐƚĞŵĂƐ� ĐƌşƟĐŽƐ� ĂŝŶĚĂ� ƐĞŵ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ĐŽŶƟŶŐêŶĐŝĂ,�
ǀŝƐĂŶĚŽ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�TIC�Ğ�ĚĞ�
ĂƉůŝĐĂĕõĞƐ;

AƵƐêŶĐŝĂ� ĚĞ� PůĂŶŽ� ĚĞ� CŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ� ĚĞ� SĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ�
TIC,� ƉĂƌĂ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞƋƵĞƌĞŵ� ĂůƚĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ�
ĐŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚĞ;

SĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĂŝŶĚĂ�ƚƌĂƚĂĚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞĂƟǀĂ;

WƌŽĐĞƐƐŽƐ� Ğ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĂŝŶĚĂ� ŶĆŽ� ĞƐƚĆŽ�
ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂůŝǌĂĚŽƐ;

SĞ� ŵĂŶƚĞƌ� ĂĚĞƌĞŶƚĞ� Ă� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ� ĚŽ� ŐŽǀĞƌŶŽ�
ĨĞĚĞƌĂů;

RĞĂůŝǌĂƌ�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕõĞƐ�ĚĞ�TI.
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�D�/�Ed���yd�ZEK

OƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�(OƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ) AŵĞĂĕĂƐ�(TŚƌĞĂƚƐ)
PŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĮƌŵĂƌ� ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ� ĐŽŵ� ŽƵƚƌŽƐ� ſƌŐĆŽƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ŽƵ� ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ƐŽůƵĕõĞƐ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�ĐŽŶjƵŶƚĂƐ;�

PŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƵƟůŝǌĂƌ� ƐŽůƵĕõĞƐ� ĚŽ� PŽƌƚĂů� SŽŌwĂƌĞ�
PƷďůŝĐŽ�BƌĂƐŝůĞŝƌŽ;�

�ŽŽƉĞƌĂĕĆŽ� ĐŽŵ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ� &ĞĚĞƌĂŝƐ͕� KƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�
SŽĐŝĂŝƐ�Ğ�IŶƐƟƚƵŝĕõĞƐ�IŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ�à�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͘�

DŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƉĂĚƌõĞƐ� Ğ� ŵĞůhŽƌĞƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ĚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�Ğŵ�GŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ĚĞ�TI;

OĨĞƌƚĂ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ƉŽƌ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ;

RĞĐŽŶhĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�TI�ĐŽŵŽ�ĄƌĞĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ƉĞůĂ�APF;

ZĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĂƉƌŝŵŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� d/� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽƐ�
ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ͘

DĞƉĞŶĚêŶĐŝĂ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ĚĂ�TI;

�ƚƵĂĕĆŽ� ĚŽ� ^/^W� ĐŽŵ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ͕� ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ͕�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ,�ĞƚĐ.;

TƌŽĐĂ�ĚĞ�ĐŽŶhĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�ĚĞŵĂŝƐ�ŝŶƐƟƚƵŝĕõĞƐ;

AŵƉůŝĂƌ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�IFAC�ĚĞǀŝĚŽ�Ă�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ĚŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚŝŐŝƚĂů

PĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂƐ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂƐ.

PƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ;�

FĂůƚĂ� ĚĞ� ĞĨĞƟǀŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ƉůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ĄƌĞĂƐ�
ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞƐ;�

DĞŵĂŶĚĂƐ�ŶĆŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ;

CŽŶƟŶŐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ;

MƵĚĂŶĕĂƐ� ŶŽƐ� ƉůĂŶŽƐ� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂ� ƉƷďůŝĐĂ� ĚŽ� GŽǀĞƌŶŽ�
FĞĚĞƌĂů�Ğ�ĚĞƐĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ;

RĄƉŝĚĂ�ĞǀŽůƵĕĆŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ;

GƌĂŶĚĞ�ĚĞƉĞŶĚêŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝĂƐ;

BĂŝǆĂ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞůĞƚƌŝĐŝĚĂĚĞ� ƉĞůĂ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĄƌŝĂ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐŝĂ;

AƚĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ŝŶƷŵĞƌĂƐ�ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ�ĚĞ�TI

ϭϭ͘��Alinhamento�com�a�estratégia�da�organização
ϭϭ͘ϭ�EƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�OƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů
11.1.1�PůĂŶŽ�EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�2017-2036

K�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĞ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�Ğ�'ĞƐƚĆŽ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ĚŽ�/&���ǀŝƐĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�Ă�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŐĞƐƚĆŽ͕�
Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĂ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĠƚŽĚŽƐ,� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ,� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� Ğ� ŵĞůhŽƌĞƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� Ğŵ�
ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ƉƌŽjĞƚŽƐ,� ĐŽŵƉĂƌƟůhĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ,� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ůŝŶŐƵĂŐĞŶƐ,�
ƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ,� ĂůĠŵ� ĚĞ� ŽďƚĞƌ� ƵŵĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ǀŽůƚĂĚĂ� ĂŽ� ĂůĐĂŶĐĞ� ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� Ğ� à�
ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ͘
CŽŵ�ŽďjĞƟǀŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐŝŽŶĂƌ�ĂƐ�ĂĕõĞƐ�ĚŽ�IŶƐƟƚƵƚŽ�FĞĚĞƌĂů�ĚŽ�AĐƌĞ�(IFAC),�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�20�
ĂŶŽƐ,� ĨŽŝ� ŝŶŝĐŝĂĚŽ�Ğŵ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�2016,�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�PůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ�EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĚŽ� IFAC.�
O�ƉƌŽjĞƚŽ,�ƋƵĞ�ƚĞŵ�Ă�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĐŽŶĐůƵşĚŽ�Ğŵ�2017,�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĄ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ,�
Ă�ŵŝƐƐĆŽ,�ǀŝƐĆŽ,�ǀĂůŽƌĞƐ,�ŽďjĞƟǀŽƐ,� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ,�ŵĞƚĂƐ,�ƉƌŽjĞƚŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�Ğ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů.
DĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ,�ĂƚĠ�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�jĄ�ĨŽŝ�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�Ž�MĂƉĂ�EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�2017-2036�
ĞƐƚĄ�ƐŝŶƚĞƟǌĂĚĂ�ŶŽ�MĂƉĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ:
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&ŝŐƵƌĂ�ϲ͗�

MĂƉĂ�EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�2017-2036
&ŽŶƚĞ͗��ǆƚƌĂşĚŽ�ĚĞ�^ŝƚĞ�ĚŽ�/&���

CŽŵŽ�ŝůƵƐƚƌĂĚŽ�ŶĂ�FŝŐƵƌĂ�6�ĂĐŝŵĂ,�18�ŽďjĞƟǀŽƐ�ĐŽŵƉõĞŵ�Ž�MĂƉĂ�EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĚŽ�IFAC:
ͻ� CŝĚĂĚĆŽƐ�ĐĂƉĂǌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�Ă�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ĞĐŽŶôŵŝĐĂ�ĚĂ�ƌĞŐŝĆŽ;
ͻ� PƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂĚŽƐ�Ğ�ĞŵƉƌĞĞŶĚĞĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ŵƵŶĚŽ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůhŽ;
ͻ� SŽůƵĕõĞƐ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕõĞƐ�ŝŶŽǀĂĚŽƌĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂǀĂŶĕŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�Ğ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĚĂ�ƌĞŐŝĆŽ;
ͻ� FŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ǀŽůƚĂĚĂƐ�à�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů,�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ�Ğ�Ă�ĚŝƐƚâŶĐŝĂ;
ͻ� PƌŽŵŽǀĞƌ�Ă�ǀĞƌƟĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞŶƐŝŶŽ;
ͻ� CŽŶƐŽůŝĚĂƌ�Ğ�ĂŵƉůŝĂƌ�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ,�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�ĞǆƚĞŶƐĆŽ;
ͻ� IŶƚĞŶƐŝĮĐĂƌ�Ž�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ĂĐĂĚêŵŝĐĂ,�ŝŶƐƟƚƵŝĕõĞƐ�Ğ�ŵĞƌĐĂĚŽ;
ͻ� PŽƚĞŶĐŝĂůŝǌĂƌ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽjĞƚŽƐ�ǀŽůƚĂĚŽƐ�à�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ,�à�ŝŶŽǀĂĕĆŽ�Ğ�àƐ�ƋƵĞƐƚõĞƐ�
ůŽĐĂŝƐ�Ğ�ƌĞŐŝŽŶĂŝƐ;
ͻ� FŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ƉƌŽjĞƚŽƐ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�Ğ�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ;
ͻ� IŶƚĞŐƌĂƌ�ĂƐ�ĂĕõĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ;
ͻ� PĂĚƌŽŶŝǌĂƌ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůhŽ;
ͻ� AƉƌŝŵŽƌĂƌ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ğ�ĞǆƚĞƌŶĂ;
ͻ� FŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ă�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů;
ͻ� PƌŽŵŽǀĞƌ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ƋƵĂůŝĮĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ;
ͻ� VĂůŽƌŝǌĂƌ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĐŽŵ�ĨŽĐŽ�Ğŵ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ;
ͻ� AĚĞƋƵĂƌ�Ğ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�Ă�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�İƐŝĐĂ;
ͻ� AƉƌŝŵŽƌĂƌ�Ă�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ;
ͻ� �ƐƐĞŐƵƌĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�Ğ�ĞǆƚƌĂ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ
NŽ�âŵďŝƚŽ�ĚŽ� IFAC,�Ă�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ� IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŶhĂ�ƉĂƉĞů�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�
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ĞƐƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů,�ƉĞƌŵĞĂŶĚŽ�ƉƌĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ,�
Ğŵ�ĨƵŶĕĆŽ� ĚĞ� ƐƵĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů,�ƋƵĞ�ƉƌĞƐƚĂ� ƐƵƉŽƌƚĞ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ă� ƚŽĚĂƐ�ĂƐ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ.�NŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ĚŽ�MĂƉĂ� EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ,� ƐƵĂ� ĂƚƵĂĕĆŽ� ĨŽŝ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂŵĞŶƚĞ� ĚĞƐƚĂĐĂĚĂ�ŶŽƐ�
ŽďjĞƟǀŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�(OE):
�» OE1�-�Padronizar�e�sistemaƟzar�os�processos�de�trabalho;
�» OE2�-�Aprimorar�a�infraestrutura�de�Tecnologia�da�Informação;
�» OE3�-�Aprimorar�a�comunicação�interna�e�externa;
RĞĨĞƌĞŶƚĞ� Ă� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ� ĚĂ� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ� ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ� Ž� IFAC� ƉŽƐƐƵŝ� Ž� PůĂŶŽ� ĚĞ� DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�
IŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� –� PDI� 2020-2024� ƋƵĞ� ĐŽŶƚĂ� ĐŽŵ� ŽƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ŽďjĞƟǀŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ� (OC)� ĚĞ�
TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ:
�» OC1�-�Melhorar�o�atendimento�dos�chamados�técnicos;
�» OC2�-�Fortalecer�o�uso�de�boas�práƟcas�de�governança�e�gestão�de�tecnologia�da�informação;
�» OC3�-DeĮnir�a�padronização�da�infraestrutura�de�TI;
�» OC4�-�Implantação�de�Unidades�padronizadas

ϭϮ͘��Inventário�de�necessidades
ϭϮ͘ϭ�CƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĕĆŽ�

A�ƉƌŝŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĨŽŝ�ĨĞŝƚĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ŵĂƚƌŝǌ�GƌĂǀŝĚĂĚĞ,�UƌŐêŶĐŝĂ�Ğ�TĞŶĚêŶĐŝĂ�(GUT).�
PĞůĂ�ŐƌĂǀŝĚĂĚĞ�ŽƵ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵǌĞŵ�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĆŽ�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ�ŽƵ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ.�
PĞůĂ�ƵƌŐêŶĐŝĂ�ŶŽ�ƐĞƵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ.�PĞůĂ�ƚĞŶĚêŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂŐƌĂǀĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŽƵ�ĚĞ�ƉĞƌĚĂ�ĚĂ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ,�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ŶĆŽ�ĨŽƌ�ĂƚĞŶĚŝĚĂ.�CĂĚĂ�ĐĂŵƉŽ�ĚĂ�ŵĂƚƌŝǌ�GUT�ƉŽĚĞ�ƌĞĐĞďĞƌ�
Ƶŵ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�1�Ă�5,�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ŶĂ�TĂďĞůĂ�“EƐĐĂůĂ�ĚĞ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�CƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĕĆŽ”.

TĂďĞůĂ�07:�CƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ
�ƌŝƚĠƌŝŽ �ĞƐĐƌŝĕĆŽ

'ƌĂǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂ�Ž�ŶşǀĞů�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�ƚĞŵĂƐ,�ƉĞƐƐŽĂƐ,�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ,�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ŽƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕõĞƐ�Ğ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ƋƵĞ�
ƐƵƌŐŝƌĆŽ�Ğŵ�ůŽŶŐŽ�ƉƌĂǌŽ͕�ĐĂƐŽ�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŶĆŽ�ƐĞũĂ�ƌĞƐŽůǀŝĚŽ͘

UƌŐêŶĐŝĂ ��Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ž�ƚĞŵƉŽ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�ŽƵ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ͘

TĞŶĚêŶĐŝĂ PŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƉƌŽďůĞŵĂ,� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĂ� ƚĞŶĚêŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ,� ƌĞĚƵĕĆŽ� ŽƵ�
ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ͕�ĐĂƐŽ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ĂĕĆŽ�ƐĞũĂ�ƚŽŵĂĚĂ͘

TĂďĞůĂ�08:�EƐĐĂůĂ�ĚĞ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�CƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĕĆŽ
sĂůŽƌ 'ƌĂǀŝĚĂĚĞ UƌŐêŶĐŝĂ dĞŶĚġŶĐŝĂ
ϭ ^Ğŵ�ŐƌĂǀŝĚĂĚĞ SĞŵ�ƵƌŐêŶĐŝĂ�(Ğŵ�ĂŶŽƐ) K�ĐĞŶĄƌŝŽ�ŶĆŽ�ŝƌĄ�ƉŝŽƌĂƌ�;Ğŵ�ĂŶŽƐͿ
Ϯ WŽƵĐŽ�ŐƌĂǀĞ WŽĚĞ�ĂŐƵĂƌĚĂƌ�Ƶŵ�ƉŽƵĐŽ�;Ğŵ�Ƶŵ�ĂŶŽͿ /ƌĄ�ƉŝŽƌĂƌ�Ă�ůŽŶŐŽ�ƉƌĂǌŽ�;Ğŵ�Ƶŵ�ĂŶŽͿ
ϯ 'ƌĂǀĞ O�ŵĂŝƐ�ďƌĞǀĞ�ƉŽƐƐşǀĞů�(ĂƚĠ�Ž�ĮŶĂů�ĚŽ�ĂŶŽ) IƌĄ�ƉŝŽƌĂƌ�Ă�ŵĠĚŝŽ�ƉƌĂǌŽ�(ĂƚĠ�Ž�ĮŶĂů�ĚŽ�ĂŶŽ)
ϰ DƵŝƚŽ�ŐƌĂǀĞ AůŐƵŵĂ�ƵƌŐêŶĐŝĂ�(Ğŵ�ŵĞƐĞƐ) /ƌĄ�ƉŝŽƌĂƌ�Ă�ĐƵƌƚŽ�ƉƌĂǌŽ�;Ğŵ�ŵĞƐĞƐͿ

ϱ �ǆƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�ŐƌĂǀĞ �� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ� ƵŵĂ� ĂĕĆŽ� ŝŵĞĚŝĂƚĂ� ;Ğŵ� ĂƚĠ�
Ƶŵ�ŵêƐ) IƌĄ�ƉŝŽƌĂƌ�ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�(Ğŵ�ĂƚĠ�Ƶŵ�ŵêƐ)

ϭϮ͘Ϯ�/ŶǀĞŶƚĄƌŝŽ�ĚĞ�EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�

BĂƐĞĂĚŽ� Ğŵ� ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ŶĂƐ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚŽ� IFAC,� ĞǆƚƌĂŝƵ-ƐĞ� Ƶŵ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ĚĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�TI.�AƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕõĞƐ�ĐŽůĞƚĂĚĂƐ�ĨŽƌĂŵ�ƚƌĂďĂůhĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĄ-ůĂƐ,�ĐŽŶƐŽůŝĚĄ-ůĂƐ,�
ĞůŝŵŝŶĂƌ�ĂƐ�ƌĞĚƵŶĚâŶĐŝĂƐ�Ğ�ĂǀĂůŝĂƌ�Ă�ĨĂĐƟďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ǀŝŐêŶĐŝĂ�ĚŽ�PDTI�–�
2017�Ă�2020.��O�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĨŽŝ,�ĞŶƚĆŽ,�ƌĞĮŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚêŶĐŝĂƐ�
(ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĂŵ�ŽƵ�ĚĞĐŽƌƌĂŵ�ĚŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂƐ)�Ğ�ĚĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝĚĂĚĞ,�
ƵƌŐêŶĐŝĂ�Ğ�ƚĞŶĚêŶĐŝĂ�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ŽƵ�ŶĆŽ�ĚĂ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ.��
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ϭϯ͘ Plano�de�metas�e�ações

O� ƉůĂŶŽ� ĚĞ� ŵĞƚĂƐ� Ğ� ĂĕõĞƐ� ƚĞŵ� ƉŽƌ� ŽďjĞƟǀŽ� ĚĞĮŶŝƌ� ĂĕõĞƐ� Ğ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌĆŽ� Ž�
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ůĞǀĂŶƚĂĚĂƐ�Ğ�ůŝƐƚĂĚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘�
PŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƉƌĂǌŽƐ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƐĞƌĄ�ƉŽƐƐşǀĞů�ĨĂǌĞƌ�Ƶŵ�ĂĐŽŵƉĂŶhĂŵĞŶƚŽ�ĞĨĞƟǀŽ,�ƉƌŽƉŝĐŝĂŶĚŽ�Ă�
ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂƐ�Ğ�ĐŽƌƌĞƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ž�PDTI�ĂůĐĂŶĐĞ�Ž�êǆŝƚŽ�ĚĞƐĞjĂĚŽ.

ϭϯ͘ϭ�WůĂŶŽ�ĚĞ�DĞƚĂƐ

O�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞĮŶŝƌĄ�ŵĂƌĐŽƐ�ŵĞŶƐƵƌĄǀĞŝƐ,�ĐŽŶƚƌŽůĄǀĞŝƐ�Ğ�ƋƵĂŶƟĮĐĄǀĞŝƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐĂƟƐĨĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂ.�NĂƐ�TĂďĞůĂƐ�11��Ğ�12�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ž�ĚĞƐŵĞŵďƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�Ğŵ�ŵĞƚĂƐ�Ğ�ƐĞƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ,�ǀĂůŽƌĞƐ�Ğ�ƉƌĂǌŽƐ�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ.

dĂďĞůĂ�ϭϭ͗�WůĂŶŽ�ĚĞ�ŵĞƚĂƐ

DĞƚĂ
N01:�RĞĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ�Ğ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�TI

�ĞƐĐƌŝĕĆŽ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ sĂůŽƌ WƌĂǌŽ
Dϭ ZĞĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�d/ ZĞĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ 100% ĚĞǌͬϭϵ
DϮ �ĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�Ğŵ�d/ �ĂƉĂĐŝƚĂĕƁĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ Ϯϲ ĚĞǌͬϮϬ
Dϯ AŵƉůŝĂĕĆŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞ�TI EƋƵŝƉĞ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ 100% ĚĞǌͬϮϬ

DĞƚĂ
N02:�LŝĐŝƚĂƌ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĮŶĂůşƐƟĐŽ

�ĞƐĐƌŝĕĆŽ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ sĂůŽƌ WƌĂǌŽ
Dϰ �ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ �ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ 100% ĚĞǌͬϮϬ

DĞƚĂ
N03:�AĚĞƐĆŽ�ĂŽƐ�Ɖ õĞƐ�ĚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�Ğ àƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�Ě TI�ĚŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĨĞĚĞƌĂů

�ĞƐĐƌŝĕĆŽ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ sĂůŽƌ WƌĂǌŽ

Dϱ �ĚĞƐĆŽ�ĂŽƐ�ƉĂĚƌƁĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�
ĂĐĞƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ WĂĚƌĆŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ 100% ĚĞǌͬϭϳ

Dϲ
IĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ĂƋƵŝƐŝĕõĞƐ�ďĞŶƐ/ƐĞƌǀŝĕŽƐ�
ĚĞ�TI�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞƐƟƉƵůĂĚĂƐ�ƉĞůĂ�

ĞƐĨĞƌĂ�ĨĞĚĞƌĂů
AƋƵŝƐŝĕõĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ 100% CŽŶơŶƵŽ

Dϳ AĚŽĕĆŽ�ĚĞ�10�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ĚĞ�TI PƌĄƟĐĂƐ�ŝŵƉůĂŶƚĂĚĂƐ ϭϬ ĚĞǌͬϭϵ

DĞƚĂ
N04:�AƉĞƌĨĞŝĕŽĂƌ�ŽƐ�ƉĂĚƌõĞƐ�ĚĞ�SĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ

�ĞƐĐƌŝĕĆŽ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ sĂůŽƌ WƌĂǌŽ

Dϴ MĞůhŽƌĂƌ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�
ƌĞĚĞ �ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ϭ ĚĞǌ

Dϵ WƌŽŵŽǀĞƌ�ĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ �ǀĞŶƚŽƐ�ƉƌŽŵŽǀŝĚŽƐ ϭϴ ĚĞǌͬϮϬ

DϭϬ /ŶƐƚĂůĂƌ�ďĂĐŬƵƉ�ĚŽ��ĂƚĂ�ĞŶƚĞƌ�ŶŽ��ĂŵƉƵƐ�ZŝŽ�
�ƌĂŶĐŽ �ĂƚĂ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ ϭ ĚĞǌͬϮ

Dϭϭ MĂŶƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĚĞ�ĂŶƟǀşƌƵƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ�Ğŵ�
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂŵƉŝ�Ğ�ƌĞŝƚŽƌŝĂ AŶƟǀşƌƵƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ ϭ ŵĂƌͬ

DϭϮ IŶƐƟƚƵŝƌ�Ğ�ŵĂŶƚĞƌ�Ă�ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚŽ�CŽŵŝƚê�ĚĞ�
^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŶŽ�/&�� CŽŵŝƚê�ŝŶƐƟƚƵşĚŽ 100% ĚĞǌͬϮϬ

DĞƚĂ
N05:�AŵƉůŝĂĕĆŽ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�TI

�ĞƐĐƌŝĕĆŽ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ sĂůŽƌ WƌĂǌŽ

Dϭϯ
AƚĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�

ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�TI,�ǀŝƐĂŶĚŽ�ƐĂƟƐĨĂǌĞƌ�ĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ,�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�ĞǆƚĞŶƐĆŽ

�ĞŵĂŶĚĂƐ�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ 100% ĚĞǌͬϭϴ
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Dϭϰ
AƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�
WƌŽĐĞƐƐŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�;W�EͿ�Ğ��ƐƐĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�

&ƵŶĐŝŽŶĂů��ŝŐŝƚĂů�;�&�Ϳ
EƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ 100% ĚĞǌͬϭϴ

Dϭϱ CŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ/ƌĞŶŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�
ĐŽŵ�ƚŽŬĞŶ �ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ 100% CŽŶơŶƵŽ

Dϭϲ
MĂŶƚĞƌ�Ž�ƉĂƌƋƵĞ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĐŽŵ�ŐĂƌĂŶƟĂ�

ĞǆƚĞŶĚŝĚĂ�ĂƚĠ�Ž�ůŝŵŝƚĞ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ƉĞůŽ�
ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ.

GĂƌĂŶƟĂ�ĞǆƚĞŶĚŝĚĂ 100% ũƵŶͬϭϴ

Dϭϳ
�ŽŶƚƌĂƚĂƌ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�Ğŵ�

ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞŵ�
ƚĞƌ�ƌĞŶŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ƉĞůŽ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ.

�ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ϭ ũƵůͬϮϬ

Dϭϴ DĂŶƚĞƌ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ�Ğ�ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĚŽ�Ă�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ŶŽƐ�ĐĂŵƉŝ �ƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ 100% ĚĞǌͬϭϴ

Dϭϵ �ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽͬƌĞŶŽǀĂĕĂŽͬĂŵƉůŝĂĕĆŽ��ĚĞ�ůŝŶŬ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�/&�� �ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽͬƌĞŶŽǀĂĕĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ϭ ũƵŶ

DϮϬ �ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽͬƌĞŶŽǀĂĕĂŽ�ĚĞ�ŽƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ĚĞ�
ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ �ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽͬƌĞŶŽǀĂĕĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ϭ ĚĞǌͬϮϬ

DĞƚĂ
N06:�AŵƉůŝĂƌ�Ă�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĞ�ƐŽŌwĂƌĞ�ůŝǀƌĞ�ŶŽ�IFAC

�ĞƐĐƌŝĕĆŽ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ sĂůŽƌ WƌĂǌŽ

DϮϭ IŵƉůĂŶƚĂƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�DataCenter�ŶĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵ�70%�ĚĞ�ƐŽŌwĂƌĞ�ůŝǀƌĞ IŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĚĂ 100% ĚĞǌͬϭϴ

DϮϮ IŶƐƚĂůĂƌ�70%�ĚĞ�ƐŽŌwĂƌĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ŶŽƐ�
ůĂďŽƌĂƚſƌŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ SŽŌwĂƌĞƐ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ 100% ĚĞǌͬϭϵ

DĞƚĂ
N07:�CƌŝĂƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�TI�ƉĂƌĂ�Ž�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŵĂŐĞŵ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ũƵŶƚŽ�à�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�

ŝŶƚĞƌŶĂ�Ğ�ĞǆƚĞƌŶĂ
�ĞƐĐƌŝĕĆŽ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ sĂůŽƌ WƌĂǌŽ

DϮϯ WƌŽŵŽǀĞƌ�ĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉĞůĂ��^'d/�ŶŽ�
ƉŽƌƚĂů�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů �ĕƁĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ 100% �ŽŶƚşŶƵŽ

DĞƚĂ
EϬϴ͗�&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ă�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�Ğŵ�ƵƐŽ�ŶŽ�/&��

�ĞƐĐƌŝĕĆŽ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ sĂůŽƌ WƌĂǌŽ

DϮϰ ZĞĂůŝǌĂƌ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĕƁĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�
ƐƵƐƚĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�^/' �ĂƉĂĐŝƚĂĕƁĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ϭϰ ĚĞǌͬϭϴ

DϮϱ DĂŶƚĞƌ�ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ ^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ 100% CŽŶơŶƵŽ

DϮϲ ZĞŶŽǀĂƌ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
^/' �ŽŶƚƌĂƚŽ�ƌĞŶŽǀĂĚŽ ϭ Ě

DϮϳ ZĞĂůŝǌĂƌ�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉƵďůŝĐŽͲĂůǀŽ�ĚŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�^/' dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ ϴ ĚĞǌͬϮϬ

DĞƚĂ
EϬϵ͗��ŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�d/�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶŽ�/&��

�ĞƐĐƌŝĕĆŽ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ sĂůŽƌ WƌĂǌŽ
DϮϴ PƵďůŝĐĂƌ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�2�ĂƌƟŐŽƐ�ĂŽ�ĂŶŽ AƌƟŐŽƐ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ ϴ ĚĞǌͬϮϬ

DϮϵ PĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞ�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ�02�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĐŝĞŶƟĮĐŽƐ�
ĞǆƚĞƌŶŽƐͬŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĂŽ�ĂŶŽ EǀĞŶƚŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽƐ ϴ ĚĞǌͬϮϬ

DϯϬ WƌŽǀĞƌ�ŵĞŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝǀƵůŐĂƌ�ĂƐ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ ^ŽůƵĕƁĞƐ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ Ͳ CŽŶơŶƵŽ
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ŝǌĂ

ƌ�ů
Ğǀ
ĂŶ

ƚĂ
ŵ
ĞŶ

ƚŽ
�Ě
ŽƐ
�

ŵ
ſĚ

Ƶů
ŽƐ
�Ě
Ğǀ
ŝĚ
Ăŵ

ĞŶ
ƚĞ
�

ŝŵ
Ɖů
ĂŶ

ƚĂ
ĚŽ

Ɛ�Ě
Ž�
^ŝ
Ɛƚ
Ğŵ

Ă�
^/
'

�ŝ
ƌĞ
ƚŽ
ƌŝĂ

�Ě
Ă�
d/

ƐĞ
ƚͬ
ϭϳ

ŽƵ
ƚͬ
ϭϳ

ϭ
�ů
Ăď

Žƌ
Ăĕ
ĆŽ

�Ě
Ğ�

ĚŽ
ĐƵ
ŵ
ĞŶ

ƚŽ
EĆ

Ž�
ƐĞ
�Ă
Ɖů
ŝĐĂ

EĆ
Ž�
ƐĞ
�Ă
Ɖů
ŝĐĂ

EĞ
ĐĞ
ƐƐ
ŝĚ
ĂĚ

Ğ�
Ϭϵ

͗��
ŝǀ
Ƶů
ŐĂ
ĕĆ
Ž�
ĚĞ

�ƐŽ
ůƵ
ĕƁ
ĞƐ
�Ě
Ğ�
d/
�ƌĞ

Ăů
ŝǌĂ

ĚĂ
Ɛ�Ŷ

Ž�
/&�

�

/�
�ĕ

ĆŽ
Áƌ
ĞĂ

(Ɛ
)�R

ĞƐ
ƉŽ

ŶƐ
Ąǀ
Ğů
�(ŝ
Ɛ)

Wƌ
Ăǌ
ŽƐ

ZĞ
ĐƵ
ƌƐ
ŽƐ
�Ɖ
Ăƌ
Ă�
�ǆ
ĞĐ
͘��

Ă�
Ăĕ
ĆŽ

ZĞ
ĐƵ
ƌƐ
ŽƐ
�,
Ƶŵ

ĂŶ
ŽƐ

ZĞ
ĐƵ
ƌƐ
ŽƐ
�K
ƌĕ
Ăŵ

ĞŶ
ƚĄ
ƌŝŽ

Ɛ
/Ŷ
şĐŝ
Ž

�Ž
ŶĐ
ůƵ
ƐĆ
Ž

Y
ƚĚ
Ğ

�Ž
ŵ
ƉĞ

ƚġ
ŶĐ
ŝĂ

IŶ
ǀĞ
ƐƟ
ŵ
ĞŶ

ƚŽ
�Ƶ

Ɛƚ
Ğŝ
Ž

D
Ϯϴ

�ϱ
ϯ

IĚ
ĞŶ

ƟĮ
ĐĂ
ƌ�Ɛ

Ğƌ
ǀŝ
ĚŽ

ƌĞ
Ɛ�Ě

Ă�
DS

G
TI
�

ƋƵ
Ğ�
ƉŽ

ƐƐ
ƵĞ

ŵ
�ŝŶ

ƚĞ
ƌĞ
ƐƐ
Ğ�
Ğŵ

�
ƉƵ

ďů
ŝĐ
Ăƌ
�Ă
ƌƟ
ŐŽ

Ɛ
�ŝ
ƌĞ
ƚŽ
ƌŝĂ

�Ě
Ă�
d/

ƐĞ
ƚͬ
ϭϳ

ŵ
Ăƌ
ͬϭ
ϴ

ϭ
�ů
Ăď

Žƌ
Ăĕ
ĆŽ

�Ě
Ğ�

ĚŽ
ĐƵ

ŵ
ĞŶ

ƚŽ
�Ž
ĮĐ
ŝĂ
ů

�E
ĆŽ

�ƐĞ
�Ă
Ɖů
ŝĐĂ

�
�E
ĆŽ

�ƐĞ
�Ă
Ɖů
ŝĐĂ

�

�ϱ
ϰ

Wƌ
Žŵ

Žǀ
Ğƌ
�ŵ

Ğŝ
ŽƐ
�Ɖ
Ăƌ
Ă�
ĂƵ

ǆŝ
ůŝĂ
ƌ�

ŶĂ
Ɛ�Ɖ

Ƶď
ůŝĐ
Ăĕ
ƁĞ

Ɛ
�ŝ
ƌĞ
ƚŽ
ƌŝĂ

�Ě
Ă�
d/

ŵ
Ăƌ
ͬϭ
ϴ

ĚĞ
ǌͬ
ϮϬ

Ϯ
�ů
Ăď

Žƌ
Ăƌ
�Ě
ŽĐ
Ƶŵ

ĞŶ
ƚŽ

EĆ
Ž�
ƐĞ
�Ă
Ɖů
ŝĐĂ

�
ZΨ

�ϴ
͘Ϭ
ϬϬ

͕Ϭ
Ϭ�

D
Ϯϵ

�ϱ
ϱ

IŶ
ĐĞ
ŶƟ

ǀĂ
ƌ�Ă

�Ɖ
Ăƌ
ƟĐ

ŝƉ
Ăĕ
ĆŽ

�Ě
ŽƐ
�

ƐĞ
ƌǀ
ŝĚ
Žƌ
ĞƐ
�Ě
Ğ�
d/
�Ğ
ŵ
�Ğ
ǀĞ
Ŷƚ
ŽƐ
�

Đŝ
ĞŶ

ƟĮ
ĐŽ
Ɛ

�ŝ
ƌĞ
ƚŽ
ƌŝĂ

�Ě
Ă�
d/

ƐĞ
ƚͬ
ϭϳ

ĚĞ
ǌͬ
ϮϬ

ϭ
�ů
Ăď

Žƌ
Ăƌ
�Ě
ŽĐ
Ƶŵ

ĞŶ
ƚŽ

EĆ
Ž�
ƐĞ
�Ă
Ɖů
ŝĐĂ

�
�E
ĆŽ

�ƐĞ
�Ă
Ɖů
ŝĐĂ

�

�ϱ
ϲ

Wƌ
Žŵ

Žǀ
Ğƌ
�ŵ

Ğŝ
ŽƐ
�Ɖ
Ăƌ
Ă�

ƉĂ
ƌƟ
Đŝ
ƉĂ

ĕĆ
Ž�
ĚŽ

Ɛ�Ɛ
Ğƌ
ǀŝ
ĚŽ

ƌĞ
Ɛ�Ě

Ğ�
TI
�

Ğŵ
�Ğ
ǀĞ
Ŷƚ
ŽƐ
�Đ
ŝĞ
ŶƟ

ĮĐ
ŽƐ

�ŝ
ƌĞ
ƚŽ
ƌŝĂ

�Ě
Ă�
d/
�Ğ
��
/^
'W

ŵ
Ăƌ
ͬϭ
ϴ

ĚĞ
ǌͬ
ϮϬ

Ϯ
�ů
Ăď

Žƌ
Ăƌ
�Ɖ
ƌŽ
ũĞ
ƚŽ
�ď
ĄƐ
ŝĐŽ

�E
ĆŽ

�ƐĞ
�Ă
Ɖů
ŝĐĂ

�
ZΨ

�ϵ
ϵ͘
ϱϱ

ϭ͕
ϴϬ

�

D
ϯϬ

�ϱ
ϳ

WƵ
ďů
ŝĐĂ

ƌ�Ŷ
Ž�
ƉŽ

ƌƚ
Ăů
�Ě
Ž�
/&�

��
ŽƐ
�

Ăƌ
ƟŐ

ŽƐ
�Đ
ŝĞ
Ŷơ

ĮĐ
ŽƐ
�Ě
Ğ�
ĂƵ

ƚŽ
ƌŝĂ

�Ě
ŽƐ
�

ƐĞ
ƌǀ
ŝĚ
Žƌ
ĞƐ
�Ě
Ă�
d/

�ŝ
ƌĞ
ƚŽ
ƌŝĂ

�Ě
Ă�
d/

ƐĞ
ƚͬ
ϭϳ

ĚĞ
ǌͬ
ϮϬ

ϭ
�ů
Ăď

Žƌ
Ăĕ
ĆŽ

�Ě
Ğ�

ĚŽ
ĐƵ

ŵ
ĞŶ

ƚŽ
�Ž
ĮĐ
ŝĂ
ů

�E
ĆŽ

�ƐĞ
�Ă
Ɖů
ŝĐĂ

�
�E
ĆŽ

�ƐĞ
�Ă
Ɖů
ŝĐĂ

�
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ϭϰ͘ W>�EK����'�^d�K����W�^^K�^

O�ŽďjĞƟǀŽ�ĚŽ� PůĂŶŽ�ĚĞ�GĞƐƚĆŽ�ĚĞ� PĞƐƐŽĂƐ�Ġ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ž� ĐĞŶĄƌŝŽ�ĂƚƵĂů�ĚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�hƵŵĂŶŽƐ�
ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�TI�ĚŽ�IFAC�Ğ,�ĚŝĂŶƚĞ�ĚĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�PDTI,�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ĂĕõĞƐ�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĂŵ�Ž�ĂƉƌŝŵŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ,�ǀŝƐĂŶĚŽ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚêŶĐŝĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�
ĂŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ŽďjĞƟǀŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ.
�ƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�Ž�ĐŽƌƉŽ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ�d/�ĚŽ�/&���ƉŽĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ž�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƉŽůŽƐ�ŶŽ�
BƌĂƐŝů,�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ESR�-�EƐĐŽůĂ�SƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�RĞĚĞƐ,�ĚĂ�RNP�-�RĞĚĞ�NĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�EŶƐŝŶŽ�Ğ�PĞƐƋƵŝƐĂ,�ƋƵĞ�
ĞŶŐůŽďĂŵ�ĐƵƌƐŽƐ�ŶŽƐ�ĞŝǆŽƐ�ĚĞ�GŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ĚĞ�TI;�AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�SŝƐƚĞŵĂƐ;�
AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ,�PƌŽjĞƚŽƐ�Ğ�SĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĞ�RĞĚĞƐ;�MşĚŝĂƐ�ĚĞ�SƵƉŽƌƚĞ�à�CŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�DŝŐŝƚĂů;�GĞƐƚĆŽ�ĚĞ�
IĚĞŶƟĚĂĚĞ.
EĂ� ĄƌĞĂ� ŐĞƌĞŶĐŝĂů� ŚĄ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽƐ� ŶĆŽ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂƐ� ǀŝĂ� �E�W� Ͳ� �ƐĐŽůĂ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ͘
AůĠŵ� ĚĞƐƚĞƐ,� hĄ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ� Ğŵ� ĄƌĞĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ,� ĐŽŵŽ� Ğŵ� ůŝŶŐƵĂŐĞŶƐ� ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ,�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚĞ�Ğ�DĂƚĂCĞŶƚĞƌ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĞŵ�ŶŽƐ�ŵĞŝŽƐ�jĄ�ĐŝƚĂĚŽƐ,�
ŵĂƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚâŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ŵĞůhŽƌ�ĂƉƌŽǀĞŝƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�ƉĞůŽ�IFAC.
SĞŶĚŽ�ĂƐƐŝŵ,�ĨŽƌĂŵ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�Ğŵ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĂ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ǀŝƐĂŵ�
ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĂ�TI�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ŵĞůhŽƌ�ĚĞƐĞŵƉĞŶhŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ,�ƌĞƐƐĂůƚĂŶĚŽ�ĂŝŶĚĂ�
ƋƵĞ�ŽƐ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĨŽƌĂŵ�ĞŶĐĂŵŝŶhĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐůƵƐĆŽ�ŶŽ�PůĂŶŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ĚŽ�IFAC.�SĞŶĚŽ�
ƋƵĞ�ĂůŐƵŶƐ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŵ� ĂƉĞŶĂƐ� ĚĞ� ĚŝĄƌŝĂƐ� Ğ� ƉĂƐƐĂŐĞŶƐ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ�ĚĂ� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ŽƵ� ƉŽĚĞŶĚŽ� ƐĞƌ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�in�company�ĐŽŵ�ŽƵƚƌĂƐ�ŝŶƐƟƚƵŝĕõĞƐ.

dĂďĞůĂ�ϭϯ͗�WƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĂ�d/

WƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ��ƐƚƵĚŽ�ĚŽ��ƵƌƐŽ QƵĂŶƟĚĂĚĞ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�>ŝŶƵǆ�;�ůŝĞŶƚĞͬ^ĞƌǀŝĚŽƌͿ ϲ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞ

AƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ĂƟǀŽƐ�ĚĞ�TI�Ğŵ�ĐŽŶƐŽŶâŶĐŝĂ�Ă�ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�04�(IN04) ϰ

�ĂŶĐŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�WŽƐƚŐƌĞ^Y>�Ğ�DǇ^Y> ϲ

�ĂďĞĂŵĞŶƚŽ��ƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽ�;&ƵƌƵŬĂǁĂͿ ϯ

�ŽŵŽ�/ŵƉůĂŶƚĂƌ�Ă�'ŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ĚĞ�d/ ϰ

�ƵƌƐŽ���E�ͬ��E^ ϯ

�ƵƌƐŽ��ŽŵƉd/���н ϯ

�ůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�W�d/ ϯ

EůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�TDR�Ğŵ�ĐŽŶƐŽŶâŶĐŝĂ�Ă�ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�04�(IN04), ϯ

�ŶƐŝŶŽ�ĚĞ�:ĂǀĂ�ĚŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĂŽ�ĂǀĂŶĕĂĚŽ ϳ

&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ĚĞ�d/ ϰ

'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ ϭϬ
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GĞƐƚĆŽ�ĚĂ�SĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�-�NBR�27001�Ğ�NBR�27002 ϵ

'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ZŝƐĐŽƐ�ĚĞ�d/ ϵ

'ŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ĚĞ�dŝн�Žďŝƚ�ϱ

/ŵƉůĂŶƚĂĕĆŽͬ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽͬhƐŽ�ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�^ƵƉŽƌƚĞ�'>W/�ĐŽŵ�/d/> ϭϬ

LŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ϯ

>ŝŶŐƵĂŐĞŵ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğŵ��ũĂŶŐŽ�ĂǀĂŶĕĂ

>ŝŶŐƵĂŐĞŵ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğŵ�WŚǇƚŽŶ�ĂǀĂŶĕĂ

PůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ϰ

WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�Ğ��ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�d/ ϰ

WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�Ğ�'ĞƐƚĆŽ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ĚĞ�d/ ϰ

PŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�SĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ϰ

PƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�GĞƐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ϰ

RĞƐƐĂůƚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŝŶƐƟƚƵŝĕõĞƐ�ĚĞǀĞŵ�ĞůĂďŽƌĂƌ�Ž�ƐĞƵ�PůĂŶŽ�ĚĞ�DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�
PĞƐƐŽĂů,�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚĞ�2020,�ĚĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ŶĞƐƚĂ�ƚĂďĞůĂ�ĂĐŝŵĂ�ŶĆŽ�ĨŽƌĂŵ�ŝŶƐĞƌŝĚĂƐ�
ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ĚŝƌĞƚŽƌŝĂ�ŶĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ƐĞƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƉŽƌĠŵ�ƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ƉĂƌąŵĞƚƌŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĞƐĐŽůŚŝĚŽƐ�
ƉĞůŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�Ğ�ǀĂŝ�ŶŽƌƚĞĂƌ�Ž�WůĂŶŽ�ĚĞ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�WĞƐƐŽĂů�ĚĞ�ϮϬϮϭ͘

ϭϰ͘ϭ�Z��hZ^K^�,hD�EK^�W�Z���Z������d/

Eŵ�2017�ŶĂ� ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ� PDTI� Ă� ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ĚŽ� ƋƵĂĚƌŽ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĞƌĂ� ĚĞ� 21�
ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�d/͕�Ğŵ�ƚŽĚŽ�Ž�/&��͕�ƉŽƌĠŵ�ĂƉſƐ�Ă�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�W�d/͕�ƉĞƌĐĞďĞƵͲƐĞ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�
ĂŵƉůŝĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�TI,�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ǀĞƌ�ŶĂ�TĂďĞůĂ�14�ĂďĂŝǆŽ.

TĂďĞůĂ�14�–�QƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ�SĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�TI�ŶŽŵĞĂĚŽƐ�ŶŽ�IFAC

CĂƌŐŽ�–�SĞƌǀŝĚŽƌ ZĞŝƚŽƌŝĂ �Z� ��^ ��^ �d� �^D �y� dKd�>

�ŶĂůŝƐƚĂ�ĚĞ�d/ ϭϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϬ

dĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�d/ ϵ Ϯ ϭ Ϯ Ϯ Ϯ Ϯ ϮϬ

TĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�LĂďŽƌĂƚſƌŝŽ�IŶĨŽƌŵĄƟĐĂ Ϭ ϯ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϭ ϲ

dKd�> ϭϵ ϱ ϭ ϯ Ϯ ϯ ϯ ϯϲ

PŽƌĠŵ,�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŶĞŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�TI�ŶŽ�IFAC�ĞƐƚĆŽ�ĂƚƵĂŶĚŽ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�TI,�ŶĂ�ƋƵĂů�ŶĂ�
ƚĂďĞůĂ�2�ĂďĂŝǆŽ,�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐƵşŵŽƐ�ƵŵĂ�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůhŽ�ŵĞŶŽƌ�ƉĂƌĂ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ĂƐ�
ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ,�ĚĞ�ƉůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ,�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ,�ŐĞƐƚĆŽ�Ğ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ĐŽƌƌĞůĂƚĂƐ.
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5XD�&RURQHO�-RVp�*DOGLQR�������%RVTXH��5LR�%UDQFR�$&���&(3����������
7HOHIRQH�����������������(PDLO��FRPXQLFDFDR#LIDF�HGX�EU�6LWH�KWWS���ZZZ�LIDF�HGX�EU

��

TĂďĞůĂ�15�-�QƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�TI�ĂƚƵĂŶĚŽ�ŶĂ�TI�IFAC

CĂƌŐŽ�–�SĞƌǀŝĚŽƌ ZĞŝƚŽƌŝĂ �Z� ��^ ��^ �d� �^D �y� dKd�>

�ŶĂůŝƐƚĂ�ĚĞ�d/ ϭϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϬ

dĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�d/ ϴ Ϯ Ϭ ϭ Ϯ Ϯ Ϯ ϭ

TĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�LĂďŽƌĂƚſƌŝŽ�IŶĨŽƌŵĄƟĐĂ Ϭ Ϯ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϭ ϱ

dKd�> ϭϴ ϰ Ϭ Ϯ Ϯ ϯ ϯ ϯϮ

UƟůŝǌĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�Ă�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĂĚŽƚĂĚĂ�ƉĞůŽ�CŽŶƐĞůhŽ�NĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�JƵƐƟĕĂ�(CNJ),�ƋƵĞ�ĚĞĮŶĞ�
Ğ�ĂƉůŝĐĂ�Ă�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀĞ�Ă�ĮǆĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�hƵŵĂŶŽƐ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ĚĂ�TIC�
ĐŽŵƉĂơǀĞů�ĐŽŵ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ğ�ƉŽƌƚĞ.�EŶƚƌĞ�ŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĂĚŽƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĮǆĂƌ�Ž�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂů�
ĞƐƚĆŽ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ� ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�TI,�Ž�ŐƌĂƵ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǌĂĕĆŽ,�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
ĞƐƚĂĕõĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůhŽ,�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽjĞƚŽƐ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�TI�Ğ�Ž�ĞƐĨŽƌĕŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĂƐ�
ŵĞƚĂƐ�ĚŽ�ƉůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ,�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂů�ŵşŶŝŵŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůhŽ�ŽƐ�
ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽƐ:

YƵĂĚƌŽ�ϭ�Ͳ��ŶĞǆŽ�/�ĚĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ��E:�ϮϭϭͬϮϬϭϱ�Ͳ�ƌĞǀŽŐŽƵ�Ă�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ϵϬͬϮϬϬϵ

dŽƚĂů�ĚĞ�hƐƵĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĚĞ�d/�

%�ŵşŶŝŵŽ�ĚĂ�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůhŽ�ĚĞ�TIC�(ĞĨĞƟǀŽƐ,�
ĐŽŵŝƐƐŝŽŶĂĚŽƐ�Ğ�ƚĞƌĐĞŝƌŝǌĂĚŽƐͿ

MşŶŝŵŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�
ĚŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ

�ƚĠ�ϱϬϬ 7,00% 4,55%

�ŶƚƌĞ�ϱϬϭ�Ğ�ϭ͘ϱϬϬ 4,00%�+�15 2,60%�+�9,75

�ŶƚƌĞ�ϭ͘ϱϬϭ�Ğ�ϯ͘ϬϬϬ 3,00%�+�30 1,95%�+�19,5

�ŶƚƌĞ�ϯ͘ϬϬϭ�Ğ�ϱ͘ϬϬϬ 1,50%�+�75 0,975%�+�48,75

�ŶƚƌĞ�ϱ͘ϬϬϭ�Ğ�ϭϬ͘ϬϬϬ 1,00%�+�100 0,65%�+�65

�ŶƚƌĞ�ϭϬ͘ϬϬϭ�Ğ�ϮϬ͘ϬϬϬ 0,50%�+�150 0,325%�+�97,5

FŽŶƚĞ�CNJ�-�ĂƚŽƐ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ

O�IFAC�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƐƐƵŝ�Ğŵ�ƐĞƵ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉĞƐƐŽĂů�775�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ,�ƐĞŶĚŽ�364�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĞĨĞƟǀŽƐ,�17�
ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝŽƐ�Ğ�394�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�(ŝŶĨŽƌŵĂĕõĞƐ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ƉĞůĂ�DISGP).�MĞĚŝĂŶƚĞ�
Ž� ĞƐƚƵĚŽ� ĚŽ� CNJ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ŶŽ� ƋƵĂĚƌŽ� 1� ĂĐŝŵĂ,� ƉĂƌĂ� ƵŵĂ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ŵĞůhŽƌ� ŶŽ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ,�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂ-ƐĞ�ƋƵĞ�Ă�TI�ƉŽƐƐƵĂ�Ƶŵ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�30�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�
Ğ� ƵŵĂ� ĨŽƌĕĂ�ĚĞ� ƚƌĂďĂůhŽ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ� 46� ƉĞƐƐŽĂƐ� ĚĞ�TI� (ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�+� ĞƐƚĂŐŝĄƌŝŽƐ� +� ƚĞƌĐĞŝƌŝǌĂĚŽƐ).�
CŽŶĐůƵŝ-ƐĞ�ƋƵĞ�ŵĞƐŵŽ�Ž�IFAC�ƉŽƐƐƵŝŶĚŽ�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�36�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�TI,�Ž�ŵĞƐŵŽ�ƉƌĞĐŝƐĂƌŝĂ�ĂŝŶĚĂ�
ĚĞ�ƵŵĂ�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůhŽ�ĚĞ�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ�10�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ�ĞŶƐŝŶŽ,�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�
ĞǆƚĞŶƐĆŽ͘
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5XD�&RURQHO�-RVp�*DOGLQR�������%RVTXH��5LR�%UDQFR�$&���&(3����������
7HOHIRQH�����������������(PDLO��FRPXQLFDFDR#LIDF�HGX�EU�6LWH�KWWS���ZZZ�LIDF�HGX�EU

��

ϭϲ͘�&�dKZ�^��Z1d/�K^�W�Z��K�^h��^^K��K�W�d/

TŽĚŽ�ƉůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ�ƌĞƋƵĞƌ�ĐŽŶĚŝĕõĞƐ�ĨĂ à�ƐƵĂ�ĞĨĞƟǀĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ.�RĞĨĞƌĞŵ-ƐĞ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕõĞƐ�
ƋƵĞ�ĚĞǀĞŵ,�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ,�ƐĞƌ�ƐĂƟƐĨĞŝƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ž�PDTI�ĂůĐĂŶĐĞ�Ă�ĞĨĞƟǀŝĚĂĚĞ�ĞƐƉĞƌĂĚĂ�Ğ�ƐĞ�
ƚŽƌŶĞ�Ƶŵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ĚŽ�ſƌŐĆŽ.�Eŵ�ŝŶƐƟƚƵŝĕõĞƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ,�Ž�ĂƉŽŝŽ�ĚĂ�AůƚĂ�AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�Ğ�Ž�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ�ƉĂƚƌŽĐşŶŝŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƐĆŽ�ŽƐ�ĐŽŶĚƵƚŽƌĞƐ�
ƋƵĞ� ŝŵƉƵůƐŝŽŶĂŵ� ŽƐ� ĨĂƚŽƌĞƐ� ĐƌşƟĐŽƐ� ĚĞ� ƐƵĐĞƐƐŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ĐŽŶĚƵĕĆŽ� ĚĂƐ� ĂĕõĞƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽƐ� ƐĞƵƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͘

OƐ� ĨĂƚŽƌĞƐ� ĐƌşƟĐŽƐ� ĚĞ� ƐƵĐĞƐƐŽ� ĞƐƚĆŽ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĂŽƐ� ĂŵďŝĞŶƚĞƐ� İƐŝĐŽ,� ĞĐŽŶôŵŝĐŽ,� ƐŽĐŝĂů� Ğ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů,� ĂƐƐŝŵ� ĐŽŵŽ� ĂŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� hƵŵĂŶŽƐ� Ğ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ ,� Ğ� ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ� ĚĞ�
ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ƐĞƵ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ŽƵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ.�IƐƐŽ�ŽĐŽƌƌĞ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽƐ�ƉĞůĂƐ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ŶŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ğ�ĞǆƚĞƌŶŽ�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆ

A� ƐĞŐƵŝƌ,� ŽƐ� ĨĂƚŽƌĞƐ� ĐƌşƟĐŽƐ� ĚĞ� ƐƵĐĞƐƐŽ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĂŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� PDTI� Ğ� ƋƵĞ� ŽďjĞƟǀĂŵ�ŐĂƌĂŶƟƌ� ĂƐ�
ĐŽŶĚŝĕõĞƐ�ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ�Ă�ƐƵĂ�ĞĨĞƟǀĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ĂĂ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ�ŽďƚĞŶĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ƐĆŽ:
�» PĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĂƚŝǀĂ�ĚŽ�CŽŵŝƚê�GĞƐƚŽƌ�ĚĞ�TI��Ğ�ĚŽ�CŽŵŝƚê�ĚĞ�GŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�DŝŐŝƚĂů�ŶĂ�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ,�
ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĂƐ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ͕� ƉƌŝŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƉƌŽũĞƚŽƐ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞƐƚĞ�PDTI;
�» MŽďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ƐĞƚŽƌĞƐ�Ğ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�IFAC�ƉĂƌĂ�ĐŽƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ŶĂƐ�ĂĕõĞƐ�Ğ�ƉƌŽjĞƚŽƐ�
ŽƌŝƵŶĚŽƐ�ĚŽ�PDTI;
�» IŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŵĞƚĂƐ�Ğ�ĂĕõĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ�ĂŽ�PDTI;
�» ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐƁĞƐ�ƉĞƌŝſĚŝĐĂƐ�ĚŽ�W�d/�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ŶĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�
Ğ/ŽƵ�ĂůƚĞƌĂĕõĞƐ�ŶĂƐ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ;��
�» DŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ�Ğ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂů�ĚĞ�TI;
�» PƌŽŵŽĕĆŽ�ĚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�TI�ĚŽ�IFAC�ŶĂƐ�ĐŽŵŝƐƐõĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ĚĂ�
ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ,�ǀŝƐĂŶĚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�Ž�ƉĂƉĞů�ĚĂ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŶĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�Ğ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
Ž�ĂůŝŶhĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�TI�àƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ĚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ.��
�» CŽŵƉƌŽŵĞƟŵĞŶƚŽ�Ğ�ĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�TI�ŶĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽjĞƚŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�Ğ�ƉĂĚƌõĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ;
�» IŵƉůĂŶƚĂƌ�Ă�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�TI�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŶĞƐƚĞ�PDTI�Ğ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�hƵŵĂŶŽƐ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͘��
�» SĞƌ�Ž�PDTI�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚŝŶâŵŝĐŽ�Ğ�ĐŽŶơŶƵŽ,�ŶĆŽ�ƐĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂŶĚŽ�Ƶŵ�ĞǀĞŶƚŽ�
ƷŶŝĐŽ�Ğ�ƉŽŶƚƵĂů͘

A�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞƐƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚŽƚĂ�ĞƐƚĞ�PDTI�ĚĂ�ůĞŐŝƟŵŝĚĂĚĞ�Ğ�ƌĞĐŽŶhĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ƐĞjĂ�Ž� ŝŶĚƵƚŽƌ�ĚĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ,�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƋƵĞ� ƐŝƌǀĂ�ĚĞ�ŶŽƌƚĞĂĚŽƌ�Ă� ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�Ğ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�à�ĐŽŶĚƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂĕõĞƐ�ĂƋƵŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ,�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉůĂŶĞjĂĚŽ.

ϭϳ�W>�EK����'�^d�K����Z/^�K^

hŵ� ƌŝƐĐŽ͕� ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă���Ed�E�Z� /^Kͬ/��� ϯϴ͘ϱϬϬ͗ϮϬϬϵ͕�Ġ� Ă� ĐŽŵďŝŶĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ�Ƶŵ�
ĞǀĞŶƚŽ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĐŽŶƐĞƋƵêŶĐŝĂƐ.�O� ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƌŝƐĐŽƐ� ƌĞƋƵĞƌ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ�
ĚŝƌŝŐŝƌ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĂƌ� ƵŵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĐŽŵ�ƌĞůĂĕĆŽ� Ă�ĞƐƐĞƐ� ƌŝƐĐŽƐ͘��ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕� Ž�W�d/� ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�
Ă�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ŵşŶŝŵĂ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ,�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ,�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ� ƌŝƐĐŽƐ�ƋƵĞ�
ƉŽĚĞŵ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ŽƵ�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ͘
PĂƌĂ�ĐĂĚĂ� ƌŝƐĐŽ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ,�ĂŶĂůŝƐŽƵ-ƐĞ� Ă� ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ� ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ� ŽĐŽƌƌêŶĐŝĂ,�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ-ƐĞ�
ƵŵĂ�ĞƐĐĂůĂ�ĐŽŵ�3�ŶşǀĞŝƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ:�ďĂŝǆŽ,�ŵĠĚŝŽ�Ğ�ĂůƚŽ.�OƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ă�
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5XD�&RURQHO�-RVp�*DOGLQR�������%RVTXH��5LR�%UDQFR�$&���&(3����������
7HOHIRQH�����������������(PDLO��FRPXQLFDFDR#LIDF�HGX�EU�6LWH�KWWS���ZZZ�LIDF�HGX�EU

��

ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ�ĚĞƐƐĞƐ�ŶşǀĞŝƐ�ƐĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ŶĂ�TĂďĞůĂ�16�Ă�ƐĞŐƵŝƌ.

dĂďĞůĂ�ϭϲ͗�'ƌĂƵ�ĚĞ�/ŵƉĂĐƚŽ�ƉĂƌĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƌŝƐĐŽƐ

'ƌĂƵ�ĚĞ�/ŵƉĂĐƚŽ CĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ VĂůŽƌ�ĚĞ�RĞĨĞƌêŶĐŝĂ

�ůƚŽ

ͻ� OƐ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ƐĆŽ�ĞůĞǀĂĚŽƐ;

ͻ� QƵĂŶĚŽ�ĞƐƐĞƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĂĨĞƚĂŵ�Ž�ĐƵƐƚŽ,�Ž�ƉƌĂǌŽ�ŽƵ�Ă�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƉƌŽjĞƚŽ�ŽƵ�
ĂƟǀŝĚĂĚĞ,�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ŶŽǀŽ�ƉůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ,�
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ƌĞŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌĂǌŽƐ�Ğ�ĐƵƐƚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͘�

MĂŝŽƌ�ƋƵĞ�70%

DĠĚŝŽ

ͻ� OƐ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ƐĆŽ�ŵŽĚĞƌĂĚŽƐ;

ͻ� QƵĂŶĚŽ�ĞƐƐĞƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĂĨĞƚĂŵ�Ž�ĐƵƐƚŽ,�Ž�ƉƌĂǌŽ�ŽƵ�Ă�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƉƌŽjĞƚŽ�ŽƵ�
ĂƟǀŝĚĂĚĞ,�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�Ğ�ĂjƵƐƚĂĚŽƐ,�ĞŶƚƌĞƚĂŶƚŽ�ŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ƉŽĚĞŵ�
ĂĨĞƚĂƌ�Ž�ƉůĂŶŽ�ĚŽ�ƉƌŽjĞƚŽ,�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ƌĞƉĂĐƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌĂǌŽƐ�Ğ�ĐƵƐƚŽƐ.�

MĂŝŽƌ�ƋƵĞ�30%

�ĂŝǆŽ

ͻ� OƐ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ƐĆŽ�ďĂŝǆŽƐ,�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�ŽƵ�ĂjƵƐƚĂĚŽƐ.

ͻ� NĂ�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚĂƐ�ǀĞǌĞƐ,�Ž�ĐƵƐƚŽ�ĚĂ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ƌŝƐĐŽ�Ġ�ŵĂŝŽƌ�ƋƵĞ�Ž�ĐƵƐƚŽ�
ĚŽ�ĞǀĞŶƚŽ�ĚŽ�ƌŝƐĐŽ;�ƋƵĂŶĚŽ�ĞƐƐĞƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĂĨĞƚĂŵ�Ž�ĐƵƐƚŽ,�Ž�ƉƌĂǌŽ�ŽƵ�Ă�
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ƉƌŽjĞƚŽ� ŽƵ� ĂƟǀŝĚĂĚĞ,� ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ� ƌĞƉĂƌĂĚŽƐ� Ğ�
ĂũƵƐƚĂĚŽƐ͕�ŶĆŽ�ĐĂƵƐĂŶĚŽ�ĂŵĞĂĕĂƐ�ĂŽ�ƐƵĐĞƐƐŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͘

AƚĠ�30%

PĂƌĂ�ĐĂĚĂ� ƌŝƐĐŽ�Ă� ƐĞƌ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�Ġ� ĂĚŽƚĂĚĂ�ƵŵĂ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ� ĚĞ� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĂŽ�ƌŝƐĐŽ,�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚĂďĞůĂ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ.�SĆŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�àƐ�ĂŵĞĂĕĂƐ�Ğ/ŽƵ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ:

�» �ĐĞŝƚĂƌ:�ŶĆŽ�ĨĂǌĞƌ�ŶĂĚĂ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ.�OƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ƐĞ�ĞŶƋƵĂĚƌĂŵ�ŶŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�Ğ�ĮĐĂŵ�
Ğŵ�ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ,�ƐĞŵ�ĂĕĆŽ�ƉƌĠ-ĚĞĮŶŝĚĂ.�PŽĚĞ�ĞŶǀŽůǀĞƌ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶŐêŶĐŝĂ,�ƉĂƌĂ�
Ž�ĐĂƐŽ�ĚŽ�ƌŝƐĐŽ�ŽĐŽƌƌĞƌ�(AĐĞŝƚĂĕĆŽ�ĂƟǀĂ).
�» �ǀŝƚĂƌ:�ĞůŝŵŝŶĂƌ�Ă�ĂŵĞĂĕĂ�ƐƵƉƌŝŵŝŶĚŽ�Ă�ƐƵĂ�ĐĂƵƐĂ�(ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ,�ƌĞƟƌĂƌ�ƵŵĂ�ƚĂƌĞĨĂ�ĚŽ�PDTI�ŽƵ�
ĂĨĂƐƚĂŶĚŽ�ƵŵĂ�ƉĞƐƐŽĂ�ĚĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ).�EƐƐĞ�Ġ�Ž�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�Ă�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƌŝƐĐŽƐ�ŶĆŽ�ƚŽůĞƌĄǀĞŝƐ�ƉĞůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘
�» MŝƟŐĂƌ:�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�ŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�Ğ�Ă�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�Ž�ƌŝƐĐŽ�ŽĐŽƌƌĞƌ,�ƌĞĚƵǌŝŶĚŽ�ƐƵĂ�
ĐƌŝƟĐŝĚĂĚĞ�Ğ�ƚŽƌŶĂŶĚŽ-Ž�Ƶŵ�ƌŝƐĐŽ�ŵĞŶŽƌ.
�» dƌĂŶƐĨĞƌŝƌ͗�ƚŽƌŶĂƌ�ŽƵƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�ƌŝƐĐŽ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶĚŽ�ƐĞŐƵƌŽƐ�
ŽƵ�ƚĞƌĐĞŝƌŝǌĂŶĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ͘

AƉſƐ�Ă�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ,�ƌĞĂůŝǌŽƵ-ƐĞ�Ž�ƉůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĂŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ĐŽŵ�ŵĂŝŽƌ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ�
Ğ� ŝŵƉĂĐƚŽ,� ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŶĚŽ� ĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ŵŝƟŐĂƌ� ƐƵĂ� ŽĐŽƌƌêŶĐŝĂ,� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� Ž� ƉůĂŶŽ� ĚĞ�
ĐŽŶƟŶŐêŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ� ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĞ� ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĂ�ŽĐŽƌƌêŶĐŝĂ�ĚŽ�ƌŝƐĐŽ.�RĞƐƐĂůƚĂ-ƐĞ�ƋƵĞ�Ă�ĂŶĄůŝƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŶĞƐƚĞ�ƉůĂŶŽ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂ�ƉĞůĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ĚŽ�ƉůĂŶĞjĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�
ĚŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĐŽŶĚƵǌŝĚŽƐ͘
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18.�Conclusão

EƐƚĞ�ŶŽǀŽ�ƉůĂŶŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĕõĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ĚĞ�TI�ƉĂƌĂ�Ž�ƋƵĂĚƌŝêŶŝŽ�2017-2020,�ǀŝƐĂŶĚŽ�Ž�
ĚŝƌĞĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�Ğŵ�TI�Ğ�ĚĂ�ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�TI�ĨƌĞŶƚĞ�ĂŽƐ�ŽďjĞƟǀŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�
ĚĂ�ĂƵƚĂƌƋƵŝĂ.�
A�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĨŽŝ�ƉŽƐƐşǀĞů�ĚĞǀŝĚŽ�à�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽ,�
ůĞǀĂŶĚŽ-ƐĞ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂ�ƐƵĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�Ğ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ,�Ž�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƵ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂůŝŶhĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�
ĚĂ�TI�ĂŽƐ�ŽďjĞƟǀŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĚŽ�IFAC.�CŽŶƐŝĚĞƌŽƵ-ƐĞ,�ƚĂŵďĠŵ,�Ă�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŵ�ĂƐ�
ŶŽƌŵĂƐ�Ğ�ŽƌŝĞŶƚĂĕõĞƐ�ĚŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƉĂƌĂ�TI.�
CĂďĞ�ůĞŵďƌĂƌ,�ŵĂŝƐ�ƵŵĂ�ǀĞǌ,�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�PDTI�ŶĆŽ�ƚĞŵ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ�ŶŽ�ƚŽĐĂŶƚĞ�àƐ�ƐƵĂƐ�ĂĕõĞƐ,�
ĚĞǀĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƌĞǀŝƐĂĚŽ�ŶĂ�ƐƵĂ�ǀŝŐêŶĐŝĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ŶŽ�ƐĞƵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐĆŽ.�
VĂůĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂĕõĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�PDTI�ŝŵƉŽƌƚĂƌĄ�ŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŐĂƐƚŽƐ�
ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ,�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ,�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�
ĚĞ�d/�Ğ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�Ğŵ�ŶŽǀŽƐ�ƉĂĚƌƁĞƐ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ͘��ƐƐĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ďƵƐĐĂ�
ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ĞĨĞƟǀŽƐ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ƉĞůĂ�AůƚĂ�AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ,�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ͕ �ĂůĠŵ�ĚŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ĚĂ�^>d/�Ğ�ĚŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ͕�Ă�ŝŶƐĞƌĕĆŽ�
ĚĞ�ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůhŽ�ďĂƐĞĂĚĂ�ŶĂƐ�ŵĞůhŽƌĞƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ĚĞ�TI,�ĂůĠŵ�ĚĞ�ŽƟŵŝǌĂĕĆŽ�
ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůhŽ�ĚĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽƐ�Ğ�Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞůhŽƌĞƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�
Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�TI,�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ž�ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐŽůƵĕõĞƐ�ĚĞ�TI�ĐŽŵ�ŵĂŝŽƌ�ĐĞůĞƌŝĚĂĚĞ,�ĐŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚĞ�
Ğ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͘
DĞƐƚĂĐĂŵŽƐ�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ġ�ƵŵĂ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕõĞƐ�Ğ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�PDTI�
ǀŝŐĞŶƚĞ�Ğ�ƋƵĞ�ŝŶŝĐŝĂƌĞŵŽƐ�Ž�ŶŽǀŽ�PDTI�ƉĂƌĂ�2021-2023,�ǀŝƐĂŶĚŽ�ĞƐƚĄ�ĂůŝŶhĂĚŽ�ĂŽ�PDI�2020-2023�Ğ�
ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ�ŽƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ,�ŽďjĞƟǀŽƐ�Ğ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĚĂ�EƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ĚĞ�GŽǀĞƌŶŽ�DŝŐŝƚĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�
2020�Ă�2022,�ŶŽ�ƋƵĞ�ĐŽƵďĞƌ.

WKZd�Z/��Z�/dKZ/�ͬ/&���EǑ�ϴϰϱ͕����Ϭϱ�����'K^dK����ϮϬϮϬ

��ZĞŝƚŽƌĂ�pro�tempore�ĚŽ�IŶƐƟƚƵƚŽ�FĞĚĞƌĂů�ĚĞ�EĚƵĐĂĕĆŽ,�CŝêŶĐŝĂ�Ğ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚŽ�AĐƌĞ,�ŶŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�
ƐƵĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕõĞƐ� ůĞŐĂŝƐ,� ĐŽŶĨĞƌŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĂƌƟŐŽ�12�ĚĂ�LĞŝ�11.892,�ĚĞ� 29/12/2008,�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ�ƉĞůĂ�
WŽƌƚĂƌŝĂ�ŶǑ�ϯϴϱ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ŶŽ��Kh�ŶǑ�ϳϮ͕�ƐĞĕĆŽ�Ϯ͕�ƉĄŐŝŶĂ�ϭϵ͕�ĚĞ�ϭϰͬϬϰͬϮϬϮϬ͕�
�KE^/��Z�E�K͕�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞǀĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ĚŽ��ŽŶĐΘƚ͗

�ƌƚ͘�ϭǑ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƌ�ŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĂďĂŝǆŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉŽƌ�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĂ�ĚŽ�
CŽŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĞ�CŝêŶĐŝĂ�Ğ�TĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚŽ�IŶƐƟƚƵƚŽ�FĞĚĞƌĂů�ĚŽ�AĐƌĞ�–�V�CONC&T,�Ă�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ŶŽƐ�ĚŝĂƐ�
ϭϵ�Ğ�ϮϬ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�

DĞŵďƌŽƐ�ĂďĂŝǆŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĂ͗

EŽŵĞ ^ŝĂƉĞ ^ĞƚŽƌͬ�hŶŝĚĂĚĞ

ZŽƐĂŶĂ��ĂǀĂůĐĂŶƚĞ�ĚŽƐ�^ĂŶƚŽƐ ϭϳϵϴϭϮϮ ZĞŝƚŽƌĂ

>ƵşƐ�WĞĚƌŽ�ĚĞ�DĞůŽ�WůĞƐĞ Ϯϳϯϭϱϰϰ WZK/EW

>Ƶŝǌ��ĚƵĂƌĚŽ�'ƵĞĚĞƐ���ŽŶĐĞŝĕĆŽ ϮϮϭϭϳϱϴ �Z/Ed

�ũĂŵĞƐŽŶ�KůŝǀĞŝƌĂ�ĚĂ�^ŝůǀĂ ϮϬϲϯϯϵϯ �^'d/

�ĚƵ�'ŽŵĞƐ�ĚĂ�^ŝůǀĂ ϭϵϬϴϯϵϵ �^��^

:ŽƐĠ��ůĂƵĚĞŵŝƌ��ůĞŶĐĂƌ�ĚŽ�EĂƐĐŝŵĞŶƚŽ ϮϯϰϭϬϲϭ WZK��

&ĄďŝŽ�^ƚŽƌĐŚ�ĚĞ�KůŝǀĞŝƌĂ ϭϳϵϮϭϵϮ WZK�y


