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1. IDENTIFICACAO DO CURSO

1.1 Nome

Curso de Especializacdo em Gestdo da Escola Publica de Ensino Médio (Gepem)

1.2 Areado Conhecimento

Ciéncias Humanas

1.3 Unidade Responséavel

Instituto de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Acre (Ifac)

1.4 Equipe de Coordenacéo da UAB da instituic&o Lider
Coordenadora Geral — Danielly de Sousa N6brega

Coordenadora Adjunta — Livia Fernandes dos Santos

1.5 Instituicdes Publicas de Ensino Superior (IPES) executoras
Instituto de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Acre (Ifac)

E-mail Coord. UAB: proen.cread.uab@ifac.edu.br

1.6 Local de Oferta

O Curso sera ofertado na plataforma virtual Moodle de acoordo com a
Instrucdo Normativa n°02/2023/Ifac que versa por regulamentar o uso da referida

plataforma na instituicdo, nos moldes da Universidade Aberta do Brasil (UAB),
atendendo ao padrao minimo de configuracfes; estabelecido entre a SEB/MEC, a

Capes e a IPES lider, que ira ancorar o curso e distribuir sua oferta para, no minimo,
27 Instituicbes Publicas de Ensino Superior (IPES) executoras, incidindo na totalidade
das unidades federativas do Estado brasileiro. Parte das atividades ocorrerdo de
maneira presencial nos Polos UAB aos quais 0s cursistas estar&o vinculados.

Para a oferta do curso, séo utilizados os polos de apoio presencial da UAB,
cujas equipes sdo constituidas de acordo com a Portaria n°® 102/2019, que

regulamenta a Portaria n°® 183/2016; e a Instrucdo Normativa n° 2/2017; entre outras.


mailto:proen.cread.uab@ifac.edu.br

Além disso, a presente proposta de Curso esta em conformidade com as

orientacdes politicas e com a legislacdo que regulamenta a oferta de cursos de pos-

graduacéo lato sensu no Brasil, em particular as citadas a seguir:

Lein®9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases

da educacéo nacional.

Decreto n® 8.752, de 9 de maio de 2016, que dispde sobre a Politica Nacional

de Formacao dos Profissionais da Educacao Basica.

Referenciais de Qualidade para Educacdo Superior a Distancia, de agosto de

2007, que define principios, diretrizes e critérios para as instituicbes que

oferecem cursos na modalidade de educacéo a distancia;

Decreto n® 9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta o Art. 80 da Lei n°

9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da

educacao nacional.

Decreto n®12, de 19 de maio de 2025, que dispde sobre a oferta de educacao

a distancia por instituicées de educacdo superior em cursos de graduacédo e
altera o Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispbe sobre o
exercicio das fungdes de regulacéo, supervisdo e avaliagdo das instituicées de
educacao superior e dos cursos superiores de graduacao e de pos-graduacao

no sistema federal de ensino.

Resolucdo CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e

normas para a oferta dos cursos de pos-graduacdo lato sensu também
denominados cursos de especializacdo, no ambito do Sistema Federal de
Educacao Superior.

Resolucdo CNE/CES n° 4, de 11 de dezembro de 2018, que altera o inciso |
do artigo 2° da Resolucdo CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece
diretrizes e normas para a oferta dos cursos de pés-graduacédo lato sensu
também denominados cursos de especializacdo, no ambito do Sistema

Federal de Educacao Superior.

Resolucdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes

Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Resolucdo n°® 4, de 16 de julho de 2021, que altera o artigo 11 da Resolucao

CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para
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a oferta dos cursos de pos-graduacéao lato sensu também denominados cursos

de especializacédo, no ambito do Sistema Federal de Educacéo Superior.

Resolucdo n° 12/Consu/lfac, de 21 de janeiro de 2020 que Dispde sobre a

aprovacao do Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Acre 2020-2024.

Resolucéo n° 32/Consu/lfac, de 22 de outubro de 2020, que dispde sobre a

alteracdo do Regimento de Pés-graduacéo Lato Sensu do Instituto Federal

de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Acre.

Resolucdo n°205/Consu/lfac de novembro de 2024, que dispdem sobre as

diretrizes da EaD no do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre.

Instrucdo Normativa n°02 Ifac de 17 de julho de 2023, gue regulamenta as

normas e os procedimentos de administracdo e da utilizacdo do Moodle
como o Ambiente Virtual de Aprendizagem, do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre, no desenvolvimento das
atividades de educacéo a distancia e aprendizagem hibrida no a&mbito das
politicas de Ensino, Pesquisa, Pos-graduagcdo e Inovacdo, Extensdo e
Gestéo de Pessoas.

1.7 Pablico

Diretores (as) e Coordenadores (as) Pedagogicos(as) que tenham concluido
curso de graduacao e atuem em escolas publicas de Ensino Médio do pais. Havendo
vagas, e em consonancia com as necessidades dos respectivos sistemas de ensino
e instituicbes formadoras, outros segmentos poderao ser atendidos na oferta deste

Curso.

1.8 NUmero de vagas

Sera definido por meio de editais publicos. Previsdo de oferta: minimo 150
vagas por IPES. Previsdo 9420 vagas (alocadas de acordo com metodologia
desenvolvida na Coordenacdo-Geral de Ensino Médio da Secretaria de Educacao
Basica do Ministério da Educacédo e mediante consulta prévia, para manifestacédo de

interesse da Secretaria de Estado de Educacgéo de cada unidade federativa).
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A oferta sera definida por meio de editais publicos. Esta prevista a
disponibilizacdo de, no minimo, 150 vagas por Instituicdo Publica de Ensino
Superior (IPES), totalizando aproximadamente 9.420 vagas em todo o pais. A
distribuicdo dessas vagas sera realizada conforme metodologia elaborada pela
Coordenacao-Geral de Ensino Médio da Secretaria de Educacéo Basica do Ministério
da Educacdo (MEC), considerando consulta prévia as Secretarias Estaduais de
Educacao para manifestacéo de interesse.

No ambito do Instituto Federal do Acre (Ifac), serdo ofertadas 292 vagas,
distribuidas entre oito polos de apoio presencial da Universidade Aberta do
Brasil (UAB), localizados nos municipios de Rio Branco, Acrelandia, Brasiléia,
Feijo, Cruzeiro do Sul, Tarauaca, Sena Madureira e Xapuri.

Os Polos possuem uma infraestrutura adequada ao que esta recomendado
pelas Diretrizes da UAB, compostas basicamente pelos seguintes itens:

e Sala de coordenacao;

e Sala de secretaria;

e Biblioteca;

e Auditorio;

e Sala de aula;

e L aboratorio de informatica com computadores para atendimento quantitativo

de alunos (as);

e Conexao a internet em banda larga (com acesso de no minimo de 2Mb) para

todos os ambientes do Polo;

e Ferramentas pedagadgicas, tais como: projetor de slides, lousa, podendo ser

digital; equipamentos para conferéncia web ou videoconferéncia.

Cada polo de apoio presencial conta com estrutura basica de acervo e espaco
fisico para estudos e pesquisas. Além dos polos de apoio presenciais UAB, a oferta
do curso contara com as instalacbes dos Campi do Ifac nesses municipios, com
biblioteca e equipamentos.

A definicdo dessa distribuicdo considerou o planejamento institucional do Ifac,
em articulacdo com a Secretaria de Estado de Educagéo do Acre (SEE-AC), com o
objetivo de garantir uma oferta equitativa entre as diferentes regides do Estado e

ampliar o acesso a formacéo continuada para os (as) profissionais da educacéo.
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1.9 Formas de ingresso

O ingresso de candidatos(as) deve considerar as normas internas do Instituto
Federal do Acre, bem como a legislacéo brasileira vigente expressa neste PPC.
O ingresso no Curso de Pés-Graduacéo lato sensu em Gestdo da Escola

Publica de Ensino Médio respeita os principios democréticos de igualdade de

oportunidades aos cidadaos. O processo seletivo sera regulado por edital préprio,
ficando a cargo da Coordenacédo da UAB/CREAD/IFAC e da Coordenacédo do Curso.

Para a selecao, serdo considerados o0s seguintes critérios:

I Possuir certificacio de graduacéo, reconhecido pelo MEC;

Il Atuar como Diretores (as) e Coordenadores (as) Pedagégicos (as)
nas Escolas Publicas de Ensino Médio do estado do Acre (Grupo
prioritario);

Il Preencher formulério de inscricao on-line indicado no edital. Os
requisitos e etapas de acesso ao curso obedecerdo ao Edital de
Processo Seletivo a ser langado e divulgado pelo IFAC.

1.10 Duracédo do curso

O Curso de Pos-Graduacao Lato Sensu em Gestdo da Escola Publica de
Ensino Médio (GEPEM) foi planejado com uma estrutura curricular que permite sua
integralizacdo em um periodo de 12 meses, totalizando uma carga horaria de 360
horas, considerando o regime de oferta a distancia junto aos polos da Universidade
Aberta do Brasil (UAB).

1.11 Parcerias e Convénios

O Curso de Especializacdo em Gestédo da Escola Publica de Ensino Médio é
uma iniciativa da Secretaria de Educacdo Béasica do Ministério da Educacdo, em
parceria com a Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Nivel Superior (CAPES), com
foco no fortalecimento das capacidades institucionais dos sistemas de ensino para a
implementacdo da Politica Nacional de Ensino Médio (PNAEM) e ofertada no ambito
do Programa Universidade Aberta do Brasil.

A Universidade Federal de Alagoas (UFAL) lider parceira seré responséavel pela

producdo dos materiais didaticos, pela formacdo das equipes e pela
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estruturagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), na plataforma
Moodle, em conformidade com o projeto pedagogico elaborado pela equipe da
Coordenacao-Geral de Ensino Médio (COGEM/DPDI/SEB). A UFAL, cabera a
disponibilizacdo desse material ao IFAC.

Logo, os conteudos serdo produzidos pela UFAL e poderdo ser migrados com
facilidade para o Moodle do Ifac. O Cread/Ifac, como administrador da plataforma,
serd responsavel pela customizacdo e gerenciamento do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) disponivel no link: https://ead.ifac.edu.br/. Além disso, o
Cread/Ifac realizara a migracao dos materiais didaticos para esse ambiente, seguindo
as orientacdes da UFAL e os termos estabelecidos pela parceria entre o Ifac e a
Setec/MEC.

2. CARACTERIZACAO DO CURSO

2.1Periodo de Realizacdo (Previsdo para primeiras turmas)
Inicio: outubro de 2025
Término: outubro de 2026

Duracéo total: 360 horas / 12 meses.

2.2 Modalidade e Formato

O Curso de Especializacdo em Gestdo da Escola Publica de Ensino Médio
(GEPEM) sera desenvolvido na modalidade de Educacéo a Distancia (EaD), com
percursos formativos que integram atividades sincronas e assincronas, além de
atividades presenciais desenvolvidas nos polos da Universidade Aberta do Brasil
(UAB). Importa assinalar que o formato do curso pretende mobilizar os elementos

inovadores da Educacéao Hibrida.

O Parecer do Conselho Nacional de Educacéao (CNE/CP n° 20), aprovado em
02 de julho de 2024, assinala que “[...] o flexivel processo de ensino e aprendizagem
hibridos representa uma forma de ampliar a acessibilidade curricular, a partir de
praticas de ensinar e aprender, com apoio de tecnologia ou nado, ampliando e
ressignificando os conteudos e os métodos e praticas pedagdgicas, conectando a
escola, ndo s6 com seu entorno, mas com o mundo global, com maior visibilidade e

simplicidade.
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Portanto, pensar esta forma de educacdo € propor uma metodologia que
consolida a acessibilidade curricular, mesclando atividades presenciais e outros
recursos digitais, mediados por tecnologias inovadoras ou n&do, objetivando
potencializar os resultados das metodologias ativas, das praticas criativas e dos
conhecimentos significativos da proposta educacional e das possibilidades de

democratizagao do ensino, para garantir resultados melhores de aprendizagem”.

A adocédo da modalidade EaD combinada aos elementos e pressupostos da
Educacdo Hibrida, em conformidade com a Resolucdo Conselho Nacional de
Educacdo (CNE/CEB n° 3), de 13 de novembro de 2024, que a define como: “[...]
educacao hibrida: € a combinacéo e/ou integracdo de atividades pedagogicas, por
meio de educacado presencial no espaco fisico escolar e ndo presencial, mediadas
pelo planejamento e acdo docente, com suporte nas tecnologias digitais de
informacg&o e comunicagdo e ambientes on-line, que visam a inovagcao e ampliacéo
de tempos e espacos no processo educativo, com organizacdo curricular e de
planejamento compativeis.”, garantira a viabilidade da oferta do curso em escala
nacional, ao mesmo tempo em que viabilizara que os cursistas possam experimentar
maior grau de liberdade e autonomia, tomando decisdes sobre a alocacdo do tempo

e o0s ritmos de aprendizagem e desenvolvimento de seu processo formativo.

Também possibilitara que sejam realizadas atividades presenciais, envolvendo
professores, tutores e cursistas em oficinas e seminarios desenvolvidos nos territérios
e com a capacidade de mobilizar e integrar o tratamento de questdes locais, regionais

e nacionais que expressam desafios e potencialidades do Ensino Médio no Brasil.

2.3 Estrutura administrativo-institucional

O Curso de Especializacdo em Gestédo da Escola Publica de Ensino Médio

(GEPEM) contarad com a seguinte estrutura administrativa-institucional:

a. Uma (1) Instituicdo Publica de Ensino Superior (IPES), que sera responsavel,
em conjunto com o Ministério da Educacéo, pela sistematizacdo dos materiais
produzidos pelas equipes de conteudistas e pela disponibilizacdo desses
materiais na plataforma virtual Moodle, conforme os moldes da Universidade
Aberta do Brasil (UAB). Os conteudistas serdo convidados pela SEB/MEC,
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considerando a participacdo notéria de cada um no desenho da Politica
Nacional de Ensino Médio;

b. A SEB/DPDI/COGEM acompanhara a execucdo do curso, ora proposto, em
27 (vinte e sete) IPES executoras, que serdo responsaveis pela oferta,
execucao e certificacdo dos cursos nos territorios para as redes de ensino,

sendo selecionada uma IPES por unidade federativa.

Sao critérios a serem considerados para a selecdo das IPES executoras: a)
a existéncia e maturidade de iniciativas de ensino, pesquisa e extensao dedicadas ao
tema da gestdo escolar e/ou ao tema do Ensino Médio e juventudes; b) a participacdo
em esforcos anteriores de formacdo continuada de professores e gestores em
politicas desenvolvidas pelo Ministério da Educagdo ou pelas Secretarias de
Educacéao dos estados, do Distrito Federal e dos Municipios; ¢) a capilaridade de suas
acOes no territério, demonstrando iniciativas descentralizadas, com incursdo nas
diferentes regides do estado onde esta sediada; d) capacidade administrativa e de

gestao dos processos de oferta e; €) atendimento a demanda local.

No ambito do Ifac A equipe encarregada da implementacdo do curso devera
ser formada por profissionais selecionados por meio de edital de processo seletivo,
cujas funcdes e selecao deverédo obedecer as diretrizes estabelecidas pela Capes,
contidas na Portaria n® 183, de 21 de outubro de 2016, na Instrugdo Normativa n° 2,
de 19 de abril de 2017, e na Portaria n® 102, de 10 de maio de 2019, e demais

normativas vigentes.

E importante salientar que os bolsistas selecionados, servidores do Ifac
deveréo ser autorizados a participar do projeto, por meio de termo de autorizacdo de
sua chefia imediata, sendo esta condicdo obrigatéria para vinculacdo do bolsista
(Art.9° 8§ 1°, I, do Decreto. 8.240/2014).

Nesse interim, as atividades do curso serdo realizadas com o suporte de
tecnologias interativas, a partir da mediacdo de Docentes e Tutores, e do

acompanhamento da Coordenacéo do Curso e da Equipe Multidisciplinar.

2.3.1 Coordenacéo

As atividades da Coordenacdo de Curso envolvem funcbes pedagogicas,
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administrativas e politicas, conforme descrito na Secdo IV da Resolucdo n°
32/Consu/Ifac, de 22 de outubro de 2020, contudo, a coordenacéo deste curso sera
selecionada por edital publico, em conformidade com a legislacdo em vigor da
Capes/UAB. Além do mais, em suas atribuicfes € a responsével por supervisionar as
atividades especificas para o funcionamento do curso, de viabilizar outras questdes
relacionadas a sua oferta, como a articulacdo com 6rgaos reguladores, a proposicao
de iniciativas que promovam a qualidade educacional e a producao do Trabalho de
Concluséo de Curso, aqui denominado Plano de Gestéao.

2.3.2 Secretaria Escolar

As atividades deste setor nos polos estdo relacionadas ao atendimento a
comunidade escolar; ao recebimento de documentos dos(as) estudantes e de
requerimentos; a solicitacdo de diplomas; a organizacdo de documentos da gestdo
escolar; ao auxilio a equipe do curso na gestao educacional e pedagogica e ao apoio

a gestao financeira.

2.3.3 Corpo Docente

O corpo docente deste curso na modalidade EaD contara com professores(as)
formadores(as) e professores(as) orientadores(as) que atuam junto aos(as)
tutores(as), apoiados(as) por uma equipe multidisciplinar e de suporte tecnoldgico e
logistico selecionados por edital proprio.

e O(A) professor(a) formador(a) € o(a) responsavel pelo desenvolvimento
da unidade tematica junto com os(as) tutores(as). No momento anterior
ao desenvolvimento da unidade temética, € responsavel pela
composicao/estruturacdo da sala de aula no ambiente virtual de
aprendizagem e, no fluxo da unidade temética, deve manter reunides
constantes de orientacdo pedagodgica com os/as tutores(as) para
discussdo de estratégias de ensino. Deve elaborar instrumentos de
avaliacao (se previstos para a unidade temética) e, se necessario, propor
materiais didaticos complementares, a fim de propiciar a consecucéo dos
objetivos propostos na ementa da unidade teméatica e no PPC do curso;

e O(A) professor(a) orientador(a) de TCC é responsavel pela consolidagéo
e pelo acompanhamento da producédo do Relatorio de Formacao de curso
até o seu exame e aprovacao.
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Para os cursos lato sensu, conforme Art. 9° da Resolugéo n° 1, de 6 de abril de
2018, o corpo docente do curso de especializagdo seré constituido por, no minimo,
30% (trinta por cento) de portadores de titulo de pos-graduacao stricto sensu, cujos
titulos tenham sido obtidos em programas de poés-graduacdo stricto sensu
devidamente reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da

legislagéo pertinente (Brasil, 2018, n.p. grifo nosso).

2.3.4 Tutores (as)

Os tutores e tutoras, sdo também parte fundamental deste curso na

modalidade a distancia.

e O(a) tutor(a) a distancia deve ter, no minimo, nivel superior e
preferencialmente curso de formacéo/capacitacdo em EaD e/ou
tutoria/mediacdo em EaD, uma vez que é o(a) responsavel pela
mediacdo pedagodgica junto aos estudantes, para dirimir davidas
conceituais e auxiliar o(a) professor(a) formador(a) na correcdo de

atividades avaliativas.

2.3.5 Equipe Multidisciplinar

As equipes multidisciplinares de apoio pedagdgico e tecnolégico prestam
assisténcia aos(as) professores(as) formadores(as) e aos(as) tutores(as) no
desenvolvimento do curso e apoiam os(as) discentes nos aspectos pedagdogicos e no
suporte ao uso de tecnologias e de recursos educacionais para a educacdo a
distancia.

A Equipe multidisciplinar serd composta por diferentes profissionais
selecionados especificamente para o programa e também de profissionais
pertencentes do quadro do campus Rio Branco e do Cread, com a funcdo de
planejamento e de execucdo dos processos pedagdgicos e com a funcéo de viabilizar

as acgOes planejadas pela equipe pedagdgica, no apoio tecnologico e logistico.

2.3.6 Administrador do AVA
Sao responsabilidades do Administrador de Ambiente Virtual de Aprendizagem -
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AVA:

e Ser competente no uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem, para
conducdo do processo de ensino e acompanhamento da
aprendizagem dos estudantes bem como de ferramentas como e-
mail, chat, férum, entre outros;

e Cadastrar os usuarios no AVA,

e Auxiliar os usuarios na recuperacao e restabelecimento de acesso ao
AVA;

e Criar e gerenciar toda a estrutura do curso: eixos tematicos e
componentes curriculares;

¢ Orientar 0s usuérios em relacdo ao acesso, montagem de sala virtual
e utilizacédo de ferramentas do AVA,

e Orientar a elaboragdo de roteiros dos materiais para a gravagao
de web conferéncia, video aulas, web aulas, objetos de
aprendizagem;

¢ Orientar docentes e estudantes quanto ao registro da frequéncia e do
desempenho académico;

e Cumprir plano de trabalho conforme estabelecido pela coordenacgao

do curso.

3. JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS DO CURSO

3.1. Justificativa

7

A elaboracdo e implementacdo de politicas educacionais é um desafio
permanente das diferentes sociedades. Em paises com extenséo territorial
continental e com expressdes profundas das mdultiplas formas de desigualdade —
como é o caso do Brasil — este desafio apresenta-se ainda mais complexo. Trata-se
de assegurar, para todas as pessoas, um direito humano fundamental cuja
materializacdo € atravessada pelos efeitos da estrutura social mais ampla e que, por

essa razdo, impde-se uma visao sistémica para sua efetivacao.

No centro dessa visdo sistémica esta a escola publica, gratuita e universal. E
em torno dela que se pode construir uma educagdo com qualidade socialmente
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referenciada e que pressupde a equidade como principio regulador da justica. Desde
aredemocratizacao, o Brasil tem vivenciado uma série de reformas educacionais que,
do ponto de vista de suas declaracdes normativas, objetivam mover seu sistema de

ensino nessa direcao.

Na educacédo basica, o Ensino Médio tem sido a etapa na qual esses esforgos
de reforma tém se apresentado com maior grau de ambiguidades e conflitos. E ele a
etapa final da educacéo bésica (e, portanto, o ponto de chegada da escolarizacdo
obrigatdria, onde esperamos ter assegurado a todos a formagédo essencial para o
exercicio da cidadania, a integracdo no mundo do trabalho e a possibilidade de
continuar os estudos em nivel superior). Mas, também € o Ensino Médio a ultima
etapa que decidimos democratizar de fato, com sua recente expansdo e quase

universalizagéo.

Dados do Censo Escolar de 2023, (Brasil, 2023) revelam que ha no Ensino
Médio um total de 6.690.396 estudantes matriculados em 21.016 escolas publicas em
todo o Brasil. Embora o nimero pareca expressivo, aproximadamente 550 mil jovens
de 15 a 17 anos estavam fora da escola em 2023, evidenciando uma lacuna
significativa de acesso a escola para essa faixa etaria. Além disso, os indices de
permanéncia e sucesso escolar revelam desafios estruturais persistentes. Em 2023,
a taxa de reprovacao no Ensino Médio publico atingiu 5,7%, enquanto a de abandono
escolar chegou a 3,8%. A taxa de evasao para o biénio 2020-2021, por sua vez, foi
de 6,4%.

Esses indicadores expdem um padrdo de exclusdo que se intensifica em
contextos de maior vulnerabilidade socioeconémica, reforcando desigualdades
educacionais histéricas. Embora os dados ndo sejam retratos absolutos das
realidades diversas e desiguais, mesmo 0s estudantes que permanecem na escola,

desenvolvem aprendizagens bastante insuficientes no Ensino Médio. Apenas 1/3 dos
estudantes apresentam desempenho académico adequado em Lingua Portuguesa, e

apenas 5% dos estudantes apresentam desempenho académico adequado em

Matemaética na Prova Brasil ao final da 32 série do Ensino Médio.

No ano de 2023, o Ministério da Educacédo coordenou, em parceria com 0
Conselho Nacional de Educacédo (CNE), o Forum Nacional dos Conselhos Estaduais

e Distrital de Educacdo (Foncede), o Conselho Nacional de Secretarios de
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Educacao (Consed), o Férum Nacional de Educacéo (FNE) e a Unido Brasileira dos
Estudantes Secundaristas (Ubes), uma ampla consulta publica com o objetivo de
reestruturar o Ensino Médio e corrigir lacunas e problemas identificados na Lei n°
13.345 de 16 de fevereiro der 2017.

Adicionalmente, a Associagdo Nacional de Pd6s-Graduacdo e Pesquisa em
Educacdo (ANPEd), em colaboragcdo com o MEC, produziu 5 Webinarios com
especialistas e pesquisadores para embasar a construcdo de uma politica
efetivamente dialogada com os setores da sociedade (ANPEd, 2023). Além disso,
foram realizados mais 12 webindrios com especialistas (MEC, 2023), todos

disponiveis e abertos a participacao da sociedade.

Ao final desta Consulta Publica, as entidades participaram da elaboracdo de
um Projeto de Lei, submetido ao Congresso Nacional e que deu origem a Lei 14.945,
de 31 de julho de 2024. A partir das transformagdes definidas no referido diploma
legal e das disposi¢cdes que ela estabeleceu, foram elaboradas novas Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, consolidadas na Resolucdo CNE/CEB
n°® 2/2024.

A combinacdo dessas duas normas esta orientada para uma incidéncia

intencional e planejada sobre as principais lacunas identificadas na arquitetura
curricular, na gestdo educacional e escolar, e nas praticas pedagoégicas do Ensino
Médio, promovendo uma educacao integral, comprometida com a formacdo dos
educandos a partir de uma perspectiva de justica curricular, inclusiva e equitativa,
conectada com seus interesses e nhecessidades, e capaz de assegurar 0S
seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento para que possam viver num
mundo cada vez mais complexo e desafiador, e para que possam agir historicamente

na sua transformacéao cotidiana.

A Politica Nacional de Ensino Médio (PNAEM)! recoloca a Secretaria de

Educacdo Béasica do Ministério da Educacdo em seu papel de propor, coordenar,

T A descricdo completa e outros dados sobre a Politica Nacional de Ensino Médio (PNAEM) podem
ser obtidos em https://www.gov.br/mec/pt-br/politica-nacional-ensino-medio, inclusive os dados sobre
a Consulta Publica realizada conforme a Portaria n°® 399 de 08 de marg¢o de 2023 estéo disponiveis
nessa pagina no link: https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-
social/audiencias-e-consultas-publicas/ensino-medio
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fomentar e, em certa medida, financiar a reestruturagdo do Ensino Médio no pais.
Para isso, busca apoiar as Secretarias de Educacéo, qualificar a gestdo escolar,
investir na organizacdo das escolas e em acdes de liderangca e planejamento no
contexto escolar, pensando cada escola em sua comunidade, reconhecendo a

diversidade existente e contribuindo para a mitigacéo das desigualdades.

Parte dessa responsabilidade do MEC se materializa na prestacao de
assisténcia técnica e financeira as unidades federativas para a elaboracéo de planos
de acdo das equipes das secretarias de educacao. Essa tarefa foi concluida pelo MEC,
e a implementacao das alteracdes previstas nos planos de a¢cao das redes de ensino

devera ocorrer conforme o desenho construido por cada uma delas.

Em todos os planos de acao desenvolvidos pelas equipes técnicas de cada
unidade da federacdo ao final do curso, ha o reconhecimento da importancia da
formacéo continuada dos trabalhadores da educagéo para o sucesso das reformas
educacionais, através também do reconhecimento do papel das equipes gestoras na
implementacg&o da politica educacional e na conducdo das comunidades escolares

para a revisao e reestruturacdo de suas propostas pedagogicas.

Espera-se que essa lideranca educativa atue na mobilizacdo, articulacdo e
coordenacao dos recursos disponiveis na escola e em seu territério, bem como dos
processos de trabalho cotidianos e das pessoas que trabalham na unidade escolar.
O objetivo é garantir 0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos estudantes,
além de promover uma atuacdo engajada e intencional no enfrentamento das
desigualdades educacionais que se relacionam com as desigualdades estruturais da

sociedade brasileira.

Tal expectativa coloca em prioridade a pauta do desenvolvimento profissional
das equipes gestoras. Para que elas possam realizar a acdo educativa de suas
comunidades e dirigir o trabalho cotidiano realizado em cada unidade educacional, é
fundamental implementar acées de formacao continuada orientadas para a ampliacao
e fortalecimento de suas capacidades de acdo, quer seja na dimensao politico-

institucional, técnico-pedagogica ou administrativa e financeira.

Porém, esses mesmos sujeitos, muitas vezes se percebem pouco
instrumentalizados para lidar com os desafios que os cotidianos escolares trazem. A

Pesquisa Nacional sobre a implementacdo da reforma do Ensino Médio intitulada
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“Percepcéo de gestores, docentes e estudantes de escolas publicas estaduais no
Brasil” (Unesco, 2022),? revelou que a formacéo continuada de docentes e gestores
foi apontada como o principal desafio para a implementacdo da reforma do Ensino
Médio proposta pela Lei 13.415/17, sendo mencioanda por 74% dos respondentes,

entre integrantes das equipe gestoras®.

A mesma pesquisa evidenciou que 49% desses profissionais ndo possuem
especializacdo, o que denota a importancia da formacéo continuada no formato em
gue se apresenta. Adicionalmente, uma auditoria realizada pelo Tribunal de Contas da

Unido (TCU), para avaliar a Politica Nacional de Formac&do dos Profissionais da
Educacao Basica (Acordao n°1132/2023 — Plenario), identificou a inexisténcia de um

planejamento estratégico nacional para a formacdo docente, o que impediu a

definicdo das necessidades formativas de cada estado.

Segundo o TCU, para que a politica seja efetiva, é fundamental o
estabelecimento de diretrizes nacionais voltadas a formacéo de professores. Durante
as consultas publicas realizadas pelo Ministério da Educac¢éo, também ecoou o
desejo da criagdo de um programa de formacdo continuada que atendesse
especificamente professores e gestores que atuam no Ensino Médio. Reforca este
argumento o nao atingimento da meta 16, estabelecida na Lei n°13.005 de 25 de
junho de 2014, que trata da formacdo continuada em nivel de pds-graduacdo dos

profissionais da educagao.

Diante desse cenario, a perspectiva trazida pela Politica Nacional de Ensino
Médio (PNAEM) definida na Lei 14.945/24 e nas DCNs do Ensino Médio, ressalta a

necessidade de fortalecer a formagéo continuada de diretores escolares, equipes

diretivas e coordenadores pedagdgicos em todo o pais. Esse processo deve
considerar as especificidades socioecondmicas, demograficas e culturais, de cada
territério e de cada comunidade escolar e os elementos proprios de cada sistema de

ensino.

No estado do Acre, a oferta do curso voltado a formacdo continuada de
diretores(as), equipes diretivas e coordenadores(as) pedagodgicos(as) reveste-se de
importancia estratégica para o fortalecimento da gestdo escolar e para a
implementacéo efetiva das politicas educacionais voltadas ao Ensino Médio. Em um

territério marcado por desigualdades socioecondmicas, desafios logisticos e grande
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diversidade cultural e geografica, qualificar os profissionais que lideram as unidades
escolares significa investir diretamente na melhoria da qualidade da educacéo

publica.

Essa formacdo permitird as equipes escolares compreenderem melhor as
diretrizes da Politica Nacional de Ensino Médio (PNAEM), atuarem de forma mais
articulada com suas comunidades, reconhecerem as especificidades locais e
promoverem agdes mais efetivas no enfrentamento das desigualdades educacionais.
Ao considerar as particularidades do contexto acreano, o curso representa um passo
essencial para consolidar uma educagdo com qualidade socialmente referenciada,
inclusiva, equitativa e comprometida com os direitos de aprendizagem e

desenvolvimento de todos os estudantes.

Reconhecendo os desafios histéricos, os dados apresentados e as
demandas expressas, a Coordenacgdo Geral de Ensino Médio(COGEM) do Ministério
da Educacéo, em parceria com a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), propde, no ambito da Politica Nacional de Ensino Médio
(PNAEM), o Curso de especializacdo em Gestédo da Escola Publica do Ensino Médio
(GEPEM), como uma agédo inédita e potencialmente relevante para a comunidade
educacional, uma vez que serd voltado para a qualificacdo dos profissionais

responsaveis pela lideranca educativa das escolas publicas de Ensino Médio.

3.2 Objetivos

3.2.1. Objetivo Geral do Curso

v' Formar, em nivel de especializacao, as equipes de gestédo das escolas publicas

brasileiras que atendem ao Ensino Médio, para a atuacdo nas unidades
educacionais e nas comunidades escolares, com énfase na melhoria continua
da qualidade da oferta educativa e dos resultados educacionais, expressos na
garantia do acesso e da permanéncia de todos os estudantes na escola e em
padrées de desempenho académico adequados, considerando seus direitos

de aprendizagem e desenvolvimento integral.
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3.2.2. Objetivos especificos do curso:

v Subsidiar os participantes na elaboracéo e qualificacdo de Planos de Gestéo
para unidades escolares, alinhados aos Planos de Acdo das Secretarias
Estaduais e Distrital, conforme a Lei n°® 14.945/2024;

v Instrumentalizar os cursistas para a leitura, analise e producdo de dados
educacionais, promovendo a gestdo e o planejamento participativo para a
melhoria do desempenho escolar materializado em ac¢bes que apoiem

trajetdrias escolares adequadas dos estudantes de Ensino Médio;

v" Aprofundar o conhecimento sobre monitoramento de ac¢fes, planejamento e
coordenacao pedagdgica, buscando a capacidade de aprimorar 0s processos

educacionais para cada unidade de ensino;

v Instrumentalizar as equipes diretivas no uso e gestdo dos programas, rubricas
e sistemas do MEC, facilitando a utilizagdo dos recursos educacionais

disponiveis;

v' Fortalecer a formacdo continuada de equipes diretivas com engajamento
civico e territorial, ampliando a compreensdo sobre a democracia, Direitos

Humanos e a governanca educacional;

v Fortalecer a formagéo continuada de equipes diretivas com engajamento em
praticas escolares, sociais e comunitarias que valorizem a pluralidade,
promovam a diferenca e sejam orientadas para a justica social e curricular,
materializadas no atendimento das normas legais vigentes para a oferta dos

curriculos escolares;

v Fomentar maior interacdo entre as equipes diretivas e as comunidades
escolares, abordando criticamente as implicacdes econdmicas, politicas e

sociais da desigualdade na sociedade brasileira e global.

3.2.3. Objetivos de aprendizagem e desenvolvimento profissional:

Espera-se que ao longo do percurso formativo oferecido, os profissionais que

atuam nas equipes gestoras das escolas desenvolvam e aprofundem sua
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capacidade de:

Mobilizar e engajar a comunidade escolar em torno de uma visao
compartilhada de educagéo, de um conjunto de metas e objetivos de
acesso, permanéncia e aprendizagem e o desenvolvimento integral
dos educandos, considerando as caracteristicas, desafios e
potencialidades dos territérios em que estdo inseridas as suas

unidades educacionais;

Acessar, interpretar e envolver a comunidade escolar na
compreensao de dados administrativos, informagdes sistematizadas
sobre o territério e a comunidade escolar e indicadores de acesso,
permanéncia e aprendizagem de sua unidade educacionale de sua
rede de ensino, para a tomada de decisfes a respeito da gestao financeira,
administrativa, pedagdgica, relacional e de infraestrutura das escolas
comprometidas com a melhoria continua da qualidade da oferta educativa

e dos resultados educacionais;

Articular e coordenar as acdes de planejamento e implementacéo do
curriculo do Ensino Médio, de modo a assegurar um percurso de
formacao orientado pelo Direito a Educacédo, a aprendizagem e ao
desenvolvimento integral e que expresse a articulacédo e integracao
entre a formagéo geral basica e os itinerarios formativos, a luz das
Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio e dos Parametros
para a oferta dos itinerarios formativos definidos pelo Conselho

Nacional de Educacéo;

Assegurar a implementagdo do curriculo previsto para a etapa do
Ensino Médio, orientando, acompanhando e promovendo as
condicdes adequadas para que a equipe docente realize praticas
pedagogicas e processos de avaliacdo comprometidas com o
sucesso das aprendizagens para cada estudante, numa perspectiva

inclusiva e equitativa;

Promover acdes de integracdo da unidade educacional com outros
equipamentos publicos presentes no territorio e no sistema de ensino,

numa perspectiva de atencao integral e intersetorial, para facilitar o
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VI.

VII.

VIII.

acesso e o0 atendimento dos educandos em servicos de saude,
assisténcia social, cultura, esporte e lazer, favorecendo a superacao
de elementos criticos que interferem no processo de ensino e

aprendizagem;

Promover agbes de acompanhamento e intervengdo para a seguranga
e melhoria continua do ambiente escolar, da convivéncia democratica
e da educacdo em Direitos Humanos, para enfrentar os efeitos
negativos da fragmentacdo e enfraquecimento dos vinculos
socioafetivos entre os educandos e entre educandos e educadores
promovendo o bem-estar de todos e contribuindo para o
enfrentamento das questdes relativas ao sofrimento psicossocial e de
saude mental que interferem no processo de ensino e aprendizagem

e na gestéo escolar;

Coordenar as acdes de integracdo entre a escola, as familias e as
comunidades que vivem no territério onde esta inserida a Unidade
Educacional, promovendo o didlogo permanente e a participacéo
democrética nos colegiados escolares, bemcomo iniciativas, projetos

e atividades que fortalecam vinculos e parcerias em torno da proposta

pedagdgica da escola;

Acompanhar, monitorar e agir tempestivamente sobre os resultados
de aprendizagem alcancados pelos estudantes ao longo do ano
letivo, coordenando a tomada de decisdes coletivas da escola para
apoiar os educandos que necessitem de atendimento especifico ou

individualizado para aprender;

Coordenar acfes orientadas a mediacao e superacdo de conflitos e
praticas de discriminacdo e seus efeitos sobre a aprendizagem e o
desenvolvimento integral dos educandos, sobretudo aquelas
relacionadas ao racismo, a aporofobia, ao machismo, a
LGBTQIAPN+fobia, ao capacitismo; orientando e acompanhando a
equipe da escola e a comunidade escolar a respeito da identificagéo,
do tratamento pedagdgico e do encaminhamento dessas questdes na

rede de atencao integrada e intersetorial;
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X.  Liderar as a¢0es de gestao que asseguram aos estudantes o acesso
e a participacao em programas destinados a garantia da permanéncia
na escola, assegurando que eles exer¢cam seu direito aos incentivos
educacionais e financeiros disponiveis nas politicas educacionais

brasileiras.

4. ARQUITETURA CURRICULAR
4.1 Apresentacao

A construgdo do curriculo do Curso de Especializacdo em Gestao da Escola
Publica de Ensino Médio — GEPEM, pressupde uma visdo comprometida com o
desenvolvimento profissional das equipes gestoras das escolas e compreende 0s
profissionais da educacdo como sujeitos ativos e protagonistas de sua propria
formacéao. Afasta-se, portanto, de visdes transmissivas do processo de formacao bem
como de perspectivas que desassociam 0s subsidios e fundamentos tedricos da

dimensao pratica da profisséo.

Pode-se considerar o conceito de desenvolvimento profissional como uma
espécie de ruptura com a légica de formacdo continuada marcada pela nogcédo de
treinamento ou por capacitacdes pontuais, que desconsideravam tanto a experiéncia
pregressa quanto as condicOes objetivas e reais nas quais o trabalho cotidiano dos
profissionais da educacao ocorre. Essa logica de formacdo continuada pressupunha
uma simplificacdo e descontextualizacdo dos processos formativos, que pouco
contribuiam para a reflexdo do profissional sobre sua propria pratica e para a

transformacao dessas praticas.

Na perspectiva do desenvolvimento profissional, a histéria de vida e,
principalmente, a historia e a experiéncia profissional dos trabalhadores da educacao
€ ponto de partida para um processo de andlise, tematizacdo e reflexdo critica, que
explora seus acertos, equivocos, limites e possibilidades. Esse processo se da a partir
do entrelagcamento com: a) os conhecimentos advindos das diferentes ciéncias da
educacéo; b) os conteudos das politicas educacionais colocadas em movimento nos
sistemas de ensino; e c) os conhecimentos e saberes compartilhados por seus pares

e pelas comunidades escolares, considerando suas diversificadas trajetorias e
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experiéncias profissionais.

A andlise, tematizacao e reflexao critica sobre a realidade de trabalho, a partir
da historia de vida e das experiéncias profissionais, permitem que se constituam e
gue-se aprofundem capacidades de acao profissional, passiveis de serem mobilizadas

nos contextos de atuacao dos profissionais de educacao.

Como nos lembra Kolb (1984), o desenvolvimento profissional tem uma ligacéo
conceitual e procedimental com a proposta da aprendizagem experiencial, na qual
ganham relevo procedimentos de ensino orientados pela imerséo dos estudantes em
situacbes complexas, aprendendo com pares e convocando-os a resolver /ou a se
posicionar no lugar de analista, avaliador ou juiz de uma situacao (real ou simulada)
na qual deve aplicar, de modo integrado, conhecimentos, habilidades e valores

proprios de sua profissao.

Considerando esse pressuposto teorico-pratico, do ponto de vista de seu
movimento curricular, o Curso de Especializacdo em Gestao da Escola Publica de
Ensino Médio assume uma perspectiva formativa que combina: a) a perspectiva
aplicada a atuacdo cotidiana das equipes gestoras, com a producdo de projetos
coletivos e colaborativos de trabalho; b) a orientacdo metodoldgica por estudos de
caso e aprendizagem baseada na colaboracao entre pares e em resolucao de
problemas (ABP); e c¢) o investimento na autonomia dos cursistas para produzir,
registrar e sistematizar experiéncias de aprendizagem contextualizadas nos

territérios, conectadas aos saberes mobilizados no curso.

perspectiva aplicada
a atuagdo cotidiana,
na forma de projetos

investimento em
experiéncias de
aprendizagem
contextualizadas nos
territorios

orientagao
metodoldgica por
estudos de caso e
ABP
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O percurso formativo vivenciado pelos cursistas sera sistematizado
progressivamente em Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), com dois produtos: a)
um memorial de formacédo, de natureza individual e consolidando uma reflexdo a
respeito da trajetoria profissional do cursista e de suas aprendizagens no processo
formativo, e b) um Plano de Gest&o, contextualizado na atividade profissional do
cursista e com a finalidade de orientar sua ac¢édo na escola, integrando os elementos

desenvolvidos ao longo do curso.

Seis diretrizes orientam a selecédo dos temas, dos conteudos, das atividades
propostas e da abordagem metodoldgica do Curso de Especializacdo em Gestédo da
Escola Publica de Ensino Médio (GEPEM):

a) — A visdo democréatica de gestdo da escola publica, em suas

dimensdes valorativa, procedimental e substantiva, assim definidas:

a) Gestdo democratica da escola publica como valor organizador da vida
comum na escola e da vida cidada na sociedade brasileira, o que implica o
reconhecimento, a valorizacdo e a promocao de um ambiente inclusivo,
participativo, plural e que assegura a expressao da diversidade e das

diferencas e o exercicio pleno dos Direitos Humanos;

b) Gestdo democratica da escola como principio politico e conjunto de
procedimentos realizados cotidianamente para garantir a construgao coletiva
e compatrtilhada de sua proposta pedagogica e assegurar a efetiva participacao
da comunidade escolar na discussao dos elementos da vida comum e na
tomada de decisdes sobre as diferentes dimensfes da gestdo escolar

(financeira, pedagogica, curricular, infraestrutural, entre outras);

c) Gestdo democrética da escola como instituicdo social que assegura 0S
Direitos Humanos, de aprendizagem e de desenvolvimento, com
equidade, para todos, engajada em produzir os resultados educacionais
definidos pela sociedade em termos de acesso, permanéncia na escola e
apropriacdo dos conhecimentos historicamente acumulados pela humanidade.
Nesta perspectiva, a escola democratica atua para enfrentar, corrigir e superar
as lacunas de aprendizagem de todos os estudantes e, com especial atencao,

os efeitos das desigualdades educacionais no sucesso escolar dos grupos
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sociais historicamente vulnerabilizados na sociedade brasileira (populacdo
negra e indigena, populacdbes do campo, populacdo LGBTQIAPN+,
populacdes que vivem nas periferias das grandes cidades, populacdo com

deficiéncia, entre outros);

d) O reconhecimento da lideranca educativa da equipe gestora e sua
responsabilidade na mobilizagdo, articulagdo e organizacdo cotidiana dos
recursos, dos processos e das pessoas que trabalham na escola para a
realizagdo da proposta pedagogica e para a producéo das condi¢des objetivas
gue garantam a aprendizagem e o desenvolvimento de todos os estudantes;

considerando, especialmente, sua atuacao:

I.  Na construcdo de uma visdo compartilhada do trabalho educativo,
na qual estejam expressos 0s objetivos e metas da escola, os
principios que organizam o trabalho coletivo, os procedimentos
comuns para o desenvolvimento das praticas pedagogicas e dos
processos de avaliagcéo e as formas de engajamento dos estudantes
e da comunidade no alcance dos resultados educacionais

desejados;

[I.  Noacompanhamento, monitoramento e discussao permanente, com
a comunidade escolar, dos indicadores de acesso, permanéncia e
aprendizagem dos estudantes, identificando tempestivamente e
organizando estratégias de acao para superar situacdes de risco de
abandono e evasédo e defasagens de aprendizagem, com atencao
especial as clivagens de desigualdade socioeconbmica, étnico-
racial, territorial, de género e aquelas que afetam os estudantes que
compdem a populacdo com deficiéncia,;

lll.  Nos processos de acompanhamento, monitoramento e discussao
permanente do curriculo e das praticas pedagodgicas desenvolvidas
na escola e de sua relacdo com o desempenho académico dos
estudantes, identificando causas e variaveis que se expressam como
obstaculos ao seu sucesso escolar e apoiando os professores e
professoras na melhoria continua de sua didatica e préatica de
ensino;

IV. Nos processos de identificacdo, mobilizacéo e disponibilizacado dos
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VI.

VII.

VIII.

recursos e insumos pedagogicos e de infraestrutura para a melhoria
continua dos processos de ensino e aprendizagem e para 0 bem-
estar da comunidade escolar, inclusive empreendendo esforgos
junto & gestéo regional e a gestéo central do sistema de ensino para

as acoes que escapam a sua governabilidade imediata;

No planejamento e implementacdo de acdes destinadas a
seguranca e melhoria continua do ambiente escolar, da convivéncia
democratica e da implementacéo da educacéo em direitos humanos,
fatores criticos no sucesso dos processos de ensino e
aprendizagem.

Na gestao financeira da escola, com atencéo as diferentes formas
de acesso, mobilizagdo e utilizacdo de recursos financeiros
recebidos no ambito de programas federais de transferéncia e no

ambito das iniciativas proprias de seu sistema de ensino.

— O reconhecimento da especificidade das acdes de gestéo escolar
no ambito da oferta das modalidades da educacdo escolar
indigena, da educacao escolar do campo, da educacdo escolar
quilombola, da educacéo bilingue de surdos, da educacéao de jovens

e adultos e da educacéo profissional e tecnoldgica;

— O reconhecimento da especificidade das acdes de gestédo escolar
no planejamento e implementacdo da arquitetura curricular do
Ensino Médio, considerando a oferta articulada e integrada da
formacao geral basica com os itinerarios formativos para todos os
estudantes, conforme disposto na Resolu¢cdo n° 2, de 13 de
novembro de 2024 e nos parametros para a oferta dos itinerarios

formativos de aprofundamento;

— O reconhecimento das especificidades das acfes de gestdo no
planejamento, implementagcdo e coordenacédo de iniciativas para
assegurar a transicdo entre os anos finais do ensino fundamental e
a primeira série do Ensino Médio e a transi¢éo entre o final do Ensino
Médio e o ensino superior; bem como de iniciativas para fortalecer

as conexodes entre o Ensino Médio e o mundo do trabalho, com
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particular atencéo a oferta de educagéo profissional e tecnoldgica;

X. A atuacao em favor da justica social e da justica curricular, mediante
0 engajamento ético, politico e estético com a profissdo e a
competéncia técnico- pedagdgica, estruturada a partir de uma visao

gue considera fundamental que as equipes gestoras vivenciem:

a) O engajamento cidadéao e profissional com a comunidade escolar e com o
territério em que atua®;

b) o engajamento cidadao e profissional em praticas sociais, comunitarias e
politico-pedagogicas que promovam a ampliacdo do exercicio dos Direitos
Humanos e a realizacdo plena do direito humano a educagéo por todos os
educandos;

C) 0 engajamento cidaddo e profissional em praticas sociais, comunitarias e
politico-pedagdgicas orientadas para a valorizacdo da diversidade e para o
reconhecimento das diferencas, numa perspectiva inclusiva e equitativa de

educacéao escolar;

O desenho curricular, que totaliza 360h de curso e 405h de oferta, esta
organizado em trés modulos: o Médulo Basico, composto por disciplinas, oficina e
estudo dirigido, totalizando 180h, Médulo de Aprofundamento, composto por dois
percursos de aprofundamento, que somam 150h oferecidas, sendo 75h por percurso,
das quais o cursista cumpre 105h, de acordo com sua atuacdo e escolhas fazendo
as 5 oficinas oferecidas em seu percurso e elegendo mais duas do percurso
alternativo, e, o Médulo de Conclusédo que sera desenvolvido na forma de um
Memorial e Plano de Gestao escolar, em grupos orientados adicionando mais 75h ao
total do curso. Essa organizacdo visa proporcionar uma formacdo autbnoma,
abrangente e articulada, buscando oferecer aos cursistas a possibilidade do
desenvolvimento de estratégias locais para a gestao escolar no seu territério, partindo

dos problemas identificados e estudados nos territorios e ndo de clusters teoricos.

Para viabilizar essas experiéncias formativas, o curso foi desenhado
conjugando, em seus componentes curriculares, os formatos sincrono (virtual e
presencial) e assincrono (Eixos, Moédulos, componentes curriculares e Carga horaria),
utilizando uma diversidade de estratégias didaticas, tais como palestras, estudos de

caso, debates, leituras dirigidas, autoavalia¢cdes, foruns online, plataformas de
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compartilhamento de informacdes e semindrios de socializacdo de experiéncias,

escritas de si, aprendizagens e analises e troca de resultados.

Em consonancia ao desenho curricular e escolhas pedagdgicas pelos
estudos de caso, problemas e projetos aplicados, os componentes curriculares
realizam a coesdo e densidade pedagdgica a partir de abordagens metodolégicas

interativas, dindmicas e colaborativas entre os cursistas e 0os docentes.

O curriculo do curso é organizado em 3 modulos interconectados a partir
dos seguintes componentes curriculares: a) disciplinas e oficinas de formacéo geral
basica, b) oficinas de aprofundamento e diversificacdo da aprendizagem, c)
orientacéo, pesquisa e escrita de memorial de formacéo e plano de acdo em gestéo

escolar, com as seguintes caracteristicas:

a) disciplinas e oficinas de formacdo geral basica: oferecem caminhos
tedricos e praticos para a compreensao das politicas de Ensino Médio no
Brasil, tanto sob a perspectiva dos gestores escolares, quanto por meio
do didlogo com as demandas advindas da coordenac¢do pedagdgica. Sdo
compostas de palestras gravadas, debates e outras atividades
colaborativas, atividades autoinstrucionais e estudos dirigidos;

b) oficinas de aprofundamento e diversificacdo da aprendizagem:
proporcionam um catalogo de experiéncias formativas, sob a forma de
dois percursos particularizando a direcdo e a coordenacédo em seu papel
e complexidades;

c) memorial de formacédo: sintese reflexiva, de carater individual, das
principais experiéncias formativas vivenciadas pelos cursistas no ambito
de seu processo formativo junto a este curso e vida profissional pregressa;

d) plano de acdo em gestdo escolar: documento propositivo, desenvolvido
em pequenos grupos, com uma elaboracéo politico-pedagdgica dirigida a
implementacéo da Politica Nacional de Ensino Médio (PNAEM) no ambito

dos territorios educativos.

Partindo de orientacfes didatico-metodoldgicas e tedricas, e pautados em
materiais didaticos, instrucionais e situa¢gfes de aula que se organizam dentro de uma
plataforma AVA-Moodle, os componentes curriculares se dividem em unidades
tematicas compostas por atividades autoinstrucionais e momentos interativos. As
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disciplinas do Mddulo Basico entretecem leituras e problematizagcdes com produgdes
visando os trabalhos de concluséo e utilizam atividades de estudo dirigido, realizadas
em turmas reduzidas de até 25 cursistas, possibilitando um dialogo mais préximo e o

uso de metodologias participativas.

Tendo inicio em concomitancia ao primeiro modulo e orientando a escolha
das oficinas que compdem o terceiro modulo, a pesquisa e elaboracédo do TCC/Plano
de Gestado ocorrerd também em pequenos grupos, privilegiando os debates sobre
local e reunindo equipes, com acompanhamento continuo ao longo do processo.
Tanto a orientacdo de TCC/Plano de Gestao quanto as oficinas de escrita de si que
produzirdo os Memoriais se organizam num continuum com 0 curso, conjugando

também momentos assincronos e sincronos, virtualmente.

Conforme indicam o “Organograma do Curso” e os “Eixos, Mdédulos,
componentes curriculares e Carga horaria” o fluxo curricular prevé uma combinagao
de unidades com alto grau de padronizacdo, por isso mesmo autoinstrucionais,
respeitando a autonomia requerida ao estudante adulto no nivel da pés-graduacéo,
e, unidades com alto grau de trocas nas quais, a partir de estudos de problemas e
debates, serdo privilegiados momento de engajamento, de analise propositiva e de

aprendizagens com pares.

No Médulo Basico reside a maior carga de leituras, estudos e pesquisas,
sendo as oficinas seu aprofundamento e diversificagdo, e o TCC (Memorial e Plano

de Gestéao) sua terminalidade e desdobramento prético-tedrico-pratico (Alves, 2008).

Por isso, em formato diferenciado do Médulo Basico, os percursos
Aprofundamento, ficam organizados em oficinas tematicas obrigatorias e optativas,
de 15h cada, sendo ofertados em trés modalidades: autoinstrucionais, presenciais
em polos regionais e sincronas virtuais, permitindo a flexibilizacdo, integralidade e
territorialidade, com atencéo as caracteristicas e virtudes das IPES parceiras em cada
UF e as necessidades dos cursistas. Neste Modulo de Aprofundamento, o cursista
devera cursar 105h, incluindo, todas as cinco oficinas de seu percurso e duas do

percurso alternativo, conforme indicacdo do orientador.

O médulo que abriga o TCC/Plano de Gestao busca a proposicdo de uma

construcdo coletiva, em que o0s cursistas, colaborativamente, desenvolvem, em
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conjunto com as comunidades escolares, em seus respectivos territorios, projetos de
intervencao voltados para a melhoria da qualidade da educac&o na unidade escolar
de Ensino Médio na qual atuam, sob orientacdo desde o inicio do curso de um
professor doutor da IPES e em didlogo continuo com pequenos grupos de formagéo
de até 15 estudantes e, ao final do curso, socializam seus resultados no Seminario

Conexdes finais: saberes em prética.

Os Planos de Gestao devem estar alinhados aos Planos de A¢éo, elaborados
em cada unidade federativa para a implementacdo da Lei n° 14.945/2024, garantindo
coeréncia com as diretrizes e estratégias locais para a implementacdo da Politica
Nacional de Ensino Médio (PNAEM). O processo de orientacdo sera realizado em
sessodes coletivas e remotas, favorecendo a troca de experiéncias e o fortalecimento

das redes de colaboracéo entre os participantes.
4.2. Pressupostos tedrico-metodoldgicos

O percurso didatico-metodoldgico para este curso de Especializacdo tomara
como concepgao organizadora a aprendizagem experiencial, articulando elementos
metodoldgicos préprios dos estudos de caso, da aprendizagem entre pares, da
aprendizagem baseada em problemas e dos projetos integradores aplicados.

A opgao por este caminho deve-se a, pelo menos, dois motivos iniciais: a)
trata-se de uma historica demanda dos gestores e coordenadores pedagogicos que
0S cursos realizem uma integracdo entre teoria e pratica e que Ihes permita uma
exploracdo aprofundada de topicos importantes; e b) ao privilegiar um dialogo com
as questdes derivadas dos cotidianos das comunidades escolares, esta abordagem
metodologica pode favorecer tanto a utilizacdo de ferramentas e habilidades para a
pesquisa e a intervencdo nos contextos e territorios, quanto pode favorecer novas

formas de cooperacéao entre os referidos profissionais.

Abordagens baseadas na concepcdo de aprendizagem experiencial

acompanham o desenvolvimento da escola progressista no decorrer do ultimo século.

Notadamente a influéncia de pensadores como John Dewey, David Kolb, Fernando
Hernandes e Monserrat Ventura, produziram uma importante confluéncia em torno
de certos principios e certas estratégias para o trabalho pedagdgico e para a
organizacdo de processos de ensino e aprendizagem nos quais 0S sujeitos

aprendizes sao reconhecidos como os protagonistas de sua propria formacéo e suas
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histérias de vida, seus interesses, os desafios que percebem na realidade e as
motivacdes para seu agir social sédo considerados estruturantes do desenho didético

e instrucional.

Acrescenta-se ainda uma tendéncia internacional na busca por modelos
formativos, dirigidos aos profissionais da educacao, que estejam orientados por uma
epistemologia da acdo pedagogica com olhar para as desigualdades e compromisso
com a equidade. Documentos recentes, como o “[...Jreimaginar nossos futuros juntos:
um novo contrato social para a educacaol...]” (Unesco, 2022, p. 88), apontam para
uma compreensao da urgéncia de modelos que fortalecam a autonomia e a liberdade
dos profissionais da educacédo, potencializando o carater transformador de suas

atividades.

O documento explicita também que “[...] isso inclui uma entrada adequada na
carreira e um desenvolvimento profissional continuo, que garanta que os professores
sejam capazes de usar efetivamente seu julgamento e expertise na concepgao e

lideranca da aprendizagem dos estudantes.” (Unesco 2022, p. 89).

Para fins deste Curso de Especializacdo em Gestao da Escola Publica de
Ensino Médio, sob a inspiracdo epistemoldgica acima mencionada, propomos a
seguinte disposicdo metodoldgica para orientar nosso percurso de planejamento e de
articulacdo de cada uma das tematicas estudadas em cada disciplina e oficina

ofertadas.

Cada disciplina ou oficina ter& inicio com um conjunto de problematizacfes
contemporaneas (ancora) que contribuird para organizar a tematica em estudo. Os
planejamentos serdo orientados por uma indagacao (questdo motriz) que orientara a
composicdo didatica de cada componente curricular e servira como meio de
integracdo entre atividades intra e inter componentes formando um continuum
curricular formativo que se realiza, ao longo do curso, em propostas pedagdgicas

para implementacédo da Lei n°® 14.945/2024 em cada escola, por meio de Planos de
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Gestao, elaborados pelas equipes das escolas, cursistas ou ndo. Sera composta por

1 a 4 unidades temaéticas (sessdes de estudo), a depender da carga horaria prevista.

Os componentes curriculares ainda incluirdio um plano de aprendizagem
tutorial (em que o didlogo assume um lugar fundamental na mediacdo das
aprendizagens de cada profissional). Ao final, os estudantes terdo produzido

subsidios (artefatos) para a construcdo de seus Planos de Gestao.

Quadro 1: Organizacéo pedagogica para as disciplinas

E a tematica orientadora do estudo. Serve para gerar
perguntas e para produzir integracdo entre os saberes e o
dialogo com os cotidianos profissionais (poderia ser uma
obra, um documentério, uma figura, um relato, uma
experiéncia exitosa, uma fotografia, um passeio, uma
noticia, uma musica

etc.).

Ancora

E a questdo geral que orientara a disciplina e pode ser

uestao motriz . . o
Q um desafio a ser compartilhado ao longo da disciplina.

De 1 a 4 unidades teméticas de estudo. Devem expressar
um caminho conceitual para examinar a questio motriz. E
desejavel a sua diferenciacdo pedagodgica para ampliar o
escopo e o0s niveis de aprofundamento dos temas
estudados. Deve conter:

Sessdes de estudo Tépicos a serem estudados
Definigcdo dos objetivos

Atividades planejadas

Roteiros de estudo diversificados e interativos

A Ultima sesséo de estudos deve ser orientada por meio de

Plano de . L .
aprendizagem aprendizagem tutorial. E também uma forma de encerrar a
X disciplina, ou oficina, incluindo as problematizactes
por tutorial

construidas para a questao motriz.

E a relacdo dos itens que deverdo ser construidos pelos
cursistas no decorrer da disciplina. Importante lembrar que
Artefatos previstos | cada disciplina produzira artefatos para o Memorial e o Plano
de Gestdo que serd construido por cada estudante ao
longo

dos 12 meses do curso.
Fonte: Adaptacdo de Bender (2014) e Buck Institute for Education (2008)
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Ao final do curso, cada cursista devera elaborar um Plano de Gestéo voltado

a implementacdo e ao fortalecimento da Politica Nacional de Ensino Médio. O

documento devera apresentar diretrizes e propostas de intervencdo alinhadas as

especificidades e desafios de sua unidade escolar. A estrutura do plano seguira um

template desenvolvido coletivamente, com a colaboracdo da SEB/DPDI/Cogem, da

instituicao lider e das instituicdes executoras, garantindo coeréncia e aplicabilidade

as realidades educacionais locais.

4.3 Organizacéao Curricular

A formacdo das equipes diretivas estd organizada sequencialmente, de

acordo com o exposto no quadro 02 e no organograma do curso a seguir:

Quadro 2: Eixos, Médulos, componentes curriculares e Carga horaria*

MOD

EIXOL
]

TITULO DA
DISCIPLINA

FORMATO

CH SINCRONA

CH
ASSINCRONA

CH
TOTAL

01

MB

Educacdo como
Direito Humano
e Justica
Curricular

Assincrona
/ Sincrona

15

30

45

01

MB

Gestédo e
coordenacao
pedagdgica

em escolas de
Ensino Médio

Assincrona
/ Sincrona

15

30

45

01

MB

Especificidades
da atuacéo
pedagdgica no
Ensino Médio

Assincrona
/ Sincrona

15

30

45

01

MB

Oficina: Libras

Assincrona

15

15

01

MB

Oficina:
Estratégias para
0
acompanhament
o das
aprendizagens
no Ensino Médio

Assincrona

15

15
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Estudo dirigido: .
Desafios e Assincrono/
01 MB - Sincrono/ 5 10 15
possibilidades .
Presencial
paraa
compreensédo e o
didlogo com as
juventudes
contemporaneas
Total MB 60 120 180
. Assincrono/
Monitoramento e Sincrono/
02 MA Gestao das ) 15 60
. Presencial
Politicas de
Ensino Médio
i 105
nglldade € Assincrono/
equidade em Sincrono/
02 MA politicas ) 15 60
] Presencial
educativas
para/com as
juventudes
Total MA 30 120 150/105
Pesquisa e .
Orientacgéao (junto Assincrono/
03 MC & Sincrono/ 30 15 45
com modulo 1) )
Presencial
03 MC Escrita Assincrona 0 15 15
Orientada (junto
com modulo 2)
Seminario ,
Conexoes finais: Assincrono/
03 MC e Sincrono/ 5 10 15
saberes em prética )
Presencial
Total MC 45 30 75
Total Geral 135 270 360/405

1 MB — Mddulo Béasico; MA — Mddulo de Aprofundamento; MC — Mdédulo de Concluséo.

*Observacao: A carga horéria total indicada no Médulo de Aprofundamento (150h) e
no Total Geral do Curso (405h) refere-se a soma de todos os componentes
curriculares disponiveis para escolha. No entanto, cada estudante, ao selecionar as
oficinas, cursara 105h no Mdédulo de Aprofundamento, totalizando 360h no célculo

final da carga horaria, para fins de integralizacéo do curso.

39



applewebdata://52330D88-020E-4CAA-8F43-04893B16E57B/#_ftnref1

—
—
o
.2
v
O
@
S
S
o

M

ORGANOGRAMA DO CURSO

specia

Zag O da Escola

Publica de Ensino Médio

Educacio como Direito Humano e Justica |}
Curricular |

Gastlio @ coordenacSo padagdgica em
escolas de Ensino Médio

Especificidades da atuagio pedagdgica no |}

Ensino Médio }

Oficina: Estratégias para o acompanhamentd
das aprendizagens no Ensino Médio

Estudo dirigido: Desafios e possibilidades
para a compreens3o e o didlogo com as
juventudes contempor@neas

Médulo de Aprofundamento (2)

Médulo Conclusiio (3)

Monitoramento e Gestdo das Politicas de
Ensino Médio

Qualidade e equidade em politicas
educativas para/com as juventudes

Pesquisa e Orientagso

Oficina de Escrita

Oficina 1: Estratégias para a gest3o
financeira e patrimonial das escolas de
Ensino Médio

Oficina 2: Estratégias para a alocagio
docente e o desenvolvimento profissional
dos professores no Ensino Médio

Oficina 3: Estratégias para a avaliagio e o
monitoramento das escolas de Ensino
Médio

Oficina 4: Estratégias pedagbgicas e desenh
curricular no contexto das Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Média

Semindrio conexdes finais: saberes em
pritica

no + assincrono

Oficina 5: Estudo dirigido: Desafios &
possibilidades para gestio democritica no
territérios educativos

Oficina 1: Estratégias de planejamento e de
avaliaglo para a gestdo curricular no Ensing
Médio

Oficina 2: Estratégias para a formagdo
continuada de professores para o Ensino
Médio

Oficina 3: A justica curricular como um
principlo curricular no Ensino Médio

Oficina 4: Estratégias pedagogicas e
desenho curricular no contexto Pardmetro

Naclonais para a Oferta dos Itinerdrios
Formativos de Aprofundamento

assincrono + sincrono + presencial
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Fluxograma dos Componentes Curriculares

Oferta semestre |
Componente curricular Carga horaria Travas
BIMESTRE 1
Gestao e coordenacao pedagogica em escolas de Ensino 45h Sim
Médio
Educacao como Direito Humano e Justica Curricular 45h Sim
BIMESTRE 2
Especificidades da atuacao pedagogica no Ensino Médio 45h Sim
Oficina: Libras 15h Nao
Oficina: Estratégias para o acompanhamento das 15h Nao
aprendizagens no Ensino Médio
Estudo dirigido: Desafios e possibilidades para a[ 15h Sim
compreensaio e o dialogo com as juventudes| (presencial)
Contemporaneas
Oficina de escrita 15h Nao
Pesquisa e Orientacao (parte 1) 15h Sim
Oferta semestrelll
Componente curricular Carga horaria Travas
BIMESTRE 3
Oficina 1: Estratégias para a gestao financeira e patrimonial| 15h Nao
das escolas de Ensino Médio
Oficina 2: Estratégias para a alocacdo docente e o | 15h Nao
desenvolvimento profissional dos professores no Ensino
Médio
Oficina 3: A justica curricular como um principio curricular no| 15h (presencial) Sim
Ensino Médio
Oficina 4: Estratégias pedagogicas e desenho curricular das| 15h Nao
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
Oficina 5: Estudo dirigido: Desafios e possibilidades 15h Sim
para gestao democratica nos territérios educativos (presencial)
Pesquisa e Orientacao (parte 2) 15h Sim
BIMESTRE 4
Oficina 1: Estratégias de planejamento e de avaliacao paraa| 15h Nao
gestao curricular no Ensino Médio
Oficina 2: Estratégias para a formacao continuada de 15h Nao
professores para o Ensino Médio
Oficina 3: Estratégias para a avaliacao e o monitoramento 15h Nao
das escolas de Ensino Médio
Oficina 4: Estratégias pedagogicas e desenho curricular no | 15h Nao
contexto das Diretrizes Operacionais para os Itinerarios
Formativos de Aprofundamento
Oficina 5: Qualidade e equidade nas politicas de Ensino 15(presencial) Sim
Médio nos territorios educativos
Pesquisa e Orientacao (parte 3) 15h Sim
Seminario Final 15h (presencial) Sim
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4.4 Diretrizes para a avaliacao

A avaliacdo, neste curso, sera concebida como um processo diagnostico,
cujo principal objetivo é subsidiar a tomada de deciséo e orientar o percurso formativo
dos cursistas. N&o se trata de um instrumento classificatério ou meritocratico, mas de
uma pratica continua, formativa e dialdégica, que busca compreender o

desenvolvimento da aprendizagem e promover reflexdes sobre o processo educativo.

Para isso, serdo considerados critérios como a participacdo ativa e 0
engajamento dos cursistas nas atividades propostas, bem como sua capacidade de
mobilizar conhecimentos e contribuir para a construgéo coletiva do saber. Além disso,
as atividades de autoavaliacdo e heteroavaliacdo sdo componentes essenciais,
incentivando uma postura reflexiva e ética sobre o préprio aprendizado e estimulando

a autonomia na construcdo do conhecimento.

Como parte do acompanhamento formativo, prevé-se a atuacdo sistematica
dos tutores no monitoramento da participacdo dos(as) cursistas. Em casos de baixa
interacdo ou auséncia nas atividades, serdo acionadas estratégias de acolhimento,
apoio e mediacdo pedagogica, com o objetivo de compreender os desafios
enfrentados e garantir a permanéncia na formacéo. Essa acdo deve ser planejada
desde a concepcéo do curso, assegurando que o acompanhamento ocorra de forma

regular e preventiva, contribuindo para a efetividade do processo formativo.

Sendo que o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) devera ser elaborado
por cada estudante (ou grupos de estudantes no caso de serem da mesma escola),
e constara de um Memorial (individual) e um Plano de Gestédo que sera resultante
de uma construcéo coletiva, em que 0s cursistas, colaborativamente, desenvolveréo,
em conjunto com as comunidades escolares, em seus respectivos territorios, projetos
de intervencao voltados para a melhoria da qualidade da educacé&o na unidade
escolar de Ensino Médio na qual atuam, sob orientacdo desde o inicio do curso de
professores formadores e durante o modulo de conclusdo, de um professor
orientador, e ao final do curso socializaréo seus resultados no Seminério - Conexdes

finais: saberes em pratica.

Os Planos de Gestéao devem estar alinhados aos Planos de Acéo, elaborados

em cada unidade federativa para a implementacédo da Lei n° 14.945/2024, garantindo
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coeréncia com as diretrizes e estratégias locais para a implementacdo da Politica
Nacional de Ensino Médio - PNAEM. O processo de orientacdo sera realizado em
sessOes coletivas e remotas, favorecendo a troca de experiéncias e o fortalecimento

das redes de colaboracédo entre os estudantes.

Cada estudante ou grupo de estudantes tera (ao) um orientador que sera
docente do curso ou um docente convidado pelo Ifac, tendo que possuir
preferencialmente a titulacdo minima de Mestre.O Seminario - Conexdes finais:
saberes em pratica podera ocorrer presencialmente em cada polo ou de forma online,
onde cada estudante (ou grupos de estudantes no caso de serem da mesma escola),

apresentara (4o) o Plano de Gestao construido ao longo do curso.

O TCC serd avaliado por uma Banca Examinadora composta por 3 (trés)
membros: 1 (um) orientador, que presidird a banca, e 2 (dois) avaliadores, podendo
um deles ser externo e outro docente ou técnico-administrativo do Ifac desde que

possua formacédo e capacidade técnico-profissional na area.

Cada membro da banca atribuird uma nota de 0 a 100 (zero a cem), em cada
critério, sendo que a nota do TCC serda a média aritmética da soma das trés
avaliacdes realizadas pelos membros a banca. O estudante que obtiver no minimo
70 (setenta) pontos de nota do TCC sera considerado aprovado, caso contrario sera

reprovado.

5. DESCRICAO DOS MODULOS

5.1 MODULO 01 - FORMACAO (180h)

Este mddulo tem como objetivo oferecer uma base sélida para a compreensao das

principais dimensdes da educacdo e do Ensino Médio especificamente, abordando

aspectos fundamentais relacionados as politicas educacionais, a gestédo escolar e a
inclusdo. Com um total de 180 horas, 0 médulo de formacao esta estruturado em trés
disciplinas e trés oficinas, contemplando momentos de estudo assincronos e

sincronos, garantindo flexibilidade e aprofundamento dos temas abordados.

Disciplina 01. Educagao como Direito Humano e Justi¢ca Curricular (45h)
EMENTA: Desenvolvimento de politicas educacionais, especialmente no ambito da

gestdo, com foco na redistribuicdo dos conhecimentos, no reconhecimento das
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diferengcas socioculturais e na valorizacdo das vozes dos estudantes. Leitura

contemporanea das teorias da justica, normativos para o Ensino Médio e experiéncias
com praticas de media¢do e comunicacdo nao-violenta, direcionando a atencao para
as tensdes existentes entre a igualdade de oportunidades que atravessam a
escolarizacdo das juventudes. Estudo das reconfiguragdes da cidadania no inicio do
século XXI, atribuindo centralidade para o compromisso com os Direitos Humanos,

com a democracia e com a promocao de trajetérias escolares adequadas dos jovens.

Carga horaria: 30h (assincronas) + 15h (sincronas)

Disciplina 02. Gestéo e coordenacéo pedagodgica em escolas de Ensino Médio
(45h)

EMENTA: Composicdo de um diagndéstico das condi¢cdes profissionais para a
atuacao na gestao e na coordenacdo pedagdgica das escolas de Ensino Médio.
Estudo de modelos contemporaneos de gestdo escolar, com relevo para a gestao
democrética e engajada, considerando os aspectos administrativos, financeiros e de
pessoal. Compreensdo da coordenacdo pedagogica enquanto um espacgo
mobilizador para a gestéo, construcao curricular e de seus normativos legais. Didlogo
com as juventudes contemporaneas como um principio operacional da gestédo e da
coordenacao pedagdgica nesta etapa da educacao bésica.

Carga horéria: 30h (assincronas) + 15h (sincronas)

Disciplina 03. Especificidades da atuacdo pedagdégica no Ensino Médio (45h)
EMENTA: Compreensdo das experiéncias socioculturais e cognitivas de
adolescentes e jovens na escola, considerando o cenario de democratizacdo da
escolarizacdo juvenil no Brasil. Propostas de planejamento, desenvolvimento de

projetos e avaliagdo educativa com foco no trabalho como principio educativo e na
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pesquisa como principio pedagogico. Dinamicas de integracdo curricular entre a
Formacdo Geral Bésica e os Itinerarios Formativos de Aprofundamento. Estudo
dirigido das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, Resolucao
CNE/CEB n. 2 de 13 de novembro de 2024, e dos Parametros Nacionais para a oferta
dos Itinerarios Formativos de Aprofundamento.

Carga horaria: 30h (assincronas) + 15h (sincronas)

Oficina 01. Lingua Brasileira de Sinais (15h)

EMENTA: Préatica de vocabulario basico em Libras para comunicacéo inicial
(cumprimentos, nameros, cores, sinais-nome e alfabeto) (7 horas). Marcos legais da
educacao de surdos (4 horas). Sensibilizacéo e estratégias para educacéo bilingue e
media¢do no Ensino Médio para estudantes surdos (4 horas).

Carga horaria: 15h (assincronas)

Oficina 02: Estratégias para o acompanhamento das aprendizagens no Ensino
Médio

EMENTA: Estudo de politicas e programas com foco na repara¢do, no acesso, na
permanéncia e na aprendizagem dos jovens na escola. Compreensao das trajetorias
dos estudantes e possibilidades de acompanhamento. Possibilidades de
acompanhamento individual das aprendizagens dos estudantes no Ensino Médio.
Monitoramento das aprendizagens dos estudantes por meio da anélise de dados e
indicadores disponiveis.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 03: Estudo dirigido: Desafios e possibilidades para a compreenséo e o
didlogo com as juventudes contemporéaneas

EMENTA: Concepcéo plural de juventude e o processo de construcdo de politicas
educacionais. A construcdo de projetos de vida plurais e o protagonismo dos
estudantes. Jovens, trabalho e possibilidades de escolarizagéo. Culturas, identidades
e sociabilidades juvenis na escola. Violéncias, comunicacdo nao violenta e mediacao.
Visita guiada a museus populares, vivéncias em territérios vulneraveis, de povos
originarios.

Carga horaria: 15h (5 assincrono / 5 sincrono / 5 presencial)
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5.2 MODULO 2 - APROFUNDAMENTO (105h)

O Médulo 02 se divide em dois percursos que buscam aprofundar os conhecimentos
sobre a direcdo e coordenacédo escolar para o Ensino Médio numa perspectiva
democrética e participativa e sobre a implementacéo da Politica Nacional de Ensino
Médio, considerando a diversidade de territérios e juventudes e a particularidade de
cada uma das atuacdes em formacdo. Com uma oferta total de 150h das quais cada
cursista cumpre 105 horas, esta estruturado em dois componentes curriculares
essenciais para a andlise e planejamento de estratégias educacionais eficazes, que
sdo nomeados percursos. Cada disciplina, cada percurso, serd constituida por um
conjunto de oficinas ofertadas em dialogo com as IPES parceiras e as demandas das
redes de ensino, considerando os territorios educativos. E desejavel que cada
estudante curse a totalidade de seu percurso (75h) e escolha, com apoio do Professor
Orientador, duas oficinas de sua preferéncia no percurso alternativo (30h) para a
composicdo de suas experiéncias de formacdo, podendo, assim, produzir
aprofundamentos nas tematicas que julgar mais significativas para sua atuacao

profissional.

Disciplina 01. Monitoramento e Gestao das Politicas de Ensino Médio (60h)
EMENTA: Oferta de oficinas direcionadas para a compreenséo dos processos de
monitoramento e gestdo das politicas de Ensino Médio no Brasil. E desejavel a oferta
de oficinas com foco em: mapeamento da infraestrutura e dos insumos pedagdgicos
das escolas, politicas de alocacdo docente, de desenvolvimento profissional e de
formacé&o continuada, indicadores de monitoramento e avaliacdo, novos desenhos
para a governanca e para a comunicacdo com a comunidade escolar, desafios e
possibilidades da cultura digital, da educacao hibrida, e, da gestdo democratica nas
escolas dos jovens. As oficinas terdo uma carga horaria de 15 horas e serdo ofertadas

tanto nos formatos assincrono, sincrono e presencial.

Oficina 1: Estratégias para a gestdo financeira e patrimonial das escolas de
Ensino Médio
EMENTA: Mapeamento da infraestrutura e dos insumos pedagdgicos das escolas de

Ensino Médio. Programas e ac¢des governamentais com foco na qualificacdo dos
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processos pedagogicos das escolas publicas. Estratégias para qualificar a gestéao
financeira das escolas, preferencialmente modelos baseados em governanca escolar
democratica.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 2: Estratégias para a alocacdo docente e o desenvolvimento
profissional dos professores no Ensino Médio

EMENTA: Possibilidades para a alocagédo docente no contexto da Politica Nacional
de Ensino Médio - PNAEM. Compreensdo do desenvolvimento profissional docente
nesta etapa da educacao basica. Desafios da aprendizagem da docéncia no Ensino
Médio.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 3: Estratégias para a avaliacdo e o monitoramento das escolas de
Ensino Médio

EMENTA: Modalidades de avaliagdo e de monitoramento das politicas de Ensino
Médio. Indicadores de qualidade no Ensino Meédio. Acompanhamento da
implementacdo de propostas de avaliacdo de escolas de Ensino Meédio.
Possibilidades de monitoramento que valorizem e dialoguem com a diversidade das
juventudes no Brasil.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 4: Estratégias pedagogicas e desenho curricular no contexto das
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio

EMENTA: Estudo Dirigido das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(Resolucdo CNE/SEB n. 2 de 13 de novembro de 2024). Principios gerais e
especificos para a oferta do Ensino Médio. Organizacao curricular: Formacao Geral
Basica e ltineréarios formativos de aprofundamento.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 5: Estudo dirigido: Desafios e possibilidades para gestdo democratica
nos territérios educativos
EMENTA: Gestdo democratica em escolas de Ensino Médio nos territérios

educativos. Educacéo integral e possibilidades de participacdo politica em escolas de
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Ensino Médio. Didlogo com os saberes comunitarios nos territorios educativos.
Possibilidades de integracdo escola, familia e comunidades. Usos da cultura digital e
midiatica. Enfrentamento da emergéncia climatica. Mapeamento das demandas
locais e regionais para a construcao dos Planos de Gestéo para as escolas de Ensino
Médio.

Carga horaria: 15h (5 assincrono / 5 sincrono / 5 presencial)

Disciplina 02. Qualidade e equidade em politicas educativas para/com as
juventudes (60h)

EMENTA: Oferta de oficinas direcionadas para a compreensdo dos conceitos de
gualidade e de equidade em suas interfaces com as politicas educativas direcionadas
para o publico juvenil. E desejavel a oferta de oficinas com foco em: a¢gdes com foco
Nno acesso e na permanéncia dos estudantes, propostas para as trajetorias escolares
e 0 desempenho académico satisfatorio, especificidades do Ensino Médio noturno e
das modalidades de oferta desta etapa, possibilidades para a educacao integral,
possibilidades para a educacéo hibrida, politicas de diversidade e de diferenca na
escola dos jovens, garantia de acesso a conhecimentos relevantes, estratégias para
a oferta dos itinerarios formativos de aprofundamento, possibilidades pedagoégicas
para as transi¢cdes escola-trabalho, escola-cidadania e escola-universidade, foco na
aprendizagem desejavel para esta etapa formativa. E desejavel que cada estudante
curse a totalidade de seu percurso (75h) e escolha, com apoio do Professor
Orientador, duas oficinas de sua preferéncia no percurso alternativo (30h) para a
composicdo de suas experiéncias de formacdo, podendo, assim, produzir
aprofundamentos nas tematicas que julgar mais significativas para sua atuacao
profissional. As oficinas terdo uma carga horaria de 15 horas e serdo ofertadas nos

formatos assincrono, sincrono e presencial.

Oficina 1: Estratégias de planejamento e de avaliacdo para a gestao curricular
no Ensino Médio

EMENTA: Planejamento, avaliacdo e registro no contexto de atuacdo das
coordenacdes pedagdgicas no Ensino Médio. Proposicao de iniciativas de gestédo

curricular com énfase nos tempos e espacos das escolas dos jovens. Estratégias de
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avaliacao formativa no contexto da escolarizacdo de adolescentes e jovens. Analise
de propostas pedagogicas de experiéncias exitosas nas politicas de Ensino Médio,
inclusive relacionadas a cultura digital e midiatica. Desenvolvimento de formas de
registro dos curriculos produzidos nas escolas.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 2: Estratégias para aformacdo continuada de professores para o Ensino
Médio

EMENTA: Possibilidades de construcdo de projetos de formacédo continuada nas
escolas de Ensino Médio. Articulacdo das demandas formativas dos professores das
areas do conhecimento. Tendéncias contemporaneas no desenvolvimento de
iniciativas de formagé&o continuada em escolas de Ensino Médio. Didlogo com as IES
presentes nos territérios educativos para a proposicao de estratégias de formagéo
continuada. Reconhecimento do trabalho pedagogico coletivo como formacgao
continuada in loco.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 3: A justica curricular como um principio curricular no Ensino Médio
EMENTA: A justica curricular como principio de organizagdo do curriculo. Priorizacao
de conhecimentos e metodologias de ensino, inclusive da educacédo digital e
midiatica, orientados para a promoc¢ao da vida digna das pessoas. Explicitacdo de
uma ética do cuidado e do bem viver. Justica, igualdade e equidade em politicas de
Ensino Médio. Estudo dirigido sobre as desigualdades, escuta sensivel e critica as
politicas meritocréaticas para a escolarizacédo das juventudes.

Carga horaria: 15h (5 assincrono / 5 sincrono / 5 presencial)

Oficina 4. Estratégias pedagodgicas e desenho curricular no contexto
Pardmetros Nacionais para a Oferta dos Itinerarios Formativos de

Aprofundamento

EMENTA: Estudo dirigido das normativas. Concepcao e modalidades de oferta dos
itinerarios formativos de aprofundamento. Possibilidades de aprofundamento e de
integragao curricular na oferta dos IFA em articulagdo com a FGB.

Carga horaria: 15h (assincrona)
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Oficina 5: Qualidade e equidade nas politicas de Ensino Médio nos territérios
educativos

EMENTA: Qualidade e equidade nas politicas brasileiras no inicio do século XXI.
Escola justa: entre a igualdade de oportunidades e a igualdade de base. A
necessidade de estruturas flexiveis e de conexdo entre as atividades escolares e
extraescolares. Mapeamento das demandas locais e regionais para a construcdo dos
Planos de Gestado para as escolas de Ensino Médio.

Carga horaria: 15h (5 assincrono / 5 sincrono / 5 presencial)

5.3 MODULO 3 - CONCLUSAO (75h)

O Mdbdulo 03 é dedicado a sistematizacdo dos conhecimentos construidos pelos
cursistas ao longo da formagéo, com foco na elaboracdo de um plano de gestdo que
va ao encontro dos Planos de Acdo dos estados. Com um total de 75 horas, esta
estruturado em trés componentes curriculares que buscam instrumentalizar os

cursistas para a pesquisa e a producéo escrita.

Disciplina 01. Pesquisa e Orientacao (45h)

EMENTA: Desenvolvimento de estudos individuais e em grupo direcionados para a
redacdo de um Plano de Gestdo, com foco nas especificidades da atuacao
pedagogica com as juventudes no Ensino Médio, bem como as possibilidades de
dialogo com os variados territérios de atuacao educativa. Elaboracdo de um Plano de
Gestéo para a implementacdo da Politica Nacional de Ensino Médio - PNAEM no

contexto de sua area de atuacao profissional.

Disciplina 02. Oficina de Escrita (15h)

EMENTA: A partir das condi¢cdes formativas experienciadas ao longo do curso,
notadamente a partir dos artefatos construidos em cada disciplina e da aprendizagem
tutorial realizada, cada estudante construira um Memorial a partir da oficina de
narrativas de si. Elaboragcdo de Memorial no contexto de sua experiéncia de vida e

area de atuacéo profissional.
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Disciplina 03. Seminario Conexdes finais: saberes em pratica (15h)

EMENTA: Promocdo de Seminarios Nacional, Regionais e locais com a
apresentacdo publica dos Planos de Gestdo produzidos no decorrer do curso de
Especializacdo. Sistematizacdo das principais experiéncias formativas que foram
vivenciadas ao longo dos 12 meses do curso. Autoavaliagdo dos percursos
individuais de aprendizagem profissional com foco na gestdo e na coordenagao

pedagdgica nas escolas estaduais de Ensino Médio.

6. CERTIFICACAO

Aos pos-graduandos que cumprirem 0S requisitos do curso serao
conferidos certificados de especializagdo, acompanhados do respectivo historico
escolar, emitido de acordo com a Resolucdo n° 01 do Conselho Nacional de
Educacao- CNE, de 6 de abril de 2018.

Seréa concedido o certificado de Especialista em Gestao da Escola Publica de
Ensino Médio para o estudante que obtiver, no minimo, conceito final 7,0 e
participacdo de 75% nas atividades programadas nas unidades tematicas do curso e
o conceito 7,0 no TCC, conforme disposto no Regimento de Pds-graduacdo Lato
Sensu do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Acre. O pos-
graduando reprovado nao tera a oportunidade de repetir a disciplina, pois o curso é

ofertado por programa de fomento, ndo havendo a previsédo de nova turma.
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